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oaaTkKe. 3amrulienn noJany npukKasaHu Cy O3HaKOM []

Penyonuka CpbOuja wiM y pacriony koju Komucuja cMarpa oarosapajyhuM HauMHOM 3allTHTE, &
KOMUCHUJA 3A BAILITUTY H30CTaBJLEHH MOAAIM 03HaKOM XXX
KOHKYPEHIIMJE

Cagcka ynuia 25/IV, Beorpazg
bpoj: 6/0-02-637/2020-3
Hatym: 23. okrobap 2020. rogune

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYypEHIIMje, HA OCHOBY 4iaHa 37. cTaB 2. U 4iaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa 0 3amTuTH KOHKypeHnwuje (,,Cayxoenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
yraHa 2. craB 1. tauka 6. TapudHuka o BHCHMHM HakHa/Ja 3a TMOCIOBE U3 HAIJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty konkypenuuje (,,Cinyxx6enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), omnyayjyhu no
npujaBu KoHUeHTpauuje Opoj 6/0-02-637/2020-1, xojy je mana 1. oktobpa 2020. rogune
noaHeNo npuBpenHo apymTBo Bain Capital Private Equity (Europe), LLP, ca cegumrem Ha
anpecu 11th Floor 200 Aldersgate Street, Jlonnon, Enrmecka, koje 3actyma myHOMONHHK
anBokar bojana MwuspanoBuh © ocTtamyM  aaBOKaTH K3 AJIBOKAaTCKEe KaHIICNapHje
Karanovi¢&Partners u3 beorpana, PecaBcka Op. 23, nana 23. okto6pa 2020. ronune, 10HOCH
cienehe

PEHIEIBE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIGHTpalldja YYECHHKAa Ha TPXKHUIITY Koja
HAacTaje CTULAKEeM I0jeJUHAuyHEe KOHTpPOJIE OJ] CTpaHe mpuBpenHor apymTBa Bain Capital
Private Equity (Europe), LLP, ca cegumrem Ha ampecu 11th Floor 200 Aldersgate Street,
Jlonnon, Enrnecka, EC 1 A 4HD, 6poj peructpaunje OC380135, Hax npuBpeHUM APYIITBOM
Ahlstrom-Munksjo Oyj, ca rmaBauM ceaumTeM Ha aapecu Alvar Aallon katu 3 C, 00100
Xencunku, ®uHcka, 6poj peructpanuje 2480661-5, KylmoBUHOM aKIyja.

II YTBPBYJE CE ce na je noxpHocunan npujase, npuBpeano ApymTso Bain Capital Private
Equity (Europe), LLP, nana 7. okto6pa 2020. rogune ymiaaTuo u3Hoc o XXX eBpa Ha payyH
Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYPEHIIMj€ INTO OJArOBapa IPOMUCAHOM H3HOCY 3a H3/1aBambe
pemiema 0 0100pemkYy KOHIIEHTpaIlje y ckpaheHoM MOCTYIIKY.

Oopa3znoxeme

[Tpuspeano npymreo Bain Capital Private Equity (Europe), LLP, ca cequmrem Ha anpecu 11th
Floor 200 Aldersgate Street, Jlonnon, Earnecka, EC 1 A 4HD, 6poj perucrpanuje OC380135
(y majpeM TEKCTy: MOJHOCHIIAIl TIpHjaBe), moaHeno je aaHa 1. okrobOpa 2020. roawHe Mpeko
nyHOMOhHUKa MpHjaBy KOHIIEHTpALUje Koja je 3aBeneHa nmoa oOpojem 6/0-02-637/2020-1 (nasbe
y Tekcty: mnpujaBa). I[logHocwman mnpujaBe je mnpemioxkuo na Kommcwja 3a 3amTuTy
KOHKypeHuuje (y nabem Tekcty: Komucuja) o100pu KOHLEHTpAIHM]y YYeCHUKA Ha TPXKHUILITY Y
cKkpah€HOM MOCTYIKY.

HaxkoH 1ITo je U3BpIIeH YBUA y JOCTAaBJbEHY JOKYMEHTANN]y M HA OCHOBY CBHX YHEHCHHUIIA KOj€
NpONCTUYY M3 cajpaja MOJHETe NpHujaBe U HeHe aonyHe, Komucuja je yrBpawia na je
MpHjaBa MOTIYHA W MOJHETa y CKJIaay ca 3aKOHOM O 3aIITHTH KOHKypeHmuje (,,CayxOoeHu
rnacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nasbem Tekcry: 3akoH) U ca wiaHoM 3. Ypenbe o



CaJp>XKMHM M HAYWMHY TIOJHOIICHA NpHjaBe KoHueHTpanuje (,,Ciyxbenn rmacauk PC*, 6poj
05/16). Y cniucuma mpeaMeTa ce Halas| JI0Ka3 0 U3BPLICHO] YIUIaTH, KOJUM ce TIOTBphyje aa je
ytaheH mpomucaHu HW3HOC 3a u3naBame akta Komucuje, mrTo je yrBpheno y craBy Il
JIMCTIO3UTHBA.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa, mogHOCHJIAIl IpHjaBe je nmogHeo KoMucuju 3axTeB 3a 3alITHTY
onpeheHnx mojaTaka caJp)KaHUX y MpHjaBu KoHIeHTpanuje. Komrucuja je he o oBoM 3axTeBy
OJUTYYHTH MOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3aIITHTH MOJATaKa.

Y4yecHHUIN Y KOHIEHTPALUjH

[MonHocunan mpujaBe mpumnaaa rpynu ApPYyHITaBa Koja je MOoJ Kpaji-OM KOHTPOJIOM APYIITBA
Bain Capital Investors L.L.C., ca cemumrem Ha aapecu 200 Clarendon Street Boston, MA
02116, HenaBep, Cjenumene Amepuuke [lpkaBe, Opoj perucrtpaumje 3229725 (y namem
tekcTy: Bain Capital).

Bain Capital je mpuBaTHa HHBECTUIIMOHA KOMIIaHHMja KOja TIPEKO CBOJUX (DOHI0BA MHBECTHPA Y
KOMITaHHUj€ KOj€ Cy aKTUBHE U MOCIY]y IIUPOM CBETa y PA3IUYUTUM MPUBPEIHUM CEKTOpUMA,
Kao mTO cy uWHGOpPMAIIMOHE TEXHOJOTHje, 3MPaBCTBO, MAJONpoaaja W poda IMHUPOKE
NOTPOIIKHE, KOMyHUKaLM]e, UHAHCH]e U MHITyCTPHjCKa TPOU3BOIHA.

[Ipema HaBogMMa y mpwujaBu, rpyna ,.Bain Capital“ y Penyomummu CpOuju mocmyje mpeko
cnenehnx 3aBUCHUX JIPYIITaBa:

1) Hemofarm a.d. VrSac, ca cegumrem Ha anpecu beorpaacku myt 60, Bpmarn, matuaau 6poj
08010536, mmdpa nenataoct 2120 - mponsBoama (papMaleyTCKuX mpemnapara,

2) Stada IT Solutions d.o.0. VrSac, ca ceaumreM Ha aapecu beorpancku myr 606, Bpar,
MatuaHu 0poj 20958146, mmdpa nenatHoctr 6201 - padyyHapcKo mporpamupamne,

3) Velexfarm d.o.o. Beograd, ca cenumrem Ha aapecu Ilpore Mareje Op. 70, Beorpan,
MaTtuuHu Opoj 20677759, mudpa nemarnoctn 4646 - TproBuHa Ha BENHKO (apMarieyTCKuM
POM3BOIUMA,

4) Consolis Balkan d.o.o. Subotica- u likvidaciji, ca cemumTeM Ha aapecu XEHpHUKa
CjenkujeBuha Op. 14, Cybortuua, matuunu Opoj 20048778, mmdppa nenatnoctu 4120 —
U3Tpagma CTaMOCHIX U HeCTaMOCHUX 3Tpaja, u

5) Preduzece za istraZivanje trZiSta, javnog mnjenja i medija TMG Insights D.O.O.
BEOGRAD, ca cequmrem Ha anpecu CaBcku Tpr Op. 9, beorpan, matuanu 6poj 17171640,
mmdpa aenatHocTH 7320 — UCTPAKUBAKHE TPIKUIITA M UCITUTHBAE JaBHOT MILEHHA.

Cga npymTBa Koja cy moja koHtposiom apymrsa Bain Capital-a, y cMuciy unana 5. 3akoHa,
CMaTpajy ce jJeTHUM YIYECCHUKOM Ha TPXKHIITY.

[IpeameTHOM TpaHcakuujoM oOyxBaheHo je apymTBo Ahlstrom-Munksjo Oyj, ca riaBHUM
cenumreM Ha afgpecu Alvar Aallon katu 3 C, 00100 Xencunku, @uHcka, Opoj peructparuje
2480661-5 (y masmem Ttekcty: Ahlstrom wiam mmspHO apymTBo). L{MibHO ApymTBO je Ha
rJ100aTHOM HHMBOY aKTHUBHO y MPOM3BOJAIGM M MPOJaju MaTepHjasia Ha 0a3u BlIaKaHa, a HEroB
MPOM3BOJHU acopTUMaH oOyxBaTa Marepujaje 3a (QUITPUpAEmE, TPaKe 3a CaMOJICThbHBE
etukere (eng. release liners), matepujaje 3a npepaay xpaHe u nuha, yKpacHu (JeKop) mammp,
abpa3uBHE M TpakacTe MOAJIOre, eIeKTPOTEXHUYKH alup, MaTepujaie oj CTaKICHUX BJIaKaHa,
Marepujajie O] MEIWIMHCKUX BJIaKaHa, peliemha 3a JUjarHOCTUKY, Ka0 W HHU3 JPYrux
CIeIM]jaJTM30BaHMX BpPCTa Mamupa 3a UHAYCTPUJCKY W TOTPOIIAUKy Kpajiby ynorpely. AKIuje
npymtBa Ahlstrom kotupane cy Ha ,,Nasdaq Helsinki“ u ,,Stokholm* Gep3ama. LlubHO



JIPYIITBO MOCEYje TIIO0AHY MPEXKY MPOIaJHUX KaHIleJIapHja, kKao 1 45 oroHa M JIoKaiuja 3a
npepany y ykynHo 14 3emaspa. IlocnoBame HHMIJBHOT JPYIITBA jeé OPTaHMW30BaHO y IIET
IIOCJIOBHUX 00JIAaCTH, U TO:

1) ,,Pemema 3a punrpupame u neppopmance” (eng. Filtration&performance solutions),

2) ,,Hampenna pemema* (eng. Advanced solutions),

3) ,.Pemema 3a unnyctpujy* (eng. Industrial solutions),

4) ,IlakoBama 3a XpaHy M TexHHUYKa pemewma™ (eng. Food packaging & technical

solutions),
5) ,,Jdexop* (eng. Decor solutions).

[Ipema HaBomMMa y mTpHWjaBu, HHJBHO ApymTBO y PemyOomumm CpOuju Hema 3aBHCHA
peructpoBana JpymTsa, a y 2019. rogunu je Ha Tpxxumry Peny6nuke CpOuje ocTBapuiio oko
[...]eBpa mpuxomaa, mpeTe:KHO MPO/IajOM TKAaHWHA OJ1 CTAKJICHUX BJIaKaHa.

Onuc TpaHcakiuje ¥ AKT 0 KOHUEHTPAUjHu

[Togrocunan npujaBe Hamepasa [...]. Kao akT o xonmenTpanuju, Komucuju je mocraBibeH
,, YTOBOp O MOCIIOBHOM IMOAYXBaTy", 3akibydeH 24. centemOpa 2020. roquse, |[...]

Yci10BH 32 OAHOLIEH-€ IPUjaBe

W3 cBera HaBeieHOr MpOUW3Ja3H Jla MpEAMETHA TPaHCAKLMja MPEJCTaB/ba KOHIEHTPALHU]Y Y
cmucity wiana 17. craB 1. tauka 2) 3akoHa.

VYuecHUK Ha TPXKUIITY KOJU CTHYE KOHTPOIY MMa 00aBe3y MpHjaBe KOHIICHTPALH]E Y CMUCTY
yraHa 61. 3akoHa, mTO je yTBphEeHO YBMAOM y MOJATKE O NMPUXOAMMA U y (UHAHCH)CKE
W3BEIITaje y4ecHHWKa KOHIeHTpamnuje. M3 momartaka nocraBibeHnx Komucujm o yKymHUM
NpUXOJMMa TpyIe JAPYLITaBa KOjoj MpHIaja MOJHOCWIALl MpUjaBe y CBETY M y Pemyomuiu
Cpbuju y 2019. roguHu OpOMCTHYE J1a Cy OBU MPHUXOAM BUIIM OJ] MPOMUCAHUX H3HOCA
OCTBapeHUX YKYIHUX TFOJUINBUX MpHUxoja u3 wiaHa 61. 3akoHa, IITO 3HAYM Ja je ImocTojaja
obOaBe3a mpujaBe mpeaMmeTHe KoHIieHTpanuje Komucuju. IlpujaBa je momHera y ckiagy ca
onpenbama wiana 63. cras 1. 3akoHa.

PejieBaHTHO Tp KHMIITE

PeneBanTHO TpkuIITe Tpou3BoJa ofpeheHo je y ckiaay ca wiaHoM 6. 3akoHa u Ypenbom o
Kputepujymuma 3a oxapehuBame peneBanTHor TtpxkumTa (,,CmyxOenn rimacauk PC*, 6p.
89/2009). PeneBaHTHO TP:KMIITE MPOM3BOJIA MPENCTaBIba CKYN poda/yciyra Koje MOTpoIadn
cMaTpajy 3aMEHJbHBUM Y TIOTJIEAY FbBUXOBOT CBOJCTBA, yOOMYajeHe HAaMEeHE U 1ieHe. PeneBaHTHO
reorpad)CKo TP>KUILITE MPEACTaB/ba TEPUTOPU]Y HA KOjO] YUCCHHIIM HA TPXKUIITY YUECTBY]Y Y
MOHY/IA WK TTOTPAXKEHH M HA KOjO] IMOCTOj€ UCTH WUJTK CIUYHH yCIOBH KOHKYPEHIIH]E, a KOjU ce
OUTHO pa3NKKYjy O] YCIOBAa KOHKYPEHIIM]€ Ha CyCEeAHUM TePUTOpHjaMa.

O axkTUBHOCTMMa TpyIle JpyIITaBa Kojoj MpHUMaga MOJHOCHIAIl MpUjaBe OMIIO je peun y
MIPETXOTHOM JIeTTy 00pa3iokKema.

[HuspHO npymTBo je y PenmyOmuiu CpOuju mperexHO aKTHUBHO Yy MPOAAjU TKAHWHA O]
CTaKJICHMX BJIaKaHa [0 OCHOBY 4era ocrtBapyje Behu neo mpuxona Ha Tpxkumry PemyOnuke
Cpbuje (oko [...] eBpa y 2019. ronunn). Ilopen tora, a mpema HaBoAMMA y IpPHjaBH, LUIHHO
npywTBo je y Peny6nuiu CpOuju MambUM J1€I0M aKTUBHO U 'y TIPOJAju IPYTUX MPOU3BOAA U3



CBOT' aCOPTHMaHa, Kao ITO CYy [...], ¥ IO OCHOBY Npojaje CBUX HaBEICHHWX MPOU3BOJIA je Ha
tpxkuity Penyonnke Cpouje y 2019. roaunu octBapuiio oko |[...] eBpa npuxona. IlogHocuarg
npHujaBe je Takohe HaBeo Ja HU y JeHO] OJf HaBEJCHUX aKTUBHOCTHU HE IMOCTOJU MPEKJIaName
yYECHHMKA Y KOHIIEHTpalMju Ha Tpxkuiry Penmy6nuke Cpouje.

[Momnocunan mpujaBe je y3sumajyhu y o03up mHpeTekHEe aKTUBHOCTH IUJBHOT JIPYIITBA Yy
PenyOommmmmm CpOuju mpenio’)kuo Ja ce PeIeBaHTHO TPXKHINTE MPOM3BOJA 3a MOTpede oreHe
npeIMeTHE KOHLIEHTpaIje JeUHUIIE Kao TPXKUIITE TKAaHUHA OJ1 CTAKJICHUX BJakaHa (eng. the
market of Glass Fibre Tissue). HaBenene TKaHWHE O CTaKJICHUX BJIaKaHa YTJIAaBHOM HMMajy
npUMeHy y Tpal)eBUHapCTBY, MPOU3BOILH [10/I0BA U Y TPAHCTIOPTHO] UHIAYCTPH]jH.

VY3umajyhu y 003up HauyMH NPOU3BOAKE, CBOJCTBA, HAMEHY M IIEHY NPEAMETHOTr CKyma
poba/ycnyra, a HapOYMTO TPETEKHE AKTMBHOCTH IUJBbHOT npymTBa y PemyOmumu CpoOwujwu,
Komucuja je 3a motpebe oueHe edekara mpeaMeTHE KOHLEHTpAIHje, PEICBAHTHO TPKUILITE
pou3Boja AeUHHCANIA K0 TPXKUIITE NMPOAaje TKAHMHA OJ] CTAKJICHHUX BJIAKaHA, IIPUXBATHBIIN
Ha Taj HAYUH MPeJIoT MOJHOCHOLIA TIPHjaBe.

Komucuja je 3a morpebe mnpenMeTHE KOHIEHTpAlMje PEIEBAaHTHO TIeorpadcko TP KUIITE
nedunucana kao tepuropujy Penmybnmuke CpOuje, y ckiaaay ca uiaHoMm 6. ctaB 3. y Be3H ca
YJIaHOM 2. 3aKOHA.

Ouena edexkata KOHIEHTPaUMje

[Ipunukom omeHe edekara npeaMeTHe KoHIEHTpanuje, Komucuja je KoHcTaToBana Ja
NOJHOCHJIALl IPHjaBe HUje NMPHUCYTaH Ha Ae(UHUCAHOM PEJIEBAHTHOM TPXKHIITY NPOU3BOJA Y
Peny6muin CpOuju. LuseHo apymTBo je TokoMm 2019. rogune Ha Tpxumty Pemyonuke CpOuje
nponango [..] TOHa MPOW3BOJA KOJU TMpHUNANajy ACPUHHUCAHOM PEIECBAHTHOM TPXKHUIITY
IPOM3BOJIa, OCTBAPHBILY OKO [...] €Bpa mpuxoaa mo ToM ocHoBy. C 003upoM Ha TO J1a IIUJBHO
npymtBo 'y Penyomunm CpOuju [...]ydecHUIIM y KOHIICHTpalMju HeMajy WHbopmalmje o
YKYITHO] BEIWYMHM JAC()PUHUCAHOT PEJIEBAHTHOT TPXKUINTA IPOU3BOAA HHUTH O Hajehum
KOHKYPEHTHMA Ha HBEMY.

V3umajyhu y 003up HaBeaeHo Kommcuja je 3akibydmiia ja mpeaMeTHa KOHIIGHTpaluja Hehe
JIOBECTH /10 XOPU30HTAHHUX IMpeKJIanama Ha PeIeBAaHTHOM TPXKHILTY Mpou3Boaa y Peny6mnuiu
Cp6uju. Komucuja je KoOHCTaToBajla Ja cHpoBoheme MpeaMeTHe KOHIeHTpamuje Hehe
IPOY3pOKOBAaTH HETaTHBHE BEpTHKAIHE e(peKTe Ha JAe()UHUCAHOM PEIEBAHTHOM TPXKHUIITY
npousBoza y Penyomumm Cpouju.

Nmajyhu y Buay cBe NpeTXOoAHO HaBeneHo, Komucuja je 3akibyunia jJa HE IOCTOjU
3a0pHUHYTOCT Yy MOTJIeay OWIO KOT' KPUTEpHjyMa 3a OICHY J03BOJBEHOCTH KOHLIEHTpAIje U3
y1. 19. 3akona. 13 Tor pasnora je orydeHo Kao y cTaBy | AUCIIO3UTHBA OBOT peliekha.

Onnyka y craBy Il nucmo3uTuBa noHETa je MpUMEHOM 4iaHa 65. craB 5. 3akoHa W wiaHa 2.
craB 1. tauke 6. TapupHuKka 0 BUCHHM HAKHAJa 3a MOCIOBE M3 HajuexxHoctu Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYpEHIIMje, & HA OCHOBY OCTBapEHOT NPUXOJA YYECHHKAa y KOHIEHTpALUju U ca
BUMa MMOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKHUIUTY y OOpayyHCKOj TOAMHHU KOja MPETXOAM TOJUHU Y
KOjO] je KOHIIEHTpaI1ja MpHujaBJbeHa.

YnyrcTBo 0 IPaBHOM CpeICTBY:



OBo peliewe je KOHAuYHO Y yIPaBHOM MOCTYIIKY U NPOTUB HEra c€ MoKe MOKPEHYTH yIpaBHU
CTOp MOoJHOLIeHEeM Tyx0e YnpaBHoMm cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30 nana on
JlaHa J0CTABJbaba PEIICHA.

3a momHoMIEeKke TyX0e miaha ce cyacka takca y uzHocy oa 390 auHapa mporucana 3aKOHOM O
cynckum Takcama (,,Cayx6enu rmacauk PC”, Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akoH, 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014,
106/2015 u 95/2018).

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE

He6ojmra Ilepuh, c. p.



