Peny6nuka CpbOuja
KOMHUCHUJA 3A SALITUTY

KOHKYPEHIIUJE .
O6_]aBJ'I)eHI/I TCKCT HE CalpiKU 3amtuhiene wiu

Cascka ynuua 25/1V, beorpan
. N30CTaBJbECHE MOAATKE. 3amTHheH! oAy IpUKa3aHu Cy
BpOJ: 6/0-02-671/2020-5 03HAaKOM [...] wmm y pacniony xoju Komucuja cmarpa

I[aTyMI 14. ;[eueM6ap 2020. roaoune oarosapajynum HaYMHOM 3aLITHTE, & U30CTABJLEHU MOJALM
o3HakoM XXX

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amrTuty KOHKYpeHIMje, Ha OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2. u 4wiaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKYypeHuuje (,,Ciayxoenu rmacauk PC, 6poj 51/09 u 95/13) u
ynaHa 2. craB 1. Tauka 6. Tapu¢pHuka O BHCHHU HakKHajJa 3a IOCIOBE W3 HAJJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty koukypenuuje (,,Cinyxx6enu rmacauk PC, 6poj 49/11), omnyuyjyhu no
npujaBu KoHLEeHTpammje 6poj 6/0-02-671/2020-1, xojy cy nmana 19. okroOpa 2020. roaune
noaHena npuBpeaHa apymra Daimler AG, ca cemumrem Ha aapecu Mercedesstrale 120,
70372 Ulryrrapt, Hemauka u AB Volvo, ca cenumrem Ha agpecu SE-405 08, I'ereGopr,
[lIBencka, mpexko mnyHomohHuka anBokara Jlanujena CreBaHoBuha W3 agBOKATCKE
kannenapuje Moravcevi¢, Vojnovi¢ i Partneri, bBynesap Bojsone bojoBuha 6-8, beorpan, nana
14. nenem6pa 2020. roguHe, 1oHOCH cienehe

PEINIEIE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM TOCTYINKY KOHIIEHTpalldja yYYECHHUKA Ha TPXKHUIINTY KoOja
HacTaje 3ajeqHUYKUM yllarambeM MpuBpeAHux apymraBa Daimler AG, ca ceaumreM Ha
anpecu Mercedesstrae 120, 70372 Illtyrrapr, CP Hemauka, matuaau 6poj HRB 19360, u
AB Volvo, ca cenqumirem Ha aapecu SE-405 08, I'ere6opr, LlIBeacka, matuunu 6poj 556012-
5790, y uniby cTBapama HOBOT YUECHHKA Ha TPKHUIITY KOJH MOCTyje Ha AYTOPOYHO] OCHOBHU Y
CEKTOPY pa3Boja, MPOU3BOAE U MPO/Iaje, Kao U MOCTIPOJAJHUX YCIIyTa 3a CHCTEME TOPUBHUX
henwuja 3a Tenke KaMMOHE U UMa CBE (PYHKITH]€ HE3aBUCHOT YUCCHUKA HA TPXKHIIITY.

II YTBPDBVYJE CE na cy nognocuornu npujase naHa 30. HoemOpa 2020. roMHe yIiaThiu
XXX Ha pauyn Komucuje 3a 3amTury KOHKYpEHIMje, IUTO NPEACTaB/ba JTUHAPCKY
IPOTUBBPEAHOCT IPOMMCAHOI M3HOCA 32 MU3/1aBamke PELIeHha O 0J00pemy KOHLEHTpaLuje y
ckpaheHOM MocTynKy mpema cpeameM Kypey Hapoane 6anke Cpbuje Ha 1aH yrare.

Obpasznoxnceme

[IpuBpeana npymrBa Daimler AG, ca cegmmrem Ha aapecu Mercedesstrale 120, 70372
HIryrrapr, CP Hemauka, matuunu 6poj HRB 19360, u AB Volvo, ca cenumrem Ha aapecu
SE-405 08, I'ere6opr, IlIBencka, maruanu 6poj 556012-5790 (y masbeM TEKCTY 3ajeTHUYKH
O3HAYCHA Kao MOJHOCHOLM TpHjaBe), mogHena cy Komucuju 3a 3amTuTy KOHKypeHuuje (y



nasbeMm Tekcty: Komwmcuja), 19. oktob6pa 2020. romumHe, mpeko mMyHOMOhHHMKA ajBOKaTa
Hanujena CteBanoBuha u3 anBokaTcke KaHienapuje Moraveevié, Vojnovi¢ i1 Partneri,
bynesap BojBose bojoBuha 6-8, beorpan, npujaBy konmentpanuje 6poj 6/0-02-671/2020-1.
Honyne npujase cy noanere 10. u 16. HoBemOpa 2020. roaune.

VYBUAOM y JOCTaBJbEHY JHOKyMeHTauujy, Komucuja je yTBpamia Ja je MOAHETa NpHjaBa
NOTIYHAa U y CKIagy ca wiaHoM 3. Ypexbe O CaapXMHU M HAYMHY ITOJHOIICHA ITPHjaBe
koHueHntpauuje (,Cnyxx6enn rimacuuk PCY, 6poj 5/16), uume Cy HCIyHEHU YCIOBH 32
noctyname Komucuje y MOCTYNKYy HCIHUTHBAKka NPHjaBJbEHE KOHIICHTpalyje. Y CIucuMa
npeaMera ce Hajla3M J0Ka3 O M3BPIIEHO] YIUIATH, KOjuM ce moTBphyje na je yruiahen
MIPOIKMCAaHN U3HOC 3a U3/aBame akta Komucuje, mro je yrBpheno y craBy Il qucno3utusa.

Ha ocnoBy wiana 45. 3akona o 3amtutu KoHKypeHnuje (,CmyxOenn rimacHuk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, y nasmem TekcTy: 3aKOH), OJHOCHOLM TIpUjaBe cy noanenn Komucuju 3axres
3a 3amTUTy onxpeheHnx rmomaTaka caAp)kKaHUX y HpHjaBH KoHIeHTparuje. CaapKuHy 3axTeBa
npejcTaBba cruenudukanyja mojaTaka ynja ce 3alTuTa TPaxu, Kao U 00pasiokKemhe pa3iora
3a TIOCTaBJbalkbe TaKBOT 3axTeBa. Kommcuja he O OBOM 3aXTE€By OMNJIYYUTH IOCCOHUM
3aKJbYYKOM O 3alITUTH MO/aTaKa.

1. YyecHHUIM Y KOHIEHTPaUjH

[Momgnocunan mpujaBe, Daimler AG, ca cemumrem Ha aapecu MercedesstraBe 120, 70372
[ryrrapr, CP Hemauka, matuuau O6poj HRB 19360 (y massem Tekcry: Daimler) je jaBHO
JUCTHPAHO JPYIITBO OCHOBAHO y CKJIANy ca HeMaykuM 3akoHmMma. Daimler ce 6aBu Ha
I00ATHOM HHUBOY pa3BOjeM, MPOU3BOIKBOM M JTUCTPUOYIIMJOM ayTOMOOMJICKHUX MPOU3BOJIA,
YIJIaBHOM NYTHUYKHUX ayToMoOMia, KamMHOHa, KOMOM Bo3wia u ayroOyca. IlocnoBame
JIpylmITBa je TmoAe/beHo y Tpu cekrtopa: Mercedes-Benz AG (3amykeH 3a ITyTHUYKE
ayromoOmie u komOm Bo3wmina), Daimler Truck AG (3amyxkeH 3a kKaMHOHE U ayrodyce) u
Daimler Mobility AG (3amyxeH 3a GUHAHCH]CKE U YCIIYT'e MOOUITHOCTH).

Daimler, u apymTBa Koja KOHTpOJUINE, O3HaueHa cy kao Daimler rpyma. Daimler je
muctupan Ha Ppankpyptckoj u Lltyrraprckoj Oep3u U HHUje MOA KOHTPOJIOM I10jeINHAYHO
HUjenHor napymTBa HUTH Jjuma. Y CpoOwju, Daimler rpyma Hema 3aBHCHHUX JpYINTaBa,
OrpaHaka HHUTH MpPEICTaBHUIITBA, Beh je NMpUCyTHA NMPEKO CBOj€ OCHOBHE JAEIaTHOCTU —
mpojaje Bo3wia (ayroMoOwmiia, KaMHOHAa W ayToOyca) MPEeKO HE3aBHCHOT IHUCTpUOyTepa,
npyura Star Import g.0.0. beorpan. [...].

Hpyrun monmHocunar mpujaBe, npymrtBo AB Volvo, ca cemumrem Ha aapecu SE-405 08,
I'ere6opr, IBencka, matuunu 6poj 556012-5790 (y masbem TekcTy: Volvo) jecte MIBEICKO
MYJITHHAIIMOHAIHO JAPYIITBO 3a MPOU3BOAKY, W JaBHO j€ JUCTUPAHO HA HOPAM]CKO] Oep3u
Nasdaqg OMX. Ilpexo BnacHMYKMX ynena y apymrtBuMa Volvo rpyme, Volvo ce Ha
rI00aTHOM HUBOY 0aBUM TPOU3BOAKOM UM IMPOAAJOM ayTOMOOMIIA, APYMCKHX M TEPEHCKHX
KaMHOHa, ayToOyca, rpal)eBUHCKE oOIpeMe U IMOMOPCKHUX, JAPYMCKHX M HWHAYCTPH]CKUX
MoTopa. I maBHe mocinoBHe jenuHMIE ApymTBa Volvo o0yxBartajy:

- ayromoOwuJiie, OTHOCHO ITyTHUYKA BO3UJIA;

- KaMHOHE: Pa3Boj, MPOU3BOJKY U MPOMET O] CPEllbe TEUIKUX J0 TEIIKUX KaMHOHa 3a
pEeTMOHANIHM TIPEeBO3 Ha AyXe penanuje u rpaheBuHcke panoBe. Y EBpomnu ce T
KaMHOHHM Mpoajy moa pooHuM mapkama Volvo Trucks u Renault Trucks;

- ayroOyce: pa3Boj, NpPOHM3BOJIAa M MPOMET TPaJACKUX M Mehyrpaackux ayrolyca,
TYpPUCTHYKHUX ayToOyca u macuja Volvo;



- MOTOpe: pa3BOj, NPOU3BOAKA U INPOMET IONOHCKUX CHCTEMa 3a IIOMOpPCKE U
MHAYCTpHjcKe mpuMeHe poOHe mapke Volvo Penta. Volvo ce 6aBu u mpousBOIHOM
MOTOpa 3a IpyMCKa BO3UJIA;

- rpaljeBUHCKY OIpeMy: pa3Boj, IPOU3BOHA U MIPOMET ONpeMe 3a rpal)eBUHCKY U CpOHE
WHIyCTpHje, YKIbYuyjyhu Garepe Toukarie u ryceHudape, 3riio0He Kiaumepe, Oynmnoxepe
TOUKalle, IEBOIoJiaraye, OmpeMy 3a pyulewme, Oarepe 3a oOpaay oTmaga, MOTOPHE
rpejaepe, MalluHe 3a ac(anTupame, KOMIIAKTOpe, MIOJAIMIIE M HHU3 OIpeMe 3a
caujame (Kao IITO Cy MUHHM YTOBapuMBa4M, MMUHU Oarepu, poBOKOIAYH-yTOBApUBAUYU U
BumeHameHcke Mamuae). Y EEIl-y oBe akTMBHOCTH ce 00aBJbajy Moj pOOHUM MapKama
Volvo (rpaheBuncka onpema) u Teren Trucks;

- (hMHAHCH]CKU MEHAIIMEHT: ycayre (PMHaHCUpama Kymaria.

Volvo u cBa apymTBa koja KoHTposmie ynHe Volvo rpymy. Volvo HUje o KOHTPOJIOM HU
JEeAHOT NIpYIITBa HUTHU JIMIA, Y CMHUCTY 4iaHa 5. 3akoHa. Volvo rpyma mma jeaHO 3aBHCHO
npymtBo y Cpbuju, Volvo d.o.o. ca cenumreM Ha aapecu CetocaBcka 213, Hosu banosiu,
matuyHu 6poj 17175912 (y nasmem tekcry: Volvo Cpbwuja). [...]

Daimler u Volvo HaMmepaBajy na OCHYjy ApYLITBO 3ajeHUYKOr Yyjarama 3a pa3Boj,
MPO3BOAKBY M MPOJAjJy, Kao W MOCTIPOJIajHE YCIyre 3a CUCTeMe TOPUBHHMX hermja 3a Telke
kamuoHe (y JasbeM Tekcty: 3Y). JlpymTBo 3ajeqHHUYKOr yiaramba he OWTH TMOTIYHO
(GYHKIIMOHATHO 3ajeTHUYKO ApymITBO (full function) |...]

[TogHocuonn TmipujaBe Bepyjy Aa he mwHUXoBa capaama 3HA4ajHO TOAPKATH CTBaparmbe
OJIP’)KUBOT TPXKHILITA BOAOHUKA M MACOBHH pa3BOj TEXHOJIOTHje TOPUBHUX hennja y TEmKUM
KaMHOHHMMa IIMpoOM cBeTa. [...] Ouekyje ce ma he mckyctBo apymrTBa Volvo y pasBojy u
NPOM3BOJGM TEUIKMX KAMHUOHA M HErOBa EKCIEPTH3a Y MACOBHO] MPOU3BOAKU IPEMHUjyM
TEIIKUX KaMHOHA, JONMPUHETH e(PUKACHO] TPOW3BOAKBHM CHUCTEMa TOPUBHUX henvja 3a
UHTETPAIH]y y TEHIKE KAMUOHE Y JIOBOJbHUM KOJUYHHAMA.

[Momnocnonu npujaBe he HE3aBUCHO KOPUCTUTU CHCTEME TOpPUBHUX henuja 3a cBoja 3aceOHO
pa3BujeHa, mpou3BeaeHa U mpojara Boswia. Jluzajuu Daimler u Volvo kamuoHa y 1e10CTH,
aId M TOTOHCKHX CHCTeMa, jecy M HactaBuhe nma Oyay Bpio pasnuuutu. KoHKpeTHO, y
HoTJIely YTpamhe CUCTeMa FOpHBHUX henmuja y HBHXOBE peleBaHTHE KaMHOHE, MOJHOCHOLIN
npujaBe he Takohe MPUMEHUTH WHINBHUIYATHH TIPUCTYII.

[...] Volvo, niu meroBo 3aBUCHO APYINTBO, HAMEpaBa Jia moctane BiaacHuk 50% ynaena y 3VY.
3V he onepatuBHO OUTH CaMOJOBOJEHO, HE3aBUCHO U TIocToBahe ka0 ayTOHOMHH CYOjeKT.

2. Onuc KOHUIEHTpPaNyje U aKT 0 KOHIEHTPALUjH

[Ipennosxkena TpaHcakigja ce THYE 3ajeJHUYKOT yilarama y [IHJbYy CTBapama HOBOT yYECHHKA
Ha TPXKHUINTY OJ CTpaHe NOJHOCWJAIA IpHjaBe, KOju he caMOCTaJIHO IIOCIOBaTH Ha
JYTOPOYHO] OCHOBHM M MMaTH CBe (PYHKIIMj€ HE3aBUCHOT YYECHHKa Ha TpXHIITYy. Daimler u
Volvo manupajy na crekHy [...], mpu yemy he cBaku mmaT (IMOCPEIHO WIJIM HEMOCPEIHO)
50% ynena y npyumITBY 3ajeAHUYKOr yharama u [...]. Y Ty CBpXy, MOJHOCHOIM TpHjaBe Cy



notnucamn OkBupHe ycinoBe 21. ampuna 2020. roawHe, KOje Cy JOCTaBHJIA Kao aKT O
KOHIICHTPALIUj .

VY cknany ca onpendama OxkBHpHHX ycinoBa, Daimler he xoHcommmoBaTu cBoje mocrojehe
aKTHBHOCTH Ca TOPUBHHUM helMjama y 3aBHCHO ApyIITBO. Volvo HamepaBa ma crekHe 50%
yzAena y TOM 3aBUCHOM JPYIUTBY. |[...]

IIpema onpendama OKBUPHUX yCIIOBa, OpraHU3alfja CBUX YNpaBjbaukux Tena y 3V nasbe
oJlpakaBa IIOCTOjakb€ 3ajeAHUYKE KOHTpoJsie. JIpymTBO 3ajeMHUYKOr yjarama he
IpeCTaB/baTH MOTIYHO (PYHKIMOHAIHO JAPYIITBO 3aj€AHUYKOT yllarama:

- 3V he umatu 10BOJBHO pecypca Ja Mociayje He3aBUCHO Ha TPXKHUILTY. |...]
- TlocnoBame 3V npeBa3uinazu KOHKpPETHY (QYHKIM]Y 32 MaTHYHA IPYIITBA. |...]

- 3V nehe umaru 3Ha4yajHe apaH)XMaHEe ca MAaTHYHUM JIPYIITBUMA KOjU OM MOTJIH JI0BECTH
y IUTakEe HEroBy ayTOHOMH]Y. |...]

- 3V he nmocioBatu Ha JyropoyHOj OCHOBH. |...]
3. HcnymeHoCT yci10Ba 3a MOJHOIIee NpujaBe

Komucuja je 3akspyuniia ga mpujaBbeHa TPaHCAKIIMja MPECTaBIba KOHICHTPAIU]Y Y CMHUCITY
wiaHa 17. craB 1. tauka 3). 3akoHa. Ha ocHOBY n0cCTaB/b€HUX MOAATaKa O BUCUHHU YKYITHUX
IpHUX0/a KOje Cy CBU YYECHHUIM Y KOHIIEHTpAIMjU OCTBApPWJIM HA CBETCKOM TPXKUIITY M
tpxkuity Peny6muke Cpbuje y 2019. roguau, Komucuja je yrBpamna a cy MOAHOCHOIN
npujaBe MManu o0aBe3y Na TMpHjaBe KOHIICHTPAIH]Y, jep j€ YKyHaH NPHUXOJ Y4YECHUKA Y
KoHIeHTpauuju y 2019. rogunu Behu o U3HOCA KOju Cy npornucanu wianoMm 61. 3akoHa, Kao
ycJIoBa 3a TpHjaBy KoHIleHTparje. [IpujaBa je mogHeTa y ckimamy ca wiaHoM 63. craB 2.
3akoHa.

4. PeseBaHTHO TPKUIITE

PeneBanTHO TpkuIITE OfpeleHO je y ckiamy ca wi. 6. 3akoHa U YpenooM o KpUTepHjyMuMa
3a oxapehuBame peneBanTHor TpxkumTa (,,Cmyx0Oenn riaacauk PC*, 6poj 89/2009).
PeneBaHTHO TpKMIIITE TPOU3BOAA MPEJCTaBIba CKYyI poda/yciayra Koje MOoTpoIayl cMaTpajy
3aMEHJPMBUM Yy TIOTJIEJly HUXOBOT CBOjCTBA, yoOW4ajeHE HaMEeHe M lieHe. PeneBaHTHO
reorpad)CKO TPKUIITE MPECTaBIba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YUECHUIIM HA TPXKUIITY YUECTBY]Y Y
NOHYJIU WU MOTPaKbU U Ha KOjo] TOCTOj€ MCTU WM CIMYHHU YCIOBU KOHKYpEHIIH]E, a KOjH
ce OMTHO pa3NMKy]y O] yCIIOBa KOHKYPEHIIM]€ Ha CYCEHUM TEPUTOpPHjaMa.

3V je ocHOBaHO y IIWJbY pa3Boja, MPOM3BOKE U TIPOJIaje cucTema ropuBHuX henuja. Cuctem
ropuBHUX henuja ce cacToju o KOMOWHAIMje HEKOJUKO KOMIIOHEHTH, Ka0 ILITO Cy CTEKOBH
TOpUBHHUX henuja, TOpUBHU MpolecopH, ypehaju 3a peuupkynaiujy, ypehaju 3a yopusraBame
rOpHBa, PEryliaTopu MpPHUTHUCKA, BEHTWIH, CTPYjHH KOHAuIMoHepu, koHBepropu DC/DC,
KOMITPECOPH Ba3/lyXa, PacXJaJHH CUCTEMH, XyMHIAU(PUKATOPH, TaCHO-AU(PY3UOHH CIIOjCBH,
nujadparme, OUMoNapHe IUIOYE, CKIOMOBH MeMOpaHCKe eleKTpoje W KartaimuzaTopu. Ose
KOMIIOHEHTE MOry BapupaTH y 3aBHCHOCTH OJ CHEIU(UYHHMX 3aXTE€Ba CHCTEMa TOPHUBHUX
henuja. [...].



[TogHOCHOIIM TIpHjaBe cMaTpajy Ja OM Ce PEJICBAaHTHO TPXKHINTE MPOU3BOAA Y MPEAMETHOM
cllydajy MOrjo JaeuHUCATH Kao TPXKHUILTE 3a pa3Boj, MPOM3BOIAMBY M IPOJAjJy CUCTEMa
ropuBHUX hemnuja, U Kao TPXKUIITE 32 KYMOBUHY KOMIIOHEHTH 3a CHCTEMEe TOpUBHUX henuja, u
Jla HeMa ONpaBJaHMX pa3jiora HUTH 3a MPOUIMPHBAKE HUTH 33 CyXaBambe 00€ MPeTXOIHO
HaBelleHe Je(hUHHITM]E PEIEBAaHTHOT TPXKUINTA Mpoun3Boaa. KoMucuja je mpuxBaTtuia oBakaB
npeior JeUHULIM]E PEICBAaHTHOT TPXKUIITA TPOM3BOIA O/l CTPaHEe MOAHOCKIIALA TIPHjaBe, U
pelleBaHTHA TPXKHILTA MPOU3BO/IAa y IPEIMETHOM CITy4ajy neduHIcaia Kao:

- TPXKHUIITE Pa3Boja, MPOU3BOAKE U MPOAje CHCTeMa TOPUBHUX henuja, u
- TPKUILTE MpoJaje KOMIOHEHTH 3a CHCTeMe TOpUBHUX hennja

Hasba cermeHTanuja AepUHUCAHUX TPXKHUILTA Y KOHKPETHOM CIIy4ajy (HIIp. IpeMa CHCTeMUMa
ropuBHUX henuja 3a TemIKe KaMHOHA, 3a JIaka BO3WJIA W JIp.) HHUje BpIIEHA, jep YyxKe
nepuHHUCAabe PENICBAaHTHOT TPXKHINTA MPOM3BOJA HMjEe OJ] YTHIaja Ha OlLEHy edekaTa
KOHIIEHTpanyje, Oyayhu ma mWeHO CchnpoBoheme Yy CBakOM Cliydajy HE HapyllaBa
KOHKYPEHIIH]Y.

Kana je y nmutamy TpKMIITE pa3Boja, MPOU3BOAIKE M MpOJaje cucTeMa ropuBHUX henuja,
MOJHOCHOITY TIpHjaBe HaBoje Ja je EBporicka komucuja ogo0puia 3ajeTHUYKO yilarame Koje
ce 0/IHOCH Ha cHCTeMe rOpHBHHX henuja camo y jeaHoMm npenmety. Komuko je mogHocuonuma
MpHjaBe IMO3HATO, JOII YBEK C€ HE BPIIM MACOBHHU NMPOMET CHCTEMa TOpUBHUX henumja 3a
pa3uuuTe ciydajeBe ynorpeoe.

Cucrem ropuBHux henuja je cneunduyan cucTeM KOjU NMPOU3BOAM CTPY]y M3 KOMOWHAIM]je
ropuBHux hemuja m ropuBa. ['opuBHa hemmja je emekroxemmjcka henmuja Koja mperBapa
XeMHjCKY CHEprujy TropuBa y eJeKTpuuHy eHeprujy. Behuna ropuBnux henumja cy Ha
BOJIOHHMK. Y CHCTeMy TOopuWBHHX henuja, mojequHayHe TopuBHE henuwje cy KOMOWHOBaHE y
ceprjaMa y CTeK TOpUBHUX henuja, Kako OU ce CTBOPHIIO JOBOJHHO HAMOHA J1a CE HCIyHE
3aXTEBH IPUMEHE.

[TogHOCHOIIM TIpHjaBe cMmaTpajy na OW cucTeMe TOPUBHUX henuja Tpebano pa3inKOBaTH O
OCTQJIMX MOTOHCKUX CHUCTEMA, Kao IITO CYy KJIACUYHU MOTOPH Ca YHYTPAIIBUM CaropeBambeM
u Oarepuje, YaK MaKo CBU IMOTOHCKH CHCTEMHM BpIIE MPUTHCAK jeTHU Ha npyre y Behoj miam
Mamb0j Mepu. M3 Tor pasmora, y4ecHUIIM Y KOHIIGHTPALUjU CMaTpajy nAa AeQpUHULHU)Y
TPIKUIITA HE TpeOa MPOIIMPHUTH TaKO Ja 00yXBaTH CBE IIOTOHCKE CUCTEME.

Cucremu ropuBHMX henMja ce pasiauKyjy OJ KJIAaCHYHMX MOTOpa ca YHYTpaIlbUM
caropeBameM, NP 4YeMy je TJIaBHA TeXHHWYKAa pa3ivKa y TOME Kako ce CTBapa CHEpruja.
l'opuBHe henmje cy moromeHe BOAOHUKOM, JOK j€ KJIACMYaH MOTOp Ca YHYTPaUIHbHM
caropeBameM IOTrOmeH (OCHIHMM ropuBHMa. Ta pasnuka y moryieny KopuimheHor ropusa
Takoh)e yKkaszyje M Ha pasziIMKy y IOTJeny Tora Kako ce cTBapa eHepruja. Kox cucrema
TOpUBHHUX henrja eHepruja ce cTBapa XEMHUJCKOM peakiiijoM u3Mel)y BOJIOHWKA U KUCECOHHKA.
Ta xemujcka peaklyja ce 3aTUM IMpeTBapa y eIeKTpU4yHy eHeprujy. Kox kimacuyHux moTtopa
ca YHYTpAIIlbUM CaropeBameM XEMH]CKa peakilfja jeé caropeBame, KOje ce MakK IMpeTBapa y
MEXaHHYKY CHEPTHj]Yy.

Cucremu ropuBHHX henuja ce pas3luKyjy U OJ OCTaJMX H3BOpAa E€HEpruje ca HeyTpaTHOM
€MHCH]OM, Kao ITO cy Oarepuje. ['TaBHa TeXHWYKA pa3jvKa y OJHOCY Ha OaTepuje Kao
€HEepreTCKM M3BOp je Ta IITO Cy TOpUBHE henmje KOHBEPTOpU €Hepruje, a He ypehaju 3a
CKIIQUINTEHE EHepruje kKao mTo cy Oarepuje. [opuBHe henmje crora 3axTeBajy



KOHTUHYHPaHH H3BOp TOpHMBAa M KHCEOHHMKa (OOMYHO M3 Ba3ayxa), kKao Om ce oapkama
XeMHjCKa peakiMja, JOK Koja OarepHja XeMHujcka eHepruja oOMYHO J10Jla3u O] jOHA HIIN
OKCHJIa y METajnMa KOju ce Hajlaze y Oarepuju. BakHa mocieauma je TO IITO CHCTEMHUMA
ropuBHuX henuja He Tpeba MEPUOIUYHO JOINYyHaBamke, Beh OHM HAcTaBJbajy Jla MPOU3BOJC
E€HEpTHjy CBE JOK MOCTOJH JOTOK ropuBa M KuceoHuka. OcuM Tora, Oarepuje umajy 3HaATHO
Jy’Ke BpeMe JIoIyhaBama y nopehemy ca BpeMeHOM Koje je MOTpeOHO 3a JOMyHY BOJAOHHKA.

Baxxna mocnenuia rope onuMcaHux pasiHka je To mro he ynmorpeda cucrema ropuBHUX henuja
y mpuMeHama nojctahu ounrieaHe UMIUTHKaNMje y norieay auszajHa. Kopumheme cuctema
ropuBHUX henmja ce Mopa KOH(PUrypHCaTH Tako Ja pajy ca OCTAJHMM CHUCTEMHMa Y BO3HIY
(amp. pacxymamHuM cuctemoM). IlogHocwonm mpujaBe oueKyjy na he 3HauajHE TEXHUUKE
pa3iuKe W pa3liuKke y Iu3ajHy u3Mel)y cucrtema ropuBHHX heiuja W APYrUX MOTOHCKHUX
CHCTeMa BEpOBATHO JIOBECTH IO Pa3IMUMTE TOHYJIE M TPAKIE 3a T€ CHUCTEME OJ CTpPaHE
pelieBaHTHUX Mpou3Bohaya.

Kako je mpeTxonHO HaBeJEHO, CUCTEMHU FOPUBHUX henja ce MOT'y KOPHUCTUTH Y Pa3IHuUuTHM
cinydyajeBuma ymnoTpebe. Mako 6m 3Y Morio ycMepuTu cBOje HaAmope Ha pas3BOj CHCTEMa
ropuBHUX henuja 3a pasnuuuTe ciay4ajeBe ymorpede, mpumapHu ¢okyc 3Y Ha Temike
KaMHOHE 00jalmkaBa U JUKTUPA peneBaHTHU (Pokyc perynaTopHe naunujatuse EY o Temkum
KaMHOHHUMa. [...]

Kana je y nutamy TpXKHILITE poJaje KOMIOHEHTH 3a CUCTeMe TOpUBHUX henuja, MoHOCHOIH
MpHjaBe HaBOJIE Ja j€ HABEACHO TPIKHINTE Y IMyHOM pPa3Bojy. Y OBOM TPEHYTKY KOMITOHEHTE
ce MpOM3BOJE M MpPOAajy 3a jaka Bo3wia. Kako HCTpakuBame W pa3Boj 3a pa3uyuTe
cily4ajeBe MpUMeHa Oyny JAajbe HampeaoBaiu, TpXKUIITe he ce U Jajbe MUPUTH.

O6paznaxxyhu cBoj mpemior AehUHUILH]E PEIEBAHTHOT TPXKHINTA MPOM3BOJA, MOJTHOCHUOIU
IprjaBe HaBOJIE J1a C€ MOXKE HANPaBUTU paziMKa n3Mely KOMIOHEHTH 3a CUCTEME TOPUBHUX
henmuja u Opyrux KOMIIOHEHTH 3a BO3WJIA HIIM ONpPEMY, KA0 W J1a KOMIIOHCHTE 3a CHCTEME
rOpuBHHX henuja unHe jeTHO JeAMHCTBEHO TPIKUIITE.

Kako je mperxoaHo aeTajbHHjE 00jalImbeHo, CUCTEM FOPUBHHX hemuja je creruduyad cucTeM
KOJH TIPOU3BOJIU CTPY]y U3 KoMOMHaIMje ropuBHUX henuja u (Hajuenthe) Bogoruka. Cucrtemu
ropuBHMX henMja 3axTeBajy crneuu(uyHe KOMIIOHEHTE, YKJby4dyjyhu CTEKOBE TOPHUBHHX
henmmja, pe3epBoape ropuBHMX  henuwja, TOpPUBHE  TMpolecope, pacxiahuBame,
xymuaudukarope, racHo-nudysHe crojeBe, aujadparme, OHUIONIApHE TUIOYE, CKIIOMOBE
MeMOpaHCje eNeKTOpoje W Karainu3arope. Te KOMIIOHEeTe Cy crenupuuHe 3a CHUCTeMe
ropuBHuX henwja wim ce y HajMamy PYKY MOpajy HMPOU3BOAUTH KOHKPETHO 3a CHUCTEME
ropuBHUX henuja, ma ce caMUM TUM pa3IMKYjy O]l IpYTUX KOMIIOHEHTH Koje Cy MoTpeOHe 3a
HPOU3BO/IY BO3HIIA WIIN OTIPEME.

KoMmoHnenTe 3a cucTemMe TOpHMBHMX henuja y BEIMKO] MepH Tpou3Boje oxapeheHu
npou3Bohaun kao mro cy Ballars, PowerCell, Doosan Fuel Cell, Horizon Fuel Cell
Technologies u US Hybrid Inc. Jlok yHyTpamime KOMIMTHEHTE CUCTEMa TOpUBHUX henuja y
CBaKOM CIJIy4ajy Mpou3Bojae ojapeheHn mnpousBohaun, eKCTepHE KOMIIOHEHTE MOTy Y
onpeheHo] Mepu TPOM3BOIUTH W TPOM3BOHaud KOMIIOHEHTH 3a KJIACHYHE MOTOpE ca
YHYTPAIIEbUM CaropeBambeM.

[MomHocuonu mpujaBe cMmarpajy Aa Jajba CErMEHTAllMja HAaBEACHOT PEJIEBAHTHOT TPXKHILITA
HUje moTpeOHa. be3 003upa Ha mpuMeHy 3a Kojy he ce KOHaYHO KOPUCTUTH CUCTEM TOPUBHUX



henuja, moTpeOHa je McTa BpcTa KOMIOHEHTH U O4YeKyje ce aa he uctu nodaBibayu OWUTH Y
NOJIOXKAj)y Jla Ucrmopyde Te KomroHeHTe. JloOaBipaum he y cBakoMm ciyyajy Mopatu Ja
crenuvHO TIpUIarohaBajy y BEITMKO] MEpU KOMIIOHEHTE 3a PAa3IUYUTE CHCTEME TOPHUBHUX
henuja, Tako a Aajba pa3iMKa MO OCHOBY KBAJIMTAaTHBHHUX WM TEXHUYKUX 3aXTeBa HHje
3Ha4YajHa.

Kana je y nmurtamy peneBaHTHO reorpadcko Tpxkwuinre, KoMmucuja je ompeawmsia TepuTOpUjy
Peny6nuke Cpbuje 3a o0a perieBaHTHA TPKHUINTA MPOU3BOJA, IITO je Yy CKIAAY Ca HEHUM
3aKOHCKMM HAJJIOKHOCTHUMA Ja edeKTe TMpeiIoKEHUX TpaHCaKIMja Tpolewkyje Ha
HAI[MOHATTHO] TEPUTOPH]H.

5. Ouena edexaTta KOHIEHTPaUMje

[Tpunukom ucnuTHBama edekara MpHujaBbeHe KOHIIGHTpaluje Ha KOHKypeHuujy, Komucuja
je, Ha OCHOBY JIOCTYITHHUX IOJaTaKa M MojaTaka Koje Cy jOj TOCTaBUJIU IOJHOCHOIM TIPHjaBe,
OLICHWJIA JIa KOHIIEHTpalyja Hehe HapymuTH KOHKypeHuHjy y Pemyonumu CpOuju umajyhu y
BUJly [1a YYECHUIM Yy KOHIEHTpPAaLUWjU HHUCY NMPHUCYTHH HHM Ha jeIHOM OX Je(uHHCAHMX
peneBaHTHUX TpxkuiTa y Penyonuiu Cpouju.

Ha ocHOBy aHanu3e LEJOKYIHE JOKYMEHTAIlMje HOCTaBJbeHE Y3 MpHjaBy Kao U YTBpHEeHHUX
YUICHUIIA Y OBOM IIOCTYNKY, a IIpe CBera YUIEHHUIIE Ja CIpPOBOhEHmEM IpeaMeTHE
TpaHCaKIMje He J0a3H 0 IPOMEHA Ha YTBpl)eHUM pelleBaHTHUMM TpkumTuMa, Komucuja je
3aKJbYYMIIA J1a peaju3airja MpeAMEeTHE KOHIICHTpaIlije Hehe n3a3BaTi HeraTUBHE MOCTIEAHIIE
Ha TpxumTy PenmyOmuke CpOuje. IlpunukoM goHOMIEHa OJIyKE MO MPEIMETHO) IMpHjaBH
y3eTe Cy y 003up CBE 3aKOHOM Jie(prHICaHE OKOJHOCTH KOj€ Cy peJeBaHTHE 3a YTBphHHUBame
JI03BOJAEHOCTH KOHIICHTpanuje u3 4iaHa 19. 3akoHa, HA OCHOBY 4era je OIEHEHO Ja ce Y
KOHKPETHOM CITy4ajy pajd O J03BOJbEHO] KOHIIEHTpAIMjH, TMa je OJIy4eHO Kao y cTaBy I
JIMCTIO3UTHBA OBOT pellIeHa.

Onnyka y craBy Il nonera je mpumeHom unaHa 65. craB 5. 3akoHa, kao W wiaHa 2. craB 1.
tauka 6. TapudHUKa 0 BUCHHM HaKHAJa 3a MOCJIOBE M3 HaIexkHOoCcTH KomMucuje, a Ha OCHOBY
OCTBApEHOT MPUXO0Ja YYECHHKA y KOHIEHTPAlMjU U Ca HHMa IMOBE3aHUX YYECHHKA Ha
TPKHUIITY y OOpadyHCKO] TOAWHH KOja TPETXOAWM TOAWHU Yy KOjO] je KOHIIEHTpaIuja
npyjaBJbeHA.

YnyTcTBO 0 IPABHOM CpPeACTBY:
OBo pelieme je KOHAYHO y YIPAaBHOM MOCTYIKY U NMPOTUB HEra e MOXKE MOKPEHYTH YIIPaBHU
CIop MOAHOIICHEM Tyx0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky on 30 mana ox
JlaHa JI0CTaBJbamba pelieHha.
3a monmHomeme Tyx0e miaha ce cynacka Takca y u3nocy o1 390 nunapa npomnucaHa 3akKOHOM
o cyackuM takcama ("Cmyx6enu rmacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - nap.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - nmp. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

HPEACEJHUK KOMUCUJE

He6ojma Ilepuh c.p.



