P 6 Cp6ui O0jaBJbeHU TEKCT HE CaIPXKU 3alITHeHE WM H30CTaBJbeHE
cnyoilnkKa pouja nojartke. 3amTnheHn nojay NpUKa3aHy Cy O3HAKOM |...]

KOMHUCHJA 3A BAILITUTY wm y pacriony koju Komucnja cmatpa oarosapajyhum HadunHOM

3aITUTE, & M30CTABJFEHU MOanu 03HaKOM XXX
KOHKYPEHILIMJE
Cagcka ynuua 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-681/2020-4
Hatym: 24. noBem6ap 2020. ronune

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amrTuty KOHKYpeHIMje, Ha OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2. u 4wiaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKypeHnwuje (,,Ciyxoenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
yrnaHa 2. craB 1. Tauka 6. Tapu¢pHuka O BHCHHU HakKHajJa 3a IOCIOBE W3 HAJJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amrury koukypenuuje (,,Ciyx6enu rnmacauk PC* 6poj 49/11), oqnyayjyhu no
npujaBu KoHueHTpamuje 0poj 6/0-02-681/2020-1, xojy je mana 27. oxtobpa 2020. rogune
nogueno npuBpeaHo aApymtso MERCATA VT DOO, ca cegumteM Ha aapecu TemepuHcka
102, HoBu Can, npeko myHomohnuka JXespka Maposuha agBokata uz Hosor Caga XKespka
Maposuha, bynesap Ocno6ohema 82, nana 24. nopem6pa 2020. rogune, 1oHOCH cienehe

PEIIEILE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM TOCTYNKY KOHIIGHTpalldja yYYECHHUKA Ha TPXKHUIITY KoOja
HacTaje CTUIAkEM I0jeInHaYHe KOHTpoJie o/ cTpane npuspeaHor apymrsa MERCATA VT
DOO, ca cenumrem Ha aapecu Temepuncka 102, Hosu Can, matuunu Opoj 08762023, Hax
npuBpenHuM apymToM ABV Distribucija doo, ca cenumirem Ha agpecu AyromyT 3a 3arped
18, beorpan, matnunu 6poj 21517208, kynoBuHOM y/ena.

II YTBPBYJE CE na je nognocunan npujase, Apymteo MERCATA VT DOO, nana 17.
HoBeMOpa 2020. roauHe, yruiatuo n3Hoc o XXX nuHapa, Ha pauyH Kommcuje 3a 3amruty
KOHKYpEHLIMje, IUTO MpPEeACTaB/ba IAUHAPCKY MPOTHUBBPEIHOCT MPOIUCAHOI H3HOCA 3a
U3J1aBamke pelema 0 0J00permy KOHIEHTpaluje y CKpaheHOM MOCTYNKY NpeMa CpeambeM
kypcy Haponne 6anke CpOuje Ha 1aH yruiare.

Oopasznoicerve

[IpuBpenno apymrso MERCATA VT DOO, ca cenumrem Ha aapecu Temepuncka 102,
Hosu Can, matuunu 6poj 08762023 (y massem tekcty: MERCATA VT unm nmogHocuiaig
npujaBe) moaHeno je mana 27. okrtoopa 2020. romuHe, MPEeKO MYHOMONhHWKA, TpHjaBY
KOHIIEHTpaIlMje Koja je 3aBeaeHa mop opojem 6/0-02-681/2020-1 (masbe y TEKCTy: mpujaBa).
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[TogHocunan mpujaBe je npemioxkuo aa Komucuja 3a 3amTuTy KOHKypeHnHje (y Jajbem
tekcTy: Komucuja) 0100pu KOHIIEHTpAIM]y YY€CHUKA Ha TPXKUIITY y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Hakon mTo je u3BpIIEeH yBHJ y JOCTaBJbEHY JTOKYMEHTALM]y U Ha OCHOBY CBHUX UMIbEHHUIIA
KOj€ MPOUCTUYY U3 caaprkaja moaHere mpujase, Komucuja je yrBpaunia a je nmpujaBa moTiyHa
U TO/IHETa y CKJIaay ca 3aKOHOM O 3alTHTU KOoHKypeHuuje (,,Cinyx6enu rmacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, y masbem TeKCTy: 3aKOH) M ca WiaHoM 3. YpemOe O CaApKMHU W HAYUHY
MoJHOIIeHka TpujaBe KoHleHTpauuje (,,CinyxOenu rmacauk PC*, 6poj 5/16). Y cnucuma
npeaMeTa ce Haja3W J0Ka3 O M3BPIICHO] YIUIATH, KOjUM ce TOoTBphyje nma je ymmaheH
IpOMKCaHU U3HOC 3a U3/aBame akta Komucuje, mro je yrepheno y crasy Il aucrnosutusa.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa, moaHocuial npujase je nmogHeo KoMucuju 3axteB 3a 3alITUTY
onpeheHNX TojaTaka caJp)KaHWX Yy NpHjaBU KOHIeHTpanuje. KoMucuja je o 0BOM 3axTeBY
OJUTy4rJIa MOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3aIITUTH M10/1aTaKa.

YdecHHMUM KOHIEHTpaLuje

[MomHocwman mpwjaBe je MPETeKHO AaKTHBAaH Yy IIOCIOBMMAa TPrOBHHE Ha BEIHKO U
TUCTpUOyIMje pole IMMPOKE MOTPOIIkEe (IyBaHCKMX NPOW3BOAA, Nuha, mpou3Boja kyhHe
XeMHje, KOHJUTOPCKUX M JAPYIHX MpexXpaMOCHHUX NPOHM3BOJA), a CBOJUM MPHUHIUMIATIMA
npy’ka MOTIyHE JIOTUCTHYKE yCiayre Ha 4nTaBoj TepuTopuju Pemybmuke Cpouje. dpymTBo
MERCATA VT He mocenyje COICTBEHE poOHE MapKke HHUTH 3aliTuheHe poOHE 3HAKOBE.
Haj3navajauju nmpou3BoHU OpEHIOBU YWy AUCTPUOYIM]Y BpPIIXM OBO JIPYymITBO cy Imperial
Tobacco SCG, Karelia, Monus, Unilever, Kent, Wilkinson Sword, Welton, Drinks Hell,
Fruvita, Fructus, Violeta, Vocna dolina, Don kafa, Plazma u apyru. JIpymrso MERCATA
VT nocenyje 3aBucHo apymrso VELETABAK d.o.o. za trgovinu i usluge, ca cenumreM Ha
aapecu Selska cesta 90, 3arpe0, Peny0Oinka Xpartcka, 6poj peructpanuje 080923034.

[Togrocunan npujaBe Ha Teputopuju Pemyonmke CpOuje mocemyje 4eTUpu AUCTPUOYTHBHA
IEHTpA:

1. JuctpubyruBuu nentap beorpan, Ha aapecu Tpeha Jloructuuka 10, beorpan-Hosu
banosiu,

2. HuctpubyruBnu nenrap Hoeu Can, na agpecu IIpodecopa I'punha 1 b, Hosu Can,

3. JluctpuOyrusHu nientap Hum, Ha agpecu Jumurpuja Tymosuha 208, Hu, u

4. JluctpubyruBHu neHTap Yavak, Ha agpecu Mbapcku myt 8, Yauak-IIpespuna.

Hpymreo MERCATA VT je panuje nocnosano nox HazusoM VELETABAK D.O.0. NOVI
SAD, a TpeHyTHO ce HaJla3u TOJ 3ajeTHHYKOM KoHTposioM apymraBa MPC Advisory doo
Beograd (mperxonuu nHazuB ,MERCATA DOO BEOGRAD®), ca ceauiirem Ha aapecu
byneap Muxajna Ilynuna 6, beorpan, matuunu 6poj 07777663, m AUTORITAS
INVESTMENTS DOO NOVI SAD, ca ceguiutem Ha anpecu Ilpodecopa ['punha 18, HoBu
Can, matuunu 6poj 20432730, xoja mocenyjy o 40% ynena y meMmy, JOK CYy MambUHCKH
YJIAHOBM OBOr JpymTBa ca yaenuma of no 10%, ¢uszmuka mguuma Cama [myman, ca
npeouBanumrem y HoBom Cany, u Anekcangap Ceparnuh, ca npebuBanumreM beorpany
(xoH1eHTpanuja onobdpena pememeM Komucuje 6poj 6/0-02-062/2020-5 ox 27. janyapa 2020.
TOJIMHE).

HpymtBo MPC Advisory doo Beograd mpeacraBsiba 3aBHCHO APYIITBO IPUBPEIHOT IPYIITBA
MPC HOLDING D.O.0. BEOGRAD, ca cegumtem Ha aapecu byneBap Muxajna [Tynuna 6,
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HoBu beorpan, marmunu Opoj 07764855, umja je mpeTekHa PErHCTpPOBaHA JEIATHOCT:
KOHCYJITAHTCKE aKTHUBHOCTH Yy BE3W C IIOCIOBaKEM M OCTAIMM YIpaBjbambeM (mudpa
nenatHoctd: 7022) W Hajma3w ce€ y HEroBOM IMOTIYHOM BiacHUIITBY. Jpymrtso MPC
HOLDING D.O.0. BEOGRAD je npemMa HaBoAMMa y IPHjaBU aKTUBHO y NpPYKamby yciayra
JIOTUCTUYKE TIOJIPIIKE U JUCTPUOYIH]je poOe MUPOKE MOTPOIIHE KYMIIMMa Ha BEJIEMPO1ajJHOM
u ManonponaajuoM HuBoy. [Ipymreo MPC HOLDING D.O.0. BEOGRAD je y kpajmem
BracHumTBy Apymrsa CENTURION VENTURE CAPITAL B.V., ca cequmreM Ha ajgpecu
Haaksbergweg 71, Amsterdam, Xonannauja, 6poj perucrpammje 24408394, koje mocemyje
80% ynena u pusnukor nuna [lerpa Matuha, koju mocenyje 20% ynena y memy.

Hpymreo AUTORITAS je npema HaBoguMa y MpHjaBH OCHOBAHO ca MPUMAapHOM HAMEHOM Ja
€KOHOMCKH TIOMa)ke IMOoBe3aHa APYyIITBa U 00e30ehyje BUXoBO HECMETaHO (PYHKITMOHUCAHE.
[IperesxHa perucTpoBaHa JeNaTHOCT OBOT JIPYIITBA j€ ,,yIIpaBbakbe eKOHOMCKUM CY0jeKTOM
(mudpa nenarrnoctu: 7010). JdpymrBo AUTORITAS ce Hanazu y BIaCHUIITBY (PU3HUKHUX
muna Benmubopa Byposuha koju nocenyje 50%, Usune Bykenuha xoju nocenyje 20% u Care
['mymimma koju mocenyje 30% ynaena y memy.

[Ipema naBoguma y npujaBu, npymtBo AUTORITAS nocenyje cieneha 3aBucHa apymrsa:

1. D.0.0. AGROTRADING NOVI SAD, ca cenumreM Ha aapecu Temepuncka 102,
Hosu Capn, Peny6nuka Cpbuja, maruuau 6poj 20418753, mperexxHa perucrpoBaHa
JIEJIaTHOCT: TPrOBHHA HA BEJIMKO >KUTOM, CUPOBHM JYyBAaHOM, CEMEHEM M XPaHOM 3a
XKHUBOTUIbE (mKppa nenatHocTH: 4621), y KoM nocenyje 66,66% ynena,

2. D.0.0. DZERVIN NOVI SAD, ca cemumrem Ha agpecu IIpodecopa I'pumha 1B,
Hosu Capn, Penybnuka Cpbuja, matuuau O6poj 07148321, mperexHa perucrpoBaHa
JIEaTHOCT: Tajelhe OCTaJor JPBEHACTOT, XOYyHAacTor W jesrpactor Boha (mmudpa
nenarnoctu: 0125), y kom mocenyje 100% ynena,

3. GymStar doo Novi Sad, ca cenumrem Ha agpecu [Ipodecopa I'punha 1B, Hosu Can,
Peny6nuka Cpb6uja, matuunu 6poj 21337030, mperexkHa perucTpoBaHa JIEIAaTHOCT:
nenatHocT ¢utHec KiayboBa (mmdpa mematHoctu: 9313), y kom moceayje 100%
ynena,

4. CREMA GELATO & CAFFE DOO NOVI SAD, ca cequmtem Ha aapecu [Ipodecopa
I'punha 1A, Hou Capn, Penybnuka Cp6uja, matmunu Opoj 21295078, mperexHa
perucTpoBaHa JeNaTHOCT: JEJIaTHOCT PECTOpaHa U TOKPETHUX YrOCTHTEJbCKUX
o0jekata (mm¢pa nenataoctu: 5610), y kom nocenyje 100% ynena,

5. INTEGRAL ENERGY INVEST DOO KOTOR, ca cenumirem Ha aapecu lllkamapu
bb, Kotop, Peny6muka ILlpua Topa, matmunum Opoj 50493571, mnperexHa
perucTpoBaHa JENAaTHOCT: XOTEIM M CluYaH cMmemTaj (mudpa nemataoctu: 5510), y
koM nocenyje 100% ynena,

6. CORNER MULTI GRUPA DOO NOVI SAD, ca cegumrem Ha aapecu [Ipodecopa
I'punha 1B, HoBu Capn, Peny6muka Cpbuja, matuunu O6poj 20847026, mperexHa
pEerucTpoBaHa JIEJATHOCT: yIpaBJbarhbe EKOHOMCKHM CyOjekToM (mudpa AeIaTHOCTH:
7010), y xom mocenyje 100% ynena,

7. CORNER KIOSK DOO NOVI SAD, ca cemumrem Ha anapecu [Ipodecopa ['punha
1A, HoBu Cax, Penybmuka CpOuja, matuunu Opoj 20045523, mnperexHa
perucTpoBaHa JI€IaTHOCT: OcCTaja TProBUHAa Ha Majo Yy HeCHelHjaTu30BaHuM
npoaaBHunama (mudpa aenarnoctu: 4719), y kom npymrso CORNER MULTI
GRUPA DOO NOVI SAD nocenyje 50% ynena,

8. DOO IMPEL ZRENJANIN, ca cemumrem Ha aapecu JKapka 3pewmanuHa S53A,
3pewanul, Penyonuka Cpb6uja, matuunu 6poj 08594864, mperexxHa perucrpoBaHa
JIeaTHOCT: TPrOBMHA HAa Majo Yy HECNELHWjalM30BaHUM IPOJABHUIIAMA IPETEHKHO
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xpaHoMm, nuhuMa u ayBaHoMm (mudpa aematoctu: 4711), y kom npymrso CORNER
MULTI GRUPA DOO NOVI SAD nocenyje 50% ynena,

9. PRESS KOLPORTER DOO NOVI SAD, ca cegumrem Ha ampecu IIpodecopa
I'punha 1B, HoBu Capn, Peny6muka Cpbuja, matuunu Opoj 08772649, mperexHa
perucTpoBaHa AeNaTHOCT: OcTaja TPrOBMHA HA Malo HM3BaH MPOJABHMIA, TE3rH U
nyjana, y koM apymrso CORNER MULTI GRUPA DOO NOVI SAD mnocenyje
100% ynena, u

10. CORNER BULEVAR DOO NOVI SAD, ca cemumrem Ha anpecu IIpodecopa
I'punha 1A, HoBu Can, Penyomuka Cp6uja, matuunu 6poj 21341908, mperexHa
pEerucTpOBaHa JENaTHOCT: TPTOBMHA HA Majio y HECIElHjaJTu30BaHUM IPOIaBHUAIIAMA
MPETEKHO XpaHOM, Tuhuma U ayBaHoM (mmdpa nenatHoct: 4711), y KOM IpymiTBO
CORNER MULTI GRUPA DOO NOVI SAD nocenyje 100% ynena.

Komucuju je pocraBjbeHa mHcTa JpyliTaBa Koja IOCPEACTBOM Yydemha Yy HUXOBOM
BJIACHUINTBY Ol cTpaHe (u3mukux jauna Bemubopa Dyposuha, Came I'mymma u HBure
Byxkenuha, npencrasibajy nosesana juna apymrsa AUTORITAS.

[IpenmerHom Tpancakiujom obyxBaheHno je npymrtBo ABV Distribucija d.o.0., ca cequmrem
Ha anpecu Aytomyt 3a 3arped 18, beorpax, matmuam Opoj 21517208, mnperexHa
perucTpoBaHa JENaTHOCT: HECIEIUjaln30BaHa TProBHHA HA BEIUKO, MUdpa IEIaTHOCTH:
4690 (y mammem tekcty: ABV Distribucija unu museHO npymTBo). Ilpema HaBoamma y
npujasy, 1pymtBo ABV Distribucija d.o.0. je ocHoBaHO y HOBeMOpy 2019. ronuHe 1 akTUBHO
j€ y ToCJIOBUMa TPTOBHHE W JUCTPUOyIHje pode MHMpOKe MOTPOIIHkE Koja YKIbydyje muhe,
npou3BoJie KyhHe XeMuje, KOHAUTOPCKE U Apyre mpexpamOeHe Mpou3Bo/Ie, a MOCIOBEe 00aBiba
Mo/ CBOJUM MMEHOM, a HE y UME W 3a padyyH CBOjuUX npuHNunaia. Hajsaxuuju nobaBibauu
WBHOT JpylITBA Cy, NpeMa HaBoauMa IMojaHocuona mnpujaBe, Reckitt Benckiser (ca
opennoBuma: Finish, Airwick, Cillit, Vanish, Calgon), Hipp, Nestle Purina, Nestle CPW,
Alpro u npyru.

HpymrBo ABV Distribucija genatHoct o0aBiba y cBOjuM cieiehM MOCIOBHUM jeIMHHUIIAMA!

1. AuctpubyruBHu nentap beorpan, Ha agpecu Tpeha noructuuka 10, HoBu banosuwy,
2. IIperoBapuu nientap Hosu Can, Ha anpecu IIpodecopa I'punha 165, Hosu Can,

3. IlperoBapuu nierrap Humi, Ha agpecu bynesap 12. ¢pebpyap 101, Hum, u

4. TlperoBapuu nientap Yavak, Ha aapecu byneBap Tanacka Pajuha 123, Yauak.

[{nspHO IpyIITBO C€ TPEHYTHO Hamazu y moTnyHoM BiacHUIITBY (100% ynena) u mop
koHTposioM Apymtea MPC HOLDING D.O.O. BEOGRAD.

Onuc TpaHcakuuje ¥ aKT 0 KOHIEHTPAUMjH

Kao mpaBHM OCHOB mpenMeTHe KOHIEHTparuju, KoMucuju je 1ocTaBibeH ,,YTOBOP KOJHU CY
nana 19. okro6pa 2020. ronune 3akspyunna apymrsa MPC HOLDING D.O.O. BEOGRAD u
MERCATA VT, y Be3u ca nperocom 100% yaena y uuspHOM JIpywmTBY ca apymrsa MPC
HOLDING D.O.0. BEOGRAD na apymtso MERCATA VT u perynucama MmehycoOHUX
npaBa, 00aBe3a U OATOBOPHOCTH YTOBOPHUX CTPaHA BE3U Ca HABEIACHHM.

Haxkon crpoBohemeM npeamMeTHe KOHLEHTpaIMje HUIJbHO APYIITBO he OMTH MO AUPEKTHOM
MOjeIMHAYHOM KOHTPOJIOM TOJHOCHOIIA TIpHjaBe, a MOCPEAHO TOJ 3ajeJHUIKOM KOHTPOJIOM
npymtaBa AUTORITAS u MERCATA VT koja mera KOHTpOJIHILY.



YciaoBu 32 OHOLIEH-€ NIPUjaBe

N3 cBera HaBeneHOr Mpou3iasd Ja MpeAMETHa TpaHCaKIHja NpPeACcTaB/ba KOHLEHTpaLU]y y
cmuciy uiana 17. ctaB 1. Tauka 2) 3akoHa.

VY4ecHUK Ha TPXKUIITY KOjU CTHUYE KOHTPOJY MMa 00aBe3y MpHjaBe KOHIEHTPAIMje Y CMHUCITY
yrada 61. 3akoHa, mTO je yTBpHEeHO YBHJOM y TOJATKE O MPUXOAMMa W y (PUHAHCH]CKE
U3BEIITaje yYECHHMKa KOHIeHTpanuje. M3 momataka nocraBibeHHX Komucuju o yKymHUM
IpUXOJMMa yYeCHHKa y KOHILEHTpauuju y cBety u y Pemy6nuuu Cpouju y 2019. ronunu
OpOMCTHYE Ja Cy OBM INPUXOAM BHIIM OJl MPONUCAHHUX HM3HOCA OCTBAPEHUX YKYITHHX
TOJUIIBLUX TpuXonaa u3 wiana 61. craB 1. Tauka 2) 3akoHa, IITO 3HAYM Ja j& MOCTOjasa
o0aBe3a npujase npeaMeTHe KoHIeHTpanuje Komucuju.

[IpujaBa je moxHeTa y ckiiany ca wiaHoM 63. ctaB 1. 3akoHa.
PesieBaHTHO TP KHIITE

PeneBanTHO TpkMIITE poHM3BOJA ojapeleHo je y ckiany ca uiaaHoM 6. 3akoHa u Ypeadom o
KpuTepujymMuMa 3a ojpehuBame peneBaHTHor tpxkumTa (,,CinyxOenu riaacHuk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TpXHILITE MPOU3BOA MPEICTaBIba CKYN poba/ycimyra Koje moTpomadn
cMaTpajy 3aMEHJbMBUM Yy TIOTJIEly HHHUXOBOT CBOjCTBA, yoOWYajeHE HaMEHE U IICHE.
PeneBanTHO reorpa)cko TPXKUILITE MPEACTaBIba TEPUTOPHU]Y Ha KOjO] YIECHUIM HA TPXKUIITY
YYECTBY]y y TOHYIM WJIM TOTPOKHH W Ha KOjO] TOCTOj€ HWCTH WM CIMYHU YCIOBH
KOHKYpEHIIMje, a KOju ce OWTHO pa3lMKyjy OJ YClIOBa KOHKYpEHIMje Ha CyCEIHHM
TepUTOpHjaMa.

V3umajyhu y o063up nma cy ocHoBHe m cTBapHe nenarHoctu apymraBa MERCATA VT u
ABV Distribucija yBo3, Bejemnpojaja u aucTpuOynuja poOe IMIUPOKE MOTPOIIHE
(mpexpamMOEHUX MPOM3BOJA, MPOM3BOAAa KyhHe Xemuje, AyBaHCKMX MPOU3BOAa W mwuha),
NOJHOCHIIALl TIpHjaBe je MpeIoKHO Ja ce 3a noTpede oueHe edekara MpeaMeTHE
KOHIICHTpaIlMje, PEJICBAaHTHO TPIKHUINTE MPOU3BOAA JCPUHUIIE KAO TPXKHUIITE BEIEMPOoIaje 1
nucTpuOynurje pode MmupoKe MOTPOIkE: XpaHe, muha, kKyhHe Xemuje u ayBaHa, WK ONLUOHO,
a y CKJIaay ca MPETXOMHOM ImpakcoM Komucuje, Kao TpXKUIITE MpYXkKamka YCIIyra MOCIOBHE
JIOTHCTHUKE 32 poOy HIMPOKE MOTPOIIEHE.

[Ipema HaBoguMa y mipujaBu noptdonuo mpoussona koju apymrsa MERCATA VT u ABV
Distribucija nuctpubyupajy Ha Teputopuju PemyOmuke CpOuje oOyxBara MpOHW3BOJIE
paznuunte cBpxe u HameHe (eng. FMCG-fast moving consumer goods). Tako je Ha mpuMep
npymtBo MERCATA VT amuctpubyrep mpou3Boaa Koju mpunazaajy opeHaoBuma Monus,
Unilever, Wilkinson Sward, Energizer, Kent, Welton, Karelia, Imperial Tobacco, ChipsWay,
Villiger, Packom (Jake), Drinks Hell, Fruvita, Fructus, Hello, Vocna dolina, Violeta, Don
kafa, Plazma, npu uemy ce y nmoptdoiujy npousBoaa Koje AUCTpUOyHpa LUJbHO JAPYIITBO,
Takohe Hanase MPOM3BOAM M3 CBUX CEKTOpa Y OKBUPY IPEIJIOKEHOT PEIeBAHTHOT TPXKUIITA
npousBoga, U To OpenmoBa Finish, Airwick, Cillit, Vanish, Calgon, Hipp, Nestle Purina,
Nestle CPW, Alpro u npyru.

[TogHOCHIIaIl TIpHjaBe je MCTAaKao Ja Ha MPEIIOKEHOM JehUHUCAHOM TPKUIITY MPOU3BOJA
MIOCTOjU MOTITYHA CYNICTUTYIIHM]ja IOHYIE ¥ TPAXKIbE, IPH YEMY YUECHUIM Y KOHIICHTPALUjU HU
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Ha KOJU HaYWH HE MOTY 3HAuYajHO YTHUIIATH HA TPAXHY 3a MPOU3BOANMA YH]y JUCTPHOYIH]Y
OJTHOCHO TIOCJIOBHY JIOTMCTUKY Bpie. Haume, Ha Tpaxmby 3a HaBEJCHUM HPOHM3BOJIUMA OJ1
CTpaHE KpajlbuX Kylala TOTOBO MCKJbYYMBH YTHIQ) MOTY MMaTH CaMH TNpou3Bohaum mon
YHjOM je KOHTPOJOM H3IJIel, YKyC, MUpHUC, 00ja M Tpe3eHTalMja IMPOU3BOJAA LIMPOKE
notpoumthe. [lopen HaBeneHOr, Ha HHBOY Mpou3Bohaya IOCTOjH H3Y3€THO AMHAMHYHA
KOHKYpEHIIMja M BHCOK CTENEH 3aMEHJbUBOCTH MPOU3BO/A y CBAKOj OJf 00IacTh Kojuma
npunazaajy OpeHa0Bu U poda KOjy YUSCHHIM Y KOHIICHTPAIMjU AUCTPUOYHpajy (aTKOXOIHO U
Oe3ankoxonHo mnwuhe, kada, TyBaHCKM MPOU3BOAM, NPOM3BOAM KyhHe Xemuje WUTH.).
[TocmarpaHo ca cTpaHe TOHYAE, IPEUIOKEHO PENICBAHTHO TPXKUIITE MTPOU3BOA KapaKTEPHUILES
MIOCTOjam-€ BEJIMKOT Opoja ydecHHKa Ha TPXKUIITY (1mpeko 20) Koju MpyXajy yCIyre MocioBHE
JOTUCTHKE, a KOJU WMajy JbYACKE, aJMUHUCTPATUBHE, JIOTHCTHYKE W Jpyre yCIoBE Aa Y
KpaTkoM pOKy M 0e3 3HayajHUX TPOILIKOBAa MOHYZAE JIOTUCTMYKE U JAUCTPUOYTHBHE YCIIyre
nocTojehuM nmpuHIUIIATIMMA YI€CHUKA Y KOHIIEHTpAIMjU. Y TPHJIOT HAaBEJACHOM MCTaKHYyTa je&
U CTaJHA JUHAMHUKA OBOT TPXKUIITA y MOTJEy ApYyIITaBa Koja Mpyxajy yciayre Tuctpuoynuje
U JIOTHCTHYKE IMOJpIIKE, TA€ NPUHIUMNAT y KpPaTkoM pPOKY MOXKE H3BPLIMTH IPEHOC
IIEJIOKYITHOT TIPOMETa CBOjUX MPOM3BOJIA Ca JEHOT Ha IPYror AUCTpUdyTepa.

VY3umajyhu y o03up CBOjcTBa, HAMEHY U IIEHY MPEIMETHOI cKyma poba/yciiyra, CTBapHY
JIETATHOCT ITOIHOCHOIIA TTPHjaBe U IIMJBHOT JAPYIITBA, KA0 U CBOjY MPETXOAHY MPaKCy (OATyKe
Komucuje 0poj 6/0-02343/2017-5 Neregelia Trading Limited-Montenomax, ©0poj 6/0-02-
614/2018-7 Tymarsia Holdings Limited-Restrampello Holdings Limited- Neregelia Trading
Limited, 6poj 6/0-02-740/2018-3 Neregelia Trading Limited-All Balcans Corporation u ap.),
KoMucuja je peneBaHTHO TPXKHIITE MPOM3BOJA AePUHUCATA Ka0 TPKUIITE MPYyXKama yCiIyra
NOCJIOBHE JIOTUCTHKE. KOHIIENT MOCIIOBHE JIOTHMCTUKE OMoryhaBa MOTHYHY HWHTErpanujy
MOCJIOBHMX AaKTUBHOCTH KOj€ C€ OJHOCEe Ha IUCTPUOYNH]y (Belenpoaajy) pode HIupoke
norpoume. [locnoBHa norucTrka odyxBaTa KOOpAMHAIM]Y aKTMBHOCTH KOje C€ OJHOCE Ha
KOMYHUIIMpamke Yy KaHaluMa AUCTpuOyIuje, mnpensuhame TpaKme, KOHTPOJY 3alluxa,
yIipaBJbambe poOOM, TPAHCIIOPT, CKIAJUIITEHE, CEPBUC KyMana u Apyre. TpxuiTe npyxama
ycIyra TOCIOBHE JIOTUCTHKE MOXE CE JIOJIATHO CETMEHTHPATH Ha OCHOBY FhCHUX aKTHBHOCTH
KOjH ce oJfHOce Ha: JoMahu u/uiam MelyHapoHH TpaHCHOPT poOe, BpCcTy pode (mpexpamOeHa,
dapmarieyTcka, TEXHHYKAa M [p.), TPAAWIHMOHAIIHE JIOTUCTHYKE yciayre (MIMeaunuja u
opraHu3zaija TpaHcnopTa) u apyre. Mimajyhy y Buny cTBapHy JelaTHOCT HMJBHOT JPYIITBA
Koja oOyxBara aUCTpUOyNHjy poOe IMHpOKEe TOTPOIIkHe, Kao u edexTe mpeamMeTHe
KoHIIeHTpanuje, Komucuja cmatpa 1a y 0BOM ciydajy HHje OTPEOHO T0IaTHO CETMEHTUPATH
PENIEBAaHTHO TPXKUIITE IPOU3BOJIA.

3a motpebe oreHe MpeAMETHE KOHIeHTpamnuje, Kommcuja je peneBaHTHO Teorpadcko
TPXKUIITE y CKJaay ca CBOjOM HajuiexHolnhy nepuHucana kKao TepuTopHujy PemyOmmke
Cpouje.

Ouena edexara KOHIEHTpaIHje

[Ipunukom omeHe edekara mpeaMeTHe KoHIeHTpamuje Komucuja je KOHcTaroBajga Ja Cy
YYECHHMIIM Y KOHIEHTPAIMjU MPUCYTHH Ha Ae()UHUCAHOM PEJICBAaHTHOM TPXKHILUTY MPOU3BOIA
y Cpouju.

Kopucrehu nmogatke Craructuukor roguinmaka Penyonuke Cpouje, mogHocHIall mprjase je
OPOIICHHO Jia je YKYIHa BpPEIHOCT TPXKHUINTA MpYyXama yCIyra IOCIOBHE JIOTUCTUKE Y
Peny6ommumm Cpowuju y 2019. ronuan u3Hocuia oko 5,45 Munujapau eBpa.



[TogHOCHIIaIl TpHjaBe je WCTaKao Ja je TOKOM TeKyhe ToJuHe JIONLIO 0 MPOMEHE HETrOBUX
yiaHoBa (0 yemy je Beh Omiio peun y nperxogHoMm neny OOpasnoxkema), To je 01 3Hayaja,
jep je y 2019. rogunu nocnoBao He3aBucHo on ApymTBa MPC Advisory doo Beograd, te ce
IbUXOBU OCTBAPECHU TP)KUIIHU Y/AEIH Ha AS()PUHUCAHOM PENCBAaHTHOM TPXKHILTY MPOU3BOJIA Yy
TOM TEpUOAYy MOTy ILEHHTH HCKJbYYMBO OJBojeHO. Hamme, HakoH cmpoBolema rope
NIOMEHYTE KOHIIEHTpALKj€e, TOIUIO je 10 PacKua HEKOJIMKO yroBOpa O AUCTPUOYIHjH U3 Yera
MPOM3MUJIa3u J1a j€ CTBApHU TPIXKUIITHHU yaeo mojaHocuorna npujaBe y 2019. ronuHn Mamu 0O
IpOCTOT 30Mpa TPXKUIIHKUX yAeaa HaBeAeHuX apymrasa y 2019. rogunn.

[Ipema nocraBbeHUM MOAALMMA, TPpyMa JpyIITaBa K0joj MpuMaaa MOJHOCHIIAL] TpUjaBe je y
2019. ronuHu, Ha TPKUIITY MpYyKamka yCIyra MoclOBHE JOTUCTUKE, OCTBapUia YKYITHO OKO
517,8 MunmoHa eBpa NMpuxoza, ca TPXKUIIHUM YAEJIOM (IIpeMa TOM OCHOBY) o1 0KO 9,49% Ha
oBoM TpxkumTy. LubHO apymrBo je y 2019. rogunu Ha neduUHHCAHOM pPEIEBAHTHOM
TpKUIITY npousBoja y PenyOmauuu CpOuju ocTBapmiio npuxoj o oko 3,3 MUJIMOHA eBpa, ca
TPKUIIHUM yniesoM MakbuM o1 0,01%.

[MogHOCHMITall TpUjaBe je MCTAaKao N1a TPXKUIITE MpPYKamka YCIyra IOCIOBHE JIOTHCTHKE Yy
Peny6muim CpOuju KapakTepuile H3y3eTHa IHUCIEep3dja ca 3HA4ajHO BEJIMKUM OpojemM
YYECHHKA Ha HheMY H YCUTH-EHHM MPOMETOM, Ka0 M MPHUCYCTBO BEIMKOT Opoja yYecHUKa Ha
TPKUIITY KOjU Cy BEPTUKAIHO MHTETPUCAIN CBOj€ MOCIOBAE, TAKO Ja HCTOBPEMEHO BpIIE
MPOU3BOY, AUCTPUOYIH]Y, U YaK U MaJIOINpPOAa]y poOe IMUPOKE MOTPOIIke (Ha MpUMep:
Swisslion Group, Coca-Cola Hellenic Bottling Company, Pionir-Privredno drustvo za
proizvodnju cokolade, bombona i peciva, Marbo product u apyrn).

Kao najBehe kKOHKypeHTE Ha TPKMILTY MpyXkama YCIyra MoclioBHE JIorucTuke y Pemyonuium
Cpbuju y 2019. romumuu, mogHocwial mpujaBe je HaBeo cieaeha apymrsa: Nelt, ca
TPKHUITHAM YIEJIOM 10 OCHOBY BpeaHOCTH Tpoaaje ox 12,2%, Centrosinergija ca TpyKUITHUM
yIIeJIOM 10 OCHOBY BpeIHOCTH Tpojaje on 6,3%, Atlantic Brand ca TpKUIIHUM yAeIOM TIO
OCHOBY BpemHocTu mnpomaaje onx 3,3% u Delta DMD ca TpXuIIHUM YJEJIOM MO OCHOBY
BpeaHoCTH npojaje ox 1,2%.

Ha ocnoBy mnperxonnor, Kommucuja je koHcraToBana naa he cmpoBohemeM mnpenMeTHe
KOHIIGHTpalyje JAohM 10 XOpPU3OHTAIHMX INpeKianama aKTUBHOCTU Y4YeCHHKa Yy
KOHIICHTPALMjU Ha PEJIEBAHTHOM TPXKHILUTY MPOU3BOAA, Koje Hehe mpoy3poKoBaTH 3HauajHO
noBehame TPXKUIIIHOT yjela IMOJHOCHOoNa TpHjaBe y3umajyhu y o03up na he ce meros
TP>KUIIHU yaeo nmoBehatu 3a Mmamwe ox 0,1 mpoueHTHOT MoeHa.

Ha ocnoBy nonaraka u uHdopmaiuja u3 npujase, Komucuja je 3akspyumiia ga cripoBolheme
nMpeAMETHE KOHIIEHTpaluje Hehe oBecTH /10 HETraTMBHHMX BEPTHKATHHX edekara, Kpo3
MOryhHOCT 3aTBapama y3BOJHUX U HU3BOAHUX TpkuiTa y Pemyonumu Cpouju.

Wmajyhu y Buay cBe mpeTxoaHo HaBeneHo, KoMucuja je 3akipyuymiia Ja je KOHLIEHTpaIuja
JI03BOJbEHA Y cMUCTY WwiaHa 19. 3akoHa, 300r yera je oJyTydeHo Kao y ctaBy I nucrno3uTtuBa

Onnyka y craBy Il nucrosutrBa moHeTa je MpuMEHOM 4jiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa M 4iaHa 2.
craB 1. Tauke 6. TapudHuka 0 BUCMHM HaKHaja 3a MOCIOBE M3 HamnexxHoctu Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYPEHLIMje, & Ha OCHOBY OCTBAPEHOI IPUXOJa YUYECHUKA y KOHLIEHTPALUJU U ca
BbUMa TIOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKHIUTY Y 0OpauyHCKOj TOJUHH KOja MPETXOAU TOJUHH Y
KOjO] je KOHIIEHTpaIl1ja MpHjaBJbeHa.



YnyTcTBO 0 IPABHOM CpPeACTBY:

OBo pelewke je KOHAYHO y YIIPaBHOM IOCTYIIKY U IIPOTHB HEra ¢€ MOXKE MOKPEHYTH YIIPaBHU
CTOp MOJHOIICHEeM Tyx0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poxy ox 30 nana on
JlaHa J0CTABJbaba PEIICHA.

3a monHomeme Tyx0e miaha ce cyncka Takca y uzHocy on 390 nuHapa nponrcaHa 3aKOHOM
o cynckuM takcama ("Cmyx6enu rmacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3axon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014,
106/2015 u 95/2018).

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

He6ojma Ilepuh, c. p.



