O0jaBJbeHH TEKCT He caapXu 3amThheHe WiH
U30CTaB/bCHE MojaTke. 3amrTuheHn Hojauu
NpUKa3aHH Cy O3HAKOM [...] WM y PacrloHy KOjH
Komucuja cmarpa oaroBapajyhum — HadHHOM
3alITUTE, 8 U30CTAB/BEHU MOAAIM 03HaKOM X XX.

Peny6nuka Cpbuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Cagcka ynuua 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-03-125/2021-3
Hatym: 12. ¢pebpyap 2021. ronqune

Capetr Komucuje 3a 3amTuty KOHKYpPEHIMj€ Ha OCHOBY ujaHa 22. cTaB 2, wiaHa 25. ctaB 1,
yrana 57. craB 1. u 68. craB 1. Tauka 4) 3akoHa 0 3amTUTH KOHKYypeHIwje (,,CiyxOeHu
rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u un. 3. u 4. Ypende o kputepujyMuma 3a oxpehubame
BHCHHE M3HOCA KOjH ce Miiaha Ha OCHOBY Mepe 3allTUTe KOHKYPEHIIM]j€ U MPOIIECHOT NeHaa,
HayMHY U POKOBMMa HUXOBOT IIahama u ycioBuMa 3a ofpehuBame Tx Mepa (,,CinyxOeHu
rnacauk PC*, 6poj 50/2010), ognmyuyjyhu y mocTynky Koju ce BOAU MO CIIy>)KO€HO] Ay>KHOCTH
nmpoTuB mpuBpenHor apymTBa Fortenova Grupa d.d, ca cemumreM Ha anpecu MapujaHa
Yaguha 1, 3arpe6, Penybnuka XpBarcka, matuunu 6poj 081179147, koje 3actyna Tujana
KojoBuh u3 anBokarcke kannenapuje BDK Advokati OAD, byneBap kpasba Anekcanapa 28,
beorpan, pagu ucnuTuBama J103BOJBEHOCTH KOHLEHTpAIMje KOja je CIPOBEACHA a HHje
0J100peHa y CKJIaay ca 3aKOHOM O 3allITUTH KOHKypeHiuje, Ha 40. cegHuiu oapkanoj 12.
¢bebpyapa 2021. ronune, 10HOCH

PEINIEIE

I YTBPBYJE CE na je koHIIeHTpaI{ja HacTajga CTUIIAKkEM T10jeIMHAYHE KOHTPOJIE OJT
cTpane mpuBpenHor npymra Fortenova Grupa d.d, ca cemumrem Ha aapecu MapujaHa
Yasuha 1, 3arped, Penmy6mmkxa Xpsarcka, Matuunu Opoj 081179147, Han npuBpenHum
JPYIITBAMA:

1. ®pukom 1.0.0. beorpan, ca cemumreM Ha aapecu 3pemaHUHCKH TyT 00, beorpan,

MatuyHu 0poj 07042728;

2. Mr Mugena n1.0.0., ca cegumreMm Ha aapecu [laptuszancke Awujanuje 28, beorpan,

MatuyH# 6poj 20080892;

3. Atnac Ambacamop a.0.0. beorpan, ca cemmmrem Ha aapecu OOwnmhe Benar 26,

Beorpan, matuunu 6poj 07735952;

4. Kpon 1.0.0., ca cenumreM Ha aapecu Ayromyt 3a 3arpe6 11a, beorpan, maruanu 6poj

07020350;

5. M-npodun CIIB n.0.0. beorpan, ca cemumreM Ha aapecu 3pemaHUHCKH MTYyT 00,

Beorpan, matuunu 6poj 20715014;

6. mStart Business Solutions d.o.0., ca cenumreM Ha aapecu AyromyT 3a 3arped 1la,

Beorpan, matuunu 6poj 21192538;

7. Homa Cnora pg.0.0. Tpcrenuk, ca cegumreM Ha aapecu Kuermwe Munune 81/1,

Tpcrenuk, matuunu 6poj 17254332;

8. TIMK Bpb6osen 1.0.0. beorpan, ca cegumrem Ha anpecu I[laptuzancke ABujamuje 60,

Beorpan, matuunu 6poj 21308919;

9. JujamaHT a.n. 3pemaHMH, ca CEeIMINTeM Ha aapecu TemumBapcku apym 14,

3pewanuH, matuaau 6poj 08000344;



10. Kukunncku Mnun a.n. Kukunna, ca cequmreM Ha aapecu Cerozapa Munerunha 198,

Kukunna, matnaau 6poj 08021694,

11. Kommac g.0.0. beorpan, ca cemumrem Ha aapecu OoOumnuheB BeHar 26, beorpan,

MatuuHu 6poj 07538065;

12. AGKOR nocpenoBame y ocurypamy 1.0.0. beorpan, ca cequmreM Ha aapecu bynesap

ymetHocTH 4, beorpan, matnunu 6poj 21098302;

13. TII Anrponpomer Excnopr-Umnoprt n.0.0. Humi, ca cegumurem Ha agpecu bpanka

Kpcmanosuha 43, Hum, matuaau 6poj 07238860;

14. BEOJAHA n.0.0. beorpan, ca cenumrem Ha agpecu Ayromyt 3a 3arpe6 11a, beorpan,

MatuyHu 6poj 20353287,

15. BEOKOHA pn.0.0. beorpax, ca cemumrtem Ha aapecu Aytomyt 3a 3arpe6 1la,

beorpan, matnunu 6poj 20353490;

16. BEOITAHA n.0.0. beorpan, ca cemumreM Ha angpecu Ayromyt 3a 3arpe6 1la,

beorpan, matnunu 6poj 20353392;

17. BEOCJIAHA n.0.0. beorpan, ca cemumreMm Ha aapecu Ayromyt 3a 3arped 1la,

beorpan, matnunu 6poj 20353350;

18. BEOBOHA pn.0.0. beorpax, ca cemumrtem Ha anpecu AytomyT 3a 3arpe6 1la,

beorpan, matnunu 6poj 20353473;

19. IDEA n.o0.0. beorpan, ca cegumrem Ha aapecu Ayromyt 3a 3arpe06 1la, Beorpan,

MatuuHu 0poj 06423566;

20. ADRIATICA.NET n.0.0. beorpan, ca cenumrem Ha aapecu Kocoscka 8/VI, beorpan,

MatuuHu 6poj 20153253;

21. Cynep Kaptuua n.0.0. beorpan, ca ceaumrem Ha agpecu [laptuzancke Asujaruje 60,

beorpan, matnunu 6poj 20918314,
cripoBesieHa 0e3 MPETXOHO M3/aTor 000pema 3a CIpoBoleme KOHIEHTpAIMje Ol CTpaHe
Kowmmucuje 3a 3amtuty KOHKypeHITHje.

II YTBPBYJE CE na xoHueHTpauuja U3 cTaBa | OUCIO3UTHBA OBOT pelIcHa
HCIyHaBa YCIIOBE J03BOJHEHOCTH U3 WwiaHa 19. 3akoHa 0 3alITUTH KOHKYPEHIIH]E.

III OAPEBYJE CE MEPA 3AHITUTE KOHKYPEHIMWJE yuecHuky Ha
TPKUIITY, puBpenHoM ApymTBy Fortenova Grupa d.d., ca cenmumrem Ha aapecu MapujaHa
Yapuha 1, 3arpe6, PenyOnuka Xpsarcka, matuunu Opoj 081179147, y oGnuky obasese
mahama HOBYAHOT H3HOCA y BHUCHUHU ()i 8.820.000,00
(0OCaMMIIIMOHA0CAaMCTO/IBAACCETXIbaa) TUHApa.

IV HAJIA’KE CE yuecHuMKY Ha Tp>KHUIITY, pUBpeaHoM npymTBy Fortenova Grupa
d.d., ca cenumrem Ha aapecu Mapujana Yasuha 1, 3arpe0, PenyOnuka XpBaTrcka, MAaTUYHH
opoj 081179147, na u3BpIM yIjaaTy HOBUaHOT M3HOCA MEPE 3aIITUTE KOHKYPEHIIH]E U3 CTaBa
[T puco3utuBa OBOT peliemna Ha pauyH byiera Peryomke Cpouje 6poj 840 743224 843 94
Mozen 97 — ca mo3uBOM Ha O0poj: 1BoU(ppEeHn KOHTPOITHHU Opoj 1o Moaeny 97 — tporudpeHu
Opoj omImTHHE, Tpaja OJHOCHO TEPUTOPHjE — OPOj OBOT pelieHka.

V OAPEDBYJE CE POK yyecHUKy Ha TpXKUILITY, OpUBpeIHOM ApymTBYy Fortenova
Grupa d.d., ca cenumreM Ha aapecu Mapujana Yasuha 1, 3arpe6, PemyOnuka XpBartcka,
matuunu 6poj 081179147, ox 3 (Tpu) Mecena oJ1 1aHa pHjeMa pellieha 3a U3BPIICHE HaJora
u3 craBa [V paucrnosuTHBa OBOT pelllerma, M0J MPETHOM INPHUHYAHOT H3BpIICHA KOje
CIIPOBOJIM TIOPECKA yIIpaBa y CKJIay ca MpomucuMa KojuMa ce ypelhyje Harara nmopesa.

VI HAJTIA’KE CE yuecHuKy Ha TpXKHIUTYy, npuBpeqHoM ApywTBy Fortenova Grupa
d.d., ca cenumreM Ha aapecu Mapujana Yasuha 1, 3arpe0, Penmybnuka XpBaTcka, MaTUYHU
Oopoj 081179147, na y poky onm 5 (mer) maHa o JaHa W3BpIICHA Hajlora M3 craBa V
IUCTIO3UTHBA OBOT pellema, Komucuju 3a 3alITUTy KOHKYpPEHIMje JOCTaBH JIO0Ka3 O
W3BPIICHO] YIIATH.



1.

Obpaznonceme
Tok mocrynka u npeaysere paame

Komucuja 3a 3amTtury koHKypeHuuje (y nabem Tekcry: Komucuja) je 3akibydkom

npenceannka Komucuje 6poj 6/0-03-776/2019-1 ox 18. centembpa 2019. ronune, nokpenyina
MOCTYIIAK IO CIYXOEHO] Ty>)KHOCTH, paJii UCIHUTHBAKkA JI03BOJLEHOCTH KOHIICHTpaluje Koja
j€ crpoBezicHa a HHje 0JI00peHa y CKJIaay ca 3aKOHOM O 3aIlITUTH KOHKypeHiHje (,,CimyxO0eHn
rnmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y namem Ttekcty: 3akoH). Konuenrpammja je, mpema
OCHOBAHO] MPETIOCTaBLIM, HAcTalla CTUIAKeM KOHTPOJIE O] CTpaHe MPUBPEIHOT IPYIITBA
Fortenova Grupa d.d., ca cenumrem Ha aapecu Mapujana Yasuha 1, 3arpe6, PemyOnuka
XpBarcka, matnuau 6poj 081179147 (y masbem TEKCTy: CTpaHKa y MocTynky win Fortenova
Grupa) Hag cnenehum apymTBuMa:

1.

2.

3.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

®puxom 1.0.0. beorpan, ca cemumrem Ha anpecu 3pemaHuUHCKH TyT 00, Beorpan,
MaTuyHH 0poj 07042728;

Mr Musena 1.0.0., ca cemumTeM Ha aapecu [laprtuzancke Asujanuje 28, beorpan,
matuyH# 6poj 20080892;

Atnac Ambacanop 1.0.0. beorpan, ca cegumrem Ha aapecu OOwmnmhe Benar 26,
Bbeorpan, matuunu 6poj 07735952;

Kpon 1.0.0., ca cenumrem Ha anpecu Ayromyt 3a 3arpe6 11a, beorpan, maruanu 6poj
07020350;

. M-npodun CIIB g.0.0. Beorpax, ca cemumrem Ha aapecu 3pemaHUHCKH IyT 00,

Bbeorpan, matuunu 6poj 20715014;

mStart Business Solutions d.o.0., ca cegumrem Ha aapecu AyrtomyT 3a 3arpe6 1la,
Beorpan, matuunu 6poj 21192538;

Hosa Cnora np.0.0. Tpcrenuk, ca ceaumureM Ha aapecu Kuaernwe Muuue 81/1,
Tpcrenuk, matuunu 6poj 17254332,

. IIMK Bpb6osen 1.0.0. beorpan, ca cegumrem Ha anpecu I[laptuzancke ABujaruje 60,

Bbeorpan, matuunu 6poj 21308919;

JujamanT a.n. 3pemaHWH, ca CEeAMIITeM Ha aapecu TemumBapcku apym 14,
3pewanuH, matuaau 6poj 08000344;

Kukunnckn Mnun a.n. Kukunana, ca cegumrem Ha agpecu CBerozapa Munernha 198,
Kukunna, matuanau 6poj 08021694;

Kommac n.0.0. beorpan, ca cemumrem Ha ampecu OOwmnmheB Benary 26, beorpan,
matuyH# 6poj 07538065;

AGKOR nocpenoBame y ocurypamy 1.0.0. beorpaz, ca cegumreM Ha aapecu bynesap
ymetHoctH 4, beorpaza, matuunu 6poj 21098302;

TIT Aurponpomer Excnopt-UMnopt n.0.0. Humi, ca cemumirem Ha ajgpecu bpanka
Kpcmanoswuha 43, Humi, matuaau 6poj 07238860;

BEOJAHA n.0.0. Beorpan, ca cenumrem Ha aapecu Ayronyt 3a 3arpe6 11a, beorpan,
matuyHu 6poj 20353287;

BEOKOHA pn.0.0. beorpan, ca cemumremM Ha aapecu Ayronyt 3a 3arpe0d 1la,
beorpan, matuunau 6poj 20353490;

BEOITAHA n.0.0. beorpax, ca ceammrem Ha aapecu AyrtomyTt 3a 3arped 1la,
Beorpan, matuunu 6poj 20353392;

BEOCJIAHA pn.0.0. beorpan, ca cegumrem Ha aapecu AyrtomyT 3a 3arpe6 1la,
beorpan, matuunau 6poj 20353350;

BEOBOHA pn.0.0. beorpan, ca cemumreM Ha aapecu Ayronmyt 3a 3arpe0d 1la,
Beorpan, matuunu 6poj 20353473;



19. IDEA n.o0.0. beorpan, ca cegumrem Ha aapecu Ayromyt 3a 3arpe0d 1la, Beorpan,

MatuuHu 0poj 06423566;

20. ADRIATICA.NET n.0.0. beorpan, ca cenqumrem Ha aapecu Kocoscka 8/VI, beorpan,

MatuyHu 0poj 20153253;

21. Cynep Kaptuua n.0.0. beorpan, ca ceaumrem Ha agpecu [laptuzancke ABujaruje 60,

beorpan, matnunu 6poj 20918314.

Ha ocHOBy jaBHO nocTymHuX HH(OpManja U pacmojOKUBUX MoOJaTaka, Kao M

YBUZIOM y peructap AreHiyje 3a npuBpenHe peructpe Pemy6nuke CpOuje (mabe y TEKCTy:
Arennyja 3a npuspenne peructpe uinn AIIP), Komucuja je moma 1o ca3Hamba U OCHOBAHO
npernocraBwia jAa je apymrBo Fortenova Grupa cTekiao KOHTpPOJdy Haja ApPYLIITBHMA
HABEJCHUM Yy NPETXOAHOM CTaBy y Tad. 1-21 (y majbeM TEKCTy: ,,CpICKa 3aBUCHA JPYLITBA
WIM IMWJbHA JIPYINTBA), CTHLAKEM YJela WIM aklMja ¢ IpaBOM Ijaca oOJ IMPEeTXOJHOT
BJIACHUKA, YNME j€ U3BpIlEHA IPOMEHA BPIINOIA KOHTPOJIE HaJl OBUM JIPYIITBUMA.

Ha ocHoBy yBMaa y perucrap ATEHIHje 3a TPHUBPEIHE PETUCTPE, YTBPHEHO je

cieneche:

1.

3a ®pukom 1.0.0. beorpan, ca cegumrem Ha aapecu 3pemaHUHCKH MyT 00, beorpan
(ITamunyna), matuuau 6poj 07042728, u3BpIeHa je MPOMEHA YJIaHOBA y PETUCTPY
MPUBpPEAHUX CcyOjeKaTa KOju BoaM ATEHIM]a 32 IPUBPEIHE PETUCTPE, U TO OpHIIE ce
nocnoBHo uMe Ledo d.d. — ynucyje ce mocinoBao ume Fortenova Grupa d.d., nana 4.
anpuna 2019. roaune.

3a Mr Musgena 11.0.0., ca ceaumireM Ha aapecu [laprtuzancke ABujanuje 28, beorpan
(HoBu beorpan), marnunu Opoj 20080892, wusBpiieHa je TpOMEHa 4WIaHOBA Y
perucTpy npuBpeIHUX CyOjexaTa KOju BOAM ATEHIMja 3a IPUBPEIHE PETUCTPE, U TO
opume ce mnocmoBHo ume JAMNICA DIONICARSKO DRUSTVO ZA
PROIZVODNJU MINERALNIH VODA - ymucyje ce mocioBHo ume Fortenova
Grupa d.d., nana 4. anpuna 2019. ronusne.

3a Atnac Ambacanop 1.0.0. beorpan, ca ceaumrem Ha afapecu O6unuheB BeHar 26,
beorpan (Crapu I'pan), matuuau 6poj 07735952, usBpiieHa je mpoMeHa WiaHOBa Y
perucTpy npuBpeIHUX CyOjexaTa KOju BOAM ATEHIMja 3a IPUBPEIHE PETUCTpE, U TO
opume ce mociioBHO ume ATLAS Turisticka agencija dd — ynucyje ce mocJIOoBHO BMe
Fortenova Grupa d.d., nana 4. anpuna 2019. ronune.

3a Kpon 1.0.0., ca cemumreM Ha aapecu AyrtomyT 3a 3arpe6 11a, beorpan (Hosu
beorpan), matuunu 6poj 07020350, u3BpiIeHA je MPOMEHA YJIaHOBA y PETUCTPY
MPUBpPEAHUX CcyOjeKaTa KOju BoaU ATEHIM]a 32 IPUBPEIHE PETUCTPE, U TO OpHIIE ce
nocnoBHO uMe Agrokor d.d. — ymucyje ce mocioao ume Fortenova Grupa d.d., mana
4. anpuna 2019. rogune.

3a M-npoun CIIB n.0.0. Beorpan, ca ceaumreM Ha anpecu 3pemaHUHCKU TyT 00,
beorpan (ITamumyna), matuaau 6poj 20715014, uzBpiieHa je TpOMEHa 4YjaHOBA Y
perucTpy npuBpelHUX CyOjexaTa KOju BOAM ATEHIMja 3a IPUBPEIHE PETUCTPE, U TO
Opurre ce mocinoBHo ume Agrokor d.d. — ymucyje ce mocnoBHo ume Fortenova Grupa
d.d., nana 4. anpuiia 2019. rogune.

3a mStart Business Solutions d.o.0., ca cenumreM Ha aapecu AyTomyT 3a 3arpe6 11a,
Bbeorpan (HoBu beorpan), matiunu 6poj 21192538, usBpiena je mpoMeHa 4iaHOBa y
pEerucTpy NMpHUBPEIHUX CyOjeKaTa KOju BOAM ATEHIIMja 3a IPUBPEIHE PETHCTPE, U TO
opume ce mocaoBHo nMe MONDO-TERA DRUSTVO SA OGRANICENOM
ODGOVORNOSCU ZA USLUGE u MSTART D.0.0. ZA INFORMATICKE
USLUGE - ynucyje ce nmocnoBHo ume Fortenova Grupa d.d., mana 5. anpuna 2019.
TOJIUHE.

3a Hosa Cnora g.0.0. Tperenuk, ca cenumrem y TpcreHuky, Ha agpecu KHerume
Munune 81/1, Tpcrenuk, Matuunu Opoj 17254332, uzBpiiieHa je MpoMeHa YjaHOBa Y



perucTpy npuBpeIHUX CyOjexaTa KOju BOAM ATEHIMja 3a IPUBPEIHE PETUCTpE, U TO
Opurre ce mocinoBHo ume Agrokor d.d. — ymucyje ce mocnoBHo ume Fortenova Grupa
d.d., nana 5. anpuia 2019. roausne.

8. 3a [IMK Bpb6oger 1.0.0. beorpan, ca cenumrem Ha agpecu [laptuzancke ABujaruje
60, beorpan (Hosu beorpan), marnuau Opoj 21308919, uszBpmieHa je npomeHa
YJIaHOBAa y PEruCTpy MPHUBpPEIHUX CyOjekaTa KOJjU BOIM ATEHIMja 3a MPUBPEIHE
peructpe, u to Opume ce mociaoBHo ume PIK Vrbovec-Mesna Industrija d.d. —
ynucyje ce mociaoBHo ume Fortenova Grupa d.d., nana 4. anpuna 2019. rogune.

CX0IHO HaBEJEHOM, MOIJIO C€ OCHOBAaHO MPETIOCTaBUTH Ja j€ AOUUIO JO MPOMEHE
BPIIMOLIA KOHTPOJIE HAaJ HABEACHUM LWJbHUM JPYIITBHUMA, OIHOCHO Ja IIOCIOBHA
TpaHCaKIfja TPEACTaB/ba KOHIICHTPAIM]y KOja j& CHpoBeneHa 0e3 MPEeTXOIHO H3JaTOT
onobpemwa Komucuje, onnocHo na npymrBo Fortenova Grupa u mopen Tora IITO je MMajo
3aKOHCKY 00aBe3y Ja TMpHjaBu OBY KoOHIEHTpamujy Komucuju paau meHOT o100pema, TOo
HUj€ YUUHUIIO.

Komucwuja je mpoBepomM, Takohe, yTBpAmIa Ja joj HaBeIeHa KOHIICHTpaIlUja, 10 JaHa
JIOHOIICHA 3aKJby4Ka O MOKPETamhy UCIUTHOT MOCTYNKa HHjE NMPHjaBJ/beHa Paaul NCTIUTUBAA
y CKJIany ca 3aKOHOM.

Unan 62. craB 1. 3akoHa nponucyje n1a Komucuja Moxe, o ca3Hamy 3a CIpPOBEIEHY
KOHIICHTpAIIH]y, CIPOBECTH HCIUTHUBAKE KOHIEHTpAIMje KOja HUje 0JI00peHa y CKiIamy ca
3akonoM. Jlana 18. centemOpa 2019. rogune, [Ipencennuk Komucuje noneo je 3akibydak o
MOKpeTawy IOCTYIKA, Paad HMCIHUTHBaWka Ja JIM CIOPOBEJCHA KOHIEHTpaluja HCIyHhaBa
YCJIOBE J103BOJHEHOCTH Y cMUcIy uiiaHa 19. 3akona. Mctum 3aksbydykoM Mo3BaHa Cy CBa Jula
KOja pacrojaxy MojaluMa, UCIpaBamMa MWW JIPYTMM peJIeBaHTHUM HH(oOpMaldjama, Koje
MOTY JIONPUHETH NPAaBWIHOM YTBphHBamky YWIEHUYHOI CTarkba y OBOM IOCTYIKY Ja HX
HeoI0kKHO ocTaBe Komucuju.

VY npenmerHom noctynky Komucuja je ucnuTuBaia Ja i je y KOHKPETHOM CITydajy
MOCTYIIJBEHO CYNPOTHO onapendama wiaHa 63. 3akoHa, Kao U JI03BOJBEHOCT OBE
KOHIIGHTpaLlKje y CKIany ca wiaHoM 19. 3akoHa, KOjUM je MPOMUCAHO Jia Cy KOHLIEHTpaIHje
y4eCHHKAa Ha TPXKUIUTY J03BOJbEHE, OCUM aKo OM 3HAa4yajHO OTpaHUYWIIe, HAPYIIWIE WU
cripednsie KOHKYpEHIMjy Ha Tpxuimry Pemybmuke CpOuje, a HapouuTo ako OM TO
OrpaHMYaBamkE€, HapylllaBalbe WIM CIpeuaBambe OWIO pe3ylTarT CTBapama WIM jadamba
JOMUHAHTHOT TI0JI0XKaja.

VY cknany ca wianoMm 68. craB 1. Tauka 4) 3akoHa, YYECHUKY Ha TPXKHINTY oapehyje ce
Mepa 3allTUTe KOHKYpeHLWje, Yy oOnuKy oOaBe3e Iutahama HOBUAHOI HM3HOCA y BUCHHH
Hajpumie 10% on yKymHOT TOAMIIEET IMPUX0J]ia, OCTBAPEHOT Ha TepuTopHju PemybOnnke
CpOuje m oOpadyHaTtor y ckjiagy ca 4YiaHoM 7. 3aKOHa, aKo CIpOBeJe KOHIIEHTPAIHUjy
CyNnpoTHO 00aBe3UW MpPEKUJa y cMHCIy udiaHa 64. 3akoHa, OJHOCHO 3a KOjy HHUJjE€ H3IIaTO
oJ00peme 3a cripoBol)eme KOHIEHTpalrje y CMUCITy 4iaHa 65. 3akoHa.

Y muwby NOpaBUIHOT M TMOTHYHOT YTBphUBama YUHEHUYHOI CTama, MPUBPEIHOM
npymtBy Fortenova Grupa, 3akibyukom 0poj 6/0-03-776/2019-10 ox 31. oxrtobpa 2019.
roJINHE, HAJIO’KEHO je Aa nocTaBu cienehe momarke:

1) Ha3uB, cemMIlITe U ONMHUC MpeaMeTa MocioBawma ApymTBa Fortenova Grupa W IHIBHUX
JpYIITaBa, Ka0 ¥ U3BOJI U3 PETUCTPA Y KOjeM Cy PETHCTPOBAHH OBH TIOJIAIN;

2) rpaduuku mpuka3 (AMjarpam) CTPYKType Ipyle W/WiIM JUCTY MOBE3aHHMX YUECHHKA Yy
KOHIICHTpAIlMjH ¥ TTOBE3aHUX APYIITaBa Mpe CIpOBOhema KOHIIEHTpaIlMje, U3 KOjer ce JaCHO
BUJIC HAPOUHUTO:

(1) Beze m3Mmel)y yuecHUKA y KOHIIEHTPAIUjH U TTIOBE3aHHUX JAPYIITABA,



(2) ynenu Koje KOHTpOJIHA (MAaTHYHA) APYIITBA UMajy Y OCHOBHOM KaruTay nojapehenunx
(3aBHCHMX) IpYyIITaBa, OJHOCHO yJENH KOje 3aBHCHA JIPYIITBA MMAjy Y APYIMM 3aBUCHHM
JPYIITBUMA YHYTap TpyIe MOBE3aHNX YYECHUKA Ha TPXKUIITY (M3paKEHH Y MPOLIEHTUMA);

3) cnucak Opyrux ydyecHHMKa Ha TPXKHUIITY peructpoBanHux y PenyOnuuu CpOuju koju ce He
cMaTpajy IMOBE3aHWM YYECHHUIIMMA Ha TPXHINTY ca apymrTBoMm Fortenova Grupa d.d., y
KOjUMa YYECHUIIM y KOHIEHTPAIHMjH 110jeIMHAYHO WU 3ajeHo umajy 10% unu Buie yaena
Yy OCHOBHOM Kamutainy, ogHocHO 10% wnm BuIlle akiMja ca MpaBOM IJjaca, y3 KpaTak OIuUC
NPETE)KHE JIETaTHOCTH TUX YUECHHUKA HA TPXKHILTY;

4) criMcak CBMX YYeCHHMKA Ha TPXKHUINTY perucrpoBaHux y PenyOmmum CpOuju koju ce He
cMaTpajy IMOBE3aHWM YYECHHUIIMMA Ha TPXHINTY ca apymrTBoMm Fortenova Grupa d.d., y
KOjUMa Cy 4YIAHOBM YIPaBHUX WM HAJ30pHUX 0700pa YYEeCHHKAa Yy KOHIIEHTpPALUju
MCTOBPEMEHO WIAHOBU YIPABHUX WM HAI30pHHUX 0J00pa THX YYECHHKA HA TPXKHIITY, Y3
KpaTak OMHC MPETEKHE JICIaTHOCTH TUX YUECHHKA Ha TPXKHUIITY;

5) CTpYKTypy BIaCHUINTBA U OOJHMKA KOHTpOJIE (MOjeAMHAYHA WM 3ajeJJHUYKa KOHTPOJA)
yYECHHKA Yy KOHIEHTpAIMjHu HaJ KOjUMa CE CTHYE WM MeHha OOJUK KOHTpoJe (IMJbHA
JpYyILITBA), IPe U Mocie cripoBolema KOHIeHTpallyje;

6) KOmujy akTa 0 KOHIICHTpAIIMjH 10 OCHOBY Kor je apymrTBo Fortenova Grupa d.d. crexio
KOHTPOJTY HaJl IIMJBbHUAM JIPYIIITBUMA,;

7) dbuHAHCHjCKE H3BEIITaje 3a YYECHUKE Yy KOHIIEHTpaIWju 3a OOpadyyHCKy TOJHUHY KOja
NPETXOAM TOANHHU Y KOjOj j€ KOHILIEHTpAIlHja CIIPOBEICHA;

8) ykynaun roaummu npuxon apymrsa Fortenova Grupa d.d. v uspHUX ApylITaBa OCTBApeH
Ha CBETCKOM TpXHUITY U y PemmyOnuiu CpOuju (mpukazaH 0JBOJEHO 3a CBETCKO TPXKHUIITE U
3a Tpxumte Pemyonuke Cpbuje), 6e3 mopesa Ha A0JAaTy BPEAHOCT U IPYTUX MOpe3a KOju ce
JTUPEKTHO OJTHOCE Ha CBa HaBEJEHA JIPYIITBA, 32 TPU FOJUHE KOj€ MPETXOE TOJIUHH Y KOjO]
je KOHIIEHTpallja CIpOBeJeHa, U TO 3a CBaKy roauHy mojeauHaqno (2018, 2017. u 2016.

TO/INHY);

9) nucty ner HajBehux go0aBibaya MPOU3BOJA, OMHOCHO ycmyra npymTsa Fortenova Grupa
d.d. ¥ nMIPHUX JpymTaBa, Ha PEICBAaHTHOM TPXKUIITY, YKIbYy4yjyhu BpemaHocT (y eBpuMa H
nuHapyuMa) u ooum HabaBke y 2018, 2017. u 2016. ronunu;

10) nucty et HajBehux Kymara npou3Boja, OAHOCHO yciyra apymrsa Fortenova Grupa d.d.
U IWBHHUX JAPYIITaBa, Ha PEICBAHTHOM TPXKUINTY, YKJby4dyjyhu BpemHoct (y eBpuMa u
auHapuMa) 1 ooum nponaje y 2018, 2017. u 2016. roaunwy;

11) npemior neguHMUILIMjE peleBaHTHOT TPXKULITA Ha KOjeM Jenyjy apymrsa Fortenova Grupa
d.d. u muIpHA OpYIITBA;

12) 3a cBako Of] peleBaHTHUX TPXKHINTA, cieache momgarke 3a 2018, 2017. u 2016. roauny:
(1) 3a gpymrBo Fortenova Grupa d.d. u nuspHa IpymiTBa: CTBapHY AENATHOCT, TJIaBHE
aKTUBHE IIOCJIOBHE jelMHUIIE, TJIaBHE POOHE MapKe, Ha3sMBE INIABHUX IPOM3BOJA,
OJTHOCHO TJIABHUX 3alITUNEHHUX POOHMX 3HAKOBAa KOjU C€ KOPUCTE Ha CBAKOM O]
OBHX TP>KUIITA,
(2) mpoueHy yKyIHE BEIMUNHE TP/KUIITA Yy CMUCIY OCTBapEHE BPEIHOCTU IIPOU3BOIHE
1 ipojiaje (y eBpuMa U TMHApUMa) U lbUXOBOT 00MMa (KOJTMYMHCKH U3PAXKEHOT),



(3) oOum u BpemHoCT mpoxaaje (y eBpUMa M JWHApUMa), Ka0 U MPOLEHY TP KHUIIHOT
ynena agpymTBa Fortenova Grupa d.d. 1 iuspHEUX ApyIITaBa,

(4) TpoIeHy TPXKUIIHOT yJena, 0 BPEIHOCTH M 0O0MMY, KOHKypeHara (yKJbydyjyhu
YBO3HHKE) KOJU MMajy TPXKHIIHHA YAEO O]l HajMame 5% Ha peJIeBaHTHOM TPXKUIITY
y Peny6munm CpOuju xoje je mpenMeT pa3marpama;

(5) ykomuko cy napymtBa Fortenova Grupa d.d. m 1muibHa JpymiTBa akTUBHA Y
IPOM3BOJIHH, MPOIEHY YKYIMHOI MPOM3BOJHOI KamaluTera Ha HUBOY PemyOnuke
CpOuje u momaTtke O TOME KOJHMKH JIe0 HABEICHOT KamaluTeTa Ce OJHOCHO Ha
npymtBa Fortenova Grupa d.d. m muspHa ApymiTBa, KOJMUKU je OMO TpoIrieHar
UCKOPHUITNEHOCTH KamlamuTeTa 32 TOMEHYTa APYIITBA, KA0 U MECTO W KallaluTeT
NPOM3BOJHUX IIOrOHa Ha PEJIEBAHTHOM TPXKUIITY 3a CBAKO OFf MOMEHYTHX
JpyIITaBa MojeunHAYHO;

13) merasbaH omuMC OpraHU3aIMje MpeKe TUCTPUOYIIH]e U MAJIOINPO/Iaje TPOU3BOa, OJHOCHO
yciayra Ha pesieBaHTHOM Tpxkumty y PenyOmuum CpOuju, ¢ MoceOHHM OMHCOM Mpexe
TUCTpUOYIMje W Mayonpojaaje Kojy kopucte apymTtBo Fortenova Grupa d.d. m muspHa
ApylmTBa (BIAacTUTa, YrOBOPHA M CJ.); ONHUC MoOcTojehe cepBUCHE Mpexe (Ha NpHUMeEp,
OJp’KaBalk€ M TONpPAaBKE) M HEH 3HA4Ya] Ha TAKBUM TPXKHUIUTHMA, C MOCEOHUM OIUCOM
CepBUCHE MpeXe MOMEHYTHX JpYIITaBa; M0JaTaK y KOjoj MEpU HaBEICHE YCIyre Mpyxajy
Tpeha nuIla, OMHOCHO YYECHHMIIM Ha TPXKHUINTY KOJU TPHUNAAajy HCTO] TpymHaldju Kao
npywrsa Fortenova Grupa d.d. u nuspHa 1pymirTBa;

14) kpatak oOmuc CTPYKTYpe TPaKH€ 3a CBAKO O]l PEIEBAHTHUX TPXKULITA, IPU YEMY C€
0CeOHO HaBOJE MOJAlM O CTamy TPXKULITA, Y CMUCIY HacTajama, LIUPEHa, 3pElIoCTH U
crnabibera TPHKUIITA, KAo U IpeaBulamba HUBOA PacTa TPAXKILE;

15) pacnionoxuBe HH(pOpPMAIje O YIACKy U U3JIACKy Ca PeNIEBAaHTHOT TPXKHILTA U TO:
(1) na 1 je TOKOM TMOCJEAKE TPU T'OJMHE JIOILIO 0 3HAYaJHUX yiIa3aka Ha pPejIeBaHTHO
TPKHIITE;
(2) mpema munusewy apymra Fortenova Grupa d.d. ma nu mocroje ydyecHUIM Ha
TPXKUIITY, YKJbY4yjyhu OHE KOjU TpPEHYTHO TMOCTYjy HCKJbYYHMBO BaH TPXKHUILTA
Peny6omnke Cp6wuje, koju 6u Moriu aa yhy Ha HEKO oJ1 00yxBaheHUX TpIKUIIITA,
(3) ma nu je TOKOM TOCIENE TPU TOAWHE JOLUIO 0 M3Ja3aka ca PeJIeBaHTHOT
TPKUILTA;

16) ykonuko npymrtBo Fortenova Grupa d.d. mpemnaxe na Komucuja mocebHo y3me y 003up
3HAuYaj UCTpaXKMBamba M Pa3Boja 3a JAYTOPOYHY KOHKYPEHTHOCT y4ECHUKa Ha PEJICBAaHTHOM
TPKUIITY — O0jallllbehe MNPUPOAEC HCTPAKUBAYKO-PA3BOJHUX AKTHBHOCTH JpPYIITaBa
Fortenova Grupa d.d. 1 nuspHHX JIpyliTaBa Ha 00yxBaheHUM TPXKUIITUMA, IPU YeMy ce, TI0
notpedu, y3uma y o063up u cieneche:
(1) TpeHI0BY M MHTEH3UTET UCTPAXKUBAKHA M PA3BOja HA PEIICBAHTHOM TPKHUIITY,
HapouuTo 3a ApymrTBa Fortenova Grupa d.d. u nnspbHa IpyInTBa,
(2) mpaBar; TEXHOJIOIIKOT pa3Boja 3a PEICBAHTHO TPXKHILTE Y OAroBapajyhem mepuomay
(ykpyayjyhu ydectanocT yBohema HOBHX MPOM3BOAA OJHOCHO YCIIyra, pa3BHjama
HOBHX IPOM3BO/Ia OJHOCHO YyCIyra, MPOM3BOJHHUX IPOLECca, CUCTEMa IUCTpUOYIHje
UTIL.),
(3) nmnaHoBM 3a uUCTpaxuBawe M npuopureru apymraBa Fortenova Grupa d.d. u
IMJbHUX JIPYIITABa 3a HapEeJHE TPU FOJIMHE;



17) na3zuBe yapyxkema y kKojuma cy apymrBa Fortenova Grupa d.d. u mwbHa ApymTa
YJIAHOBH;

18) ykonuko npymrtBo Fortenova Grupa d.d. mpemnaxe na Komucuja mocebHo y3me y 003up
na nu he mnosehame epuUKACHOCTH Yyclen crpoBohema KOHIEHTpalWje YHAIpPeIuTH
crocoOHOoCT 1 moacrahu apymTBa Fortenova Grupa d.d. u muspHa apymTBa Aa Mmociyjy Tako
Jla TOACTUYY KOHKYPEHIM]Y Y KOPUCT KyIama — OMKC JIejcTaBa Ha €(PUKACHOCT IOCIOBaba
MMOMEHYTHX JPYIITaBa U OYCKMBAHUX KOPHUCTH KOje OBa JpymTBa npeasubajy na he outu
OCTBapeHe CIpoBol)emeM KOHIIGHTpAllMje Ha CBAKOM PEJIEBAHTHOM TPXKHIITY, Kako 3a OBa
APYIITBA, TAKO W 32 KYIIE, YKIbYUyjyhH CMameme TPOIIKOBa, CHIDKABAKE IIeHA MPOU3BOA
OJTHOCHO Yycinyra, rnmoBehame KBaJHTeTa IMPOHM3BOJA OJHOCHO YCIyra, yBoheme HHOBAIMja,
noBehame ¥ IPOIMPUBaKEe MOTYhHOCTH H300pa MPOU3BOa OJJHOCHO YCIIyTa;

19) undopmanujy o ToMe Aa JH je MpHjaBa KOHLEHTpPAlUje MOHETa TeJIuMa HaUIeKHUM 32
3aITUTY KOHKYpEHLWje y JAPYyruM JpxaBama u/uiu EBpOnckoj KOMHCHjH, OJIHOCHO
nH(popMaIrjy o ToMe Ja JIM OCTOjH HaMepa 3a MOIHOIICHE TAKBE MPHjaBe.

[Tocrynajyhu no oBom nanory Komucuje ox 31. oxrobpa 2019. ronune, ApymTBO
Fortenova Grupa je 14. noBemOpa 2019. rommne mnomneckom Op. 6/0-03-776/2019-3,
JNEMMMUYHO OATOBOpmJIa Ha Hajor Komucuje, MCTOBpeMEHO ocropaBajyhu 3akibydak o
MOKpeTamy IMOCTYNKa pagd HWCHOUTHBama KoHIEeHTpauuje Opoj 6/0-03-776/2019-1. Nctum
nogHeckoM, npymTBo Fortenova Grupa je npeminoxuino Komucuju na mpe cBera 3ay3Me cTaB
0 TUTaky Ja JU je CTULAkE KOHTPOJIE HAJ CPICKUM 3aBUCHUM JIPYHITBHMA Koja Cy
nmpumnajgana Arpokop Tpyld KOHIIGHTpalldja, cMarpajyhm na je TO MPeTXOAHO MUTAlkEe Y
OJTHOCY Ha OIIEHY J03BOJFEHOCTH KOHIIEHTpaldje, W 3aTUM Ja oOycTaBM MOCTymak 0e3
ylIaXKemka y OIEHY J03BOJFEHOCTH CTHUIamkha KOHTPOJIE Hall CPIICKMM 3aBHCHUM JIPYIITBAMA,
mro he kacHmje Outu oOpasznoxeno. [lopen Tora, Tpaxeno je on Komucuje ma, yKomuko
cMmarpa na cy HaBoau apymrTBa Fortenova Grupa HEOCHOBaHM, OCTaBH JIOJIATHH POK 32
oaroBop Ha Hajor Kowmmucuje, y ngeiny y KOMe HAJIOT 3axTeBa CYIITHHCKH IIpHjaBy
KOHIICHTpAIIHje.

Bynyhu na Fortenova Grupa Huje noctynuia no 3akpy4uky 6poj 6/0-03-776/2019-10
HU y noAaTHOM poky koju je Kommcuja omobpuina, Komucuja je gana 25. nenemopa 2019.
roguHe JoHena Ypreuuujy 6poj 6/0-03-776/2019-16 ca 3axteBom ox Fortenova Grupa
noctynu mno 3akibydky Opoj 6/0-03-776/2019-10 mon mperwoMm onpehuBama mporecHor
NIeHaa.

[Toctymajyhu mo oBom Hanory Komucwuje, apymrso Fortenova Grupa je 10. janyapa
2020. roamue, moaHeckoMm Opoj 6/0-03-113/2020-1, HeTUMHYHO MOCTYMWIO IO HAJOTY
Komucuje n mocraBuio meo mogataka u mHbopmaluja TpakeHuX 3akjbydkom 0poj 6/0-03-
776/2019-10 ox 31. okrobpa 2019. rogune.

Komucuja je 3akspyuxkom Opoj 6/0-03-113/2020-2 ox 17. jamyapa 2020. romuHe
HAJIOKWJIA JIOCTaBJbalkbe MOTPeOHMX MojaTaka W WHGOpMalMja KOjU HHUCY JOCTaBJHEHU
nogHeckoM 0poj 6/0-03-113/2020-1 ox 10. janyapa 2020. ronuse.

[Moctynajyhu mo oBom Hanory Kommucwuje, Fortenova Grupa je 7. ¢debpyapa 2020.
TOJINHE, IOCTaBWJIa CBE TPpaXeHE MojaTKe U HH(GOpMaIlije 1Mo OCHOBY 3akJbydka 0poj 6/0-03-
113/2020-2 on 17. janyapa 2020. rogune.

Kommcwuja ce Tokom moctymnka oOpaTuina u oapeheHnM ydecHUIIMMa Ha TPXKUINTY, U
to nobaBibaunma npymrBa Opuxkom (MERCATOR-S u SIROGOJNO CO), no6aBmpaunma
npyurrea Jujamant (ATPOMAPKET, DELTA AGRAR, PTP DOO ALBATROS MM SID,
VAIT) u kyniuma apymrasa @puxoM, dujamant u Mg MIVELA (DELHAIZE SERBIA,



UNIVEREXPORT, AMAN, DIS), y unby npubaBibaba HBUXOBUX MUILBCHA U OICHA,
nmojaTaka u uHdopmaryja.

Komucuja je oxm gpymrBa ,MERCATOR-S* 3axteBama mocraBipame cieaehux
uHpopmanuja:

1.

2.

10.

11.

12.

MoJaTKe O MPOM3BOAMMA, ApTUKIMMA, CHPOBHHAMa Yy TMOIJIEAy KOJUX OCTBapyjy
capajmy y CBOjCTBY AoOaBibaya ca ApymTBoM Opukom;

OlLICHE IOCJIOBHE CapajJie OBOI JPYIITBA, y CBOJCTBY J00aBibaya, ca IPYIITBOM
®pukom, 0K je OHO MOCIOBAIO y cactaBy Agrokor rpyrme IpymiTasa;

OlICHE TOCJIOBHE CapaJm-e APYIITBA, Y CBOJCTBY /100aBjbaua, ca APymITBOM DpuUKoM
HAaKOH MPOMEHE H-ErOBOT BJIACHUKA, Tj. HAKOH CIPOBEJCHE KOHIICHTpAIHje KOjOM je
OHO mocTaio aeo Fortenova rpyme apyiirasa;

OLIEHE O TOME Jla JIM je HAKOH CIpOBEIEHE KOHLEHTpAIfje JOLUIO J0 IMPOMEHa Y
capaqmy ca IpymTBoM OpHUKOM, M0 MUTAKY NMPOAATUX KOJUYHMHA, MPOJajHUX IEHa,
ycnoBa 1iahama U TOME CIIMYHO, Y OJHOCY Ha MEpPHUOJl Mpe KOHIEHTpaIje, Tj. mpe
MIPOMEHE HErOBOT BIACHHUKA;

OLIEHE O TOME J1a JIM CIIPOBEICHA KOHIIEHTpALKja, yTU4e Ha T0CAJAIlbH I10JI0Ka] OBOT
JpYIITBA HA TPXKUIITY;

orieHe MOTryhHOCTH TpOoHANIaXema alTepPHATUBHUX Kymalla Ha TPXKUILNTY BeIenpozaje
apTHKajga KOju ce mpojajy npymrtBy PpukoM y ciaydajy Ja OBO JAPYIITBO Oyayhy
capajmby YCIIOBU HIDKMM HaOaBHUM 1ieHama 3a 5-10%;

OlLICHE TOCIIOBHE capajie APYIUTBA, y CBOJCTBY Kymua, ca ApymrBuMa Dpukom,
Hujamant 1 Mg MIVELA nok cy ona mocioBana y cacraBy Agrokor rpyme
NpyIITaBa;

OLIeHE TOCJIOBHE capajme ca apymreuma Opukom, ujamant 1 Mg MIVELA nakon
CIIPOBEJICHE KOHIICHTPAIIH]E;

OLIEHE O TOME Jla JIM je HAKOH CIpOBEIEHE KOHLEHTpAIfje JIOLUIO J0 MpPOMEHa Y
capanmu ca apymrBuma Opukom, Jujamant 1 Mg MIVELA no nutamy KymybeHUX
KOJINYMHA, HA0aBHUX IIEHA, ycloBa Iulahamka U TOME CIMYHO, Yy OJHOCY Ha MEepHo
Tpe KOHIIEHTpaIuje;

OLIEHE O TOME Jla JIU CIPOBEJCHA KOHLEHTpAlMja YTHUYE Ha JOCAMALILH TOJ0XKa]
JpYIITBA HA TPXKULITY;

olleHe MOTryhHOCTH TIpOHAlIaXema alTepHATUBHUX J00aBjbaya HA TPHKHILITY
BEJICTIPO/Iaj€ apTUKala KOje OBO APYIITBO HabaBsba o1 ApymrTaBa Opukom, JlujamanT
u Mg MIVELA y ciyudajy na HeKO o1 OBHX JApymTaBa Oynyhy capaamy ycloBH
BHIIIUM TPOAAJHUM IieHama 3a 5-10%;

MOJIaTKe O KOMWUYHMHU WM BPETHOCTU MPOU3BOJA KYIJBEHUX O]l ApymiTBa JlWjaMaHT,
npukaszanux nocedno 3a 2018. u 2019. roguny.

Komucuja je on apymrsa ,,.SIROGOJNO CO* noo, 3axteBasia aa Komucuju 3a 3amrury
KOHKYpEHIIM]j€ JOCTaBU CBOja MUIIJbEHHa U OLIEHE, NoJIaTKe U nHpopmanuje, u To ciezaehe:

1.

2.
3.

OLICHE TOCJIOBHE capajiibe ca ApymTBOM PPUKOM JIOK je OHO IOCIIOBAJNIO Yy CacTaBy
Agrokor rpyne apyiurasa;

OLIEHE MOCIIOBHE capaiibe ca ApymTBoM OPUKOM HAKOH CIIPOBEICHE KOHIIEHTPAIIH]E;
OLIEHE O TOME Jla JIM je HAKOH CIpOBEIEHE KOHLEHTpAIfje JOLUIO J0 MpPOMEHa Y
capaamy ca ApymtBoM OpHUKOM MO MUTaky NMPOAATUX KOJIMYMHA, MPOAAJHUX IEHa,
ycnoBa riahamba ¥ TOMe CIIMYHO, Y OJJHOCY Ha MEPHOJ Ipe KOHIIEHTpallje;

OlLICHE O TOME Jla JIU CIpPOBEJeHa KOHIIEHTpalHja, Tj. MPOMEHa BIACHUKA APYILITBA
@®pukoM yThde Ha JOCaJallibi IMOJI0XKAj Baller APYIITBA HAa TPXKUIITY; YKOJIUKO
yTH4e, 00jacHUTE Ha KOjU HAYWH;



5.

olieHe MOTyhHOCTH TpOoHANIaXeHma aITepPHATUBHUX Kylalla Ha TPXKUIINTY Belenpoaje
3aMp3HyTOT Boha u moBpha y ciy4ajy na apymrtso @pukom Oyayhy capaamy ycioBu
HIDKUM HaOaBHUM IieHaMa 3a 5-10%;

MOJATKE O KOJMYMHH ¥ BPEJHOCTH TPOM3BOJA TMPONATHX IpymTBY Dprkom,
(cMp3HyTO Bohe M noBphe), npukazanux noced6Ho 3a 2018. u 2019. ronuny.

Kowmucuja je on apymrasa ,,ATPOMAPKET* noo, ,,DELTA AGRAR* noo, ,,PTP DOO
ALBATROS MM SID* u ,,VAIT DOO* 3axTeBana na Komucuju 3a 3aiITUTy KOHKYPEHITH]S
J0CTaBe CBOja MUIIJBEHA U OIIEHE, MoAaTke u nHpopMmaije, u To cieache:

1.

2.

OLIEHE TIOCIJIOBHE Capajmke ca APYITBOM J[MjaMaHT, TOK je OHO IOCIIOBAJIO y CacTaBy

Agrokor rpyne apyirasa;
OLlEHE TIIOCIIOBHE capajme ca JpYyWTBOM JlMjaMaHT HakoH CIpPOBEJEHE
KOHIIEHTpAIIH]E;

OILIEHE O TOME Jia JIM je HAaKOH CHpPOBEICHE KOHIIEHTpAIMje IONUIO JO0 TPOMEHa y
capaJmy ca IpymTBOoM JlMjaMaHT 1o MUTamy MPOAATUX KOJUYKHA, MPOJIAjHUX IeHa,
ycnoBa turahamba U TOME CIIMYHO, Y OJJTHOCY Ha MEePHOJ Ipe KOHIICHTpaIlje;

OIICHE O TOME Jia JIU CIIPOBe/IeHa KOHIIEHTpallja yTuUe Ha JOCAAAIIHHU MOJI0Ka] OBOT
APYIITBA HA TPXKUIITY;

orieHe MOTryhHOCTH TpOoHANIaXema alTepPHATUBHUX Kymalla Ha TPXKUILNTY BeIenpozaje
CeMeHa CYHIIOKpeTa, y ciydajy aa apymrTBo JujamanTt Oyayhy capanmy ycioBu
HIDKUM HaOaBHUM IieHaMa 3a 5-10%;

MOJIATKE O KOJWYMHU U BPEIHOCTH MPOU3BOA MPOAATUX IpyIITBY JIujamaHT (cemeHa
CYHIIOKpeTa), mpuka3aHux nocedxo 3a 2018. u 2019. roguny.

Komucuja je ox mpymrasa ,,DELHAIZE SERBIA®, ,,UNIVEREXPORT DOO NOVI
SAD*, ,AMAN DOO BEOGRAD, SURCIN* u ,,PTP DIS DOO KRNJEVO*, 3axTeBana na
Komucuju 3a 3alITUTY KOHKYpPEHIMjE€ [OCTaBE CBOja MHUIBEHA U OICHE, MOJaTKe H
nHdopmMmanuje, u To crieaehe:

1.

OLIEHE TIOCIIOBHE capalie JPYIITBA, y CBOJCTBY Kymua, ca JIpymTBumMa Dpuxom
Hujamantr 1 Mg MIVELA 1ok cy ona mocinoBama y cactaBy Agrokor rpyme
ApYIITaBa;

OLIEHE IIOCJIOBHE Capajme JPYIITBA, Y CBOJCTBY KyMIa, ca ApymTBUMa DpUKOM,
Hujamant u Mg MIVELA HakoH cripoBe/ieHe KOHIIEHTpAIIH]e;

OLIEHE O TOME Jia JIM jé HAKOH CIpPOBEIEHE KOHLEHTpalHje IOLUIO A0 IPOMEHa y
capaamwu ca npymreuMa Opukom, ujamant u Mg MIVELA, no nuramy KyrnJbeHUX
KOJINYMHA, HAa0ABHUX IIEHA, ycloBa Iulahamka U TOME CIMYHO, y OJHOCY Ha IEpUO]
Mpe KOHIICHTPAIIH]E;

OLIEHE O TOME Jia JIU CIPOBEJECHAa KOHLEHTpalMja yTHYe Ha JOCAAALIBH I0JI0XKaj
JPYIITBA HA TPXKUIITY;

oleHe MOryhHOCTM TNpOHaJaKemwa AITEPHATUBHUX Jo00aB/bauya Ha TPXKUIITY
BeJIENIpOfiaje apTUKaja Koje HabaBspajy on ApymrtaBa ®puxom, [dujamant u Mg
MIVELA y caydajy ma HeKo ojf OBHX ApyiuTtaBa Oyayhy capaamy yCIOBH BUIITUM
npojajHuM nenama 3a 5-10%;

NOJAaTKE O KOJMYMHHU M BPEJHOCTH NPOM3BOJA KYIUbEHUX oJ ApymraBa dpuxom,
Hujamant u Mg MIVELA, npukazanux noce6no 3a 2018. u 2019. ronuny.

CBe nocraBJbeHE MOJATKE, UCIIpaBe, U3HETE MpoleHe W HaBoje JpymTea Fortenova Grupa
Kommcwuja je niennna xoa yrBphuBama OMTHUX YHEHCHHILA, JI0KA3a U OCTAIMX eJIeMeHaTa Ha
KojuMa he 3aCHOBaTH CBOj€ pellehe.
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HaxoH cnipoBeieHOT HCTIUTHOT MOCTYIKa U yTBPhEHOT YNHEHUYHOT cTama, Komucuja
je 5. ¢pebpyapa 2021. rogune, ynytwia apymtBy Fortenova Grupa, O0GaBemreme 0 OUTHUM
YUHCHUIIAMA, JOKa3uMa M OCTAUM €JIEeMEHTHMa YTBphEHUM Yy UCHUTHOM MOCTYIKY, Ha
kojuma he Komucuja 3acHOBaTH pelieme y MOCTYIKY MOKPEHYTUM 3akJbydkoM Opoj 6/0-03-
776/2019-1, ox 18. centemOpa 2019. rogune (nasse y Tekcry: ObaBemrene), ¢ MO3UBOM Ja
Ce M3jacHU y TOTJIely CBHX HaBOJa, YTBpHEHUX UMEH-CHUIIA U JIOKA3a, M IPYTUX 3aKJbydaka
natux y Obasemremwy. [ToBogoM oBor obaBemrema, ApymTBo Fortenova Grupa ce u3jacHUIO
nogHeckoM ox 8. ¢ebpyapa 2021. roguHe, y KojeM HABOAM J1a OCTaje MPH CBUM A0 caja
M3HETHM HaBOJMMa, IITO he y HacTaBKy OMTH 00pa3oKeHO.

W3BeeHNM J0Ka3uMa y MOCTYIKY MOKPEHYTOM IO CIY)XO€HOj JY)KHOCTH, ¥ HAKOH
pa3marpama 1 aHaJu3e MPHUKYIJbEHUX I0/1aTaka, HHPOopMalyja u ToOKyMeHTaluje, yrephene
cy cunenche OWTHE YWILEHHUIIE, JOKAa3W M €JIEMEHTH Ha kojuma Komwucuja 3acHMBaA CBOjy

OJUTYKY.

2. CrpaHkKa y HOCTYNIKY

Fortenova Grupa je XpBaTCKO HPUBPEIHO IPYIITBO OCHOBAHO HMCKJBYYHMBO paaH
pecTpyKTypupama XpBaTckor Arpokopa a.1a. 3arpeb (,,Arpokop®). JemuHu 4naH ApymiTBa
Fortenova Grupa je Fortenova Group HoldCo B.V. (Fortenova HoldCo). Fortenova HoldCo
je 100% y BnacaumtBy Fortenova Group MidCo B.V. (Fortenova MidCo), a Fortenova
MidCo je 100% y BnacuumtBy Fortenova Group TopCo B.V. (Fortenova TopCo). Fortenova
TopCo je 100% y BnacuumtBy Fortenova Group STAK Stichting, ka0 MaTHYHOT E€HTHUTETA
npymtBa Fortenova Grupa (Fortenova STAK). Fortenova STAK je ¢onaanuja ocHoBaHa 1o
XOJIaHJICKOM TIpaBy Kao EHTUTET ,,cupode’ (orphan structure). ,BEHTHTET cupoueTa* 1o
XOJaHJCKOM TIpaBy O3HauyaBa IPaBHO JUIIE KOje HEMa 4WIaHOBE/aKIMOHape, Tj. Hema
BrnacHuke. pymTBo Fortenova Grupa m HaBeneHa npymrBa (3ajenHo dopTteHoBa Tpyrma)
OCHOBaHHU Cy y mepuoay oj maja 1o jyna 2018. rogune (ocum Fortenova MidCo, koja je
ocHoBaHa 13. aBrycra 2019. roauHe), UCKJbYYHBO Ca IIUJBEM PECTPYKTypUpama ATrpokopa,
Koje ce 00aBJbajio y CKJIaAy ca 3aKOHOM O IOCTYNKY M3BaHpEIHE YIpPaBe Yy TProBauKUM
IPYIITBAMA OJ CHCTEMCKOT 3Hadaja 3a PemyOnuky XpBarcky, moneror 7. ampuia 2017.
roJivHe (,,3aKOH O MOCTYNKY U3BAHPEIHE yrpaBe ).

Fortenova STAK je ocrana enturer cupode cBe a0 1. ampumma 2019. ronune, kana je
Fortenova STAK wn3nana nosepuonyuma Arpokopa A€No3UTHE MOTBPIE U Kaja Cy MOBEPHOLU
Arpokopa nmocTalid akIMoOHapH. Tj. BIaCHUIM oBe GoHAaIM]e, HaKoH vera je Fortenova Grupa
CTEKJIa KOHTPOJIY HaJ LIEJOKYITHOM UMOBUHOM Arpokop rpyme (ocum Mepkaropa).

HpymTBo Fortenova Grupa je 3BaHWYHO M €(EKTHBHO 3arouerna ca pajoM 1. ampuia
2019. roguHe, Kaja cy 3aBHCHA JIpYLITBA U3 OBE IpyIe Mpey3ena MOoCI0Bamka JpYLITaBa U3
ATpoKop Tpyre Koja cy Oujie mpeaMeT Haroaoe, ykibyayjyhu npymrsa u3 Cpowuje.

3. Onuc npeaMeTHe TPaHCAKIHje

Tpancaknuja Koja je TpeAMET HCNHUTHBama KoMmucHje OJHOCH ce€ Ha CTHIAmkE
KOHTpoJie Haja 21 MpUBpeIHUM JIPYIITBOM KOja Cy IIOCIIOBajia y OKBHPY ATPOKOp rpyrme y
Cpbuju (,,cpricka 3aBHCHa JpymTBa“). ATPOKOpP M HETOBa 3aBHCHA JPYIITBA y XPBaTCKO]
Hajase ce y NOCTYNKY u3BaHpeaHe ynpase (,,JI3Banpenna ynpasa®) ox anpuina 2017. roguse,
Ha OCHOBY 3aKOHa O MOCTYINKY HM3BaHpeaHe ympase. KonkperHo, 7. anpwia 2017. roaune
ympaBa Arpokopa THOJHeNa je 3aXTEB 3a OTBapame IMOCTyNKa M3BaHpenHe ympase, a 10.
anmpwia 2017. roqune Tproauku cyn y 3arpeOy je JTOHEO penieme O OTBapamy MOCTYIKa
M3BaHpEIHE yrpaBe HaJ ATPOKOPOM U HeTOBUM XPBAaTCKUM 3aBHCHUM JIPYIITBUMA.
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VY ckimany ca 3aKOHOM O TOCTYIKY WM3BaHpPEIHE YIpaBe, MOBEPUOLH ATPOKOp TpyIie
ycBojunu cy 4. jyma 2018. rogune HaromOy, kojy je TproBauku cyn y 3arpedy MOTBPAHO
pememeMm on 6. jyna 2018. roaune, Koje je moctano NpaBHOCHaXXHO 26. oktobpa 2018.
TOJINHE HAaKOH MOTBpPJIE 0] cTpane Bucokor TproBaukor cyna Xpsarcke (,,Harogoa“).

Pectpykrypupame Arpokop rpymne o6aBbeHO je mpema Haronou myrem cneneha nsa
KOpaka Koja cy ce ecuia ucroppemero 1. anpuna 2019. ronune, mro je npema Haron6u 6uo
Jlan noyetka crnpoBohema Haronoe:

(i) y cxiagy ca onpendama 22.1-22.2 Haron6e, Fortenova Grupa je on Arpokopa mpeysena
IUPEKTHY KOHTPOIY HaJ CBUM 3aBHCHHM JpYIITBUMa ATpOKOpa, YKJbydyjyhu cprcka
3aBHCHA JIPYIITBA, KA0 M MHAUPEKTHY KOHTPOJY HAJ MMOBHHOM OHUX XPBATCKUX 3aBUCHHX
IpyiTaBa Arpokopa 3a Koja c€ Ha OCHOBY TecTa HeoJpkuBocTu u3 Haronbe mpouenuio aa
HEe Mory jaa omncrany y mnocrojehem cramy. Ilpema Harombu, xommanuja ce cmarpana
HEOAP)KMBOM aKoO je Tpe3aayKeHa, Tj. ako HbeH AyT (YKJbydyjyhu Kpo3 jeMcTBa) mpemMarryje
BPEIHOCT HCHE HWMOBHMHE W aKO HHjE 3aJJ0BOJbHMJIA TECT JIMKBHUIHOCTU. VIMOBMHa THX
JpylITaBa MpeHeCceHa je Ha 3aBucHa apymTBa Fortenova Grupe ocHoBaHa y XpBaTCKOj 3a TY
cBpxy. Fortenova Grupa jenuHo HUje mpeyselia KOHTpPoNy Hanx npymTBoM Poslovni sistemi
Mercator d.d. Ljubljana (y naseem Tekcry: Mepkartop).

(i) Fortenova STAK je, ma ume ynena koju apxku y Fortenova TopCo, moBepuormma
ATrpoKopa M HEroBHX 3aBHCHHX JpPYIITaBa M3Jaja JCMO3UTHE MOTBPAC (CIMYHO aKIHjaMa).
Sberbank Rusija (Sberbanka) je crekia HajBehu 6poj memosutHux norspaa (39,2%). VIB
Grupa je mocrana Apyrd HajBehw mmanar Ieno3uTHuUX moTBpaa ca 7,5%. Hapenna nsa
Hajpeha mmaona aeno3utHux notBpaa Fortenova STAK-a cy 6unu OTP banka ca 3% u
Zagrebacka banka d.d. ca 2,9%, mto ce moxe BueTH U3 Tabese 6poj 1. y HacTaBky.

Ta6esa 1: Mmaonu neno3utHux moTBpAa Ha JlaH moueTka cnpoBohema

STRUKTURA VLASNISTVA FORTENOVA GRUPE - NA DAN 1.4.2019.
UDEO U
REDNI AKCIONAR VLASNISTVU KUMULATIVNO
BROJ (%)
(%)

1 [JAVNO DIONICKO DRUSTVO SBERBANK OF RUSSIA 39,20 39,20%
2 VTB BANK (EUROPE) SE 7,50 46,70%
3 OTP BANKA D.D. 3,00 49,70%
4  |ZAGREBACKA BANKA 2,90 52,60%
5 BNP PARIBAS 2,90 55,50%
6 PRIVREDNA BANKA ZAGREB D.D. 2,40 57,90%
7 SPLITSKA BANKA 2,40 60,30%
8 CREDIT SUISSE 1,80 62,10%
9 ADRIS GROUP 1,40 63,50%
10 [FRANCK D.D. 1,30 64,80%
11  [HRVATSKA POSTANSKA BANKA, DIONICKO DRUSTVO 1,30 66,10%
12 J.P. Morgan Securities 1,30 67,40%
13 [RAIFFEISENBANK 1,20 68,60%
14 [ADDIKO BANK 1,00 69,60%
15  [VLASNICI OBVEZNICA - SA PO MANJE OD 2,5% 25,00 94,60%
16  |OSTALI- SA PO MANJE OD 1% 5,40 100%
TOTAL 100,00 100%
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3a oueHy JAa M je CTUIAke KOHTPOJE KOje je TMpeAMET OBOI HMCIUTHOI MOCTYIKa
KOHIICHTpallija, OWTHA je CTPYKTypa BIACHHWKA JACTO3WUTHUX NOTBpja Ha JlaH mouerka
cnpoBohema. bez 063upa Ha To, npymrTBo Fortenova Grupa je yka3ano W Ha CTPYKTYpY
BrnacHuiTBa Qouganuju STAK (mocpeano u oBor apymTsa) Ha gaH 8. HoBemOap 2019.
roguHe. Sberbanka je u nasbe HajBehm akUMOHAp ca BIACHUYKUM ynenoM oa oko 39,75%
aknuja. VTB Grupa je u nasee apyru HajBehu akimonap ca oko 7,84%. Hapenna nBa HajBeha
akunoHapa cy Goldman Sachs International ca 4,17% u OTP banka sa 3,05%. Bnacanuku
yaemu Sberbanke m VTB Grupe cy ce He3HAaTHO NMPOMEHWIM y onHOCYy Ha JlaH moderka
cipoBolhema, jep Cy ce HCIYHIWIH YCIIOBU 1a oapehern Opoj neno3uTHUX moTepaa Sberbanke
n VTB Grupe Oyne mymTeH ca padyyHa moceOHE HaMeHe (escrow) Ha KOME Cy ce ApiKaje
JITIO3UTHE MOTBP/IE KOje HEMajy MpaBo TIiaca, y ckiaxy ca wiaHosuma 19.3-19.6. HaronGe.
Takohe, HeKku OpUTHMHATHU WUMAOLM JEMO3UTHHUX MOTBpJA MPOJAd Cy CBOjE JIEMO3UTHE
NOTBp/ie HaKOH J[aHa moveTka crpoBohema, IITO Ce CBE MOXKE BUIETH y Tabenu Opoj 2.

Ta6ena 2: Axuuonapu donnanuje STAK na nan 8. HoBem6ap 2019. ronune

STRUKTURA VLASNISTVA FORTENOVA GRUPE - NA DAN 8.11.2019.
REDNI UDEOV v KUMULATIVNO
AKCIONAR VLASNISTVU
BROJ (%)
(%)
1 JAVNO DIONICKO DRUSTVO SBERBANK OF RUSSIA 39,75 39,75%
2 VTB BANK (EUROPE) SE 7,84 47,59%
3 GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL 4,17 51,76%
4 OTP BANKA D.D. 3,05 54,81%
5 SC Lowy Primary Investments Ltd. 2,87 57,68%
6 PRIVREDNA BANKA ZAGREB D.D. 2,52 60,20%
7 Silver Point Luxembourg Platform Sarl 2,06 62,26%
8 BNP PARIBAS 1,85 64,11%
9 Edmond de Rothschild Fund - Emerging Bonds 1,80 65,90%
10 J.P. Morgan Securities 1,57 67,47%
11 ADRIS GRUPA D.D. 1,49 68,96%
12 |HRVATSKA POSTANSKA BANKA, DIONICKO DRUSTVO 1,48 70,45%
13 FRANCK D.D. 1,41 71,86%
14 BIWA Fund Limited 1,28 73,14%
15 Turnpike Limited 1,26 74,39%
16 CQS Directional Opportunities Master Fund Limited 1,14 75,53%
17 BNP PARIBAS TRUST CORPORATION UK LIMITED 1,11 76,64%
18 ?STALI - 744 AKCIONARA - SA PO MANJEOD 1% - OD
CEGA JE 393 AKCIONARA SA 0,000% (UKUPNO 0,66%) 23,36 100%
19 TOTAL: 761 AKCIONAR 100,00 100%

W3 mpeTxoaHO M3HETOr ce MOXeE 3aKJby4MTH Ja je Ha JlaH moueTka cmpoBolema,
Fortenova Grupa, HemocpenHo Ha ocHOBYy Haroxle, cTexkiia JUpPEKTHY KOHTPOJY Haj
XPBATCKUM OJIP)KMBUM 3aBHCHUM JIPYIITBHMa ATpokopa (3aBHCHa JAPYIITBAa Arpokopa Koja
Cy MpoIluIa TeCT OAPKUBOCTH npeasuheH HarogOom), Tako MITO je CTEKJIAa BIACHHUIITBO Hal
BUXOBUM aknujama/ynenuma. Fortenova Grupa je, HemocpenHo Ha ocHOBY Harombe, cTekia
MHIUPEKTHY KOHTPOIY HaJl UMOBUHOM OHHMX ATPOKOPOBHX XPBAaTCKHX 3aBUCHUX JPYyIITaBa
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KOja HHUCY MpOILIa TECT OAPKHMBOCTH mMponucaH Haronbom, Tako mITO je MMOBMHA THX
JpylITaBa Mpelyia y BIaCHUIITBO HOBOOCHOBAaHUX 3aBUCHUX JpymitaBa Fortenova Grupe y
XpBarckoj, a Ta HEOApXKHMBAa APYHITBA W3 ATpPOKOp Tpyne cy ocTaja Ja HOCIyjy Kao
L JIPYILITBA IIKOJbKE .

Fortenova Grupa je Ha ocHoBy uiana 22.1.2 Haroxbe, mTo je mnoTBpheHo
[Iporokonom ox 29. mapta 2019. ronune 3akibydeHuM ca Arpokopom (,,IIporokoin‘), crekna
JTUPEKTHY KOHTPOJIY HaJl 3aBUCHUM JYIITBUMa ATpOKOpa BaH XpBaTcKe, YKIbyuyjyhu cpricka
3aBUCHA JpymTBa (am HEe W Hajg Mepkaropom). 3a ¢opMaliHU YIUC TMPEHOCa BIACHUINTBA
Ha/1 HEXPBAaTCKUM 3aBUCHHUM JPYIITBUMa Arpokopa 6uio je norpedno na Fortenova Grupa u
pelieBaHTHA 4jlaHUIA ATpPOKOp Tpyle Yy 4YMjeM j€ BJACHMILUTBY KOHKPETHO HEXPBATCKO
APYIITBO MOTIHUIIY JOJaTHA JOKyMEHTa IMOTpeOHa mIpeMa JIOKAJIHOM IpaBy Aa Ou ce
perucTpoBao mnpeHoc BiaacHumTBa. Yman 22.1.2 HarombGe y Tom cmuciny mpenuha nma cy
CBaKO XPBAaTCKO 3aBHCHO ApYymTBO Arpokopa non M3sapennom ympasom u Fortenova Grupa
carjacHu Ja he ce CBM TOCIOBHM YAENW/aKklMje W TpaBa y HHOCTPAHUM 3aBUCHUM
ApymTBUMa Arpokopa (yKJby4dyjyhu U cpricka 3aBHCHA JpyIITBa), 63 ojuiarama MpeHeTH Ha
Fortenova Grupu. Ilpotokonom je y umany 1. mpemusupano aa Fortenova Grupa cruue
KOHTPOJIY M HaJ OHMM 4YiaHUIaMa ATpokop rpyre (ocuMm Hajg MepkaTopom) y OJHOCY Ha
yhje aknuje/yaene Ha J[aH moderka crnpoBohema HHUjEe yNHCaH TMPEHOC BIACHUINTBA ca
yianuna Arpokop rpyne (Crapa I'pyna) Ha Fortenova Grupu, Te na M3BaHpeqHu ynpaBHHUK
Arpokopa y nepuoay on Jlana moderka crpoBohema 10 GopManHe perucrpaiyje nmpeHoca
aKiyja/yaena y TUM APYIITBUMA UCTE IpKU y uMe U 3a pauyH Fortenova Grupe u o6aBe3zan
je ma Tpaxku mpaBHO oOaBe3dyjyha ymytcTtBa o1 Fortenova Grupe mpe goHOIIEHa OUII0 KakBe
KOMEepIMjajIHe CTpaTelike OJiyKe (MMEHOBame TUPEKTOpa, of00peme Oyuera m OU3HHC
MJIAHOBA U CTPATENIKMX WHBECTHUIIM]A) Yy ToTiey Tux Apymrasa. Ynan 1. [IpoTokona takohe
npenmsupa aa je Fortenova Grupa cnmobomna aa jeAHOCTpAHO OApear MpaBHO oOaBe3yjyhe
ynyte Arpokopy y Horjieny CTpaTelIKuX ojulyka o Bohemy mocioBa IIpeHecene mmoBHHE
(TepMuH Koju oOyxBaTa M TpIICKa 3aBHCHa ApymTBa). Jlakine, Fortenova Grupa je nHa Jlan
MOYEeTKa CIpOBOhema CTeKIa KOHTPOJTY U HaJ/l CPIICKUM 3aBUCHUM APYIITBUMA.

Perucrpanuja mpeHoca ypaena y CpICKMM 3aBUCHMM japymrBuMa Frikom, Atlas
Ambasador, Kron, M-Profil SPV, Mg Mivela, Nova sloga i PIK Vrbovec Arpokopa,
OJTHOCHO ATPOKOPOBHX 3aBHCHHUX JpymiraBa Ha Fortenova Grupa, o6aBibeHa je y Perucrpy
MpUBpeIHUX cyDOjekaTta nmpu ATeHLUjU 3a npuBpenHe peructpe 4. ampuia 2019. rogune, Ha
OCHOBY 3aKJby4eHHMX (POpPMaIHMX YroBopa o0 MpEHOCY yaena u npujaBa nogHetux AIIP-y na
Jlan mouerka cmpoBohema. Y Be3M ca OCTAIMM IMWJBHUM JPYIITBHUMA, TOTPEOHO je
HarioMeHyTH Aa je Hip. Frikom d.o.o. jenuan wian AGKOR npymtsa 3a mocpenoBame y
ocHurypamy 11.0.0. beorpan, kao u na jenunau unan apymTBa Adriatica.net Beograd u Kompas
d.o.o. Beograd je cmoBenauko apymrBo Kompas d.d. y kome Fortenova Grupa uma 99,123%
yaena. Fortenova Grupa je ynucana kao BinacHuk Kompas d.d. Ha OCHOBY yroBopa o mpeHocy
yaena y CKJaay ca CJIOBEHAYKUM TpPaBOM, a KOHTPOIy je cTekina Ha JlaH moueTka
crpoBolema.

HaBoau crpanke

HpymtBo Fortenova Grupa je y moanecky on 14. moBemOpa 2019. rogune ocnopuio
3aKJbY4aK O MOKpeTamy HCIUTHOT moctymnka on 6/0-03-776/2019-1 ox 18. centembpa 2019.
roauHe, TBpAehy 1a y TPEeHYTKY CTHIamkba KOHTPOJE HaJ CPIICKUM 3aBHCHUM JIPYIITBUMA,
Fortenova Grupa Huje Onia y4eCHHUK Ha TPXKHUIUTY 1mo3uBajyhu ce Ha wiaH 3. 3akoHa KOjH
nedUHHIIEe yYEeCHUKE Ha TPXKUINTY Kao ~TpaBHA M (U3WYKA JIMIA KOja HEMOCPEIHO WIIH
MOCPEIHO, CTAJIHO, MOBPEMEHO WM jeIHOKPAaTHO YUYECTBYjy y NpOMETy poOe, OJHOCHO
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yciyra, HE3aBUCHO O] HUXOBOI NPAaBHOI CTaTyca, OOJMKAa CBOjUHE WIM ApPXKABJHAHCTBA,
OJIHOCHO JIpYKaBHE MPUINIATHOCTHU (y TaJb€M TEKCTY: YYECHHUIIM HA TPXKUIITY)”

Fortenova Grupa HaBoau na HujeqHa wianuna @DopreHoBa rpyme, ma Tako HH
Fortenova Grupa, Huje npe [lana moueTka cmpoBolema ydecTBOBaja y MpoMeTy poba u
yCllyTra, HUTH je UMajia BJIACHUIITBO HUTHU JAPYTH BUJI KOHTPOJE HAJl OMIIO KOJOM WIAHUIIOM
ATpOKOp Tpyrie, HUTH HaJ OWJIO KOJUM JIPYTUM €HTHUTETOM KOJU j& y4eCTBOBAO y MPOMETY
poba u ycmyra. Takohe, matuunu entuter @oprenosa rpyme, Fortenova STAK, cBe no Jlana
MoYeTKa CIpoBohema, Tj. cBe JoK HHUje mpeko Fortenova Grupe cTekiia UMOBHHY ATPOKOP
rpyme (ocum Mepkaropa), Hije UMaJa BIacHUKE.

HpymrBo Fortenova Grupa gajbe HaBOJIM J1a HUKO OJ1 MOBepuiana Arpokop rpyme
Koju cy Ha Jlan mouerka cnpoBolera Ha MME CBOJHX IMOTPAXKMBamba CTEKIH JETIO3UTHE
notBpae Fortenova STAK, HHje ce MOTao HUTH Ce MOXE CMAaTpaTH JIMIEM IOBE3aHUM ca
Fortenova Grupom y cmuciay uigaHa 5. 3akoHa, KOjU NPONHCYje [a C€ IOBE3aHUM
YYECHUIIMMA Ha TPXHUIMTY (KOJH CE€ OHJAa CMaTpajy JeOIHUM YYECHHKOM Ha TPIKHUIITY)
cMaTpajy [Ba WU BHIIE yYECHHMKA HA TPXKUIITY KOjU Cy MOBE3aHU TAKO JIa jeJlaH WM BUIIE
Y4ECHHKA Ha TP>KUIITY KOHTPOJIUIIE IPYTOT WK APYre yYeCHUKE Ha TPXKHUILTY.

Jlajbe ce HABOIM J1a HUKO O BJIACHHWKA JCTO3WTHHUX MOTBpJa HU Ha [laH moueTka
crpoBol)ema HUTH y OWMJI0 KOM TPEHYTKY HAaKOH Tora HHje MMao KOHTpoJly Haj Fortenova
STAK, a camum TUM HH HaJ ApyruM wianuiiama GopreHoBa rpyme, ykbydyjyhu u ApymrBo
Fortenova Grupu. Huko ox moBepuiana — BJIaCHUKa JEMNO3UTHUX MOTBpAA — HE MOXE Ja
BPILIU KOHTPOIY, Tj. OCTBapyje otydyjyhu ytunaj Ha Fortenova Grupu, H1 caMOCTaJIHO HU Y
KOMOWHAIM]U ca OMJIO KOJUM JPYTUM BIIACHUKOM JIEMO3UTHUX MoTBpaa. OBO 3aTo IITO je 3a
cBe omnyke y Fortenova Grupi morpeOHa HajMame npocta BehuHa BIacHHMKa JEMO3UTHUX
notBpaa Fortenova STAK, mox HHjenaH BIAaCHUK JAEMO3UTHUX MOTBpJa Hema Ty BehuRy,
HUTHU UMa YrOBOP O TJIacamky WK IPYTH CIMYaH YTOBOP O 3ajeAHHYKOM YIpPaBJbamky ca OMIIO0
KOJUM JIPYIMM BJIACHUKOM JETMO3UTHUX MOTBpJAa. Huko ox BiacHHMKa NEMO3UTHHUX MOTBpIA
HEMa MpaBo BeTa HU Ha jeJHYy CTpaTelIKy KomepiujanHy oanyky Fortenova Grupe, ma ce He
MO’K€ CMaTpaTH Ja MMa KOHTPOJLy MaKo HeMa BehHHY CBHUX IJ1acoBa.

[Ipema ocHmBaukuM akTuma 4dnaHua GopTeHOBA Tpyle, CTaHAapIHA YIpaBJhbadka
HaJJICKHOCT j€ Ha yMpaBW/ylmpaBHOM OJ0OpY CBake wiaHuIle. YmpaBHuU onoop Fortenova
Grupe Oupa u paspemaBa u3BpiiHe aupekrope Fortenova Grupe. MelytuM, nMeHOBame
YJIaHOBa yIpaBe/ynpaBHOT oa00pa aApymTBa u3 @opreHoBa rpyme, 3akbydHo ca Fortenova
Grupom u yxibyuyjyhu Fortenova Grupu, 3axTeBa y KOHAYHHUIUM OJIYKY CKYIMIITHHE
Fortenova STAK koja ce moHOCH MPpOCTOM BehMHOM MMasiala CBUX JACMO3UTHHUX TOTBP/IA.

Fortenova Grupa je o0jacHMIIa ¥ KaKO C€ IOHOCE OJJTyKe Y CBAaKOM APYIITBY WIAHUIIH
®opreHoBa rpymne, kao u y ckymmtuHu Fortenova STAK. Fortenova Grupa HaBoau naa
HUjeaH nManal Jaeno3uTHux norspaa Fortenova STAK Hema npocty BehuHy riacoBa HUTH
MpaBoO BeTa, Kao IITO M HE MOCTOjU CHOPa3yM O 3aj€JHMYKOM JIeJI0BalYy aKIMOHApa, CXOAHO
4yeMy HUKO O]l aKIIMOHapa He BpIHU de iure HU de facto kouTpoiy Haja Fortenova Grupom

Fortenova Grupa cMarpa Aa ce crora MoOXKe€ 3aKJby4UTH Ja HHUjeJaH BIACHHUK
JIETIO3UTHHUX MOTBpAA Ma 4yak HU Sberbanka kao HajBehu mojeAMHAYHU BIACHHUK (HU cama HU
3ajeIHO ca HEKUM JpYTruM, na Hu 3ajenHo ca VIB Grupom) Hema MoryhHOCT Bpiiewma HU de
iure uu de facto xourpone Haxn Fortenova Grupom. Onatiie cienu na ce HUjelaH MMaall
neno3utHux notepaa Fortenova STAK He Moxe cMmaTpatu moBe3aHuM JinieM ca Fortenova
Grupom. [lasme ciequ ga ce Ha [lan moyeTka cnpoBolema, Kajga je CTeKJa KOHTPOJIy Hal
CPIICKMM 3aBUCHUM JpymTBuMa, Fortenova Grupa Huje Morjia cMarpaTd Y4€CHHKOM Ha
TPKHUINTY HU HA OCHOBY TOTa IITO je HA Taj JaH, CAMYJITaHO Ca CTHIIakeM KOHTPOJIC Hall
CPIICKUM 3aBUCHUM ApyrmTBuMa, Fortenova STAK m3gama neno3uTHe MOTBpIE JIMIIMMA KOja
jecy yuecHuuu Ha Tpxkumry. Fortenova Grupa u unanune PopTeHoBa rpyne HOCTalId Cy
YYECHHUIM Ha TPXKHUINTY y CMHUCTY 4iaHa 3. 3akoHa Tek ycien tora mto je Fortenova Grupa
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Ha Jlan modyeTrka cmnpoBohema CTeKJIa MAUPEKTHY WM WHAMPEKTHY KOHTPOJY Haj
yaenuMa/akiujama/uMOBUHOM ATPOKOPOBHUX 3aBUCHHX JpyIITaBa (ocuM MepkaTopa).

Fortenova Grupa nasse TBpAM Ja CTHLAKE KOHTposie Han CprCKUM 3aBHCHUM
JIpYIITBMMA HHUj€ KOHIICHTpallMja 1a He mojjieke obaBe3u npujaBe Komucuju. Ynan 17. cra
2. 3akoHa Jie(UHHILIE KOHLIEHTPAIH]Y Kao CTHIIakEe O] CTPaHe JeHOT WM BUIIE yUECHHKA Ha
TPXKUILITY, HEMOCPEAHE WM MOCPEeIHE KOHTPOJIE Y CMHUCIY wiaHa 5. cTaB 2. 3aKkoHa Haj
JAPYTUM YYECHHKOM Ha TP)KUIITY WJIM BHIIE YYECHHKA Ha TPXKHUIUTY, WIM JIEIOM, OJHOCHO
JIeJIOBUMA JIPYTUX YYECHUKA Ha TPXKUIITY, KOJU MOTY IMPEACTaBIbaTH CaMOCTaJIHY MOCIOBHY
nenuny. C o63upom Ha 1o na Fortenova Grupa y TpeHYTKY CTHIIalka KOHTPOJIE Haj
yaenuMa/akijaMma/uMOBUHOM ATPOKOPOBUX 3aBHCHHX JpyiiTaBa (ocuM MepkaTopa) HUje
Ouia y4ecHHK Ha TPXKHUILNTY, TO CTHLIAkE HHUjEe KOHIIEHTpalja y cMuciy 3akoHa. Fortenova
Grupa HHje WMana oOaBe3y Ja To cTUIame npujaBu Komwucuju, jep je mpema wiany 61.
3aKkoHa MpeaMeT IMprjaBe caMo KOHIIGHTpAllKja a He ¥ CTHIalkhe KOHTPOJIE KOje Ce y CMHCITY
yirana 17. 3akoHa He cMaTpa KOHIeHTpanujoM. M3 cBux rope HaBemeHux pasnora Fortenova
Grupa mpemnaxxe na Komucuja nonece 3akibydak KOJUM C€ TIOCTYMaK IOKPEHYT IIO
CITy)0€eHO]j ny>kKHOCTH NPpOoTUB ApyimTBa Fortenova Grupa d.d. o6ycrasJsa.

Fortenova Grupa je nmpu CBUM HaBOJMMa OCTajla M MPUIMKOM H3jalllbeha Ha HABOE
Komucuje nznere y ObaBemremy, KOje jOj j€ JAOCTaBJLEHO KaKO CE€ CTPAaHKA y TMOCTYIKY
yIo3Hana ca YTBp)eHUM UYUICHHUYHHM cTameM. [loBojoM oBOr oOaBemTema, IPYIITBO
Fortenova Grupa ce u3jacHmiio nogHeckoM of 8. (ebpyapa 2021. roguHe, y KOME HaBOIH
crnexnehe:

Fortenova Grupa cmarpa n1a HUje Ouja y4eCHHK Ha TpXKHUINTY Ha JlaH moueTka
cnpoBohema. 3akpydyak Kommcuje na je myka YMEGHUIA TMOCTOjama, Tj. pErHcTpainuje
MPUBPEIHOr JPYIITBA JOBOJbHA 3a 3aK/by4aK Ja j€é OHO YYECHHUK Ha TPXKUUITY HHUjE Y
CarJacHOCTH Ca EKCIUIMIMTHUM TEKCTOM wiaHa 3. 3aKOHAa KOjU YYECHHKE Ha TPXKHILITY
neduHMIIEe Kao: ,JIpaBHa M (U3MYKa JIMIa KOja HEMOCPEAHO WM TIOCPEIHO, CTAIHO,
IOBPEMEHO WJIM J€JIHOKPATHO YYECTBY]Y Y MpOMeTy poOe, OJTHOCHO yciyra, HE3aBHCHO O]l
IbUXOBOI TPAaBHOI CTaryca, OOJHMKAa CBOJUHE WIM JpXKaB/HAaHCTBA, OJHOCHO Jp>KaBHE
MIPUNAIHOCTH (y JaJbeM TEKCTY: YUYECHHUIM Ha TpKUWTY). Jlakie, n3 Texcra wiaHa 3. 3akoHa
clenu Ja je HEOMXOJHO Ja JIMIE Makap jeTHOM 00aBHW TpaHCAKIHjy MpomeTa pode WiIu
ycnyra a OM ce MOIJIO CMaTpaTd YYeCHHKOM Ha TpxXHIITY. IIyKo OCHHMBame ymucom y
perucrap OpHUBpPEIHUX JApYIITaBa HUjE JOBOJBHO Ja OM Ce€ HEKO CMaTpao y4YEeCHHUKOM Ha
TpkuiTy. CerMeHT npaBa KOHKYPEHIMje KOju ce 0aBM KOHTPOJOM KOHIIEHTpAIlUje 3a CBOj
npeIMeT HMMa KOHTPOJy CTPYKTYpPHHUX IIPOMEHa Ha TPXKUINTY J0 KOJUX J0jda3d Kpo3
aKBU3WIIMjE U CHajarbe HE3aBHUCHUX YYECHHKA Ha TPXKHUIUTY. AKBHU3UIMja HEKOT IHMJHHOT
JPYIITBA OJ CTPaHE SHTUTETA KOJH JI0 TaJa HUje YUECTBOBAO y MPOMETY poda UK yciryra HU
ca jeZIHOM TPAHCAKIMjOM IO MPUPOAM CTBAPH HEMa KANIMTET Ja JOBEJE J0 CTPYKTYpPHHX
MIpOMEHa Ha TP>KUILTY Ia MO MPUPOAH CTBAPH HE MOKE OUTH y IOMEHY THX MPOIIHCA.

Crpanka najbe HaBOIM Ja mpecyna Stichting Administratratiekantoor Portielje, xojy
Komucuja nutupa y mpuior cBoMm 3aksbydky na je Fortenova Grupa nHa Jlam moderka
cripoBohema Omiia yUeCHUK Ha TPXKUIITY, He 0aBU ce MUTAmkEeM KajJ Ce cMarpa Ja je HEeKO
JUIE YYECHUK Ha TPXKUILTY, Beh MUTakeM OJrOBOPHOCTH MATUYHOT JPYUITBA, KOj€ camo 3a
ce0e HE yuecTByje TUPEKTHO y NMPOMETy pole W yciyra, 3a MOBpeIy MpaBa KOHKYPEHIIH]e
KOJy j€ YYMHHJIO 3aBHCHO JPYIITBO KOj€ Y TOM CIIy4ajy HECTIOPHO jecTe OMJIO YYSCHUK Ha
TPKUIITY jep je YUEeCTBOBAJIO y MPOMETY poba u yciyra. Y TOM Cllydajy, Cyll je Y KOHTEKCTY
OJITOBOPHOCTH MAaTHUYHOT JPYIITBA 3a MOBPEAY MOYHMECHY OJ CTpaHe 3aBUCHOT JIPYIITBA
peNeBaHTHO caMo TO Ja JIM MAaTUYHO JPYIITBO KOME CE€ JKEIM MPUIHCATH OATOBOPHOCT 3a
MOCTYIKE 3aBUCHOT JPYIITBA MMa WJIM HeMa ojiydyjyhu yTuiaj Haja 3aBUCHUM APYIITBOM
KpO3 BJIACHHUILITBO HAJ KalWTAJIOM WJIM IJacadyka IpaBa, a Ja HHUje PEJIEeBaHTHO Ja JIU ce
MaTHUYHO JPYIITBO caMo 3a cebe MO)Ke CMaTpaTh YYECHHKOM Ha TPXKMIUTY, Tj. Ja JIU CaMo
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yUYecTByje y npojajy poba miam yciayra. Y KOHKPETHOM CIydajy, HHje OWJIO CIIOpHO Jaa je
3aBUCHO JPYIITBO KOj€ j€ TMOYMHWIO TMOBpEAYy YYECHUK Ha TpXKUmTy. Y maparpady 76
UTHpaHE OJJIyKe, CyJ HUje peKao Ja ,,cMaTpa Ja ce He MOXe TBPAUTH J1a C€ HEKO HE cMaTpa
YYECHUKOM Ha TPKHIITY CaMoO 3aTO IITO HHUje 00aB/hao MPUBPEAHY JAenaTHOCT , Beh je camo
MIOMEHYTO J1a je To Ouo aprymeHT xanuona Portielje. Y maparpady 77 npecyne, Cya npasae
3aKJbyvyj€ J1a HemMa moTpede Aa ce 6aBu TUM MUTAKEM, Y CBETIY IPETXOIHOT 3aKJbYYKa Ja je
MUTake J1a JU jeé MAaTUYHO JPYIITBO CaMO MO ce0M YYECHHK Ha TPXKUIITY HUPEJICBAHTHO y
KOHTEKCTY OATOBOPHOCTH 3a MOBPEY KOjy j€ YUMHIIO 3aBUCHO JIPYIITBO.

Fortenova STAK cmatpa aa Huje mocTaja Y4eCHUK Ha TPXKUILITY MYKHM OCHUBAHEM
CBOT 3aBHUCHOT ApYIITBAa. V3 MpeTxoqHO HaBEACHUX pasjiora HE MOXKE Ce CMaTpaTH HU Jia je
Fortenova STAK nocrana y4ecHUK Ha TP)KUIITY IIYKHM OCHHUBAHKEM CBOT NPBOI 3aBUCHOT
IpymTBa, 6€3 003upa MITO je 3aBUCHO JIPYIITBO OCHOBAHO Ca HaMEpPOM CTHIIama KOHTPOJIC
HaJ UWIJbHUM JpymtBuMa. Y ciyuajy C 222/04 Cassa di Risparmio di Firenze and Others
[2006] ECR I 289 I, EBporicku cya mpaBie 3aKJbyduo je Jia ,,camMa YHmCHHUIA Ja jefaH
SHTUTET JIP>KU yZele y APYroM EHTUTETY, Ila YaK U KOHTPOJIHE yJIele HUje 10BOJbHA 1a OU ce
aKTUBHOCTH €HTHTETA KOJU JIP>KU YZAeJNe y APYroM IPYIITBY OKapakTepHcalie Kao eKOHOMCKE
aKTUBHOCTH €HTUTETa KOju KoHTposuuie* (mapa.111). Jlakie, na 6u ce apkame KOHTPOIHUX
yzena y HeKOM JPYIITBY CMaTpalio eKOHOMCKOM aKTHBHOILINY, HEONXOAHO j€ Aa APYIITBO Y
KOME c€ JpXKe YAeld y4ecTByje Y €KOHOMCKO] akTHMBHOCTH. Kommcuja He crmopu Aa HU
Fortenova STAK HEM meHa 3aBUCHA JIpyITBa YKJbYy4dyjyhu u crumaomna Fortenova Grupu 1o u
Ha JlaH modeTka crpoBolema HUCY UMalld HU jJeHY TPAaHCAKIUjy MpoMeTa poda Uil yciayra
Ha TPXKUIITY.

Fortenova Grupa nase HaBOAM Ja IMOBEpUOLM ATpOKOpa JENO3UTHE IOTBPAE M
rimacauka npaBa y Fortenova STAK Hucy crexnu npe Hero mto je Fortenova Grupa crekia
KOHTPOJTY HaJl CPIICKUM 3aBUCHUM APYIITBUMA. J[eTTO3UTHE OTBP/IE U3AaTe CYy CUMYJITaHO ca
CTHIIakheM KOHTpose Haj Cprckum 3aBUCHUM JpymTBuma. lltaBuiie, cTuname KOHTpOIE
Ha/l CPIICKMM 3aBHCHUM JpPYIITBUMA j€ jJeJMHM CMHCA0 HU3JaBarkba M UMama JIENO3UTHUX
notBpaa. Jla Fortenova STAK Huje crekina MHANPEKTHY KOHTPOIY HaJl CPIICKMM 3aBUCHUM
ApYIITBUMA, TOBEPUOIM He OM MMajal HUKAaKaB MHTEpPEC Jla CBOja MOTpPaKMBama IpeMa
Arpoxkopy 3aMeHe 3a neno3utHe norepae Fortenova STAK.

Fortenova Grupa HaBoJIM Ja HHje OoCTBapHBaja mocioBHe npuxone y 2018. rogunu
HUTH Omio kama mpe Jlana mouerka cmpoBohema. Komucuja y ObGapemTemy 0 OMTHUM
YUIBbEHUIIAMA, JIOKa3uMa U OCTAJIHMM €JIEMEHTHMA YTBPH)€HUM Y UCIIUTHOM IOCTYIKY HaBOAM
na ce w3 ¢uHancujckor m3Bemrtaja Fortenova Grupe 3a 2018. roguHy BuUOu 1@ je OBO
APYIITBO OCTBApPHMBAJIO MPHUXOJAE M Ja je Ouio akTUBHO Ha Tpxkumry. Fortenova Grupa
HarioMume na Komucuja He mpernusnupa Ha Koje (uHacHhjcKe u3BemTaje muciu. Fortenova
Grupa Komucuju Huje nocrasibaia usBemTaje 3a 2018. roquny jep y T0j TOJUHHU HHUjEe UMaa
MOCJIOBHUX aKTUBHOCTHU. Y CBAKOM CIIy4ajy, Kako C€ Ja/b€ HABOJAU, U3 KOHCOJIMJOBAHHUX
¢unancujckux m3Bemraja Fortenova Grupe 3a 2019. roauny Buau ce na Fortenova Grupa y
2018. ToauHM HUJjE UMaa MOCIOBHH MPUXOI, IIITO j& JeIMHO PEJIEBaHTHO 3a yTBphUBame 1a
JM je HEeKO YYeCHHK Ha TpXKHUIITy, Beh camo ¢uuancujcku npuxor ox HRK 24.000 (oko
3.000 EYP). Fortenova Grupa Hanomume 11a, yoctaaom, Komucuja y ObaBenmtemny UCIIPaBHO
KoHcTaryje Aa je Fortenova Grupa ,,3BaHMYHO M €(EKTHBHO ModYena ca pagoM l. ampuia
2019. ronuHe Kaja cy ApyIITBAa U3 OBE TPYyIE MPEy3eiia MOCI0BaKkE APYIITBA ATPpOKOp rpyme
Koja cy Ouna npeamer HaronOe, ykipyuyjyhu npymrea n3 CpOuje, ma je jacHO Ja mpe Tora
HUJ€ MOTJIa UMaTH MPUXO/IE.

Fortenova Grupa TBpau Jia CTUIalkbe KOHTPOJIE HaJl CPIICKMM 3aBHCHUM JIPYIITBHMA Ha
Jlan moueTka crpoBohema 1 MepkaTop cy JIBe IpaBHO pazinuuTe cuTyanuje. HaBoau ce nga
Komucuja kao ,,BaskaH apryMeHT 00pa3ioKemy /1a je HacTajla KOHLEHTpaluja“™ HaBOIu Aa Cy
CTHIakhe KOHTpoJe Haxl CpICKUM 3aBHCHHUM JIpYHITBUMa HaJ MepkaTtopoM JBa HcTa ciydaja

17



U JIa aKo je mocTojana obaBe3a mpujase 3a Mepkatop, mocrojana je u 3a ATpokop jep je y oda
ciIydaja mMcTa BiacHWYKa cTpykTypa Fortenova Grupe, a TBpama aa iu je Fortenova Grupa
YUECHHK Ha TPXKUIITY U y KOM TpeHyTKY o Komucuju Hije peneBanTHa. CTUIIakEe KOHTPOJIE
on ctpane Fortenova Grupe Haj CPICKUM 3aBUCHHM JPYLITBUMA je, 3a OTpede mpaBuia o
KOHTPOJIHM KOHIIEHTpalrja OUTHO pa3nuauTo oa Mepkatop TpaHcakiuje kojy je Fortenova
Grupa npujasmia Komucuju 30. jyna 2019. ronune. Fortenova Grupa nag MepkatopoM jorn
HUje CTEKJIa KOHTPOIy jep ueka omodpeme Komucuje. IIpaBHM OCHOB 3a CTUIakbe KOHTPOJIE
Hag MepkaropoM, 10 kora he mohm Hakon omoOpewma Komucuje, je Ilucmo o Hamepama o
15. jyna 2019. rogune. Y Tom TpeHyTKy, Fortenova Grupa je HECIIOpHO Y4€CHUK Ha TPXKHUIITY
jep je mpe tora, 1. anpuna 2019. ronune (/lan nmovyeTrka cnpoBohema), CTEKIa KOHTPOIY Ha
CprickuM 3aBHCHUM JIPYIITBUMA KOja HECIIOPHO YYECTBY]Y Y IIPOMETY poba u yciyra.

CrpaHka y MOCTYNKy HaBOAW Ja Tpeba MMaTtu y BHAy Aa je EBporcka kommcuja y
CBOjOj OUTyIM O OAO0Opemy KOHIIGHTpalMje KOja HacTaje CTUIamheM KOHTPOJIE Of CTpaHe
Fortenova Grupe nam Mepkatopom (ox 21. cenremOpa 2020. roawHe) 3akjbyuduia ja
CTHULIa-€ KOHTPOJIE HaJl 3aBUCHUM JpylITBUMa Arpokopa Ha [laH moderka cripoBolema HUje
owno xonneHtpamuja. O Tome je Fortenova Grupa o6aBectuna Komucujy nmogaeckom ox 29.
cenrremMOpa 2020. ronuue. IlojMOBH y4eCHHUK HAa TPXKUIITY M KOHIIGHTpalWja UMajy HCTO
3aHYewe U npema 3akoHy u npema npaBy EVY. Crora, Fortenova Grupa TBpau nga Hema
ocHoBa 1a Komucuja no nuramy na iau je Fortenova Grupa Ha /lan mouerka crnpoBohema
Owra y4eCHHK Ha TPXXHUIITY JOHECE 3aKJbydaK CyMpoTaH OHOME KOju je joHena EBporicka
KOMHUCH]a.

Fortenova Grupa majse cmarpa Ja HEMa OCHOBa 3a 3aKJbydak Ja je Ha JlaH moueTka
crpoBohera MocTojana 3ajeJHIYKa KOHTPOJIa CBUX MMajiala Jeno3uTHUX norepaa Fortenova
STAK (HuTH Aa je TakBa KOHTpOJIA MOCTOjaja HakoH Tor JlaHa). Y mpuiior 3akJbydKy /1a HaJl
Fortenova Grupom moctoju de facto 3ajeqHHYKa KOHTPOJA CBUX HMalala JEMmO3UTHHX
notBpaa Fortenova STAK jep cBu oHM MMajy 3ajeTHUIYKH HHTEPEC Ja C€ OJIPKH IMOCIOBAHE
3aBUCHUX JpymTaBa, Komucuja ce mo3usa Ha oanyky EBporicke komucuje y COMP/M.3067
INTESA/CAPITALIA/IMI INVESTIMENTI/ UNICREDITO/ FIDIS RETAIL. Mebhytum,
CTpaHKa y MOCTYNKY TBPJM Jia Ta OJJIyKa HUje peJeBaHTHA 3a OBaj CIy4Yaj, jep j€ YNHEHHUYHO
CTamkbe y TOM INpeAMETYy Ouio OWTHO JApyrauuje OJf YUH-EHHUI]A Y OBOM MOCTYINKY. Y Banca
Intesa, EBporicka KOMUCH]ja je 3aKJbydniia Jla Cy YeTHpHU OaHKe Koje cy umaie 1o 25% ynena
y HoBoocHoBaHOM apymTBY (NewCo) koje je ctumano KoHTposry Han dujatom, Bpimsie
3ajeJHUYKy KOHTpoxy. MelhyTum, Te OaHKe Cy 3ajeMHHYKH YIpaBjbajie HOBOOCHOBAHHM
JpPYIITBOM Ha OCHOBY aKIMOHApCKOr yroBopa. HacympoT Tome, y 0BOM cilyuajy HE IIOCTOJU
CIIOpa3yM O 33j€HUYKOM JeJIoBamy u3Mel)y Ouio Koja Ba WM BUILE UMaana Jemo3UTHUX
norBpaa Fortenova STAK. Fortenova Grupa HamomMume nga je TadyHo Ja mapa.79.
Ob6aBemrersa EY o namnexxHoctuma mnpeasuha na ce de facto 3ajenHuYKka KOHTpOJA
MambUHCKUX 4YJIaHOBA MOXE YCIOCTAaBUTH KaJla MOCTOjU CHa)KaH 3ajeTHUYKU HHTepec 3a
yckialeHo nenoBame wiaHoBa. Mehytum, y napa. 76. O6asemrea EY 0 HamnexxHocTHMA
Kake ce Ja je YCIOCTaBJbame (PaKTUUKE 3ajeJHMYKE KOHTPOJIE MAmbHMHCKHX aKIMOHapa Ha
0a31 BUXOBUX CHAXHHX 3ajeJHUYKUX MHTEpeca Kaja He JKelle J1a ce CYIpOTCTaBIbajy jeIHU
IpyruMa y TOTJeAy OCTBapUBama MpaBa y OKBHPY JPYIITBA 33jeJHMUYKOr yllaramka BeoMa
u3y3eTaH ciyuaj. Jlasse ce kaxe aa mro je Behu 0poj akMoHapa IpylTBa, Mama je [aHca aa
nmocToju ¢akTHUKa 3ajemHuYka KOHTpoia (mapa 77. ObGaBemrewma EY o HamiexxHOCTHMA).
KonauHo, y ucrom Tom maparpady UCTOT TOT JOKYMEHTa KaXKe Ce Jla Ce 3ajeAHUYKU UHTEepec
(bMHAHCH]CKHM] WHBECTHTOpa (WM TOBEpWJalla) IPYyImITBa Ja T00Wjy TOBpaT Ha CBOJY
MHBECTULIM]y HE TpEACTaBba 3ajelHUUYKH MHTEPEC JOBOJbAH 3a YCIOCTaBJbame de facto
3ajeqHUYKEe KOHTpoje. [lakme, kputepujymu U ominyke Banca Intesa m maparpada 76-77
Ob6agemrewa EY o HagexHocTuMa ynyhyjy Ha 3akJbydak Jla MMaoIU JIETIO3UTHHUX MTOTBPAA
Fortenova STAK Hucy umanu u Hemajy 3ajeJHUYKY KOHTpoay Haj Fortenova Grupom.
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Ouena Komucnje

Komucuja 3akipydyje na cy HaBonu apymra Fortenova Grupa KojuMm je OCIOpPHIIO
3aKJbYYaK O MOKpETamy MCIUTHOT MOCTymKa ox 6poj 6/0-03-776/2019-1, on 18. centembpa
2019. ronuHe, 1 Koje je MOHOBWIIO y U3jalmkeby Ha ObaBemTene, HaBoAehy 1a je HaBeneHa
TpaHCaKIlfja HUje KOHIIEHTpaIlija, HEOCHOBaHM U3 cienehux pasnora.

VY Be3u ca HaBoAMMA Ja MpHuBpeAHO ApymTBo Fortenova Grupa HHUje y4ecHHK Ha
TpxumTy, KoMucuja cmatpa na HaBOAM HUCY TauyHH, jep ce€ ,,[IPUBPEIHO APYIITBO ex lege
cMaTpa Y4eCHHKOM Ha TPXKHIUTY, 0e3 n3y3eTka, y cMHcy uiaHa 3. craB 1. Tauka 1) 3akoHa o
3aIlITUTH KOHKypeHmuje. Oapenda HaBEJACHOT WiaHAa TJACH J1a c€ 3aKOH NpHMEmyje Ha
,Jomaha u cTpaHa nmpuBpeaHa APYIITBA U npeay3eTHuke™, a Fortenova Grupa je mpuBpenHo
JIPYIITBO TpeMa 3aKOHMMa XpBaTCKe — ,,JUOHUYKO JPYIITBO™, INTO j€ aKIMOHAPCKO
ApyWTBO, IpeMa nponucuMa Penyonuke Cpouje. Y TOM citydajy ce He pa3marpa Jia 1 HeKH
EHTHUTET ,,yY€CTBY]j€ Y MPOMETY poOe, OJTHOCHO yciyra®, jep je MPUBPEIHO APYIITBO ,,IIPABHO
JuIe Koje 00aBiba JETATHOCT y LWJbY CTHIAlka JOOUTH® M Koje 00aBiba HPUBPEIHY
JIENaTHOCT, MpeMa 3aKoHy O mpuBpenHuM ApymTBuMa Penmybmuke Cpbuje (,,CimyxOeHn
rmacauk PC*, 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - nap. 3axon, 5/2015, 44/2018, 95/2018 u
91/2019). To na 11 HEKO UMa KOHTPOJIY HaJl TUM JAPYIITBOM, HHjE OJ] yTHIIaja HA OLICHY Ja JIu
j€ OHO YYECHHK Ha TPXKHIITY.

Komucwuja HEje MoTIIa ]a MpUXBAaTH HABOJIE CTPAHKE M3 M3ajlIkbeba Ha O0aBemTene 1a
HCHH HaJla3l HUCY Y CarJIaCHOCTH Ca EKCIUTMLIUTHUM TEKCTOM wiaHa 3. 3akoHa, jep, Kao IITO
je Beh HaBeneHo, y ckiaay ca nmpakcom Komucuje, mpaBHH CyO0jeKT Koju mociyje y ¢hopMu
IPUBPEIHOT JIPYIITBA, ex lege ce cMaTpa YYeCHMKOM Ha Tpxkumry. Huje motpebHO na je
TaKBO JPYIITBO OCTBApUBAJIO MPUXOJI€ HUTH J1a j€ YUeCTBOBAJIO Yy MPOMETY poba WM yciIyra,
IITO MOTBphyje U mpakca Jja ce He caMO T€K OCHOBaHA MPUBpEIHA JPYIITBA (HOBOOCHOBAHA
JpYyIITBAa) YBEK CMAaTpajy YYECHHMKOM Ha TPXKHILTY, HETO M JAPYIITBAa KOja YYECHHULIH Y
KOHIICHTPALIUj U TUIAHUPA]y /1a OCHY]Y.

Kao mro je mperxomno HamomeHyto, Fortenova Grupa je XpBaTCKO HPHUBPEIHO
JPYIITBO OCHOBAHO HCKJbYYMBO PAaad PECTPYKTypUpama XpBaTcKor Arpokopa a.j. 3arped
("Arpokop"). Jenuau unman Fortenova Grupe je Fortenova Group HoldCo B.V. uuju je
kpajiu BiaacHuk Fortenova Group STAK Stichting, kao marnyau enturet Fortenova Grupe
(Fortenova STAK). Fortenova STAK je dbonnanuja ocHOBaHA MO XOJaHJACKOM TIPaBy Kao
EHTUTET "cupoue’.

HpymtBo Fortenova Grupa je y cBojum nmomucuma TBpAmio aa Fortenova STAK
Takohe HHje YYEeCHUK Ha TPXKUIITY, Ka0 HU jelHA WIAHMIA OBE Irpynanuje, ¥ Ja y MOMEHTY
CTUIIaba KOHTPOJIE HaJ 3aBUCHHM apymTBuMa Arpokopa y CpOuju, apymrBo Fortenova
Grupa Huje OMsla yUeCHHK Ha TPXKHUINTY, IITO HE MOXKE Jla C€ MPUXBATH Kao apryment. Cama
dbongamnyja je 3arcTa OCHOBaHa “‘0e3 BJIaCHUKA M WiaHOBa (O] CTpaHe KOHCYJTaHTCKe Kyhe,
y3 Haa30p CTEYajHOr YIpaBHMKA), alld Cy HM3JaBamkbeM “TOTBpAAa” TMOBEpPUOIHM ATpPOKOpa
MOCTAJIM HEHU WIAHOBH, YNUME C€ I'yOH Taj eJIeMeHarT ,,HermocTojama wianosa®. M3 Haronoe u
npunora Haronbe ce jacHO BuAM KOjU je LuJb OBe (OHIalMje — Ja Ce MPEKO He CTEKHE
KOHTpOJa HaJ LWJbHUM JApPYIITBUMA, M TO TMOJ KOHTpPOJOM TMoBepuiana. HapasHo,
HernocpeaHu crunanan kontpose je Fortenova Grupa d.d. u3 Xpsarcke koju je y popmu
,,IPUBPETHOT JPYIITBA‘, MaKJIE MO0 ACPUHUIIN]H j€ YICCHUK HA TPXKHIITY.

Yak u Kajga ce y3uMa y 003Mp MOMEHAT CTHIama “‘yaena” M TJacaykux IpaBa
noBepuiana y 13B. ponmanuju STAK (cupoue) u y mpBom 3aBucHom apymtBy STAK-a (y
JaHIly 3aBUCHMX JpYLITaBa oBe (OHIAIM]je), BUAU CE /a je TO OMO, XPOHOJIOIIKH IJIEJaHo,
KOpak KOjH je MPETXONO0 CTHUIlaky KOHTpoJIe Haj ApymTBuMa Arpokopa y Cpouju, a na ce
UIaK JIeCHO TI0CJe caMor OCHHMBama QoHmanuje. Jlakie, cTunameM ynena y GoHganuju o
CTpaHe ToBepmiamna Arpokopa, ¢oHmamnuja npecraje aa Oyme 6e3 BracHuka. OcuM ToOra,
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MOMEHTOM OCHHBama IMPBOI' CBOI' 3aBHCHOT MPUBPEIHOT JIPYIITBA, (OHIANM]ja je mocTajia
YUECHUK Ha TPXKULITY, 110 aHAJIIOTHUjU Ja ce (PU3UUKO JIMIIE CMaTpa YYECHUKOM Ha TPIKUILITY
(y cMuciy mpaBujia O KOHTPOJIM KOHIEHTpAlMja) ako Ioceayje KOHTPOJHO Yyuemthe y
HEKOJIMKO JIPYruX YYeCHUKa Ha TPXKHUITY (Tmpema mpakcu Komucuje), 0THOCHO ako o0aBiba
MPUBPENIHY JENATHOCT 3a CBOj pauyH WM ako Beh KOoHTponuine 6apeMm jelHOr y4eCHUKa Ha
TpxkumTy (mpema mpasuwiuma EBponicke yHwuje). Ilpema jaBHO AOCTYmHHUM ToJanuMma H
nojanuma u3 cnuca npeamera, ¢onpamuja STAK je mpe cTHmama KOHTpOJIE Haj
Akpokopom, Ouyia BIacHUK 46 TpHBpPEIHHMX IpylITaBa KOja Cy OCHOBaHa ca IMJbEM Ja
npey3My MOCIOBaKkE CBUX JIPYIITaBa ArpoKop IpyIe.

CynpoTHO HaBOJIMMa CTPaHKE JaTUM y oAroBopy Ha Obasemreme, Komucuja cmatpa
Jla ce MHUTAkE YYECTBOBAKA y HEKO) €KOHOMCKO] aKTMBHOCTH MOCTaBJba KOJI OHUX MPAaBHUX
cy0jekaTa, OTHOCHO €HTHTETa, KOJH HE MOCY]y HIIp. Y (GOpMU IPUBPEAHOT APYIITBA, KOje C€,
Kao LITO je HAaBEJCHO, ex lege cMaTpa yYECHUKOM Ha TPXKUIITY; OHO C€ 3aKOHOM Je(pHUHMUIIE
Kao ,,IpaBHO JIMIIE KoOje o0aBjhba JECNATHOCT Yy LHMJbY CTHUIakha JOOUTH™ M Koje o0aBiba
NPUBPENIHY JlenaTHOCT. [IuTame merope akTUBHOCTH Ha TPXKUINTY, Y CMHCIY OCTBApHBamba
mpuxojia oj mpojaje poda WM yciayra, peIeBaHTHO je 3a olneHy edekara u onpehuBame
PENEeBaHTHOT TPXKHILTA.

Ito ce Thye HaBoJa CTpaHKE Ja MOBEPHOLU ATpOKOpa NEMO3UTHE MOTBpIE U
rinacauka npasa y Fortenova STAK nucy creknu npe Hero mto je Fortenova Grupa crekia
KOHTPOJY HaJ CpICKUM 3aBUCHUM JpYIITBMMAa W Ja Cy JACMNO3UTHE TNOTBpAE H3JaTe
CHMYJITAHO Ca CTHLIAKeM KOHTPOJIE HaJ CPICKUM 3aBHUCHUM JpymTBUMa Komucuja cmatpa
Jla OHW HUCY OCHOBaHH. YTIpaBO IpeMa jaBHO JOCTYIMHOM Xojorpamy Arpokopose Haromnoe
(xoju mpenBubha moTpeOHE KOpake 3a CIpoBoleme pecTpyKTypHpama ATrpokKopa), MOXe ce
YTBPAWTH TadaH cieln aorahaja: Kopak KOju ce€ OJHOCH Ha M3/aBambe 3aMEHUBUX O00BE3HHUIIA
U JICTIO3UTAapHUX MOTBpJA CMaTpa ce€ KOPaKOM KOjH je MPETXOHO MPEHOCY BIACHHUILITBA HAJ
CPIICKMM 3aBUCHUM JIpYLITBUMA.

3arum, Kommucuja je u3 ¢uHancujckor m3Bemraja apymrBa Fortenova Grupa 3a
2018. roguHy yTBpAMiIa Ja je OBO APYIITBO OCTBAPHUBAJIO MPUXOJIC U JIa je OMIO aKTUBHO (Ha
TpkumTy). HuCy OCHOBaHM HaBOIM CTpaHKe JaTh y oxaroBopy Ha OOapemreme na je
Komucwuja naBena y O6aBemreny na Fortenova Grupa HUje ocTBaprBalia MOCIOBHE MPUXOJIE
y 2018. roguHu, Kao HU Ja je 3a yTBphUBamE /1a JIM jeé HEKO YUECHUK Ha TPXKHIUTY jEeAUHO
pENeBaHTHO Ja JIM Cy OCTBApEHU MOCIOBHU Npuxoau. KoMmucuja ykaszyje Ha To J1a je peloBaH
roguimbu  puHaHcujcku u3Bemtaj Fortenova Grupe 3a 2018. roaumny (Ommanc ycmexa,
OWIaHC CTama, Ka0 M HAIIOMEHE y3 M3BEIITA]j), JaABHO JOCTYyMaH, OJHOCHO jaBHO 00jaB/bEeH Ha
MHTEpHETY, Ha UHTEpHET npe3eHTaunju Registra godi$njih financijskih izvjeStaja (y okBupy
Financijske agencije PemyOmmke Xpsarcke). Komucuja HHje HU TBpAWIa J1a je CTpaHKa
ocTBapuia ,[IOCIOBHE  mpuxone, Beh ,npuxone”, 3a Koje ce YBUAOM Yy (UHAHCH]CKU
W3BEIITaj, MOXKE YTBPAUTH na cy ¢uHaHCHjCKM mpuxoaw. OcuM Tora, 3a JedHHHCAEmE
YUECHHKA Ha TPXKUIITY, Y KOHKPETHOM CIIy4ajy, HUje OUTHO J]a JIU OH 3aucCTa OCTBapyje OuIIo
KOj€ MpHUXOoJie, Tla YaK HH IOCJOBHE, jep jé OBO MHTAamE PEJICBAHTHO 3a OICHY edekata u
onpehuBame peneBaHTHOT TpxkumTa. [Ipy TOMe, MPUBPETHO MAPYIITBO j€ IO 3aKOHCKO]
neUHHLN] Y YIECHUK Ha TPXKUINTY, YaK U KaJia He OCTBapyje MpUXo/Ie.

Kao BajkaH apryMeHT y IpujIorT 00pa3ioxkemy J1a je HacTajda KOHIEHTpalHja ce MOXKe
HaBECTH M OKOJHOCT Ja je mpujaBa Komucuju on crpane apymrsa Fortenova Grupa mogHeTa
MOBOJIOM CTHIIaba KOHTPOJIE HaJ APYIITBOM MepKarop, Tako Ja HeMa pasiiKe y MOTrjiexy
MMOAHOCHOIIA TTPHjaBe U HeroBux akTuBHOCTH. JpymTBo Fortenova Grupa melytum TBpau 1a
CY Y MOMEHTY MOJHOIICHA MPHjaBe 3a APYIITBO MepKaTop OMJIM YyUECHHK Ha TPXKHUIITY, a Yy
MOMEHTY CTHIlaka Arpokopa Hucy Ouin. Mnak, Moxke ce 3ak/by4uTH Ja ce HUILTA y OBa JBa
cllydaja He pasNuKyje y Be3u ca TuM Ja nu je Fortenova Grupa y4ecHHUK Ha TPXKHUINTY, TAaKO
Ja aKo je TmocTojayia o0aBe3a MpHjaBe 3a MepkaTtop, MmocTojayia je W 3a Arpokop. Y oba
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cllyyaja je McTa BJIaCHMYKa CTpykrypa apymTBa Fortenova Grupa. Ctora HHUCY OCHOBaHHU
HABOJM CTpPaHKE Jia Cy CTUIamke KOHTPOJe HaJ CPICKUM 3aBUCHUM JpylITBHMMa Ha JlaH
noyeTka crpoBohema 1 MepkaTop JBe MPaBHO Pa3IHUUTE CUTYAIH]e.

Ha kpajy, u y cynckoj npakcu EY je morBpheno ma xomaujacka ,,poHmammja“ —
Stichting Administratiekantoor Portielje, y KOHKpeTHOM cilydajy jecTe yYECHUK Ha TPXKUIITY.
HaBenena ¢donpanuja je, y KOHKPETHOM Ciy4ajy, HMMalla CBOja 3aBHCHa (IIPUBpEIHA)
apymTBa (jenqHo o mux je Gosselin Group NV), a cBu cy ce 3ajelHO TocMaTpaly Kao jeaaH
YUYECHUK, U TO y CBpPXY KaXmaBama. EBpoIcka KoMHCHja je JOHesla OJUIyKYy O IOBpeIu
KOHKYpEHIIMj€ U KaXmaBamwy, na je Onmru cya To Herupao, aa 6u Cyn mpasae MOTBPIUO
HaBojie EBporicke KoMucHje y TOM MOTJeAy U JOHEO Apyradujy ouryky oa Ommrer cyna.
(Cityuaj C-440/11 P — Commission v Stichting Administratiekantoor Portielje, omutyka oz 11.
jyna 2013. ronune). Y npecyau ce HaBOAM J1a HHUjE PEJICBaHTHA YMH-CHUIA J]a j€ TeJIO KOje
JPKH CaB UM TOTOBO CaB KAalMTaJl HEKOT JIPYTOT TeJa WM KOHTPOJIHUIIE CBE UM TOTOBO CBE
yaele TOr JApyror HaapeheHor Tema OCHOBaHO y TpaBHOM OONHMKY (oHmanuje, a He
MPUBPEIHOT ApyIITBa (T. 42), Kao U Ja Takole HUje pesieBaHTHO MUTAkEe 00aBIba JIM CBAKO OJ1
MpaBHUX Tejla KOja YMHE YYECHHKAa Ha TPXKHUIITY BIACTUTY NPUBPEAHY JEIaTHOCT U
NpeJCTaBJba JIM CTOra, CBaKo 3a cede, ydyecHHKa Ha Tpxkulty (T. 43). Jemuna omrydyjyha
OKOJIHOCT Y CBpXY ojApehuBama Ka3He jecTe Ja CBa IIpaBHA TeJla KOja CONMIApHO OATOBApajy
3a 1ahame 1ene HOBUaHE Ka3HE WIM JeJHOT HEGHOT JeNia, 3ajeJHO C TEIOM 3a Koje je
yTBphEHO 1a je OMiI0 HEMOCPETHO YKJBbYUCHO y MOBpEY, MPEACTaB/bajy UCTOT YUECHHKA Ha
TpkuIITy y cmuciy npasuia EY. Cyx takohe cmatpa ia ce He MOXe TBpAHUTHU J]a Ce HEKO He
cMaTpa YYECHUKOM Ha TPXKHIITY caMo 3aTO IITO HUje 00aBJhao MPUBPEIHY JeiaaTHOCT (T. 76).

Komucuja mopa na oxbamu u  HaBoxe CTpaHKe Ja ce mpecyna Stichting
Administratratiekantoor Portielje, He 0aBu ce NMHUTamEM KaJ C€ CMaTpa Ja je HEKO JIHIE
YUECHHK Ha TPXKMINTY, Ka0 M TO Ja CyA IpaBle HHjEe pa3MaTpao OBaj TYKOEHU pasjor
TYKHOIL.

VY HaBe[IeHO] Ipecynu YIpaBO ce pa3MaTpa NUTamke JepHUHHUCAmba yYEeCHHKa Ha
TPKUILTY, U TO Y CBPXE KaxKmhaBama (Koje IOCPEAHO YKIbYUyje€ U MUTamhe OJATOBOPHOCTH 3a
3aBHCHO JIPYIITBO), a HECIHOPHO je Ja ce Ka3Ha 300r MoBpene IMpaBuUja O 3aIUTUTH
KOHKYpEHIIHje H3pHYe ,,VICCHHKY Ha Tpxumrty”. CxomHo Tome, 3akbydak Cyma ce u
OJTHOCHO Ha TO Jia JIU ce y KOHKpeTHOM ciyuajy Stichting Administratiekantoor Portielje
MO’KE€ CMaTpaTl YYEeCHHUKOM Ha TpKHUIITY. [IpaBuia o 3alITUTH KOHKYPEHIIH]E CE€ PUMEY]Y
Ha ,,ydeCHHUKE Ha TPXKMUIITY", KaKO y CMHCIY HEpCOHAJHE MPHUMEHE, TaKo M y CMHCIY
M3pHIlamkha Ka3HU Koje ce nu3pudy 300T moBpese oBux npasmia. Ocum tora, Komucuja ykasyje
na je Cyn mpaBae (y T. 77. mpenMeTHe TpecyAe) YHpaBo, M TO H3PUYHMTO, PEKao 1a
HajBaXXHU]U TY»XOeHHU pasnor Portielje ,,auje ocHoBaH. OBUM TY>KOEHUM pa3oroM (Koju je
Cyn o3naumo xao HeocHoBaH), Portielje mctude nma ce oH, 300r Tora mITo HUje 00aBIHAO
MPUBPEIHY IETATHOCT, HE MOXKE CMaTpaTH YYECHHKOM Ha TPXKHIUTY U Ja ce 300r Tora Ha
IBbera ce He MOTY NMPUMEHHTH MpaBuUja O 3alTUTH KOoHKypeHuuje EY nHutu ra Espomcka
KoMHCcHja 300T TOora MOXE CMaTpaTH OJTOBOPHHM 3a TIOBpely KOHKYPEHIIHje KOjy je
nourHro Gosselin, BErOBO 3aBUCHO JIPYILITBO.

[lITo ce TMye HaBOJA Ja HUKO HE BpIIM KOHTpoJy Hax npymTBoM Fortenova Grupa,
peMa pacloloKMBUM TOJalMMa — jaBHO JOCTYIIHUM M W3 jgonuca apymrsa Fortenova
Grupa, Komucuja 3akspydyje Aa KOHTPOJY HaJ OBUM JIPYUITBOM U HaJl LWJbHUM JPYHITBUMA
y CpOuju Bpie 3ajeqHHYKM CBHM aKIMOHapu ApymTBa Fortenova Grupa, mpu uemy ce
3ajelHMYKAa KOHTPOJia 3aCHMBA Ha TIOCTOjalby CHAaXHUX 3aj€IHUYKHX HWHTEpeca Ja CBH
MOBEPHOLM 3ajeTHUYKU YIPaBJbajy OBUM ApymITBOM. C 003UpOM Ha TO Ja y KOHKPETHOM
CIy4ajy HHUKO OJf aklMoHapa HE BpPIIM TOjeIWHAYHYy KOHTPOJYy, a umajyhu y Bumy
npeaBul)eHN HauMH OJUTyYMBama M BIACHUYKY CTPYKTYPY akLMOHapa, Moxke ce pehu na je
HaJl OBUM JPYIITBOM YCIIOCTaBJbeHA (haKTHYKa 3ajeHUYKA KOHTpPOJa KOja Ce BPIIU HA Taj
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HA4WH, jep MOCTOjU CHaXKaH 3ajeIHUYKH MHTEpPEC CBHX aKIMOHAapa Ja HE IMOCTYINajy jeAHU
MPOTUB JIPYTMX, OJHOCHO Jla 3ajeJHHWYKH YIpaBjba)y OBOM TPYNOM M Ja CIPOBOJE
3ajeJHUYKY TOCJIOBHY MOJUTUKY. OBaKaB 3aKJby4aK c€ MOXKE U3BECTU U3 OKOJHOCTHU KOje Cy
o0jalmeHe y HaCTaBKY.

W3 ,Haron6e y Iloctynky u3BaHpenHe ynpase Hang Agrokor d.d.” jacHO ce Moxe
3akJbyunTH aa je Fortenova Grupa ycnocraBibeHa J1a Ou mpeysena 1e1o MociIoBame ATpoKop
rpyme y iJby HACTaBKa OMEPATUBHOT MOCIOBamka ATPOKOpa, Kao | J1a MOBEPHOIU ATPOKOpa
(camammu akuuoHnapu Fortenova Grupe) Oyny ,,KOHaYHH €KOHOMCKH BIIACHHUIM' HOBE TPYIIE
— IMJb je 6uo 1a HoBa rpyna Oy/ie y eKOHOMCKOM BIIACHHUIITBY NoBepuiiana. CBpxa OCHOBaHE
dongamuje STAK je ma 6yae mocebHO mpaBHO Jmie y 00Ky Gonmanuje y XoaaHauju Koje
he 6utu ¢dopmanHu BracHUK Iese HoBe DopTeHOBE Tpyme, alny ca yJIOroM Ja MPeKo OBe
dbonmamnuje ,,mocrojehn MOBEpPHONM TPEY3MMajy KOHTPOJIY HaJ HOBOM ATPOKOp Tpymom‘.
Cepxa stichting CTpyKType je ,,071Bajarbe MPAaBHOT U CTBAPHOT BJIIACHUIITBA HAJl TOCIOBHUM
yaenuma y npBom ciienehem 3aBucHoMm npymtBy — Fortenova TopCo®, ogHocHO n1a ,,Jemyje
Kao jenuHu akumoHap apymtsa Fortenova TopCo, Tj. 1a AMpeKTHO mocenyje akiyje ApYIITBa
Fortenova TopCo y kopucT noBepuinana‘““ Arpokopa.

Komucuja je y3ema y o03up u mpakcy EBporcke komucuje, ogHocHo EVY. Ilpema
ObasemTewy EBporicke xomucuje o HamiexxHoctuma npema Ypenou Casera (E3) Op.
139/2004 o xoHTponu KoHUEHTpanuja u3Mmel)y ydecHuka Ha TpxumTy (Commission
Consolidated Jurisdictional Notice under Council Regulation (EC) No 139/2004 on the
control of concentrations between undertakings), T- 75-76, yKOIMKO MambUHCKU aKLIMOHApU
HEMajy HHMKAaKBa MpaBa BeTa, OHM HIAK MOTY BPIIMTU 3ajeJHUYKY KOHTPOJIY YKOJIHUKO Ce
yApYKEe Y IIMJBbY 32jeIHUYKOT OCTBapHBama Mpasa riaca y NuJbHOM IpymTBy. OCTBapuBame
3ajeIHMYKE KOHTpoJie Moryhe je ako Ha OCHOBY HHMXOBOT 3ajeTHHYKOr yueniha CTeKHY
BehMHY TJlacaykuX MpaBa U 3ajeTHAYKU MOCTYMAjy MPWIUNKOM OCTBapUBaMka TUX TIACAUYKHX
npasa.

3ajeIHNYKO OCTBApUBAaKE IMpaBa Tilaca MPEJCTaB/ba OCHOB 3a MPaBHY KOHTPOIY Kaja
KOHTPOJIHM YYECHHIIM TPEHOCE CBOja MpaBa Ha XOJJIUHT JIPYIITBO KOj€ OHM 3ajeTHUYKH
KOHTPOJHIY, a (DakTHUKa KOHTPOJIA MOXKE C€ HW3Y3eTHO BPIIMTH aKO IMOCTOJU CHaXKaH
3ajeIHMYKH WHTEPEC MAaBbHHCKUX YYECHHKA Jla HE TIOCTYIajy jeIHU TPOTUB JPYTUX
NPUIMKOM OCTBapvBama CBOjUX MpaBa Yy CIy4yajy 3ajeIHHYKOr Yylarama, OJHOCHO aKo
n3Mel)y BUX MOCTOJM CHA)KAaH 3ajeJHUYKM MHTEpPEC Ja TJlacajy Ha WCTU HAYWH MPUITUKOM
JOHOIICHA OJITyKA Y IIUJHHOM JPYILITBY.

VY KOHKpETHOM MOCTYNKY, ympaBo je yinora ¢onmanuje STAK u apymra Fortenova
TopCo na ce Ha BUX MpeHece yIpaBbake HAA MUJBHUM JPYIITBHMA U MPABO Tjaca y uMe
CBUX aKI[MOHapa, OJHOCHO MPaBHO CPEACTBO JAa ce 00e30eau 3ajeJTHUUKO OCTBapUBabE MpaBa
rmaca 'y ¢opMH (3ajeTHHYKH KOHTPOJIMCAHE) XOJIUHI KOMIIaHWje, Ha KOjy (MamHHCKH)
aKIIMOHAPHU IIPEHOCE CBOj€ MPaBo Tiaca, Kako ce u 3axteBa ObasemremeM EBporicke koMcuje
0 HA/IJISKHOCTUMA.

[TocTojame CHaXHOT 3ajeHUYKOT MHTEpeca MAamHMHCKUX YYECHHKA Ja HE TOCTYIajy
JEIHU MPOTHUB APYTHX CIEIN U3 IPUPOE MOCTYIKA Y KOjeM Cy MOBEpHOLU ATPOKOPA CTEKIH
yaene y UWJbHUM JIpyHITBHMa, Kao W M3 UWJbHOT Tymauewa Haroxbe. I[lpema ommyuu
YcraBHor cyna XpBarcke (pemewme o 2. maja 2018. roguHe), UJb OBOT MOCTYIKA U 3aKOHA
O TIOCTYNKY H3BaHpPEAHE YIpaBe jecTe ,,3allTUTa OAPKHBOCTU TOCIOBama’ LHMIBHUX
ApylTaBa, IITO yKa3zyje Ha TO Ja MPUMapHO HHUje IWJb Ja IOBEPUOLM HAaIUIaTe CBOja
MoTpakMBama W 3allTUTe (PUHAHCHJCKE HHTEpece, HEro Ja BOJAE payyHa O IOCJIOBaBY
UJBHUX JpYyIITaBa. YCTaBHU CyJ je 3ay3€0 CTaB ,Jia CE OCTBAPEHEM IMPHUMAPHOT IUJba
3akoHa (3alITUTE OJP>KMBOCTH IOCIIOBaEka TProOBAYKOT APYIITBA OFf CHCTEMCKOT 3Hayaja)
yjeHO CTBapajy ¥ MPETIOCTaBKE 3a INTO YCHCIIHWje HaAMUpPEHme MmoBepuiana. Haume,
OJIp’)KaBarbe KOHTUHYUTETA MOCIOBakha U 3aM0CICHOCTH Iy’)KHUKA HYXHa je MPeTIocTaBKa 3a
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OuyBambe EKOHOMCKE BPEIHOCTH TOCIOBama M e(EeKTHBHE CYIICTaHIE AYXKHHKAa O KOjoj
MTOBEPHUOIIM TOKOM ITOCTYIKA U3BAaHPEIHE YIIPaBe UMajy MPHINKY MTOCTUNHM Harogoy*.

CBpxa LeNoKynHe Haroade ca MOBEpHUOIMMa ATpOKOpa jecTe Ja CBH OHHU Ipey3My
[OCJIOBakE IMJBHUX JpYIITaBa W BpIIE 3ajeJHO KOHTPOIYy, C OO3UpOM Ha TO JAa Cy
npunyhenu na capal)yjy kako OH ,,3aIITHTHIM OJAPKUBOCT MOCIOBama‘ IUJbHUX JPYIITaBa.
M3 cBera HaBeleHOI ce€ MOXKE€ M3BECTH 3aK/bydaK O IIOCTOjalby CHa)KHUX 3aj€AHHUYKUX
uHTepeca wu3Mmel)y cBux akmuoHapa. Ilpema O6GaBemtewy EBpomcke komucuje o
HaJJIS)KHOCTUMA (Tayka 77), MHIWKAIFMja O TOCTOjalby TaKBHX HMHTEpPECa j€ BHCOK CTENEeH
MehycoOHe 3aBUCHOCTH NMPHIMKOM Capajlibeé MATUYHUX KOMITaHHUja J1a TIOCTUTHY CTpaTeIlKe
LIUJBEBE 3a]€JHUUKOT yJarama.

Onmnyke y ¢onmaunju STAK ce nonoce ob6munom BehmHOM ympaBo na Oum ce
mpaBazuluia OJioKkaga TPUIMKOM OJTydyuBama akmuHapa (y Hewaukoj, ,,3a0panHa
OTCTPYyKIHje), MITO yKa3zyje Ha TO Ja je CMHUCAo Ja ce HM30erHy curyauuje kaaa Ou
HecarJlaCHM aKLMOHApH OWIM y NPUIMIM Ja HAMETHY HEKe OJulyke ymnpaBu (Tj. Ja
YCIIOBJbABA]y JOHOUICHE IMOjeIMHUX OJUTyKa, YMMe OM OHH 3ampaBo OWIM y NPWIHLK Ja
KOHTPOJIMILY IIUJbHA JPYIITBA), @ CBE Y LIMJbY ,,3AIUTHTE OJP’KUBOCTHU MOCIOBAKA™ IIMJBHUX
ApymTasa (,,pal OCUTypama JUKBUAHOCTH, OJPKUBOCTH U CTAOMIIHOCTH TOCIIOBama“). 3aTo
Y IJIaH peopraHu3alyje U Haroj0a HUCy OMIIM YCBOJE€HHU JeTHOTJIACHO HETO KBAM(PHUKOBAHOM
BeAMHOM, U TO NMPUMEHOM HHCTUTYTa cram down W3 CTE€YajHOT IpaBa (,,HaJrjlacaBame
HecarJlaCHUX  [oBepuiana‘,  ,HaMeTawka  IUlaHa  peopraHu3alyje  HecarJJaCHUM
nosepronuma‘’). Llmib oBakBOr pemiema je J1a ce MAaKCHUMHU3Yje €(PHUKACHOCT IOCIOBamba
LUJBPHUX JIPYIITaBa, a HE MPUMApPHO HaMHUpeHme noBepuiiana. Moxe ce cmarparu jaa je 300r
BEJIMKOT Opoja akIMoHapa/moBepuiana OMJI0 HEONXOJHO MPUMEHHUTH HaBEIEHU HHCTUTYT,
jep ou ce de facto Temko MOCTHUTIIA KCTOBPEMEHA CarIaCHOCT CBUX aKIIMOHApa, a HEOMXOIHO
je a ce J0oHOCe OAyKe y HUXOBOM 3ajeHMYKOM HHTepecy. OBaj HHCTUTYT C€ M3Y3E€THO
pUMeEmYje, jep ce 1o MpaBuily y CT€YajHUM MOCTYMHIMMa Jlako 00e30elhyje carimacHoCT CBUX
MoBepHJiala, IITO YIpaBo MOTBplyje M3y3eTak — J1a ce€ U y KOHKPETHOM CIy4ajy >KeJleJo
00e30enuTH ,,3ajeJHUYKO JIeJoBamke’ CBUX moBepwiana. Moxe ce pehu ma cy 3ajenHUYKH
MHTEPECH CBHUX aKIIMOHApa TOJHMKO jaKH Ja je OMI0 MOTpeOHO CIIPEUUTH eBEHTYyallHe CyKoOe
y OCTBapHUBamwy IJacauyKuX MIPaBa y 3aj€JHUUKOM yJIaramy.

[Ipakca EVY, 3aTuM, HEABOCMHCICHO MOTBphyje ciydyajeBe HACTaHKAa KOHIICHTpAalHje
KaJja ce peanusyje ,.CcracaBame’ MPHUBPEJAHUX APYLITaBa NpPEe WIM OJf MHCOJIBEHTHOCTH,
HApOUYUTO aKO YKJbYdyje KOHBEp3HUjy MocTojehux nyroBa y KamuTal, IMyTeM KOrI OaHKa WM
0aHKe Mory crehu KOHTpOJy HaJl KOHKPETHUM LUJBHUM JIpyluTBoM. OBO MehyTuM, caMo 1o
YCIIOBOM JIa C€ MCTOBPEMEHO YTBPIU CTUIAKkE 33j€THUYKE KOHTpoJie O0aHaKa Koje CTymnajy y
IWJBHO APYIITBO. Y CIydajy KOHIIEHTpaIMje, PeCTPYKTypHpame 3axTeBa o]l OaHaka Koje
YUECTBY]Y Y CHacaBamy Jla YTBPJIE CTPATEHIKO KOMEPLIMjaTHO MTOHAIIAKkE CIIACCHOT IPYILTBA,
IITO OTET MOTBPl)yje HEOMXOAHOCT 3ajSTHUIKOT HACTYIama Kako O ce OJIpKaJio MOCIOBAkhE
IUJBHHUX JpymiTaBa. Jeman TakaB mpumep u3 mpakce EY jecre cimydaj COMP / M.3067 -
BANCA INTESA - CAPITALIA — IMI INVESTMENTS - UNICREDITO ITALIANO /
FIDIS RETAIL ITALIA. ¥V nurtamy je KOHLEHTpalyja, KOjJUM Cy YeTUpU OaHKE CTeKje
konTpoiy Hag FIDIS RETAIL ITALIA.

VY opnynu EBporicke KoMHCHje ce HaBOJAMW Jia JIBE€ WJIM BHIIE KOMIIaHH]ja KOj€ CTUYY
MambHHCKE yJelle Y IUJBHOM APYLITBY MOT'Y UMAaTH 3aj€JHHUYKY KOHTPOJYy YaK U akO HEMajy
noceOHa mpaBa BeTa. To ce MOXKE JECUTH KaJla MAamUHCKU aKIMOHApW 33j€HUYKH HMajy
BehuHy riacaukux mpaBa W 3aj€HO JENY]y Y OCTBapuBamy THUX IpaBa. TakBO 3ajeTHUYKO
JeNoBalkbe MoXKe mpoucrehn wu3 mpaBHO oOaBesyjyher cmopasyma winm ce (aKTHUKH
noroauTH. HapounTo, 3ajeMHUYKO NeToBamke ce MOKe (PaKTHYKH JOTOAWTH Kajaa TOCTOje
3ajeJHUYKN MHTEPECH MAambMHCKHUX aKIMOHAapa KOjU Cy TOJHUKO jaKH Jla CIIpeuaBajy CyKoO y
OCTBapuBamy IJACAYKUX IIPaBa y 3ajeJHUUYKOM ylaramy. Y Clly4ajy CTHIakba MambUHCKUX
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MHTEpeca, IOCTOjakbeé OBHUX 3ajeJHMYKHMX HHTEpeca yKaszyje Ha (akTrope Kao MTO Cy
MOCTOjarbe Be3a Hu3Mel)y MamHMHCKHMX aKIMOHapa WM CTUIAke y/ela 3ajeTHHYKUM
TIeTIOBAHEM.

VY naBenenoMm mnpeamery M.3067, ctpanke (detupu OaHKE) BHINE IyTa Cy HUCTHIIAIIC
CHa)XaH W UCKJbYYMBH (PUHAHCH]CKM WHTepec OaHaka 3a MPEIMETHY TPAHCAKIHjy, Koja je
uMala 3a UWJb CMabelhe HUBOA 3a1y’KEHOCTH Duar rpymne Kpo3 IeKOHCOMUAAIN]y Jena 1yra
KOjU C€ MOYKE MPUMHCATH aAKTUBHOCTHMA MOTPOIIAYKUX KpPeIuTa 3a KyIIOBUHY BO3MJIA KOja ce
o0aBipajy y okBupy ®duart rpyne. Crora je omnepainrja y OCHOBU yYCMepEHa Ha OJIaKIIaBambe
cripoBohema MIaHa PEeCTPYKTypupama Koju je duar 1oroBopuo ca camMuMm OaHKama. Y TOM
KOHTEKCTY MOpa C€ Y3€TH y 003Mp UMI-CHHUIIA J1a cy OaHke Mel)y TVIaBHUM KpeauTopuma
®ujarose rpyme [...]. OBy TpaHcakuujy, 6aHKe Cy 3ajelHO M3BPIIWIE, U TAaKBO 3ajE€AHUYKO
JIENIOBalkhe CE€ 3aCHMBAa Ha MOTpeOM Ja OaHKe 3aIlTHTE CBOje (3ajeIHMYKE) MHTEpece Kao
nosepuony npema @ujaty. C 063MpoM Ha KHUXOBY 3HAYaQJHY KPEIAUTHY M3JIOKEHOCT MpemMa
®uat rpynu U mTo je duar jenHa oj TJIaBHUX UTAIM]JaHCKUX WHIAYCTPHJCKUX TpyIanuja, a
CaMHM THM M M3y3€THO Ba)KaH KyIlall 3a cBe OaHKe, y lbUXOBOM j€ MHTEpPECy Jia MOKYIIajy /a
1mo0oJbINajy (PMHAHCH]CKY CUTYyalHjy rpymnamnuje. YnmeHnia aa cy 0aHKe 3ajeTHO paauiie y
TOM IIMJbY JO0Ka3yje 3ajeJHUIITBO BUXOBUX MHTEpeca y o0aBibamby TOTUYHE TpaHCaKuuje. Y
OBOM KOHTEKCTy Tpeba HamoMeHyTH Ja cy OaHKe Yy peryiucamy ynpaBibaba HoBum
npenyzehem 3akpyduiie CopasyM ca akllMOHApHMa KOjU UM J1aje jeJHaKe OBJIACTH. AHanu3a
pasyiora Koju Cy OCHOBA IOCJIOBamba M CHAXHH 3ajeTHUYKA (DMHAHCHJCKM MHTEpec OaHaka
JI0BOJIE /IO BEpOBama Jja OaHKe TEIIKO MOTY Ja JIeyjy jeaHe IPOTHUB JAPYTHX Yy OCTBApUBAY
CBOjUX IMpaBa y KOPIOpPaTHMBHUM TeJMMa HOBOT JpymTBa. Ha OCHOBY mpeTxomHor u
y3umajyhu y 003up Ja oCTOju BEoMa jak 3ajeAHUUYKU UHTepec n3Mel)y Oanaka 3a mpeMeTHy
TpaHCaKIIMjy, C pa3JIOTOM C€ MOKE CMaTpaTH Jia je BpJIO BEpOBaTHO Aa he OaHKe MOCTYNUTH
CIIOPa3yMHO Y yIpaBjbakby HOBHM JIPYIITBOM, M30eraBajyhu ia mociyjy MpOTHB APYruX Y
OCTBapUBamky CBOJUX IJlacaukux mpasa. Ha ocCHOBY Tora ce Mo)ke 3aKJby4UTH Ja TpaHCaKIMja
YKJbyUyj€ CTULalE de facto 3ajeMHIYKE KOHTPOJIE O/l CTpaHe 0aHaka HaJl HOBUM JAPYIITBOM.
Crniopasym akimoHapa je npensuhao aa ce oyIyke JOHOCe OOMYHOM BehMHOM, JTakiie Kao KO/
npywrea Fortenova Grupe.

VY Be3u ca HaBoAMMa CTpaHKE Jla Ceé HE MOXE 3aK/byuuTH Aa je Ha JlaH moderka
crpoBohera MocTojana 3ajeJHIYKa KOHTPOoJIa CBUX MMajlala Jeno3uTHUX norepaa Fortenova
STAK, Komucuja 1ieHu 1a HM OHM HHUCY OCHOBaHHU, Ka0 HHM HABOJ Ja C€ OKOJHOCTH W3
npeamera EBporicke komucuje M.3067 pa3nukyjy o mpeIMeTHOT mocTynka. M3 cBux Hanasza
Komucuje cneam nma je Hang npymTBoM Fortenova ycmocraBibeHa (akTHuUKa 3ajeHHYKA
KOHTpOJIa, CXOJHO MOCTOjalby CHAKHOT 3ajelHHYKOr HMHTEepeca CBUX akIMoHapa Ja He
MOCTYIA]y JeHU MPOTHB APYTUX, OJHOCHO Ja 3ajeHUYKH YIPaBjbajy OBOM TPYIOM U Ja
CIPOBOJIEC 3ajeIHUYKY IOCJIOBHY MOJHUTHUKY. TO MITO y KOHKPETHOM CIIy4ajy — IMpeaMeTy
M.3067 He mocToju criopa3yM akIMoHapa O riacamy HHUje 0] yTHIlaja Ha JOHETY OJJIYKY, jep
je m EBporcka koMucHja pazmarpasia MOCTOjalbe€ CHaKHOT 33jeJHUYKOr MHTEpeca YIPKOC
MOCTOjamky CIIoOpa3yMa aklMoHapa o IJlacamy.

CxonHo cBemy HaBeneHoM, Kowmmucuja 3akipydyje Ja y OArOBOpPY CTpaHKe Ha
ObaBemTeme HUCY HW3HETH HABOAM KOjU OW Moriu OWTHM Off 3Hayaja 3a JApyradudje
yIBphUBame YUHCHUYHOI CTakba M [JOHOIICHE Jpyraudje OJJIyKe OJ OBEe Ja je
KOHIIEHTpallKja HacTala CTUIamheM T0jeJUHAYHE KOHTPOJIE Of] CTpaHe MPUBPEIHOT JPYIITBA
Fortenova Grupa HajJ IMJBbHUM JAPYIITBHMA CHpPOBEAEHA 0€3 MPETXOIHO M3/1aTOr Of00pema
3a cripoBoheme o crpane Komucuje.

W3 Hampen W3HETOr YTBPHEHOr YUHCHUYHOT CTamkba NPOM3WIA3M Ja NpeaMeTHa
TpaHCaKIfja TMpEeJCTaBhba KOHIICHTpalMjy y cMmuciay wi. 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa.
Onpendom unana 63. craB 3. 3akoHa MPOMMCAHO j€ Aa MpPHjaBy KOHLEHTpAIMje MOJHOCU
YYECHHUK KOJH CTHYE KOHTPOJITY, a Y KOHKPETHOM CiIy4ajy To je npymTBo Fortenova Grupa. Ha
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OCHOBY JIOCTaBJbCHHX TOJaTaKa O YKYIMHUM TOJUIIBUM MPUXOJUM KOj€ Cy CBU YUECHUIH Y
KOHIICHTPAIlUjH OCTBAPUIIM HAa CBETCKOM TPXKHINTY W Tpxkuity Pemy6muke Cpouje y 2018.
roquan, Komrucrja je yTBpamia fa je mocrojana obaBe3a MpHjaBe KOHIEHTpanuje, jep je
YKyIaH MPUXO0J ydecHHWKa Behu o m3HOca KOju cy mpomucaHu wianoMm 61. 3akoHa, Kao
yCIIOBa 3a MPUjaBy KOHIIEHTpAIIH]e.

4. PeseBaHTHA TP:KMILITA M OLl€HA J03BO/bEHOCTH KOHIEHTpaILUje

PeneBanTtHO Tpkumite oxpeheHo je y cknany ca wi. 6. 3akoHa U YpeadooM 0 KpUTepHjyMHMa
3a oapehuBame peneBaHTHOr TpxkumTa (,,CinyxOenun rmacauk PC*, 6poj 89/2009).
PeneBaHTHO Tp)KUIITE MPOU3BOJA NPEACTaB/ba CKyll poba/yciyra Koje MmoTpoladyu cMaTpajy
3aMEHJPMBHM Yy TIOTJIENY HUXOBOT CBOJCTBA, yoOMYajeHE HaMeHE M IieHe. PeneBaHTHO
reorpad)cKo TPJKUIITE MPEICTaBIba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YUECHULIUM HA TPXKHUILTY YUIECTBY]Y Y
MOHYIA WJIM TIOTPKEHH U HAa KOjOj TMOCTOj€ UCTH WIIM CIUYHH YCIOBH KOHKYpEHIIH]je, a KOj!
ce OMTHO pa3iMKyjy O]l ycIoBa KOHKYPEHIIM]je Ha CyCeAHUM TepUTOpHjaMa.

Cpricka 3aBHCHa JpyIITBa MOCHyjy, u3Mehy ocranor, Ha cienehum pereBaHTHUM
TP>KUIITHMA TIPOU3BOJA U YCIIyTa!

— TPKHUILTE IPOU3BOAE M POJIaje CIIAI0IIeNa;

— TPXKHIUTE MIPOU3BOIE U MTPOAAje CMP3HYTE XpaHe;

— TPXKHIUTE MIPOU3BOIE U MTPOJAje Hera3upaHe MHHEPAITHE BOJIE;

— TPKHUILTE IPOU3BOAE U NPOJIaje Ta3upaHe MUHEpaHe BOJIC;

— TP XKHILITE IPOU3BOAE U MTpoAaje Oe3amkoxoyHor nuha;

— TPJKHUILTE TPOU3BOIE U IIPOJIaje CBEXKET Meca M MECHUX IPOU3BO/IA;

— TPXKHILITE MIPOU3BOE U MTPOAaje pahUHUCAHOT JECTUBOT CYHIIOKPETOBOT yJba;

— TPKHUILTE IPOU3BOAE M IPOJIaje CTOHOT MaprapuHa;

— TPXKHILITE MPOU3BOIE U MTPOaje HaMa3HOT MaprapuHa;

— TPKHIITE MPOU3BOIH-E U TIPOJIaje MajOHE3a;

— TPXKHILITE MIPOU3BOE U MIPpOAaje OpalHa;

— TPKHUILTE IPOU3BOAE U NPOJIaje TeCTeHNHA (Pe3aHIId, MAaKapOHH UT]);

— TPXKHIUTE yCIayra TYpUCTUYKUX areHIuja;

— TPXKHUINTE YCIyra IOCpPEeoBamka y OCHIYpamy M KOHCAITHHTA y Be3H ca o0pajgom
HITeTA.

Komucuja je HaBemeHa TpPXKHMINTA OJpEAMIa KAao pEJIEBAHTHA TPXKUIITa MPOHM3BOAA,
yBakaBajyhu mnpemtor Fortenova Grupe. Kommucuja HHUje BpuImia Jajby CerMEHTALU)y
HAaBEJCHUX TPXKHUIITA, jep KOHIEHTpAaIMja HCIyHhaBa yCIOBE JI03BOJFEHOCTH M3 WiaHa 19.
3akoHa, 0e3 003upa Ha Jpyrauujy, JOJATHO CErMEHTHpaHy, Ie(UHHUIH]Y PEIEBAaHTHOT
TPIKHILITA IPONU3BO/IA.

Kana je peu o nepunucamy peneBaHTHOT TPXKUIITA TPOU3BOJA Y reorpad)cKoM CMHUCITY,
CTpaHKa y MOCTYIKY j€ MPEeII0KIIa Aa ce OHO Ae(UHMIIE HAa HAIIHOHATHOM HUBOY, OTHOCHO
kao Tpxkumre PemybOmuke Cp6uje, mro je Kommcuja npuxsatmna. M3 cBUX NPETXOIHO
M3HeTHX pasznora, Komucuja je cBa TpeTXOAHO AcPUHHUCAHA pEJICBAHTHA TPIXKHUIITA
npou3Boja, reorpadcku nepuHUCcaTa HAa HALMOHATHOM HHBOY, OJHOCHO Kao TPXKHILITE
Peny6omnke Cp6uje, y ckiramy ca CBOjoM HaJiexKHOIINYy.

OueHa XOpu30HTAJIHHUX eexkaTa
Ha Tpxxumry npousBoame U Mpojiaje cliagoiieia v Ha TPXKUIITY MPOU3BOAKE U MPoJaje

cMp3HyTe Xxpane y Pemyomumm CpOuju mocnyje mubHO npymrBo Frikom. Tpokumire
MIPOU3BOIKE U MPOJaje CMP3HYTE XpaHe, Y KOHKPETHOM CIIy4ajy, oOyXBaTa MPOHU3BOIBY U
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npojajy cMp3HyTor Boha u nmoBpha, cMp3HyTe prbe U pubJbUX MPOU3BOJIA, KA0 M CMP3HYTOT
TecTa.

OcHOBHa JIeNaTHOCT MHAYCTpHje CMp3HyTe XpaHe apymrTsa Frikom cy mpousBoama,
nmpojaja ¥ AUCTpuOyIMja ciajojie]a U CMP3HYTUX MpexpamMOeHuX mnpousBona. [maBHe
peruoHanHe nucTpuOytuBHe jenuuune Frikoma cy: cesepna CpOuja, beorpan wucrok,
beorpan 3aman, 6eorpaacka manonpoaja, 3anagaa Cpouja u jysxkaa Cpouja.

Kaga je y mnuramy peleBaHTHO TPXKHIITE MPOM3BOIIKBE U TMpOAaje Cclaaoiesa,
HajJIPENO3HATIBPUBUjU OpeH ] APYIITBA MpEACcTaBJba BpcTa ciamoiena Kapri (y modeTrky Kao
mranuh ciaxonen, and caM OpeHX je MPOIIMPEeH M JaHac je MPHUCYTaH y Pa3IHuyUuTHM
obnuMa), OpeH I ca AyroM TpaauijoM Ha TpxkumTy. Octanu 6penaoBu kao mro cy King,
Maximo, Macho, Rumenko, Jagodi¢i, Bla bla mpousBoge ce y pa3nuuuTuM OOIHIMMA,
YKyCHMa W Ca pa3IMYMTUM pacroHuMa IeHa. HajmpernosHatiuBrju OpPEHIOBU y KaTETOPHjU
MOPOAUYHOT ciajgonena (Tj. ciagonena 3a KyhHy koH3ymanujy) cy Quattro, Strauss, Twice,
Grandissimo u Vulkano.

Hapenna Ttabena cagpku moJaTke O BEJIMYMHM TPXKUINTA MPOM3BOIBE M IPOJaje
clajoiiefia M TPXKUIIHUM YyAenuma JpymTBa Frikom u KoHKypeHara mpema mpoleHama
JaTUM y TIpYjaBu:

2018 Beaunuyuna Beanunna Beauuuna
Tpskumra y000a | tpxkumra 'y 000 | tpxxkumra y 000
EYP PCJ
CiaanoJjen [...] [...] [...]
2018 IIponajay a Hetro nmnpoaaja y | Hero mnpoaaja vy
EYP PCJ
Ciaanoyen [...] [...] [...]
Caagoaen Koauunna yneo (%) Bpennoct yneo (%)
Frikom /80-90/ % /80-90/ %
Nestle 10-5/ % 10-5/ %
PL /5-10/ % 10-5/ %

bpennosu cMmp3nyte xpane cy: Frikom — moBphe u Bohe, meruBo u rorosa jena. pubda u Meco,
kao Openna Fresco koju mokpuBa cBe oBe kateropuje. Hapenna tabena caapku moiaTke o
BEJIMYMHU TPXKUILTA MPOU3BOAKE W MPOJaje CMP3HYTE XpaHEe M TPXKUIIHUM yJelnMa
apywmTBa Frikom n koHKypeHaTa rnpema npoleHaMa JJaTUM Y [IPHjaBU:

2018 Beanuuna Beanuuna Beanunna
Tpxumra y 000 kr | pxumra y 000 | tpaxumra  y 000
EYP PCJ
CMp3HyTa XpaHa [...] [...] [...]
2018 Iponaja y kr Hetro nmnpoaaja y | Hero mnpomaja vy
EYP PCJ
CMp3HyTa XpaHa [...] [...] [...]
YKYIIHO
Cmp3HyTa xpaHa Koanuuna yaeo (%) Bpeanocr yneo (%)
Frikom /50-60/ % 160-70/ %
PL 120-30/ % /10-20/ %
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Ha tpxumruma npou3BomkEe U MpoJiaje HerasupaHe MUHepallHe BOJE, ra3upaHe MUHEpAIHe
BoJie W Oe3aJkoXOJHOr muha, mociyje ImJbHO aApymTBo Mg Mivela d.o.o. Beograd.
PerucrpoBana u ctBapHa nenaTHocT npymrBa Mg Mivela d.o.o. Beograd je TproBuna Ha
Benuko nuhuma (mudpa: 4634). Mg Mivela nema orpanke. Mg Mivela je nuctpuGytep 3a
tpkumre Pemmybnuke Cpbuje 6penoBa U3 acoptumana cieaehux kommnanuja:

- Jamnica Plus d.o.o. Zagreb: Jamnica (ra3upaHa NOpuUpOJIHA MUHEpaJIHA BOA);
Sensation (razupano ocBexanajyhe 6e3ankoxoiaHo nmuhe ca ykycom); Jana (Herazupana
IpUpoHa MUHEpanHa Boja); Jana Flavor (HerasupaHna npupojHa MUHEpaJIHA BOJa ca
yKkycom); Jana Vitamin (HerazupaHo ocBekaBajyhe 0e3akoxoyiHO mrhe ca yKycoMm);
Jana IceTea (nemenu uaj); Pro Sport (M30TOHMYHO HerasupaHo OcBexaBajyhe
Oe3ankoxosHO nrhe); Sensation energy (eHepreTcko nmuhe).

- Sarajevski Kiseljak d.o.o. Kiseljak: Sarajevski Kiseljak (rasmpana mpupogHa
MHUHepaJiHa Boja); Sensation (razupaHo ocBexaBajyhe OesankoxonHo mnuhe ca
yKycoMm); SKy (razupaHo ocBekaBajyhe O6e3ankoxonHo nuhe).

- Nova Sloga d.o.o. Trstenik: Mg Mivela (razupana npupoaHa MUHEpaIHa Bojaa); Mg
Mivela (cmabo rasupana mpupogHa MHUHEpaidHa Boxa) U Mg Mivela (Herasupana
MPUPOJAHA MUHEPAITHA BOJIA).

Mg Mivela d.o.o. Beograd Huje BIacHUK HHMjeTHOT OpeHJa HUTH 3aIITUTHOT KWUTra, Beh CBU
HaBeleHU OpeHIOBM TNpunanajy mnpousBohaunmma. PerucrpoBaHa u cTBapHa JeNaTHOCT
npymTBa Nova Sloga d.o.o. Trstenik je mpou3Boama ocBexaBajyhux nuha, MUHEpaIHE BOJIE
u ocrane ¢uammpane Bozxe. Nova Sloga d.o.o. Trstenik je mpousBohay mMapke M BIACHHUK
samrtuhennx 3HakoBa: Mg Mivela - razupana mpupoaHa MuHepanHa Boja; Mg Mivela -
Onmaro rasupaHa OpUpOJHA MHHepaiHa Boaa; M Mg Mivela - HeraswpaHa mnpuUpOAHA
MuHepaiaHa Boja. Nova Sloga HeMa CONCTBEHY TUCTPUOYTHMBHY Mpexy. Juctpubyunjy Ha
tpxkumry Cpbuje Bpum Mg Mivela. C 003upom Ha TO Ja ce IUJBHO JAPYLITBO y OKBHPY
0e3ankoxoqHuX nuha 6aBu camMoO AUCTPUOYIIMjOM JIEACHOT Yaja, JOCTaBJLEHU CY TOJAIH O
BEJIMYMHHM TPXKHUILTA TUCTPUOYILIH]E JIEJCHOT Yaja.

VY Tabenama y HacTaBKy NpHKa3zaHa je YKyITHAa BEJIMYMHA TPXKHIITA MPOU3BOAKE U MPOAaje
ra3upaHe MHHEPAJIHE BOJE, TPXKHINTA MPOU3BOHE U MPOJaje Hera3upaHe MUHEPATHE BOJE
(6e3 ykyca M ca YKyCOM) H TPXKHUIITA TMPOU3BOAKE U 0€3aTKOXOIHOT TTha (JIeIeHH 4aj), Kao
U TpXuIIHA yaenu apymrtBa Mg Mivela d.o.o. Beograd m kxoHKypeHaTa Ha HaBEACHUM
TPKUIITUMA!

I'azupane Boje Koanunncku (J1) Bpennocno (PCI/EYP)
[...] [...]
Tpaxumnn yneo Koamunna (000 o) Bpeanocuo (000 PCJI)
Minaqua /30-40/ % /20-30/ %
Knjaz Milo§ /20-30/ % /20-30/ %
Voda Vrnjci /10-20/ % /10-20/ %
Mg Mivela /10-20/ % /10-20/ %
Heba /5-10/ % /5-10/ %
Herasupane Boje 6e3 ykyca | Konuuunckn (1) Bpeaunocno (PCJI/EYP)
[...] [...]
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Tpaxuinu yaeo

Koamunna (000 o)

Bpeanocuo (000 PCJI)

Rosa 120-30/ % /30-40/ %
Prolom /10-20/ % /10-20/ %
Aqua viva /10-20/ % 120-30/ %
Private label /5-10/ % 10-5/ %

Hera3upane
YKYCOM

BOJIE

ca

Koanunnckn (J1)

Bpeanocno (PCI/EYP)

[...]

[...]

Tpaxumnn yneo Koamuuna (000 o) Bpeanocuno (000 PCJI)
Aqua viva /80-90/ % /80-90/ %
Jana /10-20/ % /5-10/ %
Jlenenu 4aj Koanuunckn (i1) Bpennocuno (PCA/EYP)

[...]

[...]

Tpaxuinu yaeo

Koamumuna (000 o)

Bpeanocuo (000 PCJI)

Jana /20-30/ % /10-20/ %
Fuze Tea /50-60/ % /50-60/ %
My Tea /5-10/ % / 0-5/ %
Nectar /5-10/ % 10-5/ %
Nestea (Nestle) /5-10/ % /5-10/ %

Kana je y nuramy TpXULITE NPOU3BOAIKE M IMPOJAje CBEXKEr Meca U MECHUX
MIPOM3BOJIa, MOXKE ce pehu Jja HaBeACHO TPXKUIITE 00yXBaTa MECO cUcapa HJIM NTULA, 3ajeTHO
ca CIIOJbHHUM CacTojIiMa Kao IITO Cy CO WJIM 3a4WHH, a KOje MO)Ke OUTH CHpPOBO, CYIICHO,
IMMJbEHO M KyBaHO. KoMucHja je aHanm3upaina U Jajby CerMEHTalW]jy IpemMa THITy Kyrnana u
TAITy TIPOM3BOJA, QM j€ OIECHWJIA Jla OHAa HHUje MOoTpeOHa jep wu3Mel)y ydecHHKa Yy
KOHIICHTPALIMjU HEMA XOPU30HTAIHOT MTpeKIIanama.

Ha TpxumTy mpou3BOJKE W TpPOJaje CBEXKEr Meca W MECHUX mpousBona, Pik
Vrbovec S je mupektHu yBo3HuK Pik Vrbovec mpousBona 3a Pemybmuky CpOujy. Hberosa
JIeNIaTHOCT j€ TPrOBHHA Ha BEJIMKO MECOM M Mpou3Boauma oa Meca. [loprduimo npousBonaa
Pik Vrbovec o0yxBara nryHke, napusepe, IMMJbeHE IPOU3BOJIE, TpajHE KoOaculle, MopTaiene
u 1o ciuenehe Openmome: lllynka y omoty, 3marHa Ilynka, [TMKO mapuzep, I[TNUK
Mopranena, Cenauu kobacuia, Anrcka kodacuiia, [lanona.

VYKyIHa BeTMYMHA OBOT TPXKUILTA MECHE j& TI0 O0MMY OKO [...]. ¥ TabGenu y HacTaBKy
JaTta je MpoIeHa TPXHUIIHUX YAeJa Ha TPXKUIITY MPOU3BOAKE M MpOAaje MECHHUX
npepahesuna y 2018. ronunu.

28



[TpuBaTHe poOHE Mapke /10-20/%
Neoplanta /10-20/%
Yuhor /10-20/%
Zlatiborac /5-10/%
Carnex /5-10/%
Parutnina Ptuj Topiko (samo pilece) /5-10/%
AIA (samo pilece) /5-10/%
PIK Vrbovec /0-5/%

Kana cy y nutamy TpKuIITa MPOU3BOAKE U Mpojaje OpalllHa U NPOU3BOIME H
npojiaje TeCTeHWHa (Pe3aHI, MaKapOHH HWTI.), MOXE C€ 3aKJbYYUTH Ja TPOH3BOIHA
NIIEHUYHOT OpaliHa NpeacTaB/ba 3aC€OHO PENEBAHTHO TPXKHUILTE MPOM3BOJAA, Kao U Ja
MIICHUYHO OpaIIHO, Kao M CBaKW JIPYT'M MIMHCKH MPOW3BOJ, MOpa HMCIymaBaTH onpeleHe
MUHHMAaJHE YCJIOBE Yy TOINIEAy KBAIWTETa W OJAp)KaBamka KBAIWTETa KOJU OIpaBIaBa
0JIBajamke MIIEHUYHOT OpaIHa Kao 3aceOHOT peJeBaHTHOT TPXKMINTa mpou3Boja. Komwucuja
HUje pa3Mmarpaiia Moryhy majby cerMeHTanujy mpeMa pa3jIMuyuTHM BpcTama OpaliHa WM
THIIOBA KyTIalla, jep je YTBpAuia Ja Ta mojeia Huje HeonxonaHa. Mmajyhu y Buny na usmelhy
YUECHHMKA Y KOHIEHTpAIMjU HEMa XOPU30HTAIHOT MpeKIanama Ha TPKULITY MIPOU3BOAKE U
mpojaaje OpamrHa, Kao HHU Ha TPXKUINTY TPOU3BOAKE M TIPOJaje TECTCHHWHA, JjJajba
CerMEHTAall{ja PEJIEBAHTHOT TPXKUILTA HHj€ HEONXO/IHA Y KOHKPETHOM CITy4ajy.

Ha tpxumry npousBoame U mpoaaje OpaliHa U TPXKHUILTY MPOU3BOIHE M MPOAaje
TeCTeHHMHA (pe3aHIld, MaKapoHHW WUTH) nociyje mubHo apymTBo Kikindski mlin a.d. Kikinda.
Henatnoctu apymrea Kikindski mlin a.d. Kikinda oOyxBaTajy ckiaaMIITehe CUPOBHHA H
npepaay MIIEHULE OJHOCHO IPOM3BOAKBY MIMHCKHMX Ipou3Boja (OpaliHa) 3a MEKapcky,
KOH/JUTOPCKY M TECTEHHYapCKy HMHIYCTPU]y, Ka0 M IMPOU3BOAKY TECTEHHHA M XpaHE 3a
KUBOTHHA (HYC TPOU3BO/I MJICBEHA MIIICHUIIE).

['maBHe akTHBHE nocioBHe jeauHuIle ApymTBa Kikindski mlin a.d. Kikinda cy:
e MuuH — npepaja OpaiiHa;
e  Cuioc — CKIQINIITEHE MIICHUIIE;
e TecrenuHa — Npou3BOHha TECTEHUHA.
[ ]
['maBHe pobHe mapke npymTBa Kikindski mlin a.d. Kikinda cy:
e Kikindski mlin;
e La Perfeta.

['maBHM MPOW3BOIM OJHOCHO TJIaBHM 3aimTheHn poOHM 3HAKOBU 3a OpallHO j€ BIACTUTH
opern Kikindski mlin poone mapke K+ u Fidelinka, 1ok cy 3a TeCTeHHHY TO BJIACTHTHU
opennoBu La Perfeta u tyhe podbne mapke Grano Doro Fidelinka.

Ha tpxumry npousBojme U mpojaje OpaliHa, yKylHa IpOou3BOIka OpaliHa JpymTBa
Kikindski mlin a.d. Kikinda y 2018. ronuau u3Hocuna je [...].

VY tabenu y HacTaBKy JaT je MpPUKa3 yKyIHE MPOU3BOE U Mpojiaje OpallHa ApYyIITBa
Kikindski mlin u koukypenara y 2018. rogunu:
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IIponsBoama n npoaaja opamua y 2018. roqunn

YkynHa Tpxwuman yaeo | Peanmzarnuja nHa | [IponeHtyanHo
MPOU3BO/IHHA nomahem yuenthe y
OparrHa TPXKUIITY (TOHA) | peanu3aluju Ha
(ToHA) nomahem
TPXKUIITY
Klasgroup Sabac [...] 15-10/% [...] /5-10/%
Danibius Novi Sad [...] /5-10/% [...] /5-10/%
Zitobacka Kula [...] /5-10/% [...] /5-10/%
MB Komerc doo [...] 15-10/% [...] /5-10/%
Ruma
Zitopromet Senta [...] /5-10/% [...] /5-10/%
Banatski klas [...] 10-5/% [...] 10-5/%
Pancevo
Kikindski mlin [...] 10-5/% [...] 10-5/%
Kikinda

VY Ttabenu y HacTaBKy JaTa je MpolleHa TPXHUIITHUX ynaena apymTBa Kikindski mlin u
KOHKypeHaTa Ha TPXKUIITY MPOU3BOIKE U Mpoaaje TecteHnHa y 2018. ronuam:

Yuemhe y nponaju tecrenune y Cpouju 3a 2018. roquny

Hasus % Y4emha
Danubius Novi Sad /20-30/%
Barila /10-20/%
Mitsidis Point /5-10/%
Sentela /5-10/%
Kikindski mlin 10-5/%

Ha TpxumTy mnpou3BoAme W TMpojaje papUHHUCAHOT JECTUBOT CYHIIOKPETOBOT YJba,
TPXKUIITY TPOU3BOAKE M TPOJaje CTOHOT MaprapuHa, TPXKHINTY MPOU3BOIKE U IPOJaje
HaMa3HOI MaprapuHa M TPXHIITY I[POU3BOAKE M IPOJAje MajoHe3a, MOCIyje LUIJBHO
apymtBo Dijamant AD. Dijamant AD je Hajehu mpousBohau jecTuBuUX yJba u Bojehu
npousBohau maprapuHa, OWJPHUX MacTH, MajoHe3a W JEIMKAaTeCHUX MNpOM3BoJa Ha 0aszu
Majoneza y Cpbmju. OcuMm mpousBoja 3a IIMPOKY MOTpolmmy, Dijamant mpousBoau u
CHpPOBHMHE 3a JIpyre npexpamOeHe MHIYCTpHUje, Ipe CBera 3a KOHIUTOPCKY MHAYCTPH]Y U
nekapcky uaayctpujy. [oprdowmno Dijamanta o6yxBata 6penmoBe Dijamant, Dobro jutro u
Omegol.

CupoBo yJbe Cce TPOHM3BOIU IPOOJEEHEM W MPHUTHCKOM YJbapHIlA. 3aTHM C€ Jajbe
npepalyyje kako 6u ce 1060 paQuHUCAHO YyJbe KOje Ce MOXKE MPOJABATH Y PACYTOM CTaABY
WU TIAaKOBAaTH 3a MPOJAAjy KpajibuM Kymniuma. PaduHuCaHO ceMeHO yibe ce Takohe masbe
npepahyje kako Ou ce mobune OwibHe MacTu. buibHa yba M MacTH ce KOpUCTE Yy
npexpaMOeHO] HHIYCTPHJHU KA0 CacTOjaK y MpexpamMOeHUM mpou3BoauMa. MajoHe3 U Kedar
MPEJCTaBIbajy MOJABPCTY IIUPET TPXKUIITA XJIAJHUX COCeBa. XJIAJHU COCEBH C€ MO MPABUIH
Hajuenthe KOpPUCTE Kao J0JlaTak jeMMa, a He JI0Jajy C€ jelly TOKOM HhErOBE IMpHUIIpEMe.
TpxumTe XTagHUX COCEBAa CE CTOra MOXKE JO0JaTHO NOJETUTH Ha KaTeropuje MajoHes,
npenuB 3a camary (dressing), kedam, ceH(p W Jpyre XJaaHE COCEBE, O] KOJUX CBaKH
IPEJCTaB/ba OJIBOJEHO TPXKHUIUTE Npou3Boja. Mmajyhum y BuIy n1a HeMa XOpPU3OHTAIHOT
npeKianama n3Mel)y yuecHHKa y KOHIICHTPAIMji Ha OBOM PEIIEBAHTHOM TPXKHIITY, HETOBa
JlaJba CeTMEHTAllM]ja HHj€ HEOMXOIHA.
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VY Tabenu y HacTaBKy IpHKa3aHa je YKyHAa BEIMYMHA TPXKHUILTA MPOU3BOAKE U
mpojiaje pauHUCAHOT jECTUBOT CYHIIOKPETOBOT YJba; TPXKHUINTA MPOHU3BOAMKE W TMPOaje
HaMa3HOT MaprapuHa, TPXKUIITa MPOW3BOAKE U MPOJaje CTOHOT MaprapuHa W TPIXKUIITA

MIPOM3BOIHE U TIPOJIaje MajoHe3a:

PesieBanTHO Yibe Hama3znu Cronn Majone3
TPKUIITE (padunucano + | Maprapusn Mapraput
CHPOBO)

[...]

IIpousBoamwa 'y
TOHaMa

[...]

[...]

[...]

[IpousBogmwa y [...]
EYP (nponajue

LICHE)

[...]

[...]

[...]

VY tabenu y HacTaBKy NpHKa3aHa je yKymHa rnpojaja 'y 2018. ronuau:

Ilponaja 2018

000 kr

000 EYP

CHPOBO CYHIIOKPETOBO y/be

@amupaHo jeCTUBO yJbe

JectuBo yspe

Jectuso ysbe YKVIIHO

Yipe YKYIIHO

Hama3snu maprapun

CtoHM Maprapu

MaprapuH 3a eKapcTBo

Maprapun YKYIIHO

Majone3s

YKYIIHO

— [ [ e
— | | | [ [ [ | | [—

— [ [ e
| | | | [ [ [ | | [—

VYV rtabenama y HAacTaBKy JaTH Cy TpXKUIIHU yaenu apymTBa Dijamant AD u
KOHKYpEeHaTa Ha TPXKULITY MPOU3BOAKE M MPoJaje pa@UHUCAHOT JECTHBOT CYHIIOKPETOBOT
yJba, TPXKUIITY HPOU3BOAE M MPOAAje CTOHOT MapraprHa, TPXKHILITY IIPOU3BOIBE U POJIaje
HaMa3HOT' MaprapvHa 1 TPXKHUILITY IPOU3BOIHE U MTPOAAje MajoHe3a.

JecTHBo yibe

Koanuuna Bpeanoct
Dijamant /30-40/% /30-40/%
Proizvodal privatne robne 120-30/% 120-30/%
marke
Victoria oil ad 120-30/% /20-30/%
Vital ad /5-10/% /5-10/%

Majone3

Koanuuna Bpeanoct
Dijamant 140-50/% 140-50/%
Proizvoda¢ privatne robne 120-30/% 120-30/%
marke
Victoria oil ad /10-20/% /10-20/%
Vital ad /5-10/% /5-10/%
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Hama3nu maprapus

Koanuuna Bpeanocr
Dijamant /80-90/% /80-90/%
Proizvodal privatne robne /5-10/% /5-10/%
marke

CtoHM MaprapuH

Koanuuna Bpeanocr
Dijamant /50-60/% /50-60/%
Proizvodal privatne robne 140-50/% 140-50/%
marke

Agkor posredovanje u osiguranju d.o.o. Beograd je akTWBHO y TOCpelOBamy y
ocurypamy M Hema OpeHJIOBE IJIaBHE aKTHBHE IIOCIIOBHE jeIMHUIIE, TJIaBHE MPOU3BOI U
3amruheHe 3HakoBe. TPXKHUIIHK yIe0 OBOT JpPYIITBA Ha TPXKHUINTY MpyXKamka YCIyra
MOCPEZOBakba y OCUTYpalky W KOHCAJNTUHI yCIyra, Kao M CaBeTOBamy M Be3u ca 00paaoMm
IITETa U MPOLICHN NOTEHIIMjaTHUX pU3UKa U IITeTa, U3HOCH 0Ko /0-5/%.

Atlas Ambasador d.o.o. Beograd je napymTBO aKTHBHO Yy TMpyXamy yclyra
TYPUCTUYKHUX areHIlfja, perucTpoBaHo je Kao tour onepatep ca IATA nuueHnom 3a npoaajy
aBUOHCKHX KapaTta, riobannu je maptHep Amex GBT (Global Business Travel). IpymTso je
cneurjanuzoBano 3a typusam u MICE norahaje (eng. Meetings, incentives, conferencing,
exhibitions). [Tociyje mox 6penaom Atlas. ['maBHU TpOU3BOAM Cy aBHOHCKE KapTe a APYIITBO
npyXa u yciayre y Typu3My Be3aHe 3a cacTaHke u gorabaje. ['maBHu 3amTuheHu 3HaKoBU Cy
Atlas u Amex.

Kompas d.o.0. Beograd je TypucTnuka areHiuja akTUBHa y OpraHM30Bamy IyTOBamba
BaH CpOuje a y moclie/Iie¢ BpeMe CBE BHIIIC y OPraHU30BaBkY MyTOBamka TOCTHU]Y KOJU J10J1a3e
y Cpbujy. 'maBau 6penn je Kompas. [maBHe ycnyre Cy yciiyre XOTEICKOT CMeITaja, BOArYa
u ripeBo3a. [ maBHM 3amTuhenn 3Hak je Kompas.

TpxumHM yaeo OBHX JpYIITaBa Ha TPXKUIITY MpYyKamka YCIyra TYPUCTHUYKHX
areHIiyja, je 3aneMapus, u 1o /0-5/%.

Ocrana mwbHa ApPYyHMITBA MOCTYjy Kao JpPYyIITBAa KOja HEMajy OpeHIOBe, TJaBHE
aKTHBHE TIOCIIOBHE J€IMHUIIC, TJIABHE MPOM3BOJIE M 3alITHNEHE 3HAKOBE, U KOja YIJIaBHOM
MOCIYjy Kao HeaKTUBHA JpyIITBa. Ta IpyIiTBa HUCY aKTUBHA y 00JacTHMa CBOT TOCIIOBamha,
onHocHO y 2018. ronuHM HHCY OCTBapwiia MPHUXOJE O Mpojaje poda W yclyra y OKBUPY
cBojux genatHoctd (Beojana d.o.o. Beograd, Beokona d.o.o. Beograd, Beopana d.o.o.
Beograd, Beoslana d.o.o. Beograd, Beovona d.o.o. Beograd, Idea d.o.o. Beograd, Adriatica
net d.o.o. Beograd). 3a ocrama uwmspHa apymTBa, Kommucuja je mpoleHWiIa na YuHE
3aHMapJbUB yJ€0 Y MOCJIOBamYy Iiesie Tpyna ArpokopoBux apymTaBa y CpOuju, kao u jaa
HEKa o/ BHUX 00aBibajy JENATHOCTH Kao Mparehe HenaTHOCTH IPYTUX LUJBHHUX JpYIITaBa,
TaKo Jia Cy U HBUXOBHU TPXKUIIHY yaenu 3anemapsbuBu. Hrp. Super Kartica d.o.o. Beograd je
APYIITBO aKTHUBHO Y UCTPAXXKMBay TPXKUILITA U JABHOT MIbCHA, YHjH j€ TJIABHU OpeHz Super
Kartica, koja ce kopuctu 3a momycte, KapTuia 3a Tutahame Super Kartica m moOwmiHa
aruTMKaImja.

[Ipema HaBonMMa cTpaHKe, Ha JaH TOYETKa CIPOBONhEHAa, HHUjelaH IHUPEKTaH WU
MH/IMPEKTaH BJIACHUK akuuja GopTeHoBe, Tj. HUjEHA WIAHHIIA OBE IPpyIe, U HUjelaH uMaail
JIEMO3UTHUX TIOTBPJIa KOjU je mMao Tpeko 1,5% CBUX NEMO3WTHHX TMOTBPJA W3IAaTUX O]
crpatne Fortenova STAK, Huje mociioBao HU Ha jeTHOM pPeIEeBAaHTHOM TPXKUIITY MPOU3BOJA Y
Cpb6uju. Cxomno tome, Komucuja 3akpydyje na KOHIEHTpalyja Hehe MMaTH HeTraTUBHE
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eexTe Ha KOHKYPEHLHUJy Ha pEJIeBaHTHUM TPXKUIITHMA W Ja HE TOCTOje MpeKIanama y
MOCJIOBaRY YYECHUKA Y KOHIICHTPALH]H.

Ouena BepTukajanux egexara

Y TOKy HMCIHUTHOT TOCTYNKa HM3BpIIEHA j€é M aHajdu3a BepTUKAIHUX edekaTa oBe
KOHIIEHTpauuje Ha TpxumTuma y PenyOmuum CpOuju Ha KojuMa MOCTYjy KOMIIaHUjE U3
cactaBa ATpOoKoOp TpyIle ca 3Ha4YajHUM TPKUITHUM yaenuMma ([lujamant a.n., Dpukom 11.0.0. 1
Mg MIVELA d.o.0.). ¥ tom muiby, Komucuja je ananmsupalia 0J0roBOpe Koje Cy joj
noctraBuin nodassbaun ApymTea @pukom (MERCATOR-S u SIROGOJNO CO), no6aBsbauun
npymrea Jujamant (ATPOMAPKET, DELTA AGRAR, PTP DOO ALBATROS MM SID,
VAIT) u xynmu npymraBa ®pukom, Hujamantr u Mg MIVELA (DELHAIZE SERBIA,
UNIVEREXPORT, AMAN, DIS. V HacraBky cieaM IpHKa3 OArOBOpAa aHKETHPaHUX
YUECHHUKA.

I. Agromarket d.o.o. Kragujevac je no6aBspau [...] npymrBa IujamanT a.x. [...]
II. Delta Agrar d.o.o. Beograd je no6asspau [...] npymtea {ujamanr. |...]

III. Vait d.o.o. Novi Sad je no6aBspau cemeHa CyHIIOKpeTa ApyiuTsa Jlujamant a.j.

VY Bpeme 1ok je Jujamant Ouo y cactaBy ATpPOKOp rpyIle, OBO APYIITBO j€ WMAJIO
3aCHOBaHY capaJiby Ha OTKYIy CEMEHa CYHIIOKpETa KOja Ce OJHOCWIIA Ha YIOUhbaBamke
ETOBUX CKJIQJMIIHUX KamaluTeTa U TProBUHY CEMEHOM cyHIokpera. Capaama ce o/BHjaia
y TUTAaHUPAHOM OOMMY U Ca TIOIITOBakEeM BaTyTa Iiahama.

C 003upoM Ha TO J1a MPOMEHOM BIIACHUILTBA HAJ IPYIITBOM JMjamMaHT HUje AOILIO JI0
NPOMEHE y MEHA[IMEHTY, Ka0 HH KOMEepIWjalid, OpyIITBO Vait cMarpa aa Cy OJHOCH H
capaama octaau HempoMemeHH. OJUIyKOM MEHalMeHTa MaTudHe Kyhe y Aycrpujw,
JUMUTHpAHA Cy CpEJICTBA HaMEHECHA JIOKAJTHO] TProBHMHHM Ha Tpxkumty CpoOuje, MoK je
MPEJHOCT J1aTa M3BO3HUM IOCIIOBUMA. M3 TOT pasiiora je mpekuHyTa capajma ca Jujamantom
y 00JIaCTH TPrOBUHE CEMEHA CYHIIOKPETa, JOK jeé KOPEKTHOM OJUTYKOM MEHAIIMEHTa APYIITBa
JlujaMaHT, HacTaBJbE€HA capajma y OO0JIaCTH M3JaBama CKJIAIUIIHUX KaraluTeTa JPYIITBA
Vait npymtBy JlnjamanT.

Peanu3anuja KoHIEHTpanMje HHje HM HA KOJU HAYMH yTULAJIAa HAa IOJO0Xa] OBOT
ApYIITBA HA TPXKUIITY, YCIIEA YUECHHIE Aa je [lujaMaHT TMOHYIUO WICHTUYHE YTrOBOPHE
yCIIOBE, KOji HHUCY npuxBaheHu 300T mpoMeHa Y TTOCTIOBHO] MTOJIUTHUITH.

[lo nwuramy MoOryhHOCTH TpOHaNaXKema AalTCPHATHBHUX Kylala Ha TPXKULITY
BEJICTIPOZIajeé CeMeHa CYHIIOKpeTa, Yy ciydajy jaa npymrtBo Jujamant Oynyhy capanmy ca
HaIllUM JIPYIITBOM YCJIOBH HWXKMM HaOaBHHMM IieHama 3a 5-10%, apymrBo Vait cmarpa na
OBaKBa coiylidja HHje HU Moryha Hu peanHa y mpakcu. Ha tpxumrty Cpbuje nocroju Behu
Opoj mpepahuBaua cemMeHa CYHIIOKpETa ca TOJjeHAKMM WU BehUM KalalmuTeTuMa Off
apywmTBa Jujamant. OcuM Tora, IIeHy CYHIIOKpeTa Ha JoMaheM TpXKHUIITY JUKTHPA TPHKHUILITE
CpbOuje, ieHe OBOT apTUKJIA HA CBETCKUM Oep3ama, Kao M I1eHa CUPOBOT yJba HA CBETCKOM H
€BPOIICKOM TPXKUIITY. [IpacTHUHY MPOMEHY IieHe CYHLIOKPETa Ha HIDKE Y THUM IpPOIICHTUMA,
01 cTpaHe OWJIO KOT yYE€CHHMKAa Ha TPXKUINTY Ta HU ApymrTBa J(ujamant HHUje Moryhe
OPUMEHUTH, a Jla OBO JPYIUTBO y TaKBUM YCJIOBUMa o00e30enu MoTpeOHy KOJHMUUHY
CHPOBHHE 32 JIaJby IIpepaay U IPOU3BOIIbY.

IV. PTP Albatros MM d.o.0. Sid je 106aB/bad MEPKAaHTHIIHOT CYHIIOKPETa M CeMeHa

cyHIIOKpeTa apymTBa Jujamant a.1. OBO JpyIITBO je BUXOBY capaamy ca JlujamanTtoMm 10K
je Omo y cactaBy ATpOKOpa OILEHWIO Kao KOpeKkTHy. HakoH mpomMeHe BiacHHMIITBA
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JlujamMaHTa, BUXOBO IMOCIOBAKE j€ OCTAJO HAa MCTOM HHBOY KOPEKTHOCTH, YaK y HEKHM
CerMEeHTHMa je MoOO0JbIIIaHO, BE3aHO 3a TAaYHOCT W3BpIIEHa obOaBe3a W miahama. Takobe,
peanu3aiyja MmpeIMeTHe KOHIICHTpAlMje 3a caja He yTUYe Ha I0JI0XKaj OBOT JIPYILTBA Ha
TPIKHIITY.

[Tponaja ceMeHa CyHITOKpeTa HHje OCHOBHA, HETO CIIOPEAHA JIEIaTHOCT OBOT IPYILTBA,
TaKo Ja He O YTHIAJIO Ha MOCJIOBame. Y CIIydajy MEpKaHTHIIHOT CYHIIOKpPETa, allTepHATHBHA
npoxaja je apymrtBy Victoria Logistic ¢ kojuM mma IyXy IOCIOBHY capaliby HEro ca
JujamaHTOM.

V. Sirogojno Co. d.o.o. Sirogojno je no6aBpau cMp3HyTOT Boha M moBpha IpymiTBa
@pukom. o anpuna 2019. rogune capaama ca apymtBoM OpUKOM je ollemheHa Kao BeoMa
KOpPEKTHa, U OCTaja je y MOTIYHOCTH HempoMmemeHa W HakoH ampuia 2019. rogune. OBo
JPYILITBO j€ HABEJIO U J1a HUje OMII0 HUKAKBUX IPOMEHA y capalmby ca IpymTBoM OpukoM 1o
NUTalky NPOJAaTHX KOJIWYMHA, IPOJAjHUX LI€Ha, yclloBa Iuiahamka M TOME CIMYHO, Kao U Ja
uMa MOTYNHOCTH NpoOHalaXema aITepHATUBHUX Kylala y ciydajy aa apymrtBo dpuxom
Oynyhy capammy yciaoBH OWIIO KakBUM MpoMeHama. lIpema MHIIJBEHY OBOT JPYINTBA,
CIpOBeJIcHa KOHIICHTpalllja HeMa HUKAKBOT yTHUIlaja HA BErOBY MO3UIH]y Ha TPXKUIITY.

VI. Mercator-S d.o.o. Beograd je no6aspay [...] @pukom u kymnar apymrasa Opukom
[...], JujamanT [...] m Mg MIVELA [...]. [...]

VII. Univerexport d.o.o. Novi Sad je kyman npymrasa ®@puxom, Jujamant u Mg
MIVELA. OBo npymrBo HCTHYE Ja je MOCIOBHA capaima M Impe u mocie ampuiaa 2019.
roJinHe OWjIa KOPEKTHA U y CKJIaay ca MOCIOBHUM O0MYajuMa, OJTHOCHO TIOCJIOBHA capaima je
ocCTaJla CYIITUHCKU HETIPOMEH-CHAa HAKOH CIPOBEICHE KOHIIEHTpalHtje.

VY nornexy 3axTeBa 3a OLIEHY Jia JIU j€ JIOILIO J0 MPOMEHA y capaJiby Haller JpYIITBa
ca ppymrBuma ®puxom, ujamant u Mg MIVELA, y norneny KymbeHUX KOJHYUHA,
Ha0aBHHX II€HA, ycJioBa Iiahama W TOME CIMYHO, Y OJHOCY Ha IMEpPHOoJ IMpe CIpoBolema
KOHIIGHTpalLlMje, Kao M Ja JHU je CHpOBeleHa KOHIEHTpalMja yTHIaja Ha J0Calallibu
MOJIOKAj Hamler apymTBa, Univerexport HICTHYE Ja ce MOCIOBHU OJHOC HUjE€ TPOMEHHO H Ja
KOHIICHTpAllMja HUje yTHUIlaga Ha M0J0Xkaj OBOT IpyIITBa Ha TpxKUIITy. Univerexport cmarpa
U Ja moctoju MoryhHocT HabaBke poOe o alTepHATHMBHUX J00aBjhbadya HA TPXKUIITY
BEJICTIPOiaje, OCUM Y cilydyajy HabaBKe apTUKaia KOju MpHUIaaajy poOHOj rpymH ciagosena.

VIII. PTP Dis d.o.o. Krnjevo je xyman gpymraBa ®@puxoMm, [lujamant u Mg
MIVELA. Komnanuja Dis je nmo ampuna 2019. romuHe wMajga W KBAIMTATHBHO U
KBaHTUTATUBHO YCIEIIHY capaamy ca apymrsuma @pukom, dujamant u Mg MIVELA, nok
cy mocioBana y cactaBy Arpokop rpyme. Capaama ce HHUje NPOMEHWIa HU HaKOH
CIpOBEJICHEe KOHILIEHTpAIlHje KOjOM Cy OHa noctana jeo PopTeHoBa rpyme ApylTaBa anpuia
2019. ronvHe HU 110 TUTaky KBAHTUTETA HU 10 KBAJIUTETY.

IIpema omenmu Univerexporta, HaKOH CHpOBEIEHE KOHIEHTpalMje HHje IOIUIO JI0
MPOMEHA y capajiikbU M0 NUTaky KYIJbEHUX KOJMYMHA poOe, HaOaBHUX IIeHa M YCIIOBa
wiahama. Y Mpakcu ce HHUje HHUINTA CYIITHHCKM npomeHwno. [locroju Bemuku Opoj
nobaBjpavya y Kareropujama IMPOU3BOJa OBUX JpYIITaBa ca Kojuma je moryhe Op3o u
e(pUKaCHO HAIIPABUTHU AJITCPHATHUBY.

IX. Delhaize Serbia d.o.o. Beograd je xymam npymrasa @pukom 1.0.0., Jlujamant a.n.
u Mg MIVELA d.o.o. [...]
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X. Aman d.o.o. Beograd je kynau apymraBa ®pukom 1.0.0., Jujamant a1 u Mg
MIVELA d.o.o. OBo npymTBO HHUjE AAJIO OLIEHE O MOHAIaky HABEACHUX APYIITaBa, alld Ce
Ha OCHOBY JIOCTaBJbCHHMX MOJlaTaka O KOJMYMHHM M BPEIHOCTH HA0aBJBEHMX MPOHM3BOJA Y
2018. u 2019. roguHu ox nApyiiTaBa Koja Cy CHPOBOhEHEM KOHIICHTpAIldje MPOMEHUIa
BJIACHHMKA, HE MOXE 3aKJbYUMTH JIa Cy He3HaTHE NpoMeHe (3-5%) y acopTuMaHy, KOJIMYHUHU U
BPEAHOCTH Ha0aBJbEHUX NMPOU3BO/IA MOCIIEAMIIA CITPOBEICHE KOHIICHTpAIIH]e.

M3 cBera mpeTxoJHO HAaBEACHOI, MOXXE C€ 3aK/bydydUTH Ja CIpoBoheme oBe
KOHIICHTpaIlij€ HHUje MPOY3POKOBAIO OMJIO KaKBe BEpPTHKATHE e(eKTe Ha TPKUIITHMA Ha
KOjUMa JIpyIITBA U3 cacTaBa Arpokop, ogHocHO PopTeHoBa rpyne (y cBOjCTBY 1o0OaBibaya
WM  Kylama aHKeTUPAaHMX Yy4YeCHHWKa Ha TPXKHUINTY), WMajy 3HayajHy TMO3WUIH]y Ha
HAI[MOHATTHOM TPKHUIITY.

5. Mepa 3amITuTe KOHKypeHIHje

Unanom 57. craB 1. 3akonHa je mpomucaHo ga ako Kommcuja yTBpau TOBpedy
KOHKYpEHIIHje, OJHOCHO JIpyry IOBpeAy OBOT 3aKOHa, ojpeamhe Mepy 3amTHTe
KOHKYpEHIIMje, Mepy OTKJamama MOBpeJe KOHKYPEHIIHje, OJHOCHO JAPYTY YIpPaBHY Mepy
Mponrcany OBHM 3akoHOM. CTaBoM 2. OBOI WiaHa TMPOIHKCAHO je Ja C€ MPHIUKOM
onpehuBama BUCHHE H3HOCA KOjU ce m1aha Ha OCHOBY Mepe 3allTUTe KOHKYpPEHIIHje, y 003up
y3UMajy HaMmepa, TeKHHA, TOCIEAUIIE U Tpajame YTBpHEHE MOBpee KOHKYPEHIIH]E.

Unanom 68. 3akoHa je mponucaHo Ja he ce yyeCHMKY Ha TPXKHUIITY OJPEIUTH Mepa
3aIITUTe KOHKYpEHIM]je, Y 00auKy oOaBe3e miahama HOBYAHOT M3HOCA Y BUCHUHHU HAjBHUIIE
10% on yKymHOT TOAMUIIEBET MPUXOJa OCTBapeHOr Ha Tepuropuju PemyOiuke CpOuje wu,
oOpadyHaTor y CKJIay ca 4iaHOM 7. OBOT 3aKOHA, aKO CITPOBE/C KOHIICHTPAIIH]Y 3a KOjy HHje
M3J1aTO 000peme 3a CIpoBoheme y cMUCTy wiaHa 65. OBOT 3aKOHa.

[Tpunukom yTBphHBama BUCHHE U3HOCA MEPE 3alITUTE KOHKYPEHIIH]E TIPUMERY]Y Ce
u oapende Ypenbe o kpurepujymmma 3a oApehuBame BUCHMHE M3HOCA Koju ce Tutaha Ha
OCHOBY Mep€ 3allTUTe KOHKYPCHIIMje W TPOILECHOT TIeHala, HAYMHY U POKOBHMAa HHUXOBOT
wahama 1 ycioBuma 3a onpehusame Tux mepa (,,Ciayx0enu rimacauk PC*, 6p. 50/2010).

[Tpunukom onpehuBama BHCHHE WM3HOCA KOjU ce Iiaha Ha OCHOBY Mepe 3aIlTHTe
KOHKypeHuuje, KoMmucuja je umana y Buay J1la HOBYaHU M3HOC MEpE 3aIITUTE KOHKYpEHIIH]je
onpeheH y OBOM IOCTYNKY MPBEHCTBEHO Mopa Ja uMa edekar ojBpahama O]l OBaKBOT
MOHAIIakha YYECHUKA Ha TPJKUIITY Ca [IMJbEM MOIITOBamba 3aKOHa.

ITonazehu ox omene ma copoBolemeM TNpPEIMETHE KOHIICHTpAIlMje CTpaHKa Y
MOCTYIIKY HHj€ TIOYMHUJIA TIOBpEey KOHKYpEHIIHje, Y CMUCITY oapende wiaHa 9. 3akoHa, Beh
j€ moBpenuiia 3aKOHCKe 00aBe3e mpornucane wiaHoMm 61. u 64. 3akoHa, Te KOHAYHY OIEHY Ja
CIpOBEJIcHa KOHIICGHTpAallMja HCHYyHaBa YCIOBE J03BOJFEHOCTH MpomHcaHe dwiaHoM 19.
3akona, Komucuja je npunukoM oapehuBama BUCHHE M3HOCA MEPE 3aITUTE KOHKYPEHIIH]E,
u3Mely ocrajor, umana y BUAY M HM3HOCE HaKHaja mpomnucane TapupHUKOM O BHUCHUHH
HaKHA/Ia 3a TI0CJIOBE M3 HauIe)kHOCTH KomucHje 3a 3aITUTyY KOHKYPEHIIUje

[Tonazehu onx mpeTxoaHO HaBeneHHX KpuTepujyma, Komucuja je oxapenmmna mepy
3aIITUTE KOHKYPEHIIH] e y HOBYAHOM WU3HOCY on 8.820.000,00
(0cCaMMMIIOHA0CAMCTO/IBAICCETXMIbaa) TUHAPA, yBaXkaBajyhu cBe 00jeKTUBHE OKOJIHOCTHU Y
OBOM KOHKPETHOM CITy4ajy, a y CKJIaay ca 3aKOHOM B Ypeadoom o kputepujymuma. Komucuja
cMaTpa Ja je HaBeleHa Mepa NpaBUYHA M CKBUBAJICHTHA MOBPEAM 3aKOHCKHX o00aBe3a
MpUjaBe KOHIeHTpaIyje (y CKIaay ca oapendama wiana 61. 3akoHa) U mpekuaa crpoBolema
KOHIIGHTpalLje 70 JOoHOoIIema pemema Komucuje (y ckiamy ca oapenbama unana 64.
3akoHa), a WCTOBPEMEHO HMMa HEONXOJaH edeKar, Kako ITOjeJIMHAYHe, TaKO M TCHEpaHe
MIpEeBEHIH]E.
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C 063upom Ha TO J1a je, Kao HECIIOPHO, YTBPH)EHO Ja Cy YYECHHMIIM Y KOHLEHTPAIHjH
MpelUIN IparoBe TOAUIIBEr MPUX0oaa Mponucane yiaHoM 61. 3akoHa, HaKOH yera HacTaje u
3akoHCKa oOaBe3a mpujaBe Komucuju, Komucuja koHcTaryje Ja HOBUAaHM M3HOC onpeheHe
Mepe 3aITUTe KOHKypeHtuje He npenas3u 10% tako yrBphenor npara npuxoga. Hecrnopha je,
Takohe, UNEHNIIA J1a Cy NMPHUXOAU YyYECHHKAa KOHIIEHTpaldje HeynopenuBo Behum ox Tux
nparoBa. Ha ocHoBy Tora Komucuja KoHCTaTyje Ja M3HOC MEpE 3allITUTE KOHKYPEHIIHje He
Ipefa3d MaKCHUMallHM HM3HOC IpomnucaH wiaHoM 68. craB 1. 3akona. M3 tux pasnora
Komucwuja je omeHwna ga HUje HEOMXOJTHO, HUTH € y WHTEPECY MpoIecHe eHUKACHOCTH
UCIHUTHOT TIOCTYIKA, /1a Ce MPELUU3HO YTBPAEC YKYIHU TOAMIILH NMPUXOIM CBHX YYECHHUKA Y
KOHIICHTPAIIH]H.

CraBoM I nucno3utuBa oBOT pemiemha yTBpHEeHO je 1a KOHLIEHTpaIja cripoBeieHa 6e3
MPETXOIHO M3ATOT 0JI00peHa 3a cpoBoheme o ctpane Komucwuje.

Ha ocHOBYy yTBpheHOr UMIEHMYHOI CTama, 3aKJbydeHO je Ja KOHIIEHTpaluja
HCITyHaBa yCIIOBE JI03BOJHEHOCTH M3 WiaHa 19. 3akoHa, 1a je oaydeHo kao y craBy Il oBor
pelema.

VY cknany ca wi. 57. craB 1. u 4. 68. craB 1. Tauka 4. omiydeHo je kao y craBy III
JHMCIIO3UTHBA perierma. CarinacHo MpeTXoAHOM, Kao M Ha OCHOBY ojpende uinana 57. ctaB 3.
3akoHa, KOjOM je MPOMUCAHO Ja Ce HarlaTa HOBYaHOT W3HOca oapehene ynmpaBHe Mepe BpIIn
y kxopuct Oyuyera Penybnmke CpOwuje, omnyueHo je kao y craBy [V gucmo3utuBa OBOT
pemema. Pok 3a mocrymame mo Hanmory yrBpheHom y craBy V aucnosutuBa, ofpeheH je Ha
ocHOBY uiaHa 68. craB 2. 3akoHa W unmaHa 4. Ypenbe o xpurepujymuma 3a onpehupame
BHCHHE U3HOCA KOjH ce M1aha Ha OCHOBY Mepe 3allITUTEe KOHKYPEHIIH]€ U MPOIIECHOT TeHaa,
HAuYMHY U POKOBHMMa HHXOBOTI Iahama u ycnoBuMma 3a oapehuBame Tux mepa. Ouemwyjyhu
(hMHAHCH]CKY CHary y4eCHHKa Ha TPXKHINTY KOMe je oapeheHa mepa 3amTuTe KOHKYPEHIIH]e,
peMa jaBHO JOCTYIIHMM IIOJalluMa KOju MOTBPlYjy HWeroBy (MHAHCHJCKY CIOCOOHOCT Yy
MOMEHTY oApehuBama Mepe 3alTHTe KOHKYpPEHIIHje, a HApOYUTO MMajyhu y BHIY BUCHHY
HOBYAHOT u3HOca onapehene mepe, Komucuja Hamasu ma je pa3ymMaH U OIpaBAaH POK 3a
nocryname yrBpheH y ctaBy V AHMCIIO3UTHBA OBOI' pelIeHa, Kao U 3a JOCTaBJbambe J0Ka3a
Komucuju o u3BpieHoj ymiaru, npeasulen ctasom VI aucno3utusa.

YnyrcrBo o NpaBHOM CpeICTBY:

OBo peliewne je KOHAYHO Y YIPABHOM IMOCTYIKY U MPOTHUB HEra C€ MOXKE MOKPEHYTH
yIpaBHU CIIOP MOJHOIICHEM TYx)0e YnpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poxy ox 30
JlaHa O]l JaHa JI0CTaBJbakha PeIICHha.

3a mogHOmEwke Ty)xOe uraha ce cyacka takca y uzHocy oa 390 auHapa mporrcaHa
3akoHoM o cynckuMm Takcama (,,CioyxOenu rimacauk RC*, Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - mp. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3akon, 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014, 106/2015 u 95/2018).

NNPEACEJHUK KOMUCHJE

He6ojma Ilepuh, c.p.
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