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[Tpencennuk Komucuje 3a 3alITHUTY KOHKYpEHIMje, HA OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2. U
yiana 65. ctaB 5. 3akoHa o 3amTuTH KOHKypeHnuje (,,Ciyx0enn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13) u unmana 2. craB l. Tauka 6. TapupHuKa O BHCHMHM HaKHaJa 3a IIOCIOBE U3
HajexHoctu Komucuje 3a 3amrury koukypenuuje (,,Cinyx0enu riaacauk PC*, 6poj 49/11),
omtydyjyhu mo mpujaBu KoHueHTpauuje 0poj 6/0-02-678/2019-1, xojy je 30. jyma 2019.
ronune ,,Fortenova Grupa“ d.d, ca cemmmrem Ha anpecu Mapujana Yasuha 1, 3arpe0,
Penybnuka XpBarcka, mpeko nyHoMmohHuka anBokata Tujane KojoBuh wu3 angBokarcke
kannemnapuje BDK Advokati OAD, byneBap kpasba Anekcanapa 28, beorpan, nana 5. mapta
2021. rogune, goHocH cienehe

PEINEIE

I O1OBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHIIEHTpaIlfja YI€CHHKA HAa TPXKUIITY
KOja HacTaje CTHLAkEM MojeJUHaYHe KOHTPOJIE O CTpaHe MPUBPEAHOT IpyiTBa ,,Fortenova
Grupa® d.d, ca cemumrem Ha aapecu Mapujana YaBuha 1, 3arpe6, PenmyOnuka XpBarcka,
matuyHu 6poj 081179147, naxg npuBpenHuM apymTBoM ,,Poslovni sistemi Mercator* d.d, ca
cequmreM Ha aapecu Dunajska cesta 107, JbyGspana, CrmoBeHMja, peructapcku Opoj
5300231, kynnoBunoM 69,57% ynena.

II YTBPBYJE CE na je mognocwnan npujaBe aana 24. ¢edbpyapa 2021. ronune
ymatno XXX Ha pauyH Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIHje, IITO OAroBapa MpornucaHoM
M3HOCY 32 U3/IaBamk-E PeIiekha 0 0J100pemYy KOHIICHTpaIldje Y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

Oopasznoxncemwe

[IpuBpenno npymrBo ,,Fortenova Grupa“ d.d, ca cemumrem Ha agpecu MapujaHa
Yaguha 1, 3arpe6, PenmyOmmka Xpsarcka, matuuau Opoj 081179147 (mame y Tekcry:
,wFortenova Grupa® wim mogHOCWIAIl TpHjaBe), moaHeno je Komucujm 3a 3amTuTy
KOHKypeHuHje (masbe y Ttekcry: Kommcunja), nmana 30. jyma 2019. romune, mnpexo
nmyHoMOhHUKa ajBOoKaTa, MpHjaBy KoHLeHTpauuje Opoj 6/0-02-678/2019-1. Ilomnocuinarg
npujaBe je JOCTaBHO JIONyHE MpHjaBe KOHIeHTpauuje 26, asrycra 2019. roause, 6.
centemOpa 2019. rogune u 23. centemoOpa 2019. roaune.

[Toctynak mo npujaBu, Koju je mpekuHyt pememem Komucuje 6poj 6/0-02-678/2019-8
on 8. oktoOpa 2019. ronune, HacTaBJbeH je, UMajyhu y Buay na je Komucuja pememem 6poj
6/0-03-125/2021-3 on 12. ¢ebpyapa 2021. romuHe OKOHYANA MOCTYHNaK IMOKPEHYT IO
CIy)0eH0] TyXKHOCTH MpoTuB npymTBa Fortenova Grupa, kao u 11a je npecyioM YIpaBHOT



cyma 6poj 10 ¥V 18080/19 on 11. janyapa 2021. romune, mpeamer O6poj 6/0-02-678/2019
Bpahen Komucuju Ha mMOHOBHO oiTyunMBame. l[lomHOocuialy mpujaBe je JOCTAaBHO JOMYHY
npujaBe 23. ¢pedbpyapa 2021. rogune.

YBHUIOM Yy T0CTaB/bEHY JOKyMeHTaIrjy, Komucuja je yrBpawmia ia je mogHeTa mpujaBa
MOTIYHA M y CKJany ca wiaHoM 3. Ypende o cagpXMHM U HAUYMHY IOJHOIICHA IMPHjaBe
koHnenrpanuje (,,Cayxx6enu timacauk PC*, Opoj 5/16), uume Cy HCIyHEHH YCIOBH 3a
nocrynamwe Kommucuje y moCTynKy MCIHMTHBama MpPUjaBJbeHE KOHIICHTpalyje. Y crnucuma
nmpeaMeTa ce Hajla3u JI0Ka3 O M3BPIIEHO] YIUIaTH, KOJUM ce MoTBphyje Aa je ymiaheH
MPONMCAaHU U3HOC 3a M3/1aBame akta Komucuje, mro je yrepheno y crasy Il qucnosuTusa.

Ha ocHoBy umnana 45. 3akoHa o 3amtutu KoHKypeHuuje (,,Cimyx0eHu rimacHuk PCY,
6poj 51/09 u 95/13, name y TekcTy: 3akoH), MOAHOCHJIAIl TpHujaBe je nmogHeo Komwucuju
3aXTEB 3a 3alTUTYy OJIpeheHUX IMojaTaka CaJApKaHUX y MpHjaBu KoHIEHTparuje. Komucuja
he 0 0BOM 3aXTeBY O[ITyYUTH MOCEOHUM 3aKJbYUYKOM O 3aIITUTH M10/1aTaKa.

1. YdyecHunM y KOHIEHTPALUjH

[Tognocunan npujaBe Fortenova Grupa je XpBaTCKO MPHUBPEAHO APYIITBO OCHOBAHO
HCKJbYUHBO PaJi PECTPYKTypHpama XpBAaTCKOT IpymTBa ATpokop a.1. 3arped (,,Arpokop®).
Jemuuu uman nppymTBa Fortenova Grupa je Fortenova Group HoldCo B.V. (Fortenova
HoldCo). Fortenova HoldCo je 100% y BnacaumtBy Fortenova Group MidCo B.V.
(Fortenova MidCo), a Fortenova MidCo je 100% y BnacaumtBy Fortenova Group TopCo
B.V. (Fortenova TopCo). Fortenova TopCo je 100% y BnacaumrBy Fortenova Group STAK
Stichting, kao MaTuuHor eHtuTera Apymrsa Fortenova Grupa (Fortenova STAK).

HpymtBo Fortenova Grupa u HaBeaeHa napymTBa (3ajemno dopTeHoBa rpyma)
OCHOBaHHU Cy y mepuoay oj maja 1o jyna 2018. rogune (ocum Fortenova MidCo, koja je
ocHoBaHa 13. aBrycra 2019. roauHe), UCKJbYYHBO Ca LUJBEM PECTPYKTYypUpama ATrpokopa,
Koje ce 00aBJbaio y CKJIaAy ca 3aKOHOM O IOCTYNKY M3BaHpEIHE YIpPaBe Yy TProBauKUM
JIPYIITBAMA OJ CHCTEMCKOT 3Hadaja 3a PemyOnuky XpBarcky, moneror 7. ampuia 2017.
roJiuHe (,,3aKOH O MOCTYNKY U3BAHPEIHE yIpaBe‘).

HNana 1. anpuna 2019. ronune, moBepuound ArpoKopa IMOCTAalU Cy aKIHOHApU. Tj.
Bracuuim Fortenova STAK, nakon uera je Fortenova Grupa crekia KOHTpOJIy Haj
IIETIOKYITHOM UMOBHHOM Arpokop rpymne (ocum Mepkaropa). JpymrtBo Fortenova Grupa je
3BaHWYHO M e(eKTHUBHO 3amoyena ca paaom 1. ampuna 2019. romune, kKaga Cy 3aBUCHA
JpYyIITBa U3 OBE TpyIe Mpeysena MocloBama JApyITaBa U3 Arpokop rpyme koja cy oune
npeamer Haronoe, ykibyuyjyhu npymrsa uz Cpouje.

Komucwuja pememem 6poj 6/0-03-125/2021-3 ox 12. pebpyapa 2021. ronuae okoHYaIa
MOCTYIAaK MOKPEHYT MO CIYXO0€HOj AyXKHOCTH TpoTuB apymTBa Fortenova Grupa, paau
WCIIUTHBaka J03BOJFEHOCTH KOHIIEHTpAIMje KOja je CIpoBeAcHa a HUje 0J00peHa y CKIIaay
ca 3akOHOM, a KOja je HacTaja CTUIamhEeM KOHTPOJIE OJ CTpaHe IMPHUBPEIAHOT IPYIITBA
Fortenova Grupa Han 21 mpuBpeIHHM APYIITBOM KOja Cy TOCIIOBajia y OKBHPY ATPOKOpP
rpynie y Cpbuju. Kommucuja je oBUM peliemeM yTBpAMJIA Ja HaBEACHA KOHILIEHTpaIuja
HCITyHaBa YCIIOBE JI03BOJBEHOCTH U3 uiaHa 19. 3akoHa.

OcnoBHa aenarHoct DopTeHOBa IpyIie je MPOU3BOmha U AUCTPUOYIHja XpaHe u nuha,
Kao W MaJlonmpojaja mpexpamMOeHux W cpoaHux mpousBoga. dopTeHoBa mociyje Kpo3 Tpu
OCHOBHA IMTOCJIOBHA CETMEHTA:

1) cermeHT wMamonpoaaje u Belenpomaaje — y oOkBupy DopreHoBe oOyxBaTa
MAJIONPOJIAjy TpexpamMOeHUX NpoHM3BOJAa U pobde IUPOKe TMOTPOIIkE, MAIONPOIAAjy Y
TpadukamMa/TaHIIMMa KHOCKAa M BEJENpojajy mpexpaMOeHuX Mpou3BoAa M polde IMIHpOKe
MOTPOLIKHE XOTeNNMa, pecTopaHuMa 1 kapuhuma;



2) CerMeHT NpPOM3BOIIE U AUCTPUOYIHje XpaHE — HErOB IMPOU3BOJHU ACOPTUMAaH
o0yxBaTa MHHEpaJHy BOJY, CJajojell, yJbe, MaprapuH U MajoHe3, Ka0 U CMpP3HYTY XpaHy,
Bohe u nosphe; u

3) moJspomnpuBpena, Koja TpelacTaBjba HajMambu on @DOPTEHOBUHHX OCHOBHHX
MOCJIOBHUX CErMEHaTa, a HheHEe aKTUBHOCTH YKJbYUYjy MPOU3BOAKY KUTAPULA, YJhApUIIa,
cupa, cBexxer Boha u moBpha, Kao u y3roj ¢apMu CTOKE.

ITopen Tora, @opreHoBa MMa BHILIE CIOPEAHHUX JEIATHOCTH KOje Cy TpYIUCaHE Yy
OKBUpPY TMoceOHe cTpykType XosauHra. OBe JAeJaTHOCTH BaH OCHOBHOTI IIOCJIOBamba
YKJbYUY]jy, aJI1 HE OTpaHNYaBajy c€ Ha aKTUBHOCTH JpymTaBa ATiiac (TypUCTHUYKA areHIuja),
Projektgradnja (xpBarcka rpaleBuHCKa KoMmIaHuja), ABuBa [lomuknmHMKa (XpBaTcka
IIpUBaTHa 3JpaBCTBEHA KJIIMHUKA) U Arpokop EHepruja (XpBaTcku €HTUTET KOJU UHBECTUDPA Y
IeT MOCTpojera 3a NpupoaHu rac). GopreHoBa MMa UCTE ONEpaTHBHE aKTUBHOCTH Kao U
cTapa rpyna Arpokop, OCMM akTUBHOCTH Mepkaropa.

VY Cp6uju, PoprenoBa nma cieneha 3aBucHa Apymraa:

1. ®puxom xa.0.0. beorpax, ca cemuiureM Ha ajgpecu 3pemaHUHCKM TyT 00, beorpan,

MatuuHu 0poj 07042728;

2. Mr Musgena 1.0.0., ca ceaumuteM Ha anapecu llaptuzancke ABujanuje 28, beorpan,

MatuuHu 6poj 20080892;

3. Arnac Ambacamop 1.0.0. beorpan, ca cemumrem Ha anpecu OOumnuheB Benan 20,

beorpan, matnunu 6poj 07735952;

4. Kpon n1.0.0., ca ceaumteM Ha aapecu Ayronyt 3a 3arpe6 11a, beorpan, matuunu 6poj

07020350;

5. M-npodun CIIB n.0.0. beorpax, ca cegumreM Ha ajpecu 3pemaHUHCKH TyT 00,

beorpan, matnunu 6poj 20715014;

6. mStart Business Solutions d.o.0., ca cequmrem Ha aapecu AyromyT 3a 3arped 1la,

beorpan, matnunu 6poj 21192538;

7. HoBa Cnora n.0.0. Tpcrenuk, ca cemumrem Ha anpecu Kuerume Munuue 81/1,

Tpcrennk, maTuaau O6poj 17254332;

8. TIHMK Bp6ogern n.0.0. beorpan, ca cemumrem Ha aapecu [laptuzancke Apwujamuje 00,

beorpan, matnunu 6poj 21308919;

9. Mujamant a.a. 3pemaHuH, ca CeAMIITEM Ha aapecu TemumBapcku 1pym 14,

3pemanu, MmaTuaau 0poj 08000344

10. Kukunncku Mnun a.n. Kukunna, ca cequmreM Ha aapecu Cerozapa Munerunha 198,

Kukunna, matnaau 6poj 08021694,

11. Kommac g.0.0. beorpan, ca cemumrem Ha aapecu OoOumnuheB BeHar 26, beorpan,

MatuuHu 6poj 07538065;

12. AGKOR nocpenoBame y ocurypamy 1.0.0. beorpan, ca cequmreM Ha aapecu bynesap

ymetHocTH 4, beorpan, matnunu 6poj 21098302;

13. TII Anrponpomer Excnopr-Umnoprt n.0.0. Humi, ca cegumreM Ha agpecu bpanka

Kpcmanosuha 43, Hum, matuaau 6poj 07238860;

14. BEOJAHA n.0.0. beorpan, ca cenumrem Ha agpecu Ayromyt 3a 3arpe6 11a, beorpan,

MatuuHu 6poj 20353287,

15. BEOKOHA pn.0.0. beorpax, ca cemumrtem Ha aapecu Aytomyt 3a 3arpe6 1la,

beorpan, matnunu 6poj 20353490;

16. BEOITAHA n.0.0. beorpan, ca cemumreMm Ha agpecu Ayromyt 3a 3arpe6 1la,

beorpan, matnunu 6poj 20353392;

17. BEOCJIAHA n.0.0. beorpan, ca cemumreM Ha aapecu Ayromyt 3a 3arped 1la,

beorpan, matnunu 6poj 20353350;

18. BEOBOHA pn.0.0. beorpax, ca cemumrtem Ha anpecu AytomyT 3a 3arpe6 1la,

beorpan, matnunu 6poj 20353473;



19. IDEA n.o0.0. beorpan, ca cegumrem Ha aapecu Ayromyt 3a 3arpe0d 1la, Beorpan,
MatuuHu 0poj 06423566;

20. ADRIATICA.NET n.0.0. beorpan, ca cenqumrem Ha aapecu Kocoscka 8/VI, beorpan,
MatuyHu 0poj 20153253;

21. Cynep Kaptuua n.0.0. beorpan, ca ceaumrem Ha agpecu [laptuzancke ABujaruje 60,
beorpan, matnunu 6poj 20918314,

Y Cp6uju, DopreHoBa je NPETeKHO aKTUBHA Y MPOU3BOIAKBH U JAUCTPUOYIUjU
MUHEpaJiHE BOJle, Clafojiefa, yJba, MaprapuHa u MajoHe3a. dopreHoBa HHUje aKTHUBHA Y
MAJIOTIPOJIAjU M BENENPOaju MpexpaMOeHUX MPOU3BOJA M pole IUPOKE MOTPOILILE, jep ce
OBE€ aKTUBHOCTH OJ/IBHjajy Y OKBUPY Mercatora KOju je TpEHYTHO €0 cTape rpymne Arpokop.
KonkpetHo, @optenosa je y CpOuju akTUBHA Y:

— TIPOM3BOIKM U CHAO/IEeBamy Cllafioiie/la U CMP3HYTE XpaHe MaJONPOAajHUM 00jeKTUMA,
Kpo3 akTuBHOCTH Frikom doo;

— TpOW3BOAKU U CcHabJeBamy Meca M MecHHX mpepaheBuHa, kpo3 akTuBHOCTH PIK
Vrbovec d.d. u PIK BH xoju nponajy cBojuMm 3aBucHuM npymrBuma y Cpouju (Pik
Vrbovec S passe mpomaje mpousBoOje), €0 MPOU3BOJA MPOAA]y TUPEKTHO TProBIIUMA
Ha mainio (Mercator S), a gfeo cBom quctpudyrepy Dijamant a.d;

— TIPOM3BOJKM M CHAOJeBamy jECTUBOT yJba, MajoHE3a, Kedara, mMaprapuHa, OWJbHHX
MacTH, Kpo3 akTUBHOCTH ApymTBa Dijamant a.d.;

— cHabneBamy (alMpaHOM BOJOM M JUCTPHUOYHMjH (AIKOXOJHUX U 0€3aKOXOJIHUX)
nuha, kpo3 aktuBHOCTH Mg Mivele;

— cHabJeBamy CHPOBOI MaTepujana 3a 6eToH, Kpo3 akTuBHOCTH Projektgradnja d.o.o;

— TMpOU3BOAKU M CHaOJeBamy MUICHWYHOI OpallHa M TECTEHHHE, KpO3 AaKTHBHOCTHU
Kikindski Mlin a.d;

— TIpy)Kamy YyciIyra TypUCTHYKE areHiuje, Kpo3 akTuBHocTH Adriatica.net rpyme
(macrana ox noBe3aHux ApymraBa @opreHose Atlasa u Kompasa);

— TpyXamy yCIyra rocpeioBamba y OCUTYpamy U KOHCAITUHT yCIIyra, Kao U CaBeTOBAbY
y Be3u ca o0pajoM IITeTa W MPOLEHM IMOTEHLUUjATHUX pU3MKAa M INTEeTa, Kpo3
aktuBHOCTH Agkor d.0.0;

— J1aBamy y 3aKyIl XJaamade y BpOacy, koja ce nuzHajMibyje mpeko aktuBHOCTH M Profil
SPV.

CnpoBohemeM TpHjaBJbEHE KOHIIGHTpAIMje, IMOAHOCHJIAIl TMpHjaBe he, KYMOBHHOM
69,75% ynena, crehu nojeMHaYHy KOHTPOJY HaJ MPUBPEAHUM APYIITBOM ,,Poslovni sistemi
Mercator d.d, ca cemumTem Ha azapecu Dunajska cesta 107, JbyOspana, CroBenwja,
peructapcku 6poj 5300231 (nasbe y TeKCTy: HUJBHO APYIITBO MM Mercator).

[Ipema ycnoBuma PecTpykTypupama, KOHTPOJIHM MakeT akiuja oa 69,57% y Mercatoru
Huje npeHer ca Arpokopa Ha @opreHoBy Ha naH 1. anpun 2019. roguse 3aje1HO ca OCTATIUM
MOCJIOBAakbeM M HMMOBHHOM ATrpoKopa, Beh ce OMTHM HAaKHAJHO MpEHET, MpemMa YCIOBHMa
u3BaHpenHe ympase yrBphenum Haron6om. TpaHcakmuja pakie HpeicTaB/ba CTUIAEKE
KOHTPOJIHOT TlakeTa akija ox 69,57% y Mercatoru, Koju je IPETXOIHO TToce10Ba0 ATpoOKop,
ol cTpaHe pectpykrypupane doprenosa I'pyne, mro 3a nocneauiy uma aa Mercator HOHOBO
MOCTaje JIe0 MCTe KOPIMOpaTHBHE Tpyme Kojoj je mpumamgao mpe 1. ampuna 2019. rogune.
Konnenrpanuja he 6utu cnpoBenena y ckianay ca yciaoBuma Haronbe u mucma o Hamepama
KOje Cy TpeHoCWNIall M cThranan akmyja nornucanu 15. jyma 2019. rogmne. CxomnHo
onpenbama Haronbe u mucma o Hamepama, @opTeHoBa he crehut KOHTPOIIHU TTAKET aKIrja Ol
69,57% y Mercatoru, u To KynoBUHOM oJ1 ApymTBa Agrokor d.d. XpBarcka.

Mercator je akIIMOHAPCKO APYIITBO ca ceaumTeM y CIOBEHUjU U MATHYHO j€ IPYIITBO
Mercator Grupe. OcnoBHa paematHocT Mercator Grupe je cHaOaeBame poOOM HIUPOKE
MOTpOINke (UHATHUX Kymnara mnpexo Mpexe on 1.051 manompomajHor objexta mupoMm
CrnoBenuje (528 mnpomaBHuna, u3ysumajyhum 182 ¢dpanmus3aux mnponaBHmia), bocHe u



Xepuerosune (77 npogasuuna), Cpouje (327 npoxasuuia) u Lpue I'ope (119 nponaBuuia).
ITopen Ttora, Mercator Grupa je Takohe akTUBHAa M y OpOjHUM CpPOJHHM CEKTOPHUMA,
yKJbY4yjyhu U poJiajy TeXHUUKe poOe NIMPOKe MOTPOLIHE 32 Kyhy 1 32 OKOJIMHY (HIIP. Malid
W BelMKW KyhHHM amapaTu, OamToBaHCKa olpeMa, HaMellTaj ¥ MOTPOoIIavKa eJeKTPOHUKA) Y
Crnosenuju u CpOuju, npyxame yciIyra CaMOycly>KHUX OSH3MHCKHX CTaHMIA U PecTOpaHa y
CrnoBeHHujH, Kao U MPOU3BOIKU oApeheHuXx mpexpamOeHnX Mpou3Bo/ia (YKbyqyjyhu HHCTaHT
KaKao MPOU3BOJIE U JIECEPTHE MPEIUBE).

Y Cpb6uju je Mercator akTUBaH y MaJIONpPOJaju TIpexpaMOeHUuX MpPOu3BoJa W pode
[IPOKE MOTPOIIHE MPEKO CBOJUX MAIONPOAAJHHUX jeJUHHIIA KOje 00yXBaTajy MaJoNnpoiajHe
nante Idea, Mercator u Roda. Ocum Tora, Mercator je akTMBaH M Yy CHa0JeBamy
npexpamMOeHUX MPOU3BOIa/pOOe MIMPOKE MOTPOIIHE ITyTEM BeIepOaajHOT JUCTPUOYTUBHOT
ka"Hana (mpeko Mercator veleprodaje w cash-and-carry nponaBaunia). Octane aKTHUBHOCTH
Mercatora y CpOuju cy 3aHeMapJbuBe, a MPUXOAU CE TEHEPHUIITY MPEKO HEroBOT MOCIOBAbA
ca HEKpeTHHHaMa, MpaBa WHTEJIEKTYyalHe CBOjUHE W/ WM Mpojiaje MPOU3BOJa YrOCTUTEIbUMA.
Mercator uma jegHo 3aBUcHO ApymTBo y Cpouju: Mercator S d.o.o. Novi Sad.

2. Onuc KOHIEHTPalHje U AKT 0 KOHIEHTPAILHjH

[IpaBHU OCHOB 3a KOHIEHTpauujy jecte Ilucmo o Hamepama, 3akspydeno 15. jyma 2019.
roauHe, W3Mel)y mopHOCHOIA TpHjaBe, Kao KyIa, W BIACHUKA IMJBHOT JAPYIITBA, Kao
npoaasana. OBUM MHCMOM je TpeaBHl)eHO J1a MojHOCHIal pujaBe crekne 69,57% ynena y
[IMJBHOM JIPYIUTBY [...] ¥ TUME NOjeANHAYHY KOHTPOJY HaJl OBHM JAPYIITBOM.

3. HUcnmymeHOoCT ycj10Ba 3a MOHOIIeH-e NpujaBe

Komucwuja je 3akipyumna Ja mpujaB/beHa TPaHCAKIHMja MPEACTaB/ba KOHIEHTPAIU]Y Y
cmuciy unana 17. cra 1. Tauka 2) 3akoHa. Ha ocHOBY /OCTaBJbEHHMX MOJIaTaka O BUCHHHU
YKYIMHUX MpUXOJa KOje Cy CBHM YUECHHULHM Yy KOHIEHTpPAlUjU OCTBAPWJIM HA CBETCKOM
TpkuTy U Tpxkuiry Penybnuke CpOuje, Komucuja je yrBpauina na je mocrojaia obaBes3a
MpUjaBe KOHIIGHTpallMje, jep j€ YKymaH Npuxoj YydecHHWKa Behm om wm3HOCa Koju Cy
nponucanu wiaHoM 61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a npujaBy KoHueHTpauuje. Komwmcuja je
YTBpAWIA JIa j€ TIpHjaBa KOHIICHTPaIlHj€ MOJHETA Y CKIIaay ca uwiaHoM 63. ctaB 2. 3aKoHa.

4. PeneBaHTHO TPKUILUTE U olleHA edleKaTa KOHLEHTpaLuje

Komucuja je yTBpamia peleBaHTHO TPXKUINTE Y CKJIaay ca 4iaHoM 6. 3akoHa u
Ypenbom o kputTepujymMuMa 3a ojapehuBame peseBaHTHOT TpkumTa (,,CayKOeHU TIIACHHUK
PC*, ©op. 89/2009). 3a omeny edekata npenmeTHe KoHIeHTpanuje, Komwmcwja je, y
KOHKPETHOM CIly4ajy, oapeauia cieaeha peseBaHTHA TPXKHILTA IPOU3BOAA:

1) Tpxuimre TProBUHE Ha Majl0 Yy HECIEUWjaIn30BaHUM IPOJABHHUIIAMA MPETEKHO
XpaHoM, heM U AyBaHOM;

2) TpKUIITE Belenpo/aje npexpaMOeHnx Mpou3Boaa, niuha u pode MIMpPOKe MOTPOLIHHE;

3) TpKUIITE TPOU3BOAE M BEJICTIPO/Iaje CIaI0JIe/1a;

4) TpXKULITE IPOU3BOJIIHE U BEJICTIPOIAje CMP3HYTE XpaHe;

5) TpKuIITE NPOU3BOJHE U BEJICIPO/Iaj€ CBEKET MEca U MECHUX ITPOU3BOAA;

6) TpPXKUIITE MPOU3BOILE U BEJICNPO/1aje paMHUCAHOT JECTUBOT CYHIIOKPETOBOT yJba;

7) TpPKHIITE TPOU3BOHE U BEJICTIPOIaje MajOHE3a;

8) TpXKUILTE MPOU3BOIE U BEJCNPOIaje Keyarna;



9) TpKuUIITE MPOU3BOIHE U BEJICNPO/Iaje CTOHOT MaprapuHa;

10) Tp>kHIIITEe TPOU3BOIHE U BEJICTIPOIaje HAMa3HOT MaprapuHa;

11) Tp>xuIITE TPOU3BOIHE U BEJICNIPO/Iaje HETa3upaHe MUHEPATIHE BOJIE;
12) Tp>KHIITE TPOU3BOHE U BEJICTIPOIaje Ta3upaHe MUHEPATHE BOJIC;
13) Tp>kuIITEe IPOU3BOIIHE U BEJIeNpoaaje 6e3amkoxonHor nuha;

14) Tp>KHIIITEe TPOU3BOIH-E U BEJIETPOIaje OpalHa;

15) Tp>kuIITEe TPOU3BOIIHE U BEJICTIPOAaje TECTEHIHA (Pe3aHIi, MAaKapOHU UTN);
16) Tp>kHIITE W3/1aBaba MAJIOMPOAAJHOT TIPOCTOPA;

17) Tp>xuITe U3AaBaka KaHIeIapHjCKOT IPOCTOpa;

18) TpkuInTe M3MaBamka MHAYCTPUJCKUX 00jeKara;

19) TpxkuiTe Manonpoaje Manux KyhHux amnapara;

20) TpXKUIITE MAJIOIPO/Iaje BEMUKUX KyhHUX amapara;

21) TpxumTe Manonponaje TB, ayauo u Bugeo onpeme;

22) TpXKUIITE MAJIONIPO/1aje MOOMITHUX U (PUKCHUX TenedoHa;

23) TpxuiTe Manonpoaaje pauynapa u apyre UT ompeme.

[Tonazehu ox mpou3Boa KOje MOTPOIIAuu CMaTpajy 3aMEHJBbUBHUM Y MOTJIENY HUXOBOT
CBOjCcTBa, yoOnuajeHe HameHe U 1eHe, KoMmucuja je mpuiamkoM oapehuBama peneBaHTHOT
TP)KUIITA TPOU3BOJA Yy KOHKPETHOM CIIy4ajy MpPBEHCTBEHO HMajia y BHJy AKTUBHOCTH
IIUJBHOT JPYIITBA, Ka0 U TPXKUINTA HAa KOjuMa he KOHIIEHTpaIyja uMaTu e(eKTe, Tj. TPIKUIITa
Ha KOjUMa MOCTOje BepTUKaIHE Be3e u3Mel)y mocioBama yueCHUKa Y KOHIIEHTPALUjH, a CBE Y
ckiany ca mpakcoM Kommucuje u EBporicke komucuje. KoMmucuja je Ha Taj HAYUH TETUMUAYHO
YB@XWJIA TPEIJIOr IOAHOCHOIA TNpHjaBe, KOjU je MPEAJIONKHO Ja PeNeBaHTHA TPXKHILITA
npou3Boja Oyny oapeheHa xkao TPKHUIITE MaJoONpoaaje MpexpaMOSHUX MPOU3BOJIA MIUPOKE
MOTPOLIKHE, TPKUIITE BEJIENPo/iaje MpexpaMOeHUX MPOHU3BOJAa U pode MIMPOKE MOTPOILIIHE,
TPKUIITE TIPOU3BOE U CHAOCBamka ClIafoiea U Ipyre CMP3HYTe XpaHe MaJoNpOIajHUM
00jeKTUMa, TPKUIITE MPOU3BOJHC U CHabaeBamba Meca M MECHHX Ipepal)eBHHA, TpXKUIITE
MIPOM3BOIKH-E U CHAO/CBamka JECTUBOT yJba, MajOHE3a, Keuarna, MaprapuHa U OMJbHUX MacTH,
TPIKUIITE MPOU3BOAKE M CHal/eBama (IIalllupaHOM BOAOM U AUCTPUOYIHja (ATKOXOIHUX U
0€3a7IKOXO0JTHUX) TTha, Ka0 ¥ TPXKHIITE MPOU3BOIE M CHAOIeBamka MIICHUYHUM OpaIrHOM 1
TecTeHnHama. PeneBaHTHa reorpadcka TpxkumTa cy onpeheHa y ckiagy ca Mpesiorom
MMOAHOCHOIIA TIpHjaBe, IMTo he y HacTaBKy OUTH 00jalImheHO.

TpxumTe TProBUHE Ha MO Yy HECHEIHjaJU30BaHUM MPOJAaBHUIIAMA MPETEKHO
XpaHoM, TMheM W JyBaHOM je oapeheHo Ha JIOKaJlHOM HHBOY, Ma Cy Kao pelieBaHTHa
reorpadcka TpxkumTa oapeheHa mpema tepuropujama rpagoa u ommrtuHa y Cpbuju (ca
rpanom beorpagom kao moceOHUM TeorpadCKUM TPXKUILITEM), Y Kojuma Mercator rpyma uma
MajomnpoaajHe objekre. Mercator je akTHUBaH y MaJONPOAAjH MpeXpaMOeHHX MPOU3BOAA,
KpO3 HH3 CylepMapKeTa W TpOJaBHMIIA MPEKO MalonpoaajHux jaHaca Idea, Mercator u
Roda.

OBo TpxHIITe HE O0yXBara CICIHjaTM30BaHE pPajkhe, Kao IITO Cy TeKape, 3elieHe
nyjame, Mecape M CcaMOCTajJHe TProBauke paame, ¢ 003MpOM Ha TO Ja KYIOBUHE Y
CTCNIMjaTM30BaHUM pajJibaMa HE TMPEICTaBJba)y y MOTIIYHOCTH CYICTHTYT KYIOBHHHU Y
HECTIeLMjIM30BaHUM TpOJaBHUIIAMa MPETX0IHO HabpojaHux (opmata, Beh camo y OHOM
JeTy acopTHMaHa MPOM3BOAa KOjU Cy IPEAMET MpOojaje y OBAaKBOM THITY MaJIONPOJAjHUX
o0jexata. Komucuja je yTBpauia Ja Ha OBOM PEIIEBAHTHOM TPXKIITY HEMa INpeKianama y
MOCJIOBalky YYECHUKA Y KOHIICHTPAIIUjH, jep C€ MOAHOCHIIAIl MMpHUjaBe He OaBU TPrOBHHOM Ha
MaJI0O Yy HECHelMjaJHM30BaHUM IpOJaBHHUIIAMA IPETEKHO XpaHOM, NMUheM M ITyBaHOM Y
CpOuju.

TpxuinTe Benenpoaje npexpaMOeHUX Ipou3BoIa, muha 1 pode MUPOKEe NOTPOIIHE Ce
OJIHOCH Ha TOCJIOBHE aKTHBHOCTH KOj€ C€ OJIHOCE Ha Mpojajy pobe u/uiu yciayra JIMuMa



KOoja MX KyIyjy y LIWbY JAajbe Npojaje, WM Kopuiihema y mocioBHe cBpxe. Ha oBom
TPXKUILTY, TOpe] BelenpoaBala, akTUBHU YYECHHUIM Cy U caMH IpousBohauu xopuctehu
COIICTBeHE KaHaye auctpuOymnuje. IlogHocmmaly mpujaBe je HaBeo Ja ce BeJeNpoiajHe
aKTUBHOCTH 00aBJbajy ca KyNIuMa TpehuMm CcTpaHama, Kao IITO Cy APYTHd MajoNpoOaaBIH,
xorenu, pecropanu, kapuhu (HORECA karteropuja) u IpyruM BeJIMKU KYILH, YKIbYy4dyjyhu
YTJIaBHOM TIPOJIajy O/ CTpaHe Mpou3Bohaua, TpaaullMOHAIIHE TPTrOBIle Ha BEJIUKO, Kao U cash
& carry ayrnere. Mercator rpyna o0aBjba BeJENpoAajy IMpexpamOeHuX Mpou3Boja, nuha u
pobe MmUpOKEe TMOTPOIIkHE IMPEKO BEIMPOAAJHOT AUCTPUOYTHBHOT KaHana (ykJbydyjyhu
Mercator Benenpoaajy / cash-and-carry tproBauke ¢opmate), u To nmox 6pennom VELPRO.
Nmajyhu y Buay ma ce Benemnpopaja ob6aBiba Ha TepuTopuju 1ene Pemy6nauke CpbOuje, oBO
peneBaHTHO TpXHIITE je reorpadeku oapeheno xao tpxuire Penyonuke CpOuje, mpu yemy
j€ YyTBpheHO na moJHOCHIIAI] TIpHjaBe HE IMOCITYyje Ha OBOM PEJICBAaHTHOM TPIXKHUIITY, TaKo Ja
Ha OBOM TPJKHUILTY HEMa MpeKJianama y MOCIOBakbYy YUECHUKA Y KOHLIEHTPAIIH]H.

Tpxuimra npousBOAKE U MPOJaje ciagoiiefla U NMPOU3BOAKE U MPOJaje CMpP3HYTE
XpaHe, Y KOHKPETHOM clly4ajy, o0yxBaTajy MpOU3BOABY U MPOAAjy ClIajojiesia, CMP3HYTOT
Boha u moBpha, cMp3HyTe pube W puOJEMX MPOHM3BOJA, KA0 U CMP3HYTOI TECTa, U TO Ha
teputopuju Penyonuke CpOuje, kao pereBaHTHOTr reorpadckor Tpxkumra. Mercator rpymna
HU]j€ TPUCYTHA Ha OBUM PEJIEBAHTUM TPXKHUIITHMA, a MOAHOCHJIAIl TIPHjaBe TMOCIYje MPEKO
apymtBa Frikom. OcHOBHaA AenaTHOCT MHIyCTpUje cMp3HyTe XpaHe apymrsa Frikom cy
MIPOM3BO/IHHa, IPOJIaja U AUCTPUOYIIHja CIIaloNiela U CMP3HYTUX MPEeXpaMOCHUX MPOU3BO/IA.
I'maBHe pernonanne nuctpudyrusHe jeaunuie Frikoma cy: ceBepna Cpbuja, beorpaa ncrox,
beorpan 3aman, 6eorpaacka manonpozaja, 3anagaa Cpouja u jysxkaa Cpouja.

Kana je y mnuramy peneBaHTHO TpPXKHUINTE NPOM3BOAIBE M Npojaje ciajoiena,
HajIpEeo3HATIPUBUJU OPEH]T OBOT APYIITBA MpeCcTaBiba BpcTa cianoiena Kapri (y modyerky
Kao mrTanuh ciamonies, anu caM OpeHJ je MPOIIMPEeH M JaHac je MPHUCYTaH y pa3IuuUuTHM
obnuiMa), OpeH I ca JyroM TpaauiyjoM Ha TpxkumTy. Octanu 6peHaoBu kao mro cy King,
Maximo, Macho, Rumenko, Jagodi¢i, Bla bla, mpousBoge ce y pa3iuuuTUM OOIHIINMA,
YKyCHMMa W Cca pa3IMYMTUM pacnoHuMa IeHa. HajmpernosHatiuBrju OpeHIOBU Yy KaTETOPHjU
MOPOANYHOT cinagonena (Tj. ciamonena 3a KkyhHy koHzymanujy) cy Quattro, Strauss, Twice,
Grandissimo u Vulkano.

Hapenna Ttabena caapku MOAaTKe O BEIWYMHM TPXKUIITA IMPOU3BOAKE U IPOJaje
clajoiiefla M TPXKUIIHUM yAenuma JpymTBa Frikom u KOHKypeHara mpema mpoleHama
JaTUM y TIpUjaBu:

2018 Beanunna Beanunna Beauunna
Tpxumra y000n1 | Tpxumra y 000 | tpxumra y 000
EYP PCJ]
Caanonen [...] [...] [...]
2018 IIponajay a Hero nmnponmaja y | Hero mpomaja vy
EYP PCJ]
Caangonen [...] [...] [...]
CaamoJen Kosanunna yneo (%) Bpennoct yneo (%)
Frikom /80-90/ % /80-90/ %
Nestle 10-5/ % 10-5/ %
PL /5-10/ % 10-5/ %

BbpennoBu cMp3nyTe xpane cy: Frikom — noBphe u Bohe, menuBo u roToa jena, puba u

Mmeco, 1 Openy Fresco xoju mokpuBa cBe oBe kareropuje. Hapeana tabena caap:ku mopaTke o
BEIMYMHM TPXKULITA IPOU3BOAKE U MPOJAAje CMP3HYTE XpaHe U TPXKHUIIHUM yAeauma
apywmTBa Frikom n KoHKypeHaTa rnpema npoleHaMa JIaTUM Y [IPHjaBU:



2018 Beanunna Beanunna Beanuuna
Tp:kumra y 000 kr | Tpxkumra y 000 | Tpxxkumra  y 000
EYP PCA
CMp3HyTa XpaHa [...] [...] [...]
2018 IIponaja y kr Hero nmnponmaja y | Hero mpomaja vy
EYP PCA
CMp3HyTa XpaHa [...] [...] [...]
YKYIIHO
Cmp3HyTa xpaHa Koanuuna yaeo (%) Bpeanocr yneo (%)
Frikom /50-60/ % 160-70/ %
PL 120-30/ % /10-20/ %

Kommcwuja je yrBpanuia 1a Ha OBUM peJI€BaHTHUM TPXKIINTHMA Takohe Hema IpeKyanama
y TOCIOBalkby Y4YeCHMKA Yy KOHIIGHTpallWju, jep ce TMOAHOCHIAIl TNpHjaBe HE OaBH
MIPOM3BOIKHOM M MPOAJOM cliazofiesia u cMp3HyTe xpaHe y Cpouju.

TpxuinTe TPOU3BOIKHE U MPOJIaje CBEKET Meca M MECHHMX MPOU3BO/a, Ne(UHUCAHO HA
HallUMOHAJTHOM HHUBOY, Kao TeputTopuja PemyOmmke CpOuje, obOyxBaTta Meco cucapa WU
NTHIA, 3ajeTHO Ca CHOJbHUM CACTOjIMMa, Kao IITO Cy CO WJIHM 3a4MHH, a KOje MOXKe OUTH
CHUPOBO, CYIIIEHO, MHMJHCHO W KyBaHO. Kommucuja je aHanmm3upaia W Jajby CErMEHTAIU]y
npeMa THUITy Kymnala U THIy IpOM3BOJa, ajlH je OLIEHWIA Ja OHA HHje MoTpedHa jep u3Mely
YU4E€CHHKAa y KOHLEHTpallMju HEMa XOPU3OHTAIHOI Mpekiamnama. LlMbHO ApymITBO HHjE
npuctyHo y CpOuju Ha OBOM TPXKHIUTY HPOU3BOJAA, JOK MOJHOCHIIAI] TOCIYje IMPEKO
npymtaBa Pik Vrbovec S u Jlujamant 3pemanuH.

Ha Tpuity npousBome U Mpojaje CBeKEr Meca M MECHHUX npou3Boja, Pik Vrbovec
S je mupexTHu yBo3HUK Pik Vrbovec nmpousBosa 3a Pemyommky Cpowujy. Bberosa menatHocrt je
TPrOBMHA Ha BEJIMKO MECOM W mpom3Boauma oa Meca. [loptdonuo mpoussoaa Pik Vrbovec
oOyxBaTa WIyHKe, Tapu3epe, AUMIbEHE IPOM3BOJE, TpajHE KoOacuile, MopTajene M TO
cnenehe Openzpose: Illynka y omoty, 3marna Illynka, [IMKO mapuszep, IIMK Mopraznena,
CennBuu koOacuiia, Anmcka kobacuna, [Tanona. uctpudynujy (mpoaajy u goructuky) PIK
Vrbovec mnpomsBoma y CpOuju pamu J[lujamant 3pemaHuH, NPEeKO CBOje MpojajHe
opraHuzaiyje Ha TepeHy. 3a Mercator S roba ce ucnopydyje Ha IEHTpaTHU MaraiyH, a Jajby
muctpuOynujy Mercator S pazy y COTICTBEHO] PEXKUjH.

VYKyIHa BeJIMUMHA OBOT TPXKUINTA MECHE j€ M0 00MMY OKO [...] ¥ BpeIHOCHO [...] win
[...]. ¥ Tabenu y HacTaBKy JaTa je MpOLEHA TPXKUIIHUX y/eTda Ha TPXKHUILUTY MPOU3BOAKE U
npojaje MecHux npepahesuna y 2018. roguHu.

[TpuBaTHe poOHE Mapke /10-20/%
Neoplanta /10-20/%
Yuhor /5-10/%
Zlatiborac /5-10/%
Carnex /5-10/%
Perutnina Ptuj Topiko (samo pilece) /5-10/%
AIA (samo pilece) 10-5/%

PIK Vrbovec /0-5/%

Ha TpxumTima npousBoAme U Mpojaje papUHUCAHOT jECTUBOT CYHLIOKPETOBOT YJba,
MajoHe3a, Keyamna, CTOHOT W HaMa3HOT MaprapuHa, Koja cy oipeheHa Ha HamuoHaTHOM
HUBOY, IIMJBHO IPYIITBO HE IOCIYje, JOK MOJHOCHIIAIl MpHjaBe IMOCIyje MPEKO APYIITBa
Dijamant AD. Kommcwuja 3aTto yTBphyje na HM Ha OBOM TPXKHUINTY HEMa IpeKianama y
MIOCJIOBAKhY YUYECHHUKA Y KOHLEHPAITH]H.




Dijamant AD je mpousBolau jecTHMBHX yJba M MaprapvHa, OMJbHHX MacTu, Kedyara,
MajoHe3a W JEeNMKATeCHUX IMpou3BoAa Ha 0a3um majone3a y CpoOuju. Ocum mpom3Boja 3a
IIMPOKY MOTpoIky, Dijamant mpou3Boau U CUPOBUHE 3a JApyre NnpexpaMmOeHe WHAYCTpH]E,
Mpe CBera 3a KOHAWTOPCKY MHAYCTPH]y W Tekapcky uHayctpHujy. Iloprdommo Dijamanta
obyxBata Openose Dijamant, Dobro jutro u Omegol.

CupoBo yibe ce MpOU3BOAU APOOJEEHEM W MPUTHUCKOM YJbApHIA. 3aTUM CE Jajbe
npepalyyje kako 6u ce 1o6uo paQuHUCAHO yibe KOj€ Ce MOXKE MPOJABATH Y PACYTOM CTaABY
WU TIAaKOBAaTH 3a MPOJAajy KpajibuM Kymniuma. PaduHucaHO ceMeHO yibe ce Takohe masbe
npepahyje kako Ou ce mobune OwsbHe MacTu. buibHa yba M MacTH ce KOpUCTE Yy
npexpaMOeHOj HHIYCTPUJHU KA0 CacTOjaK y MpexpamMOeHUM mpou3BoauMa. MajoHe3 U Kedarn
MPEJCTaBIbajy MOJABPCTY IIUPET TPXKUIITA XJIAJHUX COCeBa. XJIaJHU COCEBH C€ MO MPABUIH
Hajuenthe KOpPUCTE Kao J0JIaTak jelluMa, a He JI0Jajy Ce jely TOKOM HhErOBE IMpHUIIpEMe.
TpxuTe XTagHUX COCEBAa CE CTOra MOXKE JOJaTHO NOJETUTH Ha KaTeropuje MajoHes,
npenuB 3a camary (dressing), kedam, ceH(p W Jpyre XJaaHE COCEBE, O] KOJUX CBaKH
MIPECTaBJba OJIBOJEHO TPKHUIITE IPOU3BO/IA.

VY Tabenu y HacTaBKy NpHKazaHa je YKyIIHAa BEIMYMHA TPXKUIITA TPOU3BOIHEC U
npojaaje paUHUCAHOT jEeCTUBOT CYHIIOKPETOBOT YJba, TPXKUIITA IMPOU3BOAKE U MpPOAaje
HaMa3HOT MaprapuHa, TPXKHIITa MPOM3BOAKE M IPOJaje CTOHOT MapraphHa, TPXKHIITA
MIPOU3BO/IHE M MTPO/Aje MajOHE3a M TPKUILTA IIPOU3BOIELE U MPOJIaje Keyarna:

PesneBantHo | Yibe Hama3zuu Cronn Majones Keuan
TPKHUIITE (paduHMCcaHO + | MAprapuH | MaprapuH

CHPOBO)
[IpousBoamwa y [...] [...] [...] [...] [...]
TOHaMa
[MpousBoama y [...] [...] [...] [...] [...]
EYP (mpomajue
IICHE)

VY Tabenu y HacTaBKY MpUKa3aHa je yKymHa npojaaja 'y 2018. rogunu:

IIpoxaja 2018 000 kr 000 EYP

CHpOBO CYHIIOKPETOBO yJbe

damupaHo jECTUBO yJbe

JecTuBo yibe

JectuBo ysbe YKVYITHO

Yibe YKYIIHO

Hamaznu maprapun

CtoHM Maprapus

MaprapuH 3a eKapcTBO

Maprapun YKYIIHO

Majones

— | — = —
[MS (RSN RSN /RSN RN (R TR [ (R R [
—|——— | — e — | —
[MS (RS RSN /RSN RSN (R TR [ (R R [

Keuan

VY Tabemama y HacTaBKy JaTH Cy TPXKHIIHH yaenu apymrTBa Dijamant AD wu
HAjBOXHUJUX KOHKypEHaTa Ha TPXKUIITY INPOU3BOAKE U Mpojaaje padUHUCAHOT jJECTHBOT
CYHIIOKPETOBOT yJba, TPXKUINTY IPOHM3BOJKE W MpOJaje CTOHOT MaprapuHa, TPXKHIITY
MIPOU3BO/IE U MPOJIaje HaMa3HOT MaprapuHa, TPXKHUIITY MPOU3BOHE U MPOJaje MajoHe3a U
TPKHUILTY ITPOU3BO/HE U ITPO/Iaje Kevara.




JecTHBo ybe

Koanuuna Bpeanoct
Dijamant /30-40/% /30-40/%
Proizvodal privatne robne 120-30/% 120-30/%
marke
Victoria oil ad /20-30/% /20-30/%
Vital ad /5-10/% /5-10/%

Majone3

Koanunna Bpeanoct
Dijamant 140-50/% 140-50/%
Proizvoda¢ privatne robne 120-30/% 120-30/%
marke
Victoria oil ad /10-20/% /10-20/%
Vital ad /5-10/% 5-10/%

Hama3nu maprapus

Koanuuna Bpeanocr
Dijamant /80-90/% /80-90/%
Proizvoda¢ privatne robne /5-10/% /5-10/%
marke

CtoHM MaprapuH

Koanunna Bpeanocr
Dijamant /50-60/% /50-60/%
Proizvoda¢ privatne robne 140-50/% 140-50/%
marke

Keuan

Koanuuna Bpeanocr
Benlian Food [...] [...]
Clas Commerc [...] [...]
Dijamant [...] [...]
Kraft Heinz Company [...] [...]
Min Commerce [...] [...]
Nectar [...] [...]
Paradise Food [...] [...]
Polimark [...] [...]
Private Label [...] [...]
Vital Ad [...] [...]

Ha tpxumTrMa TpOW3BOIIKE M TpOJaje HerasupaHe MHHEPATHE BOJAE, Ta3HpaHe
MUHEpaliHe BOJe W Oe3ankoxosHor muha, onmpehenum kao Tpxkuinre Pemybnuke Cpouje,
mociyje camo TIOJHOCHIIAI] TIpHjaBe, TaKo JIa HM Ha OBHM TPXKUINTHMA HEMa MpeKiarnama y
MOCJIOBIbY YUYECHUKA y KOHLeHTpauuju. [logHocunan npujase mociyje npeko apymrsa Mg
Mivela d.o.o. Beograd. PeructpoBana u ctBapHa jaenatHocT apymrtBa Mg Mivela d.o.o.
Beograd je TproBuna Ha Benuko muhuma (mmdpa: 4634). Mg Mivela Hema orpanke, a
muctpudyrep je 3a Tpxumre Pemybnmuke CpOuje OpeHmoBa w3 acoptumaHa cieachmx
KOMIIaHHja:
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- Jamnica Plus d.o.o. Zagreb: Jamnica (ra3upana npupoaHa MUHEpaliHa BOJa); Sensation
(razupano ocBekaBajyhe OesankoxoyiHo muhe ca ykycom); Jana (HerasupaHa IMpHUpOIHA
MuHepanHa Boza); Jana Flavor (Herasupana mpupojHa MHUHEpajgHa BOJAA Ca YKYCOM);
Jana Vitamin (Herasupano ocBekaBajyhe O0e3ankoxonHo nmuhe ca ykycom); Jana IceTea
(menenu 4aj); Pro Sport (M130TOHMYHO HerasupaHo ocBexkaBajyhe Oe3ankoxonHo nuhe);
Sensation energy (eHeprercko muhe).

- Sarajevski Kiseljak d.o.o. Kiseljak: Sarajevski Kiseljak (razupana npupogna MuHepanHa
BojJa); Sensation (TazupaHo ocBexaBajyhe OeszankoxonmHo mmhe ca ykycom); Sky
(razupano ocBexaBajyhe Oe3ankoxonHo nuhe).

- Nova Sloga d.o.o. Trstenik: Mg Mivela (razupana npupoaHa MUHEpaiaHa Boja); Mg
Mivela (cmabo rasupaHa mnpupoaHa MuHepanHa Boaa) U Mg Mivela (merasupana
MPpUPOAHA MUHEPAJIHA BOJA).

Mg Mivela d.o.o. Beograd Huje BTacHUK HHjeTHOT OpeH/Ia HUTH 3aIITUTHOT >kura, Beh
CBM HaBeJICHM OpPEHIOBM MpHIIa/ajy mpous3Bohaunma. PermctpoBaHa m cTBapHa IEIaTHOCT
apymTBa Nova Sloga d.o.o. Trstenik je npousBoama ocBexxaBajyhux nuha, MuHepaiHe Boje
u octaine ¢uamupane Boge. Nova Sloga d.o.o. Trstenik je mpom3Bohau Mapke W BIIACHHK
samrtuhenux 3HakoBa: Mg Mivela - rasupana mpupogHa mMuHepanHa Bona; Mg Mivela -
Oylaro rasWpaHa TpUPOJHA MHUHEpaidHa Boma; u Mg Mivela - Herasupana mnpUpOIHA
MuHepanHa Boja. Nova Sloga Hema comncTBeHy AMCTpUOYTUBHY Mpexy. uctpubynujy Ha
tpxumty Cpouje Bpun Mg Mivela. Kpo3 nuctpubyrusny mpexy, Mg Mivela mokpuBa 1emno
tpxkumre Cpbuje, mo cermentuma Retail, Impuls, HoReCa Te mo kareropusauuju Kymara
modern trade u traditional trade. Kymary Mercator S y HaBeneHO] KaTeropusalju mpumaga
modern trade-u u uMa craryc key account kymia ca noceOHuMm okycom. Mercator S uma 2
MpoJIajHa KaHaa: MaJOINpoIajy y Kojy cranajy 6anepu Mercator, Roda, Idea u Idea Online
T€ BEJENpPo/Iajy.

C o03upom Ha TO ma ce Mg Mivela y okBupy Oe3ankoxoigHuX nuha 0aBuU caMo
IUCTPUOYLIMjOM JIEACHOT Yaja, TOCTAaBJbEHH CY MOJAlU O BEJIMYMHU TPXKUIITA TUCTPUOyLIH]je
JefeHor daja. Y Tabenmama y HAacTaBKy IIpHKa3aHa je YKYIMHA BEJIMYMHA TPXKHINTA
NPOU3BO/IKE M TpoOJaje rasupaHe MHUHEPaJIHE BOJE, TPXKUIITA MPOU3BOIIE M IPOJaje
HerasupaHe MuHepajgHe Boje (0e3 yKkyca M ca YKYCOM) M TPXKHILUTA TMPOU3BOAKE U
6e3ankoxonHor nuha (JIeACHM 4aj), Ka0 U TPXKHUIIHU yaenu ApymTBa Mg Mivela d.o.o.
Beograd u koHKypeHaTa Ha HaBEICHUM TPXKULITHMA:

I'azupane Boje Koanmunnckn (J1) Bpennocno (PCI/EYP)
[...] [...]
Tpaxumnm yneo Koamunna (000 o) Bpeanocuo (000 PCJI)
Minaqua /30-40/ % /20-30/ %
Knjaz Milo§ /20-30/ % /20-30/ %
Voda Vrnjci /10-20/ % /10-20/ %
Mg Mivela /10-20/ % /10-20/ %
Heba /5-10/ % /5-10/ %
Herasupane Boje 6e3 ykyca | Konuuunckn (1) Bpeaunocno (PCJI/EYP)
[...] [...]
Tpxumnn yneo Koamunna (000 o) Bpeanocuo (000 PCJI)
Rosa /20-30/ % /30-40/ %
Prolom /10-20/% /10-20/ %
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Aqua viva /10-20/ % 120-30/ %
Private label /5-10/ % /0-5/ %
Herasupane BOJIE ca | Kommuunckn (Jn) Bpeanocno (PCI/EYP)
YKYCOM

[...] [...]
Tpaxumnm yneo Koamumuna (000 ) Bpeanocuo (000 PCJI)
Aqua viva /80-90/ % /80-90/ %
Jana /10-20/ % /5-10/ %
Jlenenu uaj Koanunnckn (J1) Bpeanocno (PCJI/EYP)

[...] [...]
Tpaxumnu yneo Koaunuuna (000 J1) Bpeanocuno (000 PCJI)
Jana /20-30/ % /10-20/ %
Fuze Tea /50-60/% /50-60/ %
My Tea /5-10/ % 10-5/%
Nectar /5-10/ % /0-5/ %
Nestea (Nestle) /5-10/ % /5-10/ %

Ha tpxumTuma npousBoAme M Ipojaje OpallHa M TecTeHHWHa (pe3aHld, MaKapOHHU
UTH), Koja cy ojpeleHa Ha HALIMOHAIHOM HMBOY, MOCTYje caMO MOJHOCHIIAI] IpHUjaBe, MPEeKo
npymTBa Kikindski mlin a.d. Kikinda. CxogHo TomMe, HM Ha OBHM TPXHUIITHMa HEMa
IpeKianama y IOCIOBaky YUYECHUKA Y KOHIICHTPAIIH]H.

Hemarnoctn apymrBa Kikindski mlin  a.d. Kikinda oOyxBaTajy CKIaauITeHne
CHpPOBHMHA M Tpepajy MIIEHHIIE, OAHOCHO MPOU3BOAKY MIIMHCKUX Hpou3Boja (OpaimrHa) 3a
MEKapCKy, KOHAUTOPCKY U TECTEHUYAPCKYy WHIYCTPH]Y, KA0 U TMPOU3BOJIY TECTCHHHA WU
XpaHe 3a KUBOTHHbA (HYC IPOU3BOJ] MJICBEHA MIIICHUIIE).

['maBHe akTHBHE nocioBHe jeauHuIle ApymTBa Kikindski mlin a.d. Kikinda cy:
e MuuH — npepaja OpaiiHa;
e CuJoc — CKJIaIUIITEHhE MIICHUIIE;
¢ TecreHuHa — MIPOU3BOAHA TECTEHUHA.
I'maBHe pobHe mapke npymTsa Kikindski mlin a.d. Kikinda cy:
¢ Kikindski mlin;
e La Perfeta.

['maBHM TPOM3BOAM OJHOCHO TJIaBHU 3amTHheHH pOOHM 3HAKOBH 3a OpaiiHo je
Brnactutu Openn Kikindski mlin poone mapke K+ u Fidelinka, nok cy 3a TecTeHHHY TO
BiactuT Opennosu La Perfeta u Tyhe poone mapke Grano Doro Fidelinka.

Ha Tpxxumry npousBoame U mpojaje OpalHa, YKyITHa MPOU3BO/Iba OpaliHa JpymiTBa
Kikindski mlin a.d. Kikinda y 2018. roquau u3Hocuina je [...] wnu [...]. Y Tabenu y HacTaBKy
JTaT je TpUKa3 YKyIHE MpOW3BOAHKE W mpojaje Opamua apymrTBa Kikindski mlin u
KoHKypeHara y 2018. rogunu:

IIpounsBoama n npoaaja opamua y 2018. roqunn

YkynHa Tpxuman yaeo | Peanmzarnuja na | [IponeHtyanHo
MIPOU3BO/IHHA nomahem yuenthe y
OpamrHa TPXKUIITY (TOHA) | peanu3aluju Ha
(ToHA) nomahem
TPXKUIITY

12



Klasgroup Sabac [...] 15-10/% [...] /5-10/%
Danibius Novi Sad [...] /5-10/% [...] /5-10/%
Zitobacka Kula [...] /5-10/% [...] /5-10/%
MB Komerc doo [...] /5-10/% [...] /5-10/%
Ruma

Zitopromet Senta [...] 15-10/% [...] /5-10/%
Banatski klas [...] 10-5/% [...] 10-5/%
Pancevo

Kikindski mlin [...] 10-5/% [...] 10-5/%
Kikinda

VY tabenu y HAacTaBKy JaTa je MpoleHa TpKUITHUX yraena apymrTsa Kikindski mlin u
KOHKypeHaTa Ha TPXKUIITY MPOU3BOIKE U Mpoaaje TectennHa y 2018. ronuam:

Yuyemhe y nponaju tecrenune y Cpouju 3a 2018. roquny

Ha3us % Y neam
Danubius Novi Sad /20-30/%
Barila /10-20/%
Mitsidis Point /5-10/%
Sentela /5-10/%
Kikindski mlin 10-5/%

[Tpunukom onpehuBama TpXKUINTA H3AaBakba MAaJONPOJAJHOT IMPOCTOPA, TPXKUINITA
W3/1aBama KaHIICNIAPUJCKOT TPOCTOpa W TPXKHUINTA H3JaBalkba HHIYCTPHJCKHX ObjeKara,
Komucuja je momma ox mojene TPXKHUILTAa HEKPETHHHA KOja je M3BpIIEHA MpeMa HUXOBO]
HaMEHH, a TIpeMa K0jO] C€ HEKPETHHHE JIeJie Ha HEMOKPETHOCTH HAMEHEHE KOMEPIIH]jaTHO]
ynoTpebu (KaHIETapHjCKU IMPOCTOP, MAaJONPOJajHU MPOCTOpP, MHAYCTPHJCKH OOjeKTH) U
HETIOKPETHOCTH HAMEHCHE CTAaHOBamYy (CTAaHOBH, cTaMOeHe 3rpaje, kyhe u ap.). Y OKBHUPY
TPXKUIITa HEKPETHHWHA 3a KoMeplujanHy ymnoTpeOy, Kommucuja je wm3aBojuna HaBeneHa
pelieBaHTHA TPXKUILTA, jep C€ AaKTUBHOCTH YYECHHKA Yy KOHLIEHTpalMju OJIHOCE U Ha
MOCJIOBAKE ¢ HEKPETHUHAMa 3a KOMEpIUjalHy yrnoTtpeOy, Tj. Ha U3JaBambe HEKPETHUHA KOje
ce KOpHUCTE Kao MaJoIlpoJajHU, KaHILEIApUjCKH, MAaralliHCKA W CKJIAJUIIHU/IOTUCTHYKHU
npoctop. Komucuja je HaBeaena TpxkuinTa AepuHUCAIA HA JOKATHOM HHBOY, OJJHOCHO Kao
TEPUTOPH]jE TPAJOBA U OMIITHHA Y KOJUMA YUYECHUIIH y KOHIICHTPAIHM]H TTOCITY]y Ha TPKHUIITY
HeKkpeTHUHA. [IpuinkoM wucnuTHBama edekaTa NpujaBJbeHe KOHIICHTpPAIMje Ha OBHUM
TpxkumTIMa, Komucuja je, Ha OCHOBY IojaTaka Koje joj je JOCTaBHO MOJIHOCHUJIAI] TIPHjaBe,
OLIEHWJIA J1a KOHIIEHTpaurja Hehe HapylmHMTH KOHKYPEHIM]y Ha PEJIeBAHTHUM TPXKHUILTHMA,
nMajyhu y Buay Aa he ydecHUIM y KOHIICHTpAIMjH MMaTH 3aHEMapJbHBa MpeKianama Ha
TP)KUIITY U3/1aBarba HEKPETHUHA, U TO HA TPXKHIUTY M3JaBamba MaJONpPOAajHOT MPOCTOpa y
beorpany, HoBom Cagy u Humy, ca tpxxumaum yaenuma /5-10/%.

Fortenova je y 2018. ronunu Ouina akTUBHA HA TPXKUIITY HEKPETHUHA 32 KOMEPLUjaTHY
ynoTtpe0y HMCKJbYYMBO Kpo3 akTuBHOCTH ApymraBa Idea Real Estate d.o.o, Angropromet
d.o.o. Nis u M Profil SPV koju je naBao y 3akyn xiaamaue y BpOacy. [logHocunan npujase
HaBoau na cy apymrea Frikom, Djiamant, Kron u M Profil SPV y Beoma manom o6umy y
2018. romuHm wuzgaBanma Mercatoru kKao CBOM TaJa IIOBE3aHOM JIMIy HEKPETHHUHE 3a
KoMmeprujanay ymnotpedy. Ilo HajbosbeM ca3Hamy MOAHOCHOLIA TPHUjaBEe, O OCTAIUX
3aBucHUX apymraBa Fortenove, TpehuM HemoBe3aHHM JIMIIUMa HEKPETHHHE CY H3/aBald
jennno Dijamant, Kikindski mlin u Frikom, npu uemy je yzieo mogHocuola npujaBe Ha CBUM
tpxmtuMma /5-10/%. Jlasse ce HaBoau na he yCIIOBH YCIOBM KOHKYPEHIIMjE€ Ha TPXKHILITA
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U3JaBamba MaJONPOAAjHOT MPOCTOPA, TPXKHILTA H3/AaBamba KaHIENApUjCKOT IMPOCTopa H
TPXKUIITA HU37aBamkba WHIYCTPUJCKUX oOOjekaTa, OCTaTH UCTH Kao W mpe 1. ampuma 2019.
roauHe, ¢ 003upoM Ha To Ja he Mercator HAKOH KOHILIEHTpAIMje MOHOBO MOCTATH JI€0 UCTE
KOpPIOpAaTUBHE TpyIe Kojoj je mpumanao npe 1. ampuma 2019. rogune, kama je apymITBO
Fortenova Grupa je 3BaHMYHO M €(EKTUBHO 3alouesa ca paJoM, HAKOH Ipey3uMarba
MOCJIOBamka JIpyIITaBa M3 ATPOKOp Tpyle Koja cy Owmie mpenMer Haroade, yKJbydyjyhu
apymtBa u3 Cpb6uje. [logHocunan npujaBe mpouemyje U J1a Cy TPXKUIIHH YIEIH HUIBHOT
JpYIITBa, OTHOCHO Mercatora Ha HaBeTHUM TpxkuTumMa /5-10/%.

Tpxumra Manonpozgaje Mmanux KyhHUX anapata; BelWkux KyhHux amapara; TB, ayano
¥ BHACO ompeMe; MOOWIHMX M (UKCHUX TenedoHa; um pauyHapa u apyre UT ompeme cy
onpehena wmmajyhm y BuIy mociioBamke Mercator Tpyne Ha TpPXKHIITHMa MaJoIpojaje
(mpomaja y mamonpoaajuuM o6jektuma) y CpOuju, U TO 3a CBaKy OJ1 HaBEJICHHX KaTeropuja
npou3Bosia. PeneBanTHa reopragcka TpxKHIITa Cy onpeleHa Ha JOKaJTHOM HHBOY, Kao
TEPUTOPH]jE TPAOBa U ONIITHHA HA YHJUM TepuTopujama Mercator rpyma uMa MajJonpojiajHe
o0jekTe y KojuMa Mpojiaje MPeTX0qHO HaBEACHE KaTeropuje Mpon3Boa.

VY mpakcu ce Hajupe MpaBH pasiauka u3Mel)y TproBHHEe Ha Majlo y IpoAaBHHUIIAMa
MPEeTe)KHO XpPaHOM M OCTajle TProBuHe Ha Majno. CXOAHO TOMe, TPXKHUILTE MaJoIpoiaje
KyhHUX amapara W €JIeKTPHUYHHX amapara 3a JoMahwmHCTBO Tpeba moceOHO carjeaatH, y
OKBHPY TPXKUIITE OCTaJIe MaJIONpo/aje, C TUM IITO je mpeosnal)yjyha npakca fga ce oHO gajbe
CErMEHTHpA IIpeMa KaTeropjama Mpou3Bo/ia, Hajlpe Ha BeJluke KyhHe amapare, Mane KyhHe
amapare, ¥ HH(OPMAIIMOHO-KOMYHHKAIIMOHY ompeMy. Manu u Benukd KyhHu amapatu
(ykpyayjyhu T3B. ,,0€7y TEXHUKY ) CBPCTaBajy c€ y MPOU3BOJIE MIMPOKE MOTPOIIHE KOJU CEe
KOpucTe y JOMahMHCTBY, A C€ YONIUTEHO MOTY MOAEIUTH Yy HEKOJHMKO rpyla: armapatd 3a
xyalheme U 3aMp3aBambe, arapaTy 3a KyBame, arapaTH 3a Mpambe U CylIemhe U ocTanu KyhHu
armapaTty KOju ce KopHcTe y JAoMahuHCTBY y pa3iuuuTe CBpXe (HIp. MHUKCEPH, COKOBHUIIM,
MECOpe3HHUIIe, TOCTepH, IMEKapulle, POIUTUIbU, KETIEepH, Merie, MUKpoTajacHe MehHuIle,
onennepu, ycucusauu). MH(popMamoHO-KOMYHHKAIIMOHA OlpeMa 00yXBaTa MpOH3BOJIE KAo
mMTO Cy padyyHapu W TmepudepHa ompema, TeJeKOMyHUKAIlMoHa omnpeMma (yKJbyqyjyhu
TenedoHe) U eJIEKTPOHUKA 32 IHUPOKY MOTPOLIkY, YKIbyuyjyhu TB, ayano u Bugeo omnpemy.

Komucuja je neduHmcasia peneBaHTHA TpXKUINTA TPOM3BOAA KAO  TPIKHINTA
MaJIONPOJIaje y MPoAajHUM o0jeKTUMa (TProBHHA Ha Majo y NpojaBHHIAMa — brick-and-
mortar retail), He y3umajyhu y 003up mponajy OCTBApeHy NPEeKO HHTEPHETa, TOIITE,
teneoHOM H ci. (online mpoaja UK Mpojaja NPeKo HHTEPHETA).

Nmajyhu y Buay ga ce momHOCHiAI] MpojaBe HE 0aBM MajompoaajoM HaBEIHEHUX
KaTeropuja IMpoOM3BOJAa, y HaBeleHOM cmuciy, Kommcuja 3akibydyje Ja HH Ha OBHM
TPKUIITHMA HEMa MIpeKIIanama y MocIoBaky YUeCHUKA Y KOHIICHTpAIUjH.

[TpunukoM wucnuTHUBama e(dekata IpHjaBJbeHE KOHILIEHTpAIMje Ha KOHKYpPEHIH]Y,
Kommcwuja je, Ha OCHOBY mojiaTaka Koje joj jé JTOCTaBUO IMOJHOCHIIAIl TIpHjaBe, OlleHUIa Ja
KOHIIeHTpauuja Hehe HapymmuTH KoHKypeHuujy y PenyOmumum CpOuju, Ha peseBaHTHHM
TPKUIITHUMA, ¢ 003UPOM Ha TO J1a Cy Ha TPXKHUILTHMA M3JaBamba MaJoNpoIajHOT MPOCTopa Yy
beorpany, HoBom Cany m Humy, 3aHeMapspuBa mpeKianama Yy MOCIOBalkY YYECHHKA Y
KOHIIEHTPALK]H, a J1a Ha OCTAJIUM TP>KUIITHMA HEMa MpeKIianama.

Komucuja je oueHusia u BepTHKalHE Bese m3Mely moaHocuona npujaBe W LUJBHOT
npymTBa, Oyayhu na je dopreHoBa rpyna akTHBHA Ha HHWBOY NMPOM3BOJIEC M CHab/eBama
npexpaMOeHUX MPOW3BOAAa M pode IIMpOKe MOTPOIIke, a Aa je Mercator akTUBaH Y
MaJIoTIpOIaju M BEJICNPOJIajH MCTUX MPOou3Boja (npymrTBa DopTeHoBa rpyme cy mocrojehu
nobasbaun Mercatora). Melytum, oBe BepTukanHe Be3e Hehe wumatu edekara Ha
KoHKypeHunjy y CpOuju u Hehe w3a3BaTH 3a0pHHYTOCT Yy TIOTJIEAy HapyllaBama
KOHKYpEHIIMje, OJHOCHO Hehe 10BeCTH A0 3aTBapama TPXKHINTA, Tj. OHeMoryhaBama
MPUCTYyINa WHIyTUMa W moTrpomaduma. [Ipornemyje ce na he ycnoBM KOHKypeHIMje Ha
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TP3UILTY OCTaTH UCTU Kao U mpe 1. anpmia 2019. ronune, ¢ 063upom Ha TO na he Mercator
HaKOH KOHIICHTpaIldj€ MOHOBO IMOCTATH JEO MCTE KOPIOpPAaTHUBHE IpyIe KOjOj je MPHITaiao
npe 1. anpuna 2019. roguse.

VY cknagy ca HaBenaeHuM, Komucuja je yTBpamia Aa je KOHIEHTpaIMja J03BOJbEHA Y
cmuciy uiana 19. 3akoHa, 300r 4era je 0JUTy4eHO Kao y ctaBy | aucno3uTuaa.

Omnyka y craBy Il qucno3uTuBa jgoHETa je mpuMeHOM WiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao U
ynaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapupHuKa 0O BUCHMHM HaKHaJa 3a MOCJIOBE U3 HAJIEKHOCTH
Komucuje, Ha OCHOBY OCTBape€HOr MpHUXOJa YYECHHMKA Yy KOHLEHTpaluju M ca HbHMa
MOBE3aHUX YYECHHMKA Ha TPXKUIITY y 0OpadyHCKO] TOAMHHU KOja MPETXOU FOJUHU Y K0joj je
KOHIICHTpaIlHja MpHjaBJbCHA.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBo pelnieme je KOHAYHO Y YIPABHOM TIOCTYINKY M MPOTHUB HEra C€ MOXKE MOKPEHYTH
yIpaBHU CIIOP MOJHOIICHEM TYx)0e YnpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poxy ox 30
JlaHa O]l JaHa JI0CTaBJbamkha PEIICHhA.

3a mogHOIIEeHEe Tyx0e miaha ce cyacka Takca y u3Hocy oa 390 muHapa mpomnucaHa
3akoHOM 0 cyackuM Takcama (,,CrmyxxOenu rmacauk PC*, Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 — nmp. 3akon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — ap. 3axon, 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014, 106/2015 u 95/2018).

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

He6ojma Ilepuh, c.p.
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