Peny6nuka Cpbuja )
KOMMCHIA 3A SALITUTY O0jaBibeHN TEKCT HE caapku 3amrTuheHe

WIA HW30CTaBJbEHE IOAATKe. 3amrTuheHu

KOHKYPEHIIUJE MoJaIy MpUKa3aHU Cy O3HAKOM [...] wim y

Cascka ymuua 25/ IV, beorpan pacnony  koju  Komwmcuja  cmarpa

bpoj: 6/0-02-283/2021-5 oArosapajyhuM HAa4MHOM  3allTHTE, a
Jatym: 22. mapt 2021. roaune U30CTaBJbEHH MoJany o3HaKoM XXX.

[Tpencennuk Komucuje 3a 3alITHUTY KOHKYpEHIMje, HA OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2. U
yiana 65. ctaB 5. 3akoHa o 3amTuTH KOHKypeHnuje (,,Ciyx0enn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13) u unmana 2. craB l. Tauka 6. TapupHuKa O BHCHMHHM HaKHaJa 3a IIOCIOBE U3
HajexHoctu Komucuje 3a 3amrury koukypenuuje (,,Cinyx0enu riaacauk PC*, 6poj 49/11),
outydyjyhu o npujaBu KoHUeHTparuje 6poj 6/0-02-283/2021-1, xojy je 22. pebpyapa 2021.
TOJIMHE TOAHENO0 TpuBpeaHo apymTBo ,,United Media® S.a.r.l. ca cemmmrem Ha ampecu
Boulevard Pierre Frieden 43, L-1543 JlykcemOypr, npexo myHoMOhHHKa ajBokata Besbka
Cmuspanuha, U3 agBoKaTcke KaHuenapuje ,,Karanovic & Partners, PecaBcka 23, beorpan,
nana 22. mapra 2021. rogune, qoHocH cieaehe

PEINEIE

I O1OBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHIIEHTpaIlfja YI€CHHKA HAa TPXKUIITY
KOja HacTaje CTUIakbeM IOjeMHAaYHe KOHTPOJE OJ CTpaHe MpUBpeqHOr IpymTsa ,,United
Media* S.a.r.l. ca cenumrem Ha agpecu Boulevard Pierre Frieden 43, L-1543 JlykceMOypr,
matnuHu 6poj B184939, nan nmpuspennum apymrBuma ,,Regional, digitalni mediji* d.o.o. ca
CEIUIITEM Ha aJipecu §kocjan 35/e, 6000 Konep, CrnioBenuja, matuaau 6poj 6118372000, u
,Tovarna sanj, medijska agencija“ d.o0.0. ca ceqmrem Ha anpecu Skocjan 35/e, 6000 Komep,
Crnosenuja, matuunu 6poj 3360644000, kynmoBuaom 100% ynena.

II YTBPBYJE CE na je nomgHocwiIan npujase, ApymTso ,,United Media®, nana 23.
dhebpyapa 2021. rogune ymiatrno XXX eBpa Ha pauyH KoMmucuje 3a 3aTUTy KOHKYPEHIIH]E,
u 25. dpebpyapa 2021. ronuHe M3BPLIMO JOMYHCKY yIJIaTy y U3HOCY oA XXX AWHApa, IITO
YKYIHO OJroBapa MpoINKUCaHOM H3HOCY 3a U3[aBame peliekha 0 0100pemy KOHIEHTpalje y
cKkpaheHOM MOCTYTIKY.

Oopaznoxncemwe

[TpuBpeano npymtso ,,United Media“ S.a.r.l. ca cequmrem Ha anpecu Boulevard Pierre
Frieden 43, L-1543 JlykcemOypr, matuunu 6poj B184939 (name y tekcry: ,,United Media“
WU TIOJHOCWIIAIl TIpHjaBe), momHeno je Komucuju 3a 3amTuTy KOHKYpeHIMje (majbe y
tekcty: Komucuja), nana 22. ¢ebOpyapa 2021. rogune, mpeko myHOMOhHHMKa ajBOKara,
npujaBy KoHIeHTparuje 6poj 6/0-02-283/2021-1. Ilognocwumal npujaBe je J0CTaBHO JOIYHE
npujaBe KoHLEHTparyje 25. ¢pedpyapa u 2. mapra 2021. roguse.



VYBUI0M y n0cTaB/beHy JOKyMeHTanujy, Komucuja je yrBpauna aa je mogHera npujasa
NOTIYHAa W y CKIamy ca WwiaHoM 3. YpexOe o caapXKMHU M HAuMHY ITOJHOLICHA ITPHjaBe
koHnenrpauuje (,,Cnyx6enn riaacuuk PC*, ©poj 5/16), unme Ccy UCHYHEHH YCIOBU 3a
noctyname KoMmucuje y MOCTYNKYy WCIUTHBamka MPUjaB/bEHE KOHIIEHTpanuje. Y clHucuma
npeaMeTa ce Hala3M JI0Ka3 O W3BPILEHO] YIUIaTH, KOjUM ce MOTBphyje npa je yruiaheH
MPOMKMCaHU U3HOC 32 W3/1aBame akta Komucuje, mro je yrepheno y craBy Il aucno3utusa.

Ha ocHoBy umana 45. 3akoHa o 3amTuTH KOoHKypeHnwuje (,,CmyxOoeHu riaacauk PCY,
o6poj 51/09 u 95/13, name y TekcTy: 3akoH), MoJHOcUiAl mpujaBe je moaHeo Komucuju
3axTEB 3a 3aIITUTY ojApeheHux mojaTaka caap)kKaHUX y NpHjaBU KOoHUEHTpanuje. Komucuja
he o0 oBOM 3axTeBy O/UTyYHTH TOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3aIITHUTH MTOaTaKa.

1. YyecHUIIH Y KOHIEHTPALUjH

[TogHOoCHIal mpujaBe mociyje y okBupy rpymne ¢onaoBa u apymrasa ,,BC Partners®,
KOjU Cy y BIaCHUIITBY (OHZIOBa Koje caBeryje npymTso ,,BC Partners® LLP, mehynapoauu
WHBEeCTHIIMOHM (OHJ ca cemumreM Ha aapecu Portman Square, London WI1H 6DA,
VYjenumweno KpamseBctBo Benuke bpuranuje u Cesepue Hpcke. BC ¢poHI0BH Cy UCKIBYYHBO
(UHAHCHjCKM WHBECTHUTOPH, Tj. HHUCY YKJbYYEHH Yy CBAKOJHEBHE IOCIOBHE AaKTHBHOCTHU
KOMIIaHUja Y KOje MHBECTHPAjy, KOjuMa YIpaBJbajy COICTBEHU OM00pH aupekTopa. CBaku
BC ¢onn mocnmyje kKao OrpaHMYEHO MAapTHEPCTBO W uMa ojapeheHr Opoj OrpaHHYCHUX
napTHEpa U TeHEpaJHOr MapTHepa. [ eHepaqHu nmapTHEpU JAOHOCE CBE OJUTYKE O yjaramy U
nmoHoBHOM ynaramy y ume BC donaoBa u 3acrynajy BC ¢oHmoBe y cBuUM mocioBuMa ca
tpehum muiuma. BC ¢donmoBu ymaxy y eBporcka WM MyATHHAIMOHATHA TOCIOBamba,
npBeHCcTBeHO y EBponu m AMmepuny Wid CTUYY W pa3BHjajy OBa yjarama, WHBECTHPAjyhu
KpO3 CBOjy Mpexy KaHnenapuja y Jlonnony, XamOypry u lbyjopky.

I'pyna ,,BC Partners* je y CpOuju nmpeTexHO aKTUBHA IIPEKO TpyIie ApyITasa ,,United
Group®, Koja mpyxajy TEIEKOMYHHKAIIMOHE M Jpyre YCIyre y Be3H ca JAUCTPUOYIHjoM
MEIMJCKOT caapaja y HEKOJWKO 3eMajhba y peruoHy OuBmie JyrocnmaBwje, yKJbydyjyhu
Cp0ujy. [eo ,,United Group® je u yxa rpyma apymrasa ,,United Media®“, moq KoHTposioM
MMOAHOCHOIIA TpHjaBe, KoOja TMOCayje Ha TPXKHUIITHMA TPOU3BOAKE W EMHTOBama
TEJIEBU3M]CKOT TpOrpaMa, Mpojaje OIJAaCHOI MPOCTOpa, KYIMOBHHE MEAMJCKOT IPOCTOpa,
OJTHOCHO MEJIMjCKOT Ca/pkKaja, MapKETHHIIKUX KOMYHHKAIMjCKUX YCIyra W IITaMIIapCKUX
yenyra. Cnucak JpymTaBa Koja mociyjy y okBupy ¢onmoBa BC Partners, rpyne United
Group ¥ oHOCHOIIA TIPHjaBe Hala3e ce y CIHCcUMa MpeMeTa.

CropoBohemeM mpHjaBJbeHE KOHIIEHTpALMje, IMOAHOCHIAIl TpHjaBe he, KyHNOBHHOM
yaena, crehu KOHTPOJy Hall MPUBPEAHUM ApymTBUMa ,,Regional, digitalni mediji* d.o.o, ca
cenuTeM Ha agpecu Skocjan 35/e, 6000 Konep, CioBenuja, perncrapcku 6poj 6118372000
u ,,Tovarna sanj, medijska agencija*“ d.o.0, ca cemumTeM Ha aapecu §kocjan 35/e, 6000
Komep, CnoBenwuja, perucrapcku 6poj 3360644000 (nasbe y TEKCTY: [IMIJbHA APYIITBA).

[luspHa npymTBa Cce TPEHYTHO Haja3e IMoA KOHTposioM ¢usnmykor smna Jlpamika
lony6apa, npxaBbanuHa Crnosennje. [{uibHa MpymiTBa Cy 3amodverna MOCIOBHE aKTHBHOCTH
oko nHTepHeT nmopTana Regional (https://www.regionalobala.si/), y 2012. rogunu, ca uaejoM
Mpe3eHTaln]je caapikaja myonunu y npuobdanaum nenosumMa Cioenuje. PoKyc U3BEIITaBaAbA
IWJBHUX JIpyIITaBa jecy IPOMOIIMja PETHOHAIHE capajme, MPE3CHTalHja TO3UTUBHUX
BPEIHOCTH, ycriexa U Jocturayha rpahana koju xuBe y mpuobanHom aeny CroBenuje. Y
CpOuju HeMajy perucTpoBaHKMX 3aBHUCHHX JPYIITaBa U HUCY OCTBAPWIIM HUKAKaB MPUXOJ HA
CPIICKOM TPKHUIITY Y MPETXOIHO] TOAUHHU.




2. Onuc KOHIEHTPaLHje U aAKT 0 KOHIEHTPAILHUjH

IIpaBHU OCHOB 3a KOHLEHTpalyjy jecte Ilucmo o HeobaBesyjyhoj nmonynu u [Ipuxsat
HeoOaBe3yjyhe moHye, koje cy 6. janyapa, ogHocHO 9. janyapa 2021. roauHe, pa3MeHUIN
MOJTHOCWIIALl TIpHjaBe, Kao Kylall, ¥ BJIACHUK IMJbHUX JpYyIITaBa, Kao mpojasai. OBuM je
npeasuheHo aa mogHocwialn npujaBe crekHe 100% yaena y nmu/bHUM APYIITBUMA U THME
MojeMHAYHy KOHTPOJY HajJ OBHM JAPYUITBHMA, MOJ yClIOBUMa Koje he OuTH aerasbHH]je
JIOTOBOPEHH ¥ YyTBpHEHW TPAHCAKIIMOHOM JOKYMEHTAIMjOM, OJHOCHO o0aBe3yjyhum
CIIOPa3yMOM YrOBOPHHUX CTPaHa.

3. HcnymeHoCT ycji0Ba 3a MoHOIIEH-€ pHjaBe

Kommcwuja je 3akipyumna Ja mpujaB/beHa TPaHCAKIHMja MPEACTaB/ba KOHIEHTPAIU]Y Y
cmuciy wiaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. Y3umajyhu y o03up Aa (UHAHCH]CKU W3BELITAjU
Y TOJAIM O YKYITHUM MPUXOJUMa TMOJeIMHUX ydeCHHKa y KoHIeHTparuju 3a 2020. ronuny
HUCY OMJIM JIOCTYIIHM y TPEHYTKY MOAHOIIEHA MpujaBe, mogHocuial npujase je Komucuju
JIOCTaBUO PEJICBaHTHE M3BEIITaje W MmojaaTrke koju ce oxHoce Ha 2019. roguny. Ha ocHoBy
JIOCTaBJbCHUX TM0JIaTaka O BUCHHM YKYMHUX NpPUXOJa KOjeé Cy CBH YUYECHHLIH Yy
KOHIICHTpPAllUJU OCTBAapWJIM Ha CBETCKOM TPXHUINTY W Tpxumty Pemyomuke CpoOwuje,
Komucuja je yrBpamia na je mocrojana obaBe3a NpHjaBe KOHIIGHTpaIUje, jep je YKyMaH
MPUXOJT YYECHUKA Behr 0] M3HOCA KOjH Cy MPOMUCaHu 4jaaHoM 61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a
npujaBy KoHIeHTpauuje. Komucuja je yrBpawia aa je mpujaBa KOHIIEHTpAIUje MOJHETa y
CKJIaay ca wianoM 63. craB 2. 3akoHa.

4. PeneBaHTHO Tp:KUIUTE

Komucuja je yTBpamia pelieBaHTHO TPXKHUINTE Y CKJIaay ca wiaHoM 6. 3akoHa u
Ypenbom o kputTepujymMuMa 3a onapehuBame peneBaHTHOT TpkuimTa (,,CayKOeHU TIIACHHUK
PC*, 6p. 89/2009). 3a omeny edekara npeameTHe KoHIeHTpauje, Komucuja je ompenuna
cieneha peneBaHTHA TPXKUILITA TPOU3BOA:

1) TpxuuITe yciayra MHTEpHET mopTajia ONILITET ca/ipikaja;
2) TPKMIITE MPOJIaje OTJIACHOT MPOCTOpPA HA UHTEPHETY.

[Tonazehu ox mpoun3Boa KOje MOTPOILIAYN CMaTPajy 3aMEHJBUBHUM Y MOTJIENY HUXOBOT
CBOjCTBa, yoOnuajeHe HameHe U 1eHe, KoMmucuja je mpuiamkoM oapehuBama peneBaHTHOT
TP)KUIITA TPOU3BOJA Yy KOHKPETHOM CIIy4ajy MpPBEHCTBEHO HMMajia y BHJy AKTUBHOCTH
IIUJBHOT JIpYyIITBa, Kao u npakcy Komucuje u EBpornicke komucuje. Komucuja je mpuxsaruia
MPEJUIOT IOJJHOCHOLIA TTPHjaBe O PeIEBAHTHOM TPHIUTY.

[TogHOcHall mpujaBe cMaTpa W Ja Y KOHKPETHOM CIIy4ajy HHje MOTPEOHO KOHAYHO
neguHUCATH PEIEeBAHTHO TPXKUIITE, jep HE3aBHUCHO Ol YCBOjeHE JeQHUHHULIHUjE, TPEIoKeHa
TpaHcakiija Hehe uMaTH yTuIlaja Ha KOHKypeHujy y Cpouju, Oynyhu ma musbHa ApyIITBa
HUCY aKTHUBHa Ha peleBaHTHUM Tpxkuimtuma y CpOuju. IlogHocunan mpujaBe je 1eo
Mel)yHapogHEe TeJIeKOMYHHKAIIMOHE U MEAHMjCKe Tpylamuje, akTUBHE Yy TpYyXKamby
TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX  ycayra (ykibydyjyhu — auctpuOynujy Menujckux — caapikaja),
MPOU3BOJIbM U EMHUTOBAKY pPa3IMUUTUX IUIaheHuX TeNeBU3MjCKUX KaHajla, MpyxKamby
MapKETUHIIKHX KOMYHHUKALMjCKUX yCIyra U MPOJaju OrIacHOT MPOCTOpa Ha KaHAJIMMa Koje
MIPOU3BO/IH.

TpxuimTe yciayra MHTEpHET MOpTana OIIITEr cajapkaja je neduHucaHo ysumajyhu y
003up pax Ha BeO cajTOBUMA KOjU JIey]y Kao MOPTaJId HAa HHTEPHETY, Ka0 IITO Cy MEIU]jCKH
CajTOBU Koju 00e30el)yjy mepuoaudHo axypupaHe cajipikaje, U KOjH Ce€ pa3iMKyjy oIl BeO



cajToBa KOjU KOpHCTE NpEeTpakMBauye 3a TEHEpUCAe M OJp)KaBambe EKCTCH3MBHHX 0a3a
nmoJlaTaka MHTEPHET ajpeca W Ca/ipikaja y JIaKo MPeTpaXuBOM oONuKy. Pamu ce o Tpkumry
ypehuBauku OOMMKOBAHMX HMHTEPHET MOpTaja KOjU HyAE Pa3IMYUTe TeMaTCcKe caapikaje U
KOMYHHUIIUPA]y Ca HajIIMPUM KPYroM TIOCETHJIalla PA3IMYMTHX CKJIOHOCTH, IMOTpeda u
3aXTE€Ba U HAMEHCHH Cy CBUM LIMJbHUM Ipylama.

Tpokuire mpojiaje oriaacHOT MPOCTOpa Ha HHTEPHETY (online oriamaBame) ce U37Baja
y TPAaKCH Kao MOCEOHO TPXKUIITE, MPU YeMy ce MOCEOHO yKasyje Ha pa3iuky u3Melhy oBor
TPKUIITA ¥ TPXKUIITA TPOJIaje OTJIACHOT MPOCTOpa y CBUM JAPYruM Meawjuma — 1B, paawno,
mramna, utA. (offline ornamasame), MPBEHCTBEHO 300r cHeNM(PUUHOCTH OBUX KaHaja
OrJIalllaBama, TapreTHpama MOTpollavya U IeHe oriamaBama. Crenn@UIHOCT orianiaBama
Ha MHTEPHETY ce orjiefia y MpeIHOCTUMAa MHTEPHETa Y OJHOCY Ha JIpyre BpCTe MeAuja, jep
WHTEpHET oMoryhaBa TpeHyTHO npaheme peKIaMHe KaMIamke M Peakilyje MmoTpoiiadya, Kao u
Op3y IBOCMEpHY KOMYHHUKAlLlM]y U3Mel)y oriammBaya M IpuUMaana peKiIaMHe MOpyKe, Ma
I7ie Ja ce OHW Halasze. 3a pa3iuKy O] IPYTruX KaHaja orJialiaBama, MHTEpHET 00e30ehyje
BehM U ENIOTBOPHUjU JOMAIIaj EMUTOBAHUX MOPYyKa, a OTjalliiBaurMa mpyka MoryhHocT ga
3Hajy KOJIMKO KOPHUCHHMKA WHTEpPHETa je Morjienaio Mmopyky. IIpum Tome, oriamiaBame Ha
MHTEPHETY Ce KOPUCTH Yy MoceOHe CBpXe, Tj. 32 Kpeupame cuenuGuuHux mopyka, ¢ 003upom
Ha TO J]a C€ JIaKO W TMPEIM3HO MOTY TapreTHpaTH MOTPOIIayd Ha OCHOBY HMH(poOpMaImja o
reorpadckoj JOKalMju, NEPUONly JlaHa KajJa ce eMUTyje Mopyka, cepu MHTepecoBama U
npedepeHIMjaMa moTpouiaya, pe3yiaTaTiMa paHujuX KyImoBHHA M pe3yJTaTUMa IpeTpare Ha
MHTEpHETY W Jp. Y TMOrjeny LeHEe OrjamiaBamba, Ha OBOM TPXKMIITY CE L€Ha OIJIaCHOT
MpoCcTOpa 3aCHUBAa Ha OpOjy MOTpolava (KOPHUCHUKA MHTEPHETA) KOjU Cy 3aucTa BHICTH
pekiaMy, JOK II€Ha OTJIaCHOT MPOCTOpa y APyruM Meawjuma ce onapehyje mpema Opojy
moTpomiaya Koju OM MOTJIM Ja BHJIE M TMPOYMTA]y TMOPYKY, C OO03MpOM Ha TO Ja
TpaauIMOHAIHU Menuju He o0e30el)yjy mpermszan u3Bemraj o Opojy mpumalana orjiacHe
MOpyKe.

Komucuja Huje pazmarpasia aa M c€ y OKBUDPY JAeDUHUCAHUX TPXKUIITA MPOHU3BOJA
MOTY YTBPIUTH YKa peJieBaHTHa TpxkuIinTa, Oyayhum nma 3a oneHy edekara mpujaB/beHE
KOHIIGHTpAllMje TaKBa MOJeja OBHX TPXKUIITA HUjE MOTpeOHa M Ja OHA He OM yTHLana Ha
IpYyravujy OJJIYKY O I03BOJHEHOCTH KOHIICHTPAIIH]E.

PeneBanTHa reorpad)cka Tp)KUIITA Cy, Y KOHKPETHOM Cllydajy (y CKJIay ca MpeyioroM
MOJTHOCHOIIA TIPHjaBe), 3a CBAaKO OJ] PEJCBAaHTHUX TPXKHINTA TMPOU3BOAA, ojapeheHa Ha
HAI[MOHATTHOM HUBOY, Kao Tpxuire Pemyomnke Cpouje.

5. Ouena edexkara KOHIEHTPaUHje

[TpunukoM wucnuTHUBama e(dekata IpHjaBJbeHE KOHILIEHTpAIMje Ha KOHKYpPEHIH]Y,
[IpunukoMm ucrnuTUBama edekaTa MpHjaBJbeHE KOHIEHTpallje Ha KOHKypeHIHjy, Komucuja
je, Ha OCHOBY TojaTaka Koje joj je JJOCTaBHO TMOJHOCHWIIAIl TIpHjaBe, OICHWUJA Ja
KOHIICHTpaluja Hehe HapylmuTH KOHKYPEHIIM]y Ha peleBaHTHUM TpXKHUINTHMA y PemyOmuim
CpOuju, jep uMipHa ApYyIITBA HUCY HU HAa KOJU HAaYMH NPUCYTHA, OJHOCHO aKTHBHA Ha
Tpxumty Penyonuke CpOuje. [locnoBame NMIBHUX JpYIITaBa j€é YCMEPEHO Ha MYOJIMKY Y
Peny6muu CroBeHUju, a TeMe KOjUMa ce MHTEpHET MOpTajl OBUX JpYIITaBa 0aBH jecy Ol
HAI[MOHAJIHOT 3HaYaja U MPEe3eHTOBAHE Cy HA CIIOBEHAUYKOM j€3HKY.

VY cknany ca HaBeneHuM, Komucuja je yTBpaumia Ja je KOHIEHTpalMja J103BOJbEHA Y
cmuciy wiada 19. 3akoHa, 300T dera je oJTy4eHo Kao y craBy | nucmo3uTtusa.

Opnnyka y craBy Il nonera je mpumeHom wiaHa 65. ctaB 5. 3aKkoHa, Kao U 4iaHa 2. CTaB
1. tauka 6. TapudHuKka 0 BUCMHM HaKHaJa 3a IMOCJIOBEe M3 HamexxkHocTH Komwucuje, Ha
OCHOBY OCTBapEHOT NMPUX0/1a YYECHUKA Y KOHIICHTPALIMjU U Ca BbUMa MIOBE3aHUX YUYECHHKA Ha



TPXKUIITY y OOpadyHCKO] TOAMHU KOja TPETXOAU TOJMHM Yy KOjOj je KOHILIEHTpaIuja
MpHjaBJbeHA.

YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBo pernieme je KOHAYHO Y YNPABHOM TOCTYNKY M NMPOTHUB HEra c€ MOXKE MOKPEHYTH
YIpaBHHU CIIOP MOIHOIICHEM Tyx)Oe YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O 1aHa JI0CTaBJbarba pelleha.

3a mogHomewe TyxOe miaha ce cyacka Takca y uzHocy ox 390 auHapa mponucaHa
3akoHoM o0 cyackum Takcama (,,CmyxOenu riaacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 — nmp. 3akon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — ap. 3axon, 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014, 106/2015 u 95/2018).

INPEACEJHUK KOMUCHJE

He6ojmra Ilepuh, c.p.



