Peny6niuka Cpbuja
KOMUCHUJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Bbpoj: 4/0-03-560/2013-7
Hatym: 13.09.2013. ronune
beorpan

Caget Komucuje 3a 3amITuTy KOHKYpEHIMje Ha OCHOBY WiI. 22. cTaB 2. U 25. cTaB 5. 3aKOHa O 3aIUTUTH
koHkypeHije ("Cimyx6enn rtinacauk PC", Op. 51/09), Omnyke Casera Komucuje o wuzbopy
npencenasajyher Casera 0p. 1/0-07-591/2013-1 ox 13.09.2013. roaune, unana 192. 3akoHa 0 onmremMm
ynpaBHoM mnoctynky ("Cayx6enu muct CPJ", 6p. 33/97, 31/01 u ,,CayxGenu rinacauk PC* 6p.
30/2010) u unana 2. craB 1. Tauka 2. TapudHUKa 0O BUCHHHM HaKHaJa 3a MOCIIOBE U3 HAJICKHOCTH
Kowmucyje 3a 3amtury konkypenuuje ("Cnyx6enu rimacauk PC", 6p. 49/2011), pemaajyhu mo 3axreBy
npuBpenHux napymrasa: [Ipenysehe 3a Tenexomynukamuje ,,Tenexkom Cpbuja™ a.n. u3 beorpana,
TakoBcka Op. 2, 4Mju je 3aKOHCKH 3acTyHmHHK reHepaianu aupektop llpeapar hymubpk u DTM
Investments 1.0.0. u3 beorpana, Bajapa Doke JoBanoBuha 40, uuju je 3aKOHCKH 3aCTYIHHUK JUPEKTOP
Bnana MujannoBuh, y npeaMery mnojeiuHavyHor usyseha pecTpUKTHBHOI criopasyma oj 3abpaHe, Ha
156. cequunu onprkanoj nana 13.09.2013. ronuHe noHOCH

PEIIE KbE'

I U3Y3UMA CE O 3ABPAHE pecTpuKkTUBHH CIIOpa3yM — YTOBOp O T€HEPAIHO] TUCTPUOYIHjU
onpehenux ycmyra u npousBojsa Tenekom-a CpOuja a.n., 3akpydeH gana 27.06.2013. rogune uzmehy
npuBpenHux Apymrasa: lIpemysehe 3a Tenekomynukammje ,,Tenmekom CpbOuja“ a.n. u3 beorpana,
TakoBcka Op. 2 1 DTM Investments 1.0.0. u3 beorpana, Bajapa boke JoBanosuha 40 .

II OAPEBYJE CE HEPHUO/] nojennnaunor uzyseha ox 3abpane crnopa3dyma - yroBopa u3 tauke [
JIMCTIO3UTHBA OBOT peIlieka y Tpajamy oA 4 (4eTupH) TOJMHE O] JaHa 3aKJby4eHmha YyroBopa, OJHOCHO
1o 27.06.2017. roguge.

III YTBPBYJE CE o6aBeza u HAJIA’KE CE nonHocuonmma 3axTeBa J1a HA MME HAaKHaAE 3a
u3IaBamke OBOT pemiewa yruate uzHoc ox 1.200,00 eBpa (XuibaayABECTOTHHEEBpA) y IUHAPCKO]
NPOTUBBPEIHOCTU IO cpeameM Kypcy Haponne OGanke CpOuje Bakehem Ha naH yrjaTe Ha padyyH
Komucwuje 3a 3amtuty koHkypeniwmje 6p. 840-0000000880668-16 otBopen kox Ympase 3a Tpe3op, ca
no3uBoM Ha 0poj 4/0-03-560/2013-1, y poky ol ceaM JaHa off JaHa IpHjeMa OBOT pellemha.

T AkT cagpxu 3awTuheHe nogatke. 3awTuheHn Nogaumn NpuKasaHM Cy O3HaAKOM [....] nnm y pacnoHy koju Komucumja cmatpa

ogrosapajyhum Ha4MHOM 3aluTuTe.



Obpasnooicerve

[IpuBpenna npymrtBa: Ilpemysehe 3a Tenexomynukamuje ,,Temekom CpbOuja“ a.n. u3 beorpana,
TakoBcka Op. 2 (y gasbeM TekcTy: Telnekom), 4YHju je 3aKOHCKH 3aCTYNHHUK T€HEpPaJHU JUPEKTOP
[Ipeapar hymnopk u DTM Investments m1.0.0. u3 beorpana, Bajapa boke JoBanoBuha 40 (y gamem
tekcty: DTM), uuju je 3aKOHCKM 3acTymHUK nupektop Bmama MujaunoBuh, momHena cy nmaHa
20.08.2013. rogune Komucuju 3a 3amtuTy KoHKypeHiuje (y masbem Tekcty: Kommcuja), 3axrteB
3aBesieH nof Opojem 4/0-03-560/2013-1, 3a nojequHauno usysehe on 3adpaHe cropazyma - YToBOp O
reHepanHoj aucTpuOynuju onpeheHux yciyra u mpousBoja Tenexkom-a CpOuja a.a. 3aKJbydeHUM
27.06.2013. rogune n3mel)y HaBeAGHUX MPUBPETHUX APYyIITaBa (y 1aJbeM TEKCTY: 3aXTEB).

C o03upom na 3axTeB MHHUIMjaJHO HHUje OMO, Yy CBEMy, IOJHET y CKJaxy ca ojpendama 3akoHa o
3amITUTH KoHKypeHuuje (,,Ciryxx6enu rmacauk PC 51/2009 — y nasseMm TekcTy: 3akoH) U Ypeadom o
CaJp’KMHM 3axTeBa 3a IOjeMHA4YHO u3y3ehe pecTpUKTHBHUX crnopasyma oj 3abpane (,,CiayxOeHu
rnacauk PC*, 6p. 107/2009, y nasmem Tekcty: Ypenda) Komucuja je Hasoxuiia HOAHOCHOLIMMA 3aXTeBa
Jla y OCTaBJbEHOM POKY HCIIPaBe MOAHECaK-3aXTeB.

HO,I[HOCI/IOI_II/I 3axTeBa CY y OCTaBJb€HOM POKY NOCTYIHJIN Y CBEMY IIpEMa HAJIOTY KOMI/ICI/Ije.

3axpyukom mnpeacennuka Komwucuje Op. 4/0-03-560/2013-6 ox 12.09.2013. romuHe, a Ha OCHOBY
00pa3noXKeHOr 3aXxTeBa MOJHOCHIIAIA 3aXTeBa, oiapeheHa je Mepa 3alTHTe MojaTaka CaJpKaHUX Yy
npusory nojxuecka op. 4/0-03-560/2013-1 ox 20.08.2013. rogune.

YumeHunie ¥ OKOJHOCTH, Ha Kojuma Kommcuja 3acHuUBa CBOjy OJNJIYKY y OBOj YIPaBHO] CTBapH,
yTBphene cy u3 cnenehux moaHecaka v mpujiora:

e [IpenmerHu YTOBOp O reHEpaIHO] TUCTPUOYIMjU oApeheHnX yciyra u mpousBoaa Tenexom-a

e 3Boau n3 npusBpeaHor peructpa 3a Tenexkom u DTM;

e 3axteB 0p. 4/0-03-560/2013-1 ox 20.08.2013. roaune;

e Amnamu3a YroBopa o resepanHoj auctpubymumju Tenexom a.n.-DTM 1.0.0. y mocTynky
caMoOleHHBabka, JOCTaB/bEHA Y MPUIIOTY IPEMETHOT 3axXxTeBa

¢ [locryname mo Hamo3uma KoMucuje u qocraBa TpakeHUX U3jalllbemha

Crtpane y Yrosopy cy

1) TEJIEKOM CPBHJA

IMocaoBuo ume: [penysehe 3a Tenekomynukanuje ,, Tenekom CpOuja" a.n.
MB: 17162543; I11b: 100002887

3akoncku 3actynHuk: [Ipenpar RynuOpk— reHepaiHu AUPEKTOP
nenatHocT: 6110 — kaGoBCKe TeIEKOMYHUKAIIN]e

PerucrpoBano cequmre: TakoBcka 2, beorpan, Pemy6nuka Cpouja

Tenexom CpOuja je akiiMOHAPCKO APYIITBO Koje KoHTposuiie Pemyonuka CpOuja, mpeTekHO aKTUBHO
y obmactu TenekomyHukanuja. Temekom Cpbuja je ocHoBano JaBuo mnpenysehe IITT caobpahaja
,CpOmja" xao jeqHOUIaHO aKIMOHAPCKO APYIITBO KpajeM Maja 1997. ronuHe, y MOCTYNKY CTPYKTYpHE
n Biacauuke TpaHchopmanmje IITT cucrema CpOuje. Tenekom CpOuja mpyka KOPHUCHHIIMIMA CBE
BpCTE (PUKCHUX TEJICKOMYHHKAIIMOHUX YCIIyTa, YCIyre MpeHoca MojiaTaka, TeIeMaTcKe yClIyre, yciuyre
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ca nogatHoM Bpennomhy, ISDN yciyre, yciiyre WHTEIMIeHTHE Mpexe, (GUKCHE CaTeIUTCKe YCIyTe,
¢uxcue ycnyre 3a xopumheme crangapna DECT, ycnyre MHTepHera, MyiTHMEAWjalHE YCIYTE,
yciyre MOOWIHE TeneoHuje, Oip)KaBamke W TOMNPaBKy  TEJIEKOMYHHKAIIMOHUX TOCTPOjeha U
mpexe. [lopen cnomenyTux, nocinosamwe Tenekom-a CpOuja oOyxBaTa U IPOCTOPHO M yPOAHUCTUUKO
TUIAaHUPake, MPOJEeKTOBAkEe M TPaJiby TEIEKOMYHUKAIIMOHUX oO0jeKara, yclyre IMpeHoca IojaTaka,
ISDN, ADSL u Frame Relay yciyre 3a nocioBHe cucteMe M OU3HUC KOPUCHHUKE M YCIYTe TUPEKTHOT
npuctyna MHTepHeTy, m3HajMibuBame MHTEepHET moproBa, telehousing yciyre, ycimyre OecruiaTHOT
[I03MBa, YHUBEP3AIHOT MPUCTYIHOT Opoja, Mo3MBa ca 10JaTHOM Tapu(OM U Iilacama TeJaeGOoHOM.

TpenytHo, 80% akumja Tenexom-a CpbOuja je y BnacHumTBy Pemyonuke Cpouje, y3 20% comncTBeHUX
akuuja. [lopen Tora, Bmana Penmy6nuke CpOuje mocemyje mpaBo 3JaTHE akilyje, Ha OCHOBY Koje ce 0e3
IEHE CarjlacCHOCTH He OuM MorJie JOHeTH ojapelheHe OIyKe KOjuMa C€ IITHUTE CTPATENIKW WHTEPECH
npxase. Tenexkom CpOuja mpeko 3aBUCHUX JPYIITaBa MpYyka TeIEKOMYHUKAIMOHE yciyre U 'y bocHu u
Xepuerosuau u L{pHoj ['opwu.

Hosezanu yuecHuyu

IIpuBpenHo ApymITBO 32 oip:kaBam-e U 00e30ehuBame oojekaTta, UIMOBHHE U

apyre ycayre ,, Teayc' a.i.

Henamnocm: llpyxame yciiyra oJpkaBamba XHIHjeHe, Mpykame yciayra (usudkor o0e30ehema,
MpyXame ycliyra peJIoBHOT OfpKaBama 00jeKarTa.

Bracnuuuxa cmpykmypa: 100% Tenexom Cpbwuja a.x.

JpymtBo He 00aBba AETATHOCT BPIUICHA €JICKTPOHCKUX JOMYyHA.

JpymiTBo 3a TejiekomyHukaunuje ,,Mrea' 1.0.0. lHoaropuua

IIpemesrcna oenamnocm: bexuyHe TeleKOMyHHUKAI]je.

Bracnuuxa cmpykmypa: 51% Tenekom CpOuja a.n.; 49% Tenexomynukanuje P. Cprcke a.n.

HpymtBo je Ha Teputopuju Llpue I'ope, Ha kpajy nemem6Opa 2011. roauHe, mmano NPOLEHEHO
TpkuiHo yuemrhe oa 24,75%; a Ha kpajy ¢edpyapa 2012. roqune - 24,82%.

»lenekomynukammje PC' a.n. Bamasyka

Ocnosna oenamnocm: TenekoMyHHKalMje - AEJIaTHOCT HpyKamba TEJIEKOMYHHKAIMOHE M IIOBE3aHe
yCIy’)KHE JEJIaTHOCTH, Tj. MPEHOC Tjaca, MojaTaka, TEKCTa, 3ByKa CIIMKe, a o0yxBaTa: JEIaTHOCT
KU4YaHe TeJIEKOMYHHKAlMje; JeNaTHOCT OeXWYHEe TEJICeKOMYHUKAUI[je; JeNaTHOCT CaTeJInTCKe
TEJIEKOMYHHKaIIMj€; OCTaJIe TeIEKOMYHHUKAIIN]jCKE 1€IaTHOCTH.

Bracnhuuxka cmpyxkmypa: (mpema ctamy JIaToMm y roauimimeM u3BemTajy 3a 2011. roguny): 65,01%
Tenexkom CpoOuja a.n.; 10,01% Ilensujcku pesepBuu ¢oupa a.n. bama Jlyka; 5,13%3entepdonn a.n.
bama Jlyka; 5,03% ®onpg 3a pecrurynujy PemyOmuxe Cpricke a.n. bama Jlyka u 14,82% ocrtanu
aKLMOHAPHU.

[Iponiena komnanuje ,,Tenekomynukanuje PC a.n. bamainyka je 1a BeHO TpKuIIHO ydemthe y obmactu
yciyra moouiae Tenedonnje y bocuu u Xepuerosuau uznocu oko 40,5%.

JpymTBo 3a TejexkomyHukanuje ,, HD-WIN" 1.0.0.

Ilpemeoicna oenamnocm: KabIoBCKe TEIEKOMYHHKAIIH]E

Bracnuuxa cmpykmypa: 51% Tenexom Cp6wuja a.n.; 40% I'opan Hakosuh; 9% Cnoprano Jlumures.
JpymTBo He 00aBsba JEIATHOCT BPUICHA SIICKTPOHCKHUX JIOMYHA.
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2) DTM Investments 1.0.0.

ITocaosHo ume:. DTM Investments 1.0.0.

MB:20559853 ; IINB: 106231417

3akoncku 3actynnuk: Bnana Mujannosuh—nupexTop

nenaTHOCT: 4619 — mocpenoBame y MpoJiaju pa3HOBPCHUX MPOU3BO/IA

PerucrpoBano cequmre: Bajapa Boke Joanosuha 40, beorpan, Peny6iuka Cpouja

3aKOHCKHM 3acTynHUK, Biaga Mujaunosuh, ocuuBau u BnacHuk 100% ynena y DTM je uctoBpemMeHo U
ocHuBay ¥ BiaacHUK 100% ynena y npuspenHoM apymrtBy UNISYS n.0.0. u3 beorpaga. HaBeneno
IpywmTBo je peructposano y AIIP-y nong matuunum Opojem 20503092, ca cenumteM Ha agpecu Bajapa
‘Boxe Josanosuha 6p. 40, a oBnamhenu 3actynHuk ApymTsa je bojan lopuuk, aupexrop. I[Ipuspento
apymtBo UNISYS n.0.0. ce 6aBu auctpubynujom hardware u software cucrema 3a AucTpuOyIujy
yciayra MOOMIIHUX ollepaTopa, yciayre npupehrBada u opraHuzatopa urapa Ha cpehy Kao 1 caBeTOBambe
y TOCTYIKY IOCTaB/bama M MyIITama y paj CUCTEMa, JOK je PEerucTpoBaHa JENaTHOCT JPYILTBA-
HIOCPEZIOBAbE Y NMPOJajU Pa3HOBPCHUX MPOU3BOJA.

3axteBom Op. 4/0-03-560/2013-1 ox 20.08.2013. rogune, npuBpenna apymrsa Tenexkom u DTM cy
3aTpaxkuia uzy3ehe pecTpUKTHBHOI cropasyma oj 3abpaHe 3a YTOBOp O I'€HEpajHOj] JUCTPUOYLUjH
onpehenux ycmyra u npousBoja Tenekom-a CpOuja a.J. KOjUM ce€ pPEryiuily InpaBa M obOasese
YrOBOPHHX CTpaHa 3a MociioBe nucTpudyiuje npousona Tenekom CpOuja Ha Tepuotpuju PemyOnmke
Cpb6uje. Tlpema HaBoguMa W3 3axTeBa, YToBOp je ucte (HOopMe M Caap>KMHE, Ka0 U YrOBOp KOjH je
TenexkoM 3akJbydyHO W CIPOBOJIM HA TPXKHUIITY 3a WCTY BPCTY IOC/A Ca MPHUBPEAHUM JIPYIITBOM
,LleaTpocunepruja® m.0.0, a 3a koje je Komwucuja monena pememe 0 u3y3ehy pecTpUKTHBHOT
criopazyma o 3abpane 6p. 4/0-03-147/2012-18 ox 17.07.2012. roguse.

[Ipenmer VYroBopa mpenactaB/ba ycCHOCTaB/bamke M peanuzanuja CucTemMa eJNeKTPOHCKE JOIyHe,
reHepaiHa AUCTpUOylMja M TIpojaja yciyre nomyHe prepaid kpeauta u Hamate jpomyHe InoCall
kpeauta TenekoMma, kao u AucTpuOynuja u nponaaja PrepaidSIM kaprtunia, KapTHiia 3a JOMyHY, Xajo
kaptuna, InoCall kaptuma, WLAN kaptuma u npomMoTuBHUX Prepaid makera KOpPUCHHUIIMMAa Ha
teputopuju PemyOnuke CpOuje mo IEHOBHUKY M Tpoleaypama Tenexkoma. YTOBOpHE CTpaHe Cy y
o0eaBe3u J1a y CBeMy IOCTyNajy y CKJIaay ca mpasuinma pajga Cucrema 3a €JIeKTOPHCKE JOMyHE M3
[Tpunora 1 YroBopa, kojuma cy Onrke yTBpheHH MOCTYIIIN, OJTOBOPHOCTH M 00aBe3€ 3a TEXHUUYKY U
ONEepaTHBHY pealu3alMjy eJNEeKTPOHCKUX JIOyHa Mpeko TepMHHana Ha MPOJAJHUM MeCTHUMA.
YroBopom cy nepuHucaHa TeXHOJIOIIKAa pemema CucTeMa 3a €JIEKTPOHCKE JOIyHe, Mpolerypa
uHCTananuje TepMmuHAanIa, MpoJajHa MECTa, OJrOBOPHOCT Y TOCIOBalkYy Ca MOATUCTPUOYTEpHMA,
Ipo/iajHa IIeHa KapTHlla, MOMYCTH U Iulahama, Kao U JAPYTU €JIEMEHTH MOCIOBHE Capa/iibeé YrOBOPHUX
ctpana. Kao mmsb YroBopa o3HaueHa je ONTHMH3aIlMja, palMOHaIu3allija U CMambemhe TPOIIKOBA
MOCJIOBakha YCIOCTaBJhakhEM JUCTPUOYTUBHOT CHCTEMa, Koju OuM Ha HajOoJbM HayumH 00e30emmo
JocTU3amke MocIoBHUX InibeBa Tenekom CpoOuja. Temekom CpOuja mpumemyje HOBY MOCIOBHY U
KOMEpIMjaTHy MOJUTHKY, JepUHUCAHY y OJJTyKaMa OpraHa yrpasJbama u3 neuemoOpa 2011. rogune, a
KOja ce orjie/ia y AMPEKTHOM IMOCJIOBalky UCKJbYYUBO Ca YUSCHHUIIMMA Ha TPXKUIITY JUCTPUOYIIH]jE, KOJH
UCIyHaBajy TOCTaBJbEHE YCIOBE TE TMOCIOBHE MOJUTHKE, a KOjU ce, u3Mely ocrajor omHoce W Ha
o/peheHn MpoleHaT TPKUITHOT yuentha Oyayher mocioBHOT mapTHepa.



[Ipema ounenn Tenexoma, DTM je ucmyHHO yciioBe KOju Cy mpeaBul)eHH HOBOM KOMEPIIH]aTHOM
NOJMTKOM W OpraHd YIpaBjbamba TeleKkoMa Cy OJHENH OJUIyKY O 3all0YH-amy IOCIOBHE Capallibe,
OJTHOCHO OJ00pWIIM 3aKJby4YeHe MPEeAMETHOI YroBopa, unMe he ce MpOLMPUTH Mpeka T'eHepaTHUX
muctpulOyTepa TMpeAMEeTHHX Tmpou3Bojaa Tenekoma. Ilpema HaBonuMa moaHOCHIala 3axTeBa,
NpeJMETHU YTOBOp Mpe/CTaBha YOOMUYajeH cropa3yM MpousBohada u ITUCTpUOyTepa M HE CalpiKH
ozpende KojuMa ce orpaHryaBa TPXKUIITE y CMUCITY YTBphHBama YyrOBOpHE WM de facto eKCKITy3UBHE
TUCTpUOYyIHje, CeNeKTUBHE TUCTPHOYIMje, TPrOBHHCKOT 3acTymlama ca MPEHETHM TPrOBUHCKUM
PU3MKOM WM Jpyre yroBopHe (opme, koja OM TMOTEHIMjaTHO MOIJIa OWUTHM TIOCMaTpaHa Kao
PECTPUKTUBHHU criopasyM y cmuciy wiana 10. 3akona u Ypenbe o cropazymuMa u3Mmel)y ydecHHUKa Ha
TPKULITY KOjU TMOCIY]y Ha Pa3IMdYMTOM HUBOY MPOU3BOAKE WIH AUCTPUOYIHjE KOjU C€ M3Y3UMajy OJI
3abpane (,,Cmyx6enu rmanuk PC* 6p.11/2010-y nassem TeKCTy o3HaueHa kao: Ypeaba o u3yzehy mo
KaTeropvjamMa cropasyma). YTroBOp caJpku crenupudHe oapeade Koje ce mpe cBera OIHOCE Ha
KOMEpIIMjaTHy TOJIUTHUKY TenekoMa, Kao M peryjiucama OJHOCA y CKIAAy Ca OMIITHM 3aKOHCKUM
o0aBe3aMa U crienn(pUIHUX MPABHUX MPOIKCA BE3aHUX 32 TPIKUIITE EICKTPOHCKHUX TEICKOMYyHUKAIIH]a.

V3umajyhu y 003up oapende Ypenbe o kpurepujymMuMma 3a yTBphUBame PEJIEBAHTHOT TPIXKHUIITA
(,,Ciyxx06enn tnacauk PC*“ Op. 89/2009.) m cBe crneun(puIHOCTH MPOU3BOAA M YCIyre MOOWIIHE
tenedonuje, Tenexom CpOuja cmaTpa Ja je pesieBaHTHO TPXKUIITE HA KOjeM 00aBiba JETATHOCT, a Y
BE3U je ca IMpeIMEeTOM YTOBOpa, TPXKHUIITE NpyXkama yciayra mobuinHe tenedonuje. IlogHocuorm
3axTeBa cmatpajy aa, nako ce Cropa3yM OJHOCH W Ha JUCTPUOYIHjy oapeheHux yciayra (UKCHE
tenedonuje (Xano kaprune u Ino Call kaprune), auctpubynuja ycayra GpukcHe TenedoHuje NpoaajoM
OBMX KapTHLa MMa BeoMa Majd YJEO Y YKYNHO] Ipojaju yciyra ¢ukcHe tenedonuje (Mamwe o1 1%).
ITopen Tora, muctpubynuja Xano kapruna u Ino Call kapTuna nma 3aHemap/buB €KOHOMCKH 3Ha4aj 3a
yroBOpHE cTpaHe y nopehemy ca tuctpulynujoM yciayra MoouinHe tenedonuje (Mame o1 1%).

Hanasee, momHOcHoLM 3axTeBa M3HOCE CTaB M OLEHY]y Ja HU IIUpa, ald HU YyKa, JeQUHUIHUja
TPKUIITA ycIIyra MOOWIHE Tese(hOHMje HUje HEOMXO0IHa, ¢ 003upoM Jia ce eheKTH criopazyma oryieajy
Ha BEPTUKAIHO HIKEM TPXKUIUTY AUcTpuOyimje oapehenor cermenra yciyra (prepaid gomyHa u
IOBE3aHUX yciyra MoOuinHe TenedoHuje) koje Temexom mpyxa. Takohe ce HaBoaum na ce yciyre
¢ukcHe TenedoHUje HE MOTY CMATpaTH aJC€KBAaTHOM 3aMEHOM MOOWIHE TenedoHHUje, MPH YeMy, Kao
OCHOBHE Da3JIMKe, HarjamaBajy HOKPETJbUBOCT, OJHOCHO O€XHYHM KapakTep, METOJe HarulaTe U
Tapudupama, peryjiaropHe pexume, kao UM Behum Opoj JOCTYNHHMX ycCayra, HapoO4yMTO KOJ T3B.
,JIAMETHUX TesleOHa* U HOBUX TEXHOJIOTHja.

C npyre ctpane, DTM je apymTBo Koje je NPUCTYHO Ha TPXKHIUTY pa3Boja TEXHUYKUX MOryhHOCTH 3a
HOCJIOBakbe MOOWJIHUX oOIeparepa Ha TpXKMIITY Prepaid nomyHa, Ka0 M OpraHu3alyje, MOJpLIKE U
pa3Boja caMor cucTeMa TUCTPUOyIHUje M0 Kpajmer kopucuHuka. Takohe, DTM je mpeko moBezaHor
npymtBa UNISYS 1.0.0. aHraxoBaH Ha miaHy auctpuOynuje hardware u software cucrema 3a
IUCTpUOyIMjy yciayra MOOWJIHHX omeparepa, yciayra nmpupehuBaunMa u opraHusaropuma urapa Ha
cpehy, ka0 M caBeTOBama y IOCTYNKY IOCTaB/barba M IYLITalka y paj cucTeMa. Y CKIagy ca
HaBEJICHUM, IOJHOCHOLM 3axTeBa OLEHYjy [a jeé PeleBaHTHO TpXKUIITEe 3a MocioBake DTM -
TPXKHILITE MPYXKamka yCIyre AUCTpUOyIHje NPOU3BOa U yciayra MOOMIIHUX oleparepa, UCTpaKUBamba U
pa3Boja TEXHUYKUX U TEXHOJIOUIKUX pelIekha 3a npyxkame Prepaid yciyre MoOUiIHe TeneoHuje.

VY nornexy reorpadckor oapehema peaeBaHTHOT TPXKMILTA, TIOJTHOCHOILIN OIEHY]Y U MPEeMIaxy 1a ce
Kao pesieBaHTHO Teorpadcko TpxkuiTe oapean Tpxumre Penyonuke Cpouje.



[Ipema HaBoguma u3 3axrteBa, yuemthe Tenekoma Ha Tako ojpel)eHOM pesleBaTHOM TPXKMUIUTY YCIIyre
mobuiiHe Tenedonuje uznocu [usmehy 30-40% | mo mpuxoxay, ogaocHo [ usmehy 40-50%] o 6pojy
KopucHuKa. [Ipyra yroBopna crpana, DTM , Ha peneBaHTHOM TpkuIITy uMa ydenrhe [u3mehy 5-10%]
1o Mpuxojay, ogHocHo [m3mehy 5-10%] no Opojy kopucHuka. Kaga je y muTamy TpKMIIHO ydemrhe
KOHKYpeHaTa Ha TP>KHINTY MpYyKarmba yciayra MoouiiHe Tesne(oHuje, IPOLeHhEeHN Cy TPKUIITHH YICIIH: 3a
Tenenop — [uzmehy 30-40%] (y omHOCcy Ha yKymaH Opoj KopucHHKa) onHocHO [m3mely 40-50%] (y
OolIHOCY Ha yKymHHU Tipuxon); 3a VIP — [m3mehy 20-30%] (y omHocy Ha yKymaH Opoj KOpPHCHHKA)
onnocHo [m3mehy 10-20%] (y onHOCY Ha YKYITHU TIPUXOT).

Kana je y nutamy TpkuiiHo ydemhe KOHKypeHaTa Ha TPXKHUIUTY AMCTpUOYIMje MPOM3BOJA U yCIyra
MOOMJIHMX oIleparepa, UCTpaKMBamba M pa3Boja TEXHUUYKMX M TEXHOJOUIKHX pelIelka 3a MpykKame
prepaid ycimyra MoOuiHe TenedoHuje, MPOLEHEeHN Cy TpXKUIIHU yaenu: 3a TelenorDirect — [u3mely 20-
30%] (y omHocy Ha ykymaH Opoj kopucHuka) oxHocHo [u3mely 40-50%] (y oaHoCy Ha YKyIHH
npuxon); Lentpocunepruja [u3mehy 20-30% ]y omHocy Ha ykyman Opoj kopucHuka u [u3mehy 10-
20%] y onHOCY Ha YKYITHO OCTBapeH IMPUXOI.

[TomHOCHOIM 3axTeBa yKa3yjy Ha OKOJHOCT Jia j€ TPXKHIITE Ha KOjeM je mpucyTHo Apymrtso DTM
W3y3€THO TUHAMHYHO M Jia TOJAld O TMPOMETY OCTBAPEHOM NPEKO IUCTPUOyTepa HUCY jaBHO
noctymHd, Beh ce maTa mpolieHa 3acHMBA, Tpe CBera, Ha HajOOJBUM PACTOJIOKHBUM HHTEPHUM
nomaruma DTM, npu yemy ce umana y BUAY TPEHYTHA CHUTYyallMja Ha TPXKUINTY, 3Ha4ajHO yuerrhe
LenTtpocunepruje y muctpudyuuju Prepaid makera moounHe TenedoHuje u Ipyrux oneparepa.

[Ipouemyjyhu pesieBaHTHO TPXKHUIIITE HA KOJeM Ce OJpaxkaBajy e(heKTH criopa3zyma, OJHOCHOIIM HABO/IE
Jla TIPEeIMETHH YTOBOp MPOU3BOJM TUPEKTHE €(PEeKTe HA TPXKUIITY Ha KOME CE€ BPIIM AUCTpUOYIIHja
pre-paid u ocTtanux yciayra ¥ TpOU3BOjJa ,, TermekoM-a“, anu Ja, UCTOBPEMEHO, MOXKE IMPOU3BECTH
WHIUPEKTHE edeKTe Ha MOBE3aHUM TPXKHUIITHMA, a Mpe CBEra Ha TPXKUIITY yciIyra MoOWiIHe pre-paid
TenedoHM]e U Ha TPXKUIITY UCTPAKMBAKA U pa3BOja HOBUX TEXHOJIOTHja 3a TIpyXame pre-paid gomyHa
U IPYTUX TIOBE3aHUX yCayra MoOuiHe TenedoHUje KOPUCHHUIINMA.

[TogHOCHOIM 3axTeBa Cy OICHIIM Jia je AUPEKTaH edekar YTroBopa Kpajikhe MO3UTHBAH Yy OJHOCY Ha
TPEHYTHY CTPYKTYpPY TpXKHINTa AUCTpuOynmje pre-paid IomyHa, OCTaauX MPOM3BOJA W yCIyra
,» L elleKoM-a* y KaHaJTy TIpoJiaje MPEeKOo TUCTPUOyTepa U MOAAUCTPUOyTEpa 10 MAIOMPOIajHUX o0jeKara
Ha T11em0] Teputopuju PemyOmmke CpOuje, jep je mocrojeha cTpyKTypa NpeaMETHOT TPXKHUIITA
yHubuUIMpaHa Ha ,,IPUMapHOM HHUBOY' BEJICTIPO/aje, a PEIaTUBHO je pa3BHjeHa KOHKYpPEHIIHMja Ha
TPKMILITY TOJ-AUCTPUOYyTEpa TPEHYTHO jEAMHOT TE€HEpaJHOT aucTpudyrepa. ¥ ToM cmuciay he u
yBOh)€l€ HOBOT TE€HEpaTHOT AUCTpUOyTepa OUYEKHMBAHO HMMATH CaMO TO3UTHBHE €(PEeKTe y CMHCIY
MOTYhHOCTH TpHUCTyNma Npou3BoaMMa H yciayrama ,, TemekoM-a“ W KoHKypeHuuje wusMely nBa
reHepaiHa AUCTpulyTepa mo napameTpy IieHe, yciaoBa HabaBke, mahama 1 KBaJuTeTa TUCTPUOyIHje U
MIOCJIOBambha UT/I.

Jlasbe ce y 3axTeBy UCTHYE Ja Ce, WHAMPEKTHO, MO3UTUBHU €(PEKTH YBOhEma HOBOT T'€HEPAIHOT
JUCTPUOYTEpa MOTY OYEKHBATH U HA TPXKHILTY IMpyXama yciyre pre-paid moOwmiHe Tenedonuje, npe
cBera umajyhu y Bugy moryhnocr ,,Tenexom-a* 1a mpeko ABa reHepaiHa quctpudyrepa o0e3oenu Behy
MOKPHUBEHOCT MPEKE MaJONpo/aje, Mo0oJbIa JUKBUIHOCT U HAIIATUBOCT M TUME 00e30e1u pecypce
3a JI0JlaTHA ylarama y pa3Boj TpXKUIITa MOOWIHE TenedoHHje W O0MMa M KBalMTETa YCIyra Koje
npyxa KopucHuiuMma. MHIMpeKTaH MO3UTHBaH eeKaT ce O4YeKyje U Ha HUBOY yllarama y TEeXHHYKO
TEXHOJIOIIKO ycaBplIaBame ypehaja u Mpexke 3a yciyre MoOumiHe pre-paid TenedoHHje Ha TPXKHUIITY



Cpbwuje, mpu yeMy ce uMa y BUIY Ja o0a reHepajHa JUCTpUOyTEepa MMajy pa3BOjHE KamaluTeTe 3a
TEXHUYKY MOJPIIKY MOCIOBaBKY ,, | ellekoM-a* y OBOM CETMEHTY.

VY Be3w ca ycioBMMa KOHKYPEHIIMje Ha TpPXKUIITY Ha KOME c€ ojpaxaBajy e(exTu cropaszyma,
MOJTHOCHOIIM CYy HAaBEJM Ja TPXKUILITE Ha KOME Ce OJjpaxkaBajy IUPEKTHH e€(PEeKTH cropasyma jecre
TPKMILTE HAa KOMe TocyoBame 06aBba DTM. Peopranuzanmja camor cucrema AUCTpuOyImje, mpema
MOCJIOBHO] ¥ KOMEPIIM]jaJTHO] TMOJUTHIN TeJeKoM-a, He yTHUe Ha Kpajibe KOPUCHHUKE YCIyra MOOUITHE
tenedonuje Tenexom-a, Oynyhu ma je TemekoMm mpyxkananl came yciIyre W OJIOBOpaH 3a HEHO
U3BpIICHE. YTOBOp HMa JUPEKTHE e(peKkTe HCKJbYYMBO Ha JAUCTpuOynujy pre-paid ycmiyra.
HcroBpemeHo, yBolheme HOBOT T'€HEPATHOT IUCTPUOYTEpa, KOjU HHUje BEPTHKAIHO HHTETPUCAHO
npymTBo kao Llentpocuuepruja’, cropuhe, Ha CTpaHH MOATUCTPUOYTEPA U MANONPOIAjHAX 00jeKaTa,
IpeayclioBe 3a U300p O Kora, 1oJ1 KOjUM YCJIOBMMAa M Ha KOjU HauuH he o0aBsbaTi HabaBKy yciyra
npou3Boaa TenekoM-a, a pajd UCIYHEHha CBUX OYCKHBamba KOPUCHHKA YCIyre MOOWIHE TenedoHuje
Tenexkom-a.

[Ipema natum mporieHama, Ha TPXKUIITY AUCTpUOyLHje pre-paid JOoMyHa TPEHYTHO je aKTUBHO BHILE O
nejeceT NPUBPEIHMUX JApyIITaBa. TellekoM je mpe yBoljema HMpBOr I'€HEpalHOr AUCTpUOyTEepa MMao
IUCTpUOYTHBHE YroBOpE ca 3HayajHUM OpojeM Kymala y BeJENpo/aju, a HakoH yBOhema INpBOT
TeHepaJHOT TUCTpuOyTepa, ca de facto €KCKIy3UBUTETOM y TOM TPEHYTKY, OHU KOjU Cy HACTaBHIU
[OCJIOBaWkE, HACTABWJIM Cy T'a ca CTaTyCcOM IMOJAMCTpUOyTepa y AMPEKTHOM YTOBOPHOM OJIHOCY ca
Llentpocunepruja 1.0.0. Kao 100aBbaveM.

[TomHOCHOIM Ccy HaBenW Ja Ha TPXKUINTY AUCTpuOynuWje pre-paid JomyHa W OPYrHX MPOU3BOJA U
yciyra MOOMIIHUX OTiepaTepa He MOCTOoje MpaBHE HU JIpYyre Mpenpeke 3a yia3ak. Yia3ak Ha TPXKUIITE
OLIEBYjy Kao cIO0OJaH M 3aBHCAaH O]l YCIIOCTaBJbarba IOCIOBHOT MAapTHEPCTBA ca OlepaTepuMa U
MOCJIOBHOT MHTEpECa CBAKOT 0J1 mocTojeha Tpu MoOmIiIHa onieparepa. Y TOM CMUCIY je, KOJ oneparepa,
Beh ycmocraBibeH onpehenu cuctem aucTpuOyIHje, a KOju je U OTBOPEH y JIelly U oOMMYy y KOM je,
cariacHoO HMXOBHM ITOCJIOBHHM IOJIMTHKaMa, TIOTpedaH onepaTepuma.

[MogHocuomu Harnamasajy na yBohewe DTM Ha TpikumiTe, Kao APYror reHepasHOT AUCTpUOyTEpa,
cBakako ytuye Ha moBehame intra-brand KOHKypeHIIMje Ha TPXKUINTY Bejlenpoaaje pre-paid gonmyHa u
OCTalIMX MPOM3BOJIa U yciyra Tenekom-a, anu ga nocrojehu auctpudyrep, LlenTpocunepruja, y Tom
CMHUCITy MMa 3HauajHO Behy mociioBHY W (¢uHAHCH]CKY cHary. Jlajbe ce HaBOIW Ja ce KOHKYpPEHTCKa
npeanoct DTM-a, a koja je OuTHa M 3a mocioBame TenekoM-a, orjeaa y MocTojamby CaBpPeMEHOT
TEXHOJIOMIKOT CUCTEeMa 3a AUCTPUOYIHjYy Kao M JaJbUM IOCTYIIMMA Ha IUTaHy pa3Boja, OJpKaBama M
yHanpehuBama nocrojehux pemema. C apyre crpane, DTM nMa 3Ha4ajHO Mamy TPXKHIIHY CHary kKao
TUCTpUOyTEp HUCKJbYYMBO pre-paid MOomyHa M OCTaJIMX TMPOM3BOJAa M yCIyra KOju HEMa W CBOje
MaJionpo/iajHe 00jeKTe.

[IpuBpenno npymrBo TemekoMm, yBoOhemeM HOBOT TEHEPATHOT JAUCTpUOYyTEpa, O4YeKyje Jajby
peanu3aiujy ycBojeHe KOMEpIMjalHe MOJIUTHUKE U TIOCIOBHE Capa/ibe ca TUCTPpUOyTeprMa KOju UMajy
(UHAHCH]CKH, CTPYYHH U TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKHA KamalMTeT J1a MOAPXKE Jajbh Pa3BOj MOCIOBama U
nosehame mpometa Tenekom-a y cermeHTy pre-paid JormyHa M OCTaIMX MPOU3BOJIA U YCIyTa MOOHITHE
tenedonuje. JlomatHo ce onemyje Aa he, yBohjemeM HOBOI TEHEpaTHOT IUCTpUOyTEpa, OWUTH
omoryheHa u Beha MoKpuBEHOCT pre-paid JomyHama v OCTalIuM NPEeIMETHUM MPOU3BoArMa TenekoM-a

2 [lenTpocuHepruja ca MOBE3aHUM YYECHHUIIMMA Ha TPXKUIITY yYHYyTap MCTE TPyIe, KOju Ce cMarpajy
JETHUM YYECHUKOM Ha TPKUIITY, MOCIIyje U MPEKO MAJIONPO/IajHUX 0OjeKaTa THIIa KHOCK.
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Ha 1enoj teputopuju PemyOnmke CpOuje, kao u Beha (uHAHCHjCKA CTAOMIIHOCT W JIUKBHIHOCT
npeaMeTHor TpxkumTa. [logHocmornm Takohe omnemwmyjy na he yBoheme jomn jemqHOT TeHepasHOT
mucTpuOyTepa, Koju he HCTOBPEeMEHO yarati y TEXHHYKO-TEXHOJIONIKA Pa3Boj Mpexe U ypehaja koju
Cy HEONXOJHHW 3a Op3, HEOMeTaH M TOTIYH NMPUCTYNl U KOMYHHUKalHjy ca TelnekoM TepMHHAINMa,
CBAaKaKO MMAaTH MO3UTHUBAH edeKaT 1 Ha MOCIOBakhE MAIONPOIajHUX 00jeKaTa U KBAJIMTET yCIyra KOju
pYyXkajy KpajibuM KopucHunmMa. Vcto tako 6uhe omoryhena u 60sba KOOpJIMHaIlMja U OpraHu3alyja
MapKETHHIIKUX aKTHBHOCTH, Te Beha ydecTanocT M JoJaTHE MPOMOTHUBHE MOTOJHOCTH HAaMEH-CHE
KpajlbUM KOPUCHUIIMMA Ha 11eJ10j Teputopuju Cpouje.

VY mnornexny edekata Ha MOTpOIIAaye HA PEJICBAHTHOM TPXKUINTY, KOju he HacTaTu NpUMEHOM
NpeIMETHOT YTOBOPA, MMOAHOCHOLIM Cy HaBenu Aa he cmameme TpoirkoBa TenekomM-a UMaTu JUPEKTHE
MOTOJTHOCTH TI0 caMe KOPHUCHUKE, IITO Ce Mpe CBEra orieja y MOryhHOCTH cMamema IeHa yCiayra Win
noOoJpllIaHUX yclioBa HabaBke onapeheHor Opoja mpou3Boma u yciayra y onapeheHnM BpeMeHCKUM
uHTepBanuMa. JlogatHo, Mmoryhu ytuinaj Ha neHe pre-paid JomyHa M OCTaquX MPOU3BOAA U yCiyra
Tenexkom-a MOK€ MMAaTH 3a TOCJIEIUIY M CHIKEHE IIeHe MPOU3BOJA JAPYrUX MOOWIHHX Omeparepa,
yclie[l OYeKMBAaHE peakiMje KOHKypeHarta. Jlajbe, TOHOBO je HMCTakHyTO Ja he yBolheme HOBOT
TeHEePAIHOT JUCTpUOyTEepa, KOjU MOXKE Ja MOHYAW HOBAa TEXHUYKA M TEXHOJIOIIKA PEIIeHa, CBAKAKO
MMaTH TO3UTUBAH eeKaT Ha KBAJUTET yCIIyre, 3a KOjy ce O4eKyje Ja ca BpeMeHoM Oyjie 6oJba u Opxka
3a KOPUCHHKE, y3 MCTOBPEMEHY JOCTYITHOCT KOPHUCHHUIIMMA Ha IITO Behem Opojy MajompojajHux
mecta. I[lomHOCHOIM 3axTeBa OIEHmYjy Ja OWM TMOCTOjalke camo jeJIHOT, BEPTUKATHO WHTETPHUCAHOT
BEJICTIPOJIABIA KOJU j€ YYECHUK U Ha TPXKUIITY MaJONpoaje, MOTJIO POU3BECTH MOCIEANIE, OJTHOCHO
CMETHE Y CMHCITY JJOCTYITHOCTH YCIIyTre Ha MaJIOTPOJIajHUM MECTUMA CBUX 3aWHTEPECOBAHMX KyIala, a
IITO Y AY’)KEM BPEMEHCKOM MEPUOaYy MOXKE MMaTH 3HauajHe eeKTe U Ha OLEHY KBaJUTETa yCIyre 3a
KopucHuKe TeekoM MOOHITHE MpexKe.

[TogHOCHOIM 3aXTeBa OLIEHY]Y /1A je CYIITHHCKHA HEOMXOHO, paJH OCTBapuBama nubeBa Cropasyma,
OJIHOCHO OTITUMH3allMje U CMambemha TPOIITKOBA MOCIOBamha y 00JIacTH AUCTPUOYIH]jE TIpeaMeTHE pooe
U yCIyra W YCIIOCTaBJbala jEJMHCTBEHOT TPAHCAKIIMOHOT IIEHTpPA 3a €JIEKTPOHCKE NOMYyHE, BPIIUTH
TUCTpUOYINjy TpeKo orpaHudeHor Opoja muctpubytepa. [loctojehu cuctem muctpubynuje, koju je
Beh 6uo mpenmert ornene Komucuje y 2012. roguHu, HA y 4eMy c€ HE MEHa, OCUM IITO C€ YBOIH JOII
jemaH reHepaiHd AUCTPUOyTEp, a Ha OCHOBY olleHe TenekomMa 0 MCIYHEHOCTH YCJIOBAa M KpUTEPHjyMa
yTBpheHe mocioBHE M KOMEPIIHjaJIHE TTOJIUTHKE.

[Ipema orienn mogHOcuiana 3axTeBa, YroBop y uiaHy 6, ctaBoBu 3. u 6, wiany 10. ctaBoBu 3. u 5.
tayka 4), u wiany 16. cagpxu onpende koje OM ce MOrje OKapakTepucaTu Kao oipehuBame IeHa
KYIIy Y Jajb0j poaaju, Oynyhu na je nepunucano na:

e DTM Bpummu gonyHy pre-paid Kpeaura UCKJbYYMBO Y MUHHUMATHUM/MAaKCUMAJIHUM H3HOCHMA
yTBphennm Baxkehum orykama TenekoMm-a;

® VrosopoM ce yrBphyjy mere koje DTM mopa HamnmahuBaTu KpajlbUM KOPHCHHIIMMA 3a
KapTHIle 3a AonyHy, Xano kapruue, InoCall kaptuie 1 WLAN kapTtuie, Be3yjyhu ux 3a usHoc
aTNOCHCKEe BPEIHOCTH O3HAUEH Ha CaMO]j KapTHIIH;

* VYroeopom ce yTBphyjy 1iene koje DTM mopa namnahuBaté kpajisuM KopucHunmuMa 3a SIM
KapTHIIe ¥ TPOMOTHUBHE pre-paid makeTre, Kao U MPOMOTUBHE OJJTyKe BE3aHO 3a UCTE, Bedyjyhu
HABEJICHO 3a IICHOBHMK, OJJHOCHO MOCIOBHY MOJIUTHKY Tenexkom-a.

[TogHOoCcHoIM 3axTeBa MU3HOCE CTaB Ja MPETXOHO HABEJCHO OrpaHMYe-€, Koje je Beh Ouio mpeamer
ornieHe Komucuje y mocTynky KojuMm je olemuBaH crnopasyM Tenekoma u LlenTpocuuepruje, He
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Mpe/ICTaBJba PECTPUKTUBHY OJpe0y KOja 0 CBOM CaApKajy U MoclieauiiaMma Koje Mpou3BOIU, HHUjE Y
BE3W ca IMJbeM U TpeAMeToM camor cropazyma. OIHOCHO, OBO OTpaHHYEH€ HE IIpe/ICTaBIba
PECTPUKTUBHY oApen0y 300T Koje MpeIMEeTHH YTOBOp He OM MOTao OMTH HU3Y3eT 0] 3a0paHe y CKIamy
ca oapendama 3akoHa. Mcro Tako, Komucuju ce ykazyje Ha OMTHE OKOJIHOCTH Jla yIUIaTe-lieHe Koje
miaha kpajHU MOTpoIIay MOpPajy OJAroBapaTi HOMUHAITHUM U3HOCHMA y 4Hjoj BpenHocTu he Tenexom u
NpyKuTH yrulaheHy yciyry. Y TOM CMHUCIy HHM T€HEpalHU JUCTpUOyTep, a HU KaCHHUjU YUECHHLHU Y
JUCTPUOYTUBHOM JIaHILY, HE MOTY Jla «HaJorpaje» IleHy Kojy aedunume TemekoMm kao mpykaail
yCIJIyTre, OJJHOCHO HE MOTYy KpajieM MOTpOIlady HariaTUTH Behy IeHY O]l BPEJHOCTH yCiIyre Kojy he
Tenexkom mnpyxutu. M3 cBUX OBHMX pasnora, mpemMa OICHHM IOJHOCWIAlla 3axTeBa, a KOju Cy
npuxBaTbMBH M 3a Komucwjy, oBe YroBopHe ojpende He TNpeAcTaBibajy OOJHMK 3a0pameHor
oJpehuBama LieHe y 1ajb0j MPOJIajH.

[Momnocwonu 3axTteBa 3arpakunu cy on Komucuje ma noHece pemieme 0 u3y3ehy pecTpUKTUBHOT
cniopa3yma oJ1 3a0paHe, 3a MpeAMETHU YTOBOP, Ha IEPUOJT O] YeTupH (4) roauHe.

Ouena Komucuje

Onemwyjyhu ncnymeHOCT ycioBa 3a usysehe mpeamerHor Yrosopa ox 3abpane, Komucuja je, nopen
paHHje HaBEJCHE JOKYMEHTAIlMje, UMaJla y BHIY U CBE OKOJHOCTH YTBpheHE Yy MOCTYNKY OKOHYaHOM
pememem Op. 4/0-03-147/2012-18 ox 17.07.2012. rogune, KojuM je 0100peHO MojennHavHO u3y3ehe
0J1 3a0paHe PECTPUKTUBHOI CIIOpa3yMa - YToBOpa O IFeHepasHOj AMCTpuOyluju oapeheHux yciyra u
npousBoga Tenexom-a Cpbuja a.n., 3akipydeHor ngaxHa 20.12.2011. rogune usmel)y npuBpeaHux
npymraBa ,, Tenekom Cpbuja“ u ,llentpocunepruja 1.0.0.“ u3 beorpama. HaBemenum pememem
0/100peHo je mojeauHavyHo u3ysehe oj 3a0paHe Ha MEepUOoJa O] YETHPU TOJUHE, Y3 KOHCTATaIUjy Ja ce
Ha ctpanu LleHTpocunepruje cTBapa de facto eKCKIy3uBUTET y nucTpuOyiuju TenekoM mpousBoaa, a
na he TakBO cTame TpajaTh cBe 10 yBohema HOBOT/HOBUX auctpuOyrepa. Mako je Komucuja tama
OIICHWJIA 1A j€ YBOlerhe HOBOT/HOBUX IeHEpaHUX AUCTpuOyTepa Oyayha u Hen3BecHa OKOJIHOCT, Maja
j€ ympaBo OJi T€ OKOJHOCTH 3aBUCWIJIO N0 Kaaa he Tpajatu ycmoctaBibeHu de facto eKCKIy3WMBUTET
[lenTpocunepruje, 6UIIO je OIEHEHO J1a KPUTEPHjYMH U YCJIOBH, TIOCTABJHEHH y TaJia HOBO] TIOCIOBHO]
¥ KOMEpIUjaIHo] MoMUTHIHN TenekoM-a, ulak J1ajy peajHe MOTYhHOCTH Jja HEKU O] IOAUCTpruOyTepa,
WIM YaK HOBM YYECHUK Ha TPXKHILUTY, UCIYHU YCJOBE 3a 3aKJbyU€H€ HCTOI YrOBOpa O I'€HEpalHO]
muctpubyimju ca Tenekomom. Tazma je olewmeHO, MITO YIMpaBo J0Ka3yje M MPEeJIMETHH YTOBOp, Ja
OBAaKO KOHIIMITMPAHA MOCJIOBHA MOJUTHKA Tenexoma, ra yak HU 3aKJby4eHhE€ yroBOpa, Y TOM TPEHYTKY,
ca caMO JeIHUM TeHEpPAJIHUM JUCTPUOYTEPOM, HYKHO HE 3HAUM HCKIJbYYeHE KOHKYpEHIHje, Beh
HAINPOTHUB MOXE TMPEICTaBhbaTH CTUMYJIAHC 3a OCTalleé YUYeCHUKE Ja, yHanpehyjyhu cBoje mocioBame,
JIOCTUTHY TPa)K€HE CTaH/Iap/I€ U UCITYHE YCJIOBE 3a 3aKJbyUYECHE YyrOBOpa O T€HEPATHO] AUCTPUOYIIH]H.

VYV npeamerHom moctynky Komwucuja je yrBpamna aa je Teaexkom OIEHHO Aa M MPUBPEIHO JIPYIITBO
DTM wucnymaBa yCIIOBE IOCTaBJbEHE IIOCIOBHOM W KOMEPIMjaTHOM TIOJIMTUKOM Yy CETMEHTY
nocioBama TenexkoM-a Koje je W mpeaMeT YTOBOpa O YdjeM ce MojeArnHavyHoM u3y3ehy o 3abpane
OJITy4yje y OBOj yNpaBHO] CTBApH, T€ Ja 3aKJbyUCHE MPEJAMETHOT YTOBOpa MPEACTaBba YKIbYUHUBAHHE
JOII jeAHOT TeHEpaJHOr AUCTPHOyTEepa y CHCTEM AUCTPpHOYyIHje MPEeIMETHHX Mpom3Boja Tenexoma,
nopen Beh nocteher renepannor auctpudyrepa-LienTpocunepruje.

[Ipenmetnn YroBop je MCTH y IOINIEAY cajpikaja opeAldu KojuMa ce PEryjMile OJHOC YTOBOPHHMX
CTpaHa, ca YTOBOPOM O T'€HepajHoj AUCTpUOynHju Koju je Tenekom 3akiby4no ca LleHTpocuneprujom,



a Koju je O6mo mpenamer panuje oreHe Komucuje, Ha HaYMH KAaKO je MPETXOJHO HABEICHO Yy OBOM
00paznoxemy.

VY morneny oxapehema TpKUIITa Ha KOME Cy YYECHUIM Yy CIIOpa3yMy aKTHUBHH, KaO M y TIOTIELy
TPKMILITa Ha KOME C€ OJIpakaBajy epekTu caMor criopazyma, 3a Komucujy cy npuxBaT/bUBH HABOJIU
NOJHOCHJIANA 3axTeBa. VICTO Tako OLEHEHO je Ja MpOoIeHa TPXKUINHOT ydemrha, Kako y4ecHHKa y
CIOpa3yMy, TakO M HUXOBHUX KOHKypEHaTa, y JOBOJbHO] MEpU OJCIHKAaBa CTalke W OJHOCE Ha
pENeBaHTHOM TP KHIITY.

VY KoHKpeTHOM ciy4ajy, Komucuja je onemuBaia fa Ju NpeAMETHHU CIIOpa3yM JONPUHOCH yHanpehemy
HPOU3BOE U TIPOMETA, IMOJCTUIIAY TEXHUYKOT MM €KOHOMCKOT HaIlPeTKa, IPU YeMy HOTpOIIaYnMa
00e30ehyje mpaBU4YaH J€0 KOPUCTH, a IOJ YCIOBOM Ja y4deCHMIIMMa Ha TpXKHUIITY He Hamehe
OrpaHMYeHa KOja HHUCY HEOIXOJHA 32 MOCTH3amke LWJba CIHOpa3yMa, OJHOCHO Ja HE HCKIbYYY]y
KOHKYPEHIIM]y Ha PEJIEBAaHTHOM TPIKHIITY WIIH F,eTOBOM OMTHOM JIEITy.

Ouemyjyhu npeameTHn YroBop ca CTaHOBHILTA UCITYHEHOCTH ycioBa u3 wi. 11. 3akoHa y morieny -
JOTIpUHOCA yHanpehewy Mpou3BOaBE U MPOMETA, OJJHOCHO TMOACTUIAY TEXHUYKOT MU €KOHOMCKOT
HanpeTka, 3a KoMucujy je mpuxBarjbuBa olieHa U 00pa3IoKeme MOJHOCHOLIA 3aXTeBa 1a he mpuMeHa
OpEeIMETHOI YTOBOpa MMaTH IMO3WUTHBAH YTHIA] HA TOCiOBame TenexkoMm W yHampeheme mporeca
mucTpudyje, nosehame Opoja ManompojajHMX objekara ca IMOHYJOM TNPEAMETHHUX NPOHM3BOJA
Tenexkom-a ¥ MoOOOJBIIAKE YCIIOBA, HAYMHA W KBAJIUTETA TPYKamka YCIyre KymnuuMma. YHampeheme
npoMeTa OM MOTJIO YCIEAUTH Y3 CTBapame MOTYhHOCTH 3aKkJbydera IMOBOJFHUJUX YCJIOBAa HabaBKe
Tenmekom mpousBoga, Behy MOKPUBEHOCT HAIUIATHUX CHCTEMa W JIOCTYHHOCT  YCIIyTe.
[MopmucTpubyrepu, OAHOCHO MajnonpojaBiu he wmmatu MoryhHocT u300pa u3BOpa CHajgOeBama
IpeIMETHUM IPOU3BOIMMA, HAKO 3a caja u3Mel)y camo jBa renepanHa quctpulyrepa, MITo, y OJHOCY
Ha J0CaJallkbyi Iepuo/l 0/ yBohemwa MpBOI TeHepaHOT AUCTPUOyTepa, 3Haul KBAJIUTaTUBHU IIOMaK Ka
BeheM cTeneHy KOHKYpEHIIMje Ha pEJeBAaHTHOM TpKHUIITY. OKOJIHOCT, MpeMa KOHCTaTaluju y
npeaMeTHoM 3axTeBy, na DTM pacnonaxke moaepHuM software cucTeMuMa, HaBOJW Ha 3aKJbydak Ja
Oou yHanpeheme TucTpuOyIHje CTBOPHIO MOTYNHOCT 3a MO3UTHBAH JOMPHUHOC Pa3BOjy MPOrPAMCKHUX
CUCTEMa U MOJU3akhy TEXHOJIOIKHT Pa3Boja TPXKHUIIITA.

Ouewyjyhu ucnymeHocT yciioBa u3 4wi.11. 3akoHa o KoMe cropa3yMm Mopa moTpoiiaynMa 00e30euTH
MpaBUYaH JIe0 KOPUCTH, 32 KoMucHjy je mpuxBaT/bUBO 00pa3ioKemhe U OleHa MOJHOCHOIIA 3aXTeBa Y
NoTJiely YKyNMHHUX edekara mpeIMETHOT YTOBOpa Ha MOTPOIIAayYe Ha PEJIEBATHOM TPIXKHUIITY, y KOjOj ce
KOHCTaTyje a UCTH He MPOM3BOJM HEeTraTHBHE e(eKTe Ha IITEeTy rmorpomaya. [[puMeHoM mpeaMeTHor
VYroBopa 06e30ehyje ce yBoheme intra-brand KOHKypeHIIMje U HA HUBOY T€HEepaIHe AUCTpUOyIHje, a y
HOTJIey MPEAMETHUX YCIyra U mpousBoja TenexkoM-a. ¢ 003UpOM Ha TO Ja je 10 caja MPHUBPEIHO
npymTBo lleHTpocuuepruja Omia jeauHH reHepayHu auctpuoOyrtep. Takohe, ka0 M KOJA 3aKJbydermba
MIPBOT YTOBOPA O TEHEPATHO] TUCTUPOYIUjH, pealTHO je OYEKUBATH JIaJbe CMabehe (PUKCHUX TPOIIKOBA
MOCTIOBaMa M JIPYTHX TPOIIKOBA KOJH HACTAj]y MPUIMKOM IpYyXKamba NpeMeTHEe yciyre. JauameM intra-
brand KOHKypeHIIMje, HA OBOM HHUBOY IUCTPUOYIMje, CTBapa ce peasiHa MOTYNHOCT 3a MOBOJbHH]E
yclioBe HaOaBKe M MMOCIIOBamkba 32 MAJIONPOAABIIE, IITO KPajlbUM MOTPOIIaYuMa Moxe oMoryhutu o6p3 u
HecMmeTaH mpuctyn Behem Opojy mponajHux mecta. Jadame intra-brand KOHKypeHIMje Ha OMKCaH
HauuH he, Takole, UMaTu MO3UTHBAH e(eKaT U Ha Jajbe jadyame inter-brand xoHkypeHnuje Terexom-a
U BETOBUX KOHKYpEHATa.

Haxkon cBeoOyxBaTHe aHanu3e NpeMETHOT 3aXTeBa U YTOBOpHE JOKyMeHTaluje, Komucuja je ouenuna
Jla IpeMETHH yroBop He Hamehe yyeCHHMIIMMA Ha TPXKHIUTY OrpaHHYera KOja HHCY HEOIXOJHa 3a
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NOCTU3albE LMJba CIIOpa3yMa, OJHOCHO Jia C€ CaMHM 3aKJbyY€HeM U CIPOBOHEHEM INPEeAMETHOT
Cropa3yma He UCKJbyuyje KOHKYPEHLMja Ha PeIeBAaHTHOM TPXKHILTY UM HETOBOM OUTHOM JIEITy.

Komucuja je omenwnia ga je mojHOcWial] 3axTeBa Yy JOBOJbHO] MEPH apryMEHTOBAO M JI0Ka3ao
UCIYHEHOCT 3aKOHOM MPOIHMCAHUX YyCIIOBA 3a TOjeIMHAaYyHO Hu3y3ehe MpeIMEeTHOT PeCTPUKTHBHOT
criopasyma oJ1 3a0paHe, a carjacHO OBOj OLIEHH OJUTY4€HO je Kao y craBy | mucmosutuBa oBor Pemema.

Ha ocHoBy oapen6e unana 60. craB 2. a 'y Be3u ca ujgaHoM 12. ctaB 3. 3akoHa, OJITy4€HO j€ Kao Y CTaBy
Il mucnosutuBa oBor Pemema, nmpu uvemy je Komucwja umana y BHIY CBE UYUHCHHYHE HABOJE
MOJTHOCHOIIA 3aXTE€Ba, CBOje OIICHE JIOHETe Ha OCHOBY CBEOOYXBAaTHE aHAIIM3E MPEAMETHE YrOBOPHE
JOKYMEHTAIIH]j€, TPXKUIIHY CHAary YY€CHHUKA y CIIOpa3yMy Ha TPKUIITHMA Ha KOjUMa TPEHYTHO MOCIY]Y
U OYeKUBaHe e(peKkTe Ha TPXKUIITY HAa Kome he mohu 10 peanusanuje npeIMeTHOT YyToBopa.

Carnacno unany 60. craB 5. 3akoHa u wiany 2. ctaB 1. Tauka 2. TapudHuka 0 BUCHHM HaKHA/IA 3a
nocioBe u3 HamexxHoctd Komwucuje 3a 3amtuty koHkypenuuje ("Coyx6enn rmacHuk PC", Op.
49/2011) onnyueno je xao y tauku Il aucnosutusa oor Pemema. Koncraryje ce n1a cy noJHOCHOIH
3axTeBa JIOCTaBWJIM J0Ka3 O U3BPIICHO] yIJaTH M3HOCAa HakHAjAE y ckiany ca TapudHuxom (yrata
u3znoca ox 1.200,00 EYP y nunapckoj mpotuBBpennoctu u3BpiieHa 11.09.2013. rogune) ymme cy
M3BPIIWIM Haor u3 Tadke Il qucro3utusa.
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