Pen y 6nuka C p ou J a O0jaBJbeHU TEKCT HE CaIPKH 3alTHeHe WM H30CTaBJbeHE MMOJaTKe.

3amruheny nojaly NpHUKa3aHU Cy O3HAKOM |[...] WM y pacnony kxoju Komucuja
KOMHUCHJA 3A BAIITUTY cMaTpa OAroBapajyhnM HauMHOM 3alITUTE, a W30CTaBJbEHM IIOJAIM O3HAKOM
KOHKYPEHIIUJE XXX.

Cascka ynuua 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-51/2020-9
Besa: 6/0-02-1032/2019-1
Hatym: 26. maj 2020. roaune

[Ipeacennnk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYPEHIIMj€ HAa OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2. W WiaHa
65. craB 5. 3akoHa 0 3amITUTH KOoHKypeH1uje (,,CiayxOenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
yiraHa 2. craB 1. tTauka 6. TapudHUKa 0 BUCHHU HaKHAJa 3a MOCJIOBE M3 HajuiexkHocTH Komucuje
3a 3amTUTy KOoHKypeHuuje (,,Cimyx6enn rimacauk PC®, Op. 49/11), omnyuyjyhu no IlpujaBu
KoHIeHTpauuje 6poj: 6/0-02-1032/2019-1 ox 20. geuemOpa 2019. nogHeTO] 04 CTpaHEe APYIITBA
Fiat Chrysler Automobiles N.V., ca peructpoBanuM ceaumreM y AMcrepaamy, XoJlaHaAuja U ca
ceaumreM ehEKTHUBHOT yIpaBibamha Ha amgpecu 25 St James’s Street, London, SW1A 1HA,
Benuka bpurtanuja npeko mynomohnuka anBokata [lanujena CreBanoBuha u ocTanux aJBokara u3
Mopasueuh, BojuoBuh u maptaepu aon u3 beorpama, JloOpaunna Op. 15 u apymrBa Peugeot
S.A., ca peructpoBanuM ceauireM Ha aapecu 7 Rue Henri Sainte — Claire Deville, 92563 Rueil —
Malmaison, ®@panirycka npeko myHomohHuka agBokara bojana ByukoBuha m ocramux agBokara
u3 Kapanosuh u maptaepu oax u3 beorpama, PecaBcka Op. 23, mana 26. maja 2020. roguse,
no”ocu cienehe

PEHIEIBE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIICHTpallMja YYECHUKA HA TPIKUIITY
KOja HacTaje cmajameM JpymrBa Peugeot S.A., ca perucrpoBaHuM cenumreM Ha aapecu 7 Rue
Henri Sainte — Claire Deville, 92563 Rueil — Malmaison, ®panimycka, matuaau 0poj SIRET
55210055400047 ca npymrBom Fiat Chrysler Automobiles N.V., ca peructpoBaHuM CEAUIITEM Y
AmcrepaaMy, XodaHAMja, PETUCTPOBAHUM Y XOJIAHJICKOM PErHCTpPY NMPHUBPEIHHUX APYIITaBa MOJ
MaTuyHUM Opojem 60372958 u ca cenumreM eQeKTHBHOT yrpaBibama Ha aapecu 25 St James’s
Street, London, SWI1A 1HA, Benuka bpuranuja, perucTpoBaHHUM Yy PErHUCTPY HPHUBPEIHHUX
npymraBa Benuke Bpuranuje mon 6pojem FC031853, kpo3 ocHuBame HoBor apymTBa DutchCo
KOj€ MpeCTaB/ba PE3YINTAT Cliajamma.

I YTBPBYJE CE na je moaHocwuian TpujaBe KOHIGHTpamuje apymTBo Fiat
Chrysler Automobiles N.V. ymnarno XXX aunapa nana 24. neuem6pa 2019. roaune Ha payyH
Komucuje 3a 3aITUTYy KOHKYpEHIj€e, IITO NPECTaB/ba MPONMCAHU U3HOC 32 U3/1aBabe pelliemha O
0J100pey KOHIIGHTpalKje Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Oopasznoxeme

Hpymtea, Fiat Chrysler Automobiles N.V., ca peructpoBanuM cenumreM y AMcrepaamy,
XonaHauja, PEerrucTPOBAHO Y XOJIAHICKOM PErUCTpPy MPUBPEIHUX APYIITaBa TOJ MATUYHUM
opojem 60372958 u ca cequiiteM eheKTUBHOT yIpaBibama Ha aapecu 25 St James’s Street, SW1A
1HA, London, Benuka bpurtanuja, peructpoBaHo y perucTpy HpUBpEeIHUX JApyiiTaBa Bemmke
bpurannje monx 6pojem FC031853 (y mammem Tekcty: Fiat) m Peugeot S.A., ca perucrpoBaHum
ceauiureM Ha agpecu 7 Rue Henri Sainte — Claire Deville , 92563 Rueil — Malmaison, ®paniycka,
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matuuau 6poj SIRET 55210055400047 (y massem Tekcry: Peugeot), cy momuena Komucuju 3a
3aTUTY KOHKypeHiuje (y masbem Tekcty: Komwmcwja) IlpujaBy konmeHTtpamuje Opoj: 6/0-02-
1032/2019-1 nana 20. geuem6pa 2019. rogune (y nasbeMm Tekcty: IlpujaBa) Koja HacTaje crajambeM
Peugeot-a ca Fiat-om, unme he Peugeot mpecratu ga moctoju kao 3acebHO ApymTBO, a Fiat he
HACTaBUTH J1a TOCTOjU Kao ApymTBo DutchCo koje npencTaBiba pe3yiTar crajama.

[IpujaBa je momnera mpeko myHomohnmka Fiat-a, amBokara Jlanmjema CreBanoBmha u
ocranux anBokata u3 MopasueBuh, BojuoBuh u naptaepu aon u3 beorpana, Jlo6paunna 6p. 15 u
nyHomohHuka Peugeot-a, agBokara bojana ByukoBuha m octanmmx aaBokata n3 KapanoBuh u
naptHepu oaf u3 beorpana, Pecascka 6p. 23.

C o03upoM na mojgHEeTa JOKyMEHTaIlMja HUje Omna y cBeMy yckiaheHa ca Ypembom o
CaJlp>)KUHU U HAUMHY TIOJHOLIeHa NpujaBe KoHueHTpamnuje (,,Cnyx6enu rmacauk PC*, 6poj 5/16, y
TajbeM TEKCTy: YpenbOa), Hemoctanu IlpujaBe cy oTkiIomeHH AomyHama [IpujaBe 3aBeneHHM y
Komucuju mog 6pojem: 6/0-02-51/2020-1 ox 8. janyapa 2020. rogune, 6pojem: 6/0-02-51/2020-2
ox 31. janyapa 2020. rogune, 6pojem: 6/0-02-51/2020-4 ox 28 dedbpyapa 2020. rogune u 6pojem:
6/0-02-51/2020-7 ox 1. ampuia 2020. ronuse.

Hakon nomyne IlpujaBe, Komucuja je yrBpauna na je IlpujaBa moTnyHa, Aa je ToJHETa
Komucuju y ckmany ca umanom 2. Ypenbe M Ja Cy HCIYHEHH YCJIOBU 3a TOCTYNambe MU
onnmyunBamke Komucuje rmo ucroj y ckpaheHoMm mocTynky.

Komucuja je, takohe, yrBpauna na je momHocwian IlpujaBe, npymrso Fiat, yruiatno
MPOMHMCAaHU U3HOC 33 U3aBamkEe PelleHkha 0 0400peHhYy KOHIICHTpaIHje y ckpaheHoM MOCTYIIKY, IITO
je KoHcTaToBaHO y cTaBy Il aucno3utusa.

YBHUIOM y IETTOKYITHY MPEIMETHY TOKYMEHTAIH]y, YTBPhEHO je KaKko cleau.

YdecHUIIM Y KOHIEHTPAUMjU

Fiat je rmoGanHa ayromoOuiicka rpymnaiuja Koja ce 0aBu JU3ajHUPAHEM, HHKECHEPUHTOM,
MPOU3BOAKHOM, IUCTPUOYLIMJOM U TMPOJajoM BO3WJA, JIEJOBAa M IMPOU3BOJHUX CHCTEMAa HIMPOM
ceera. Jlu3ajHupa, OCMHIILbABa, MPOWU3BOAM, IUCTPHUOyHMpa W TMpojaaje BO3WJIAa 3a MAaCOBHO
TpkuITe o poOHuM Mapkama: Abarth, Alfa Romeo, Chrysler, Dodge, Fiat, Fiat Professional,
Jeep, Lancia, Ram u ca o3nakama croptrckux nepdopmancu (SRT). Takohe, moaprkaBa ucropyke
BO3MJIA MPEKO TPOJaje PEeNeBAaHTHUX PE3EPBHUX JACNOBA M OMpPEME, Ka0 U yroBopa O MpYXKamy
ycllyra HIMpoM cBeTa Mmoj poOHOM MapkoM Morag 3a Bo3miia MacoBHOT TpxkwuiuTta. [lopen
HaBEJICHOT, OBO JAPYIITBO IU3ajHUPA, OCMUIILJbABA, IPOU3BOJIH, AUCTPUOYUpA U MPOJaje JTyKCy3Ha
BO3wWIa o poOHOM MapkoMm Maserati. Fiat, Takole, omoryhaBa ¢punancupame PU3NUKUX JTHIA U
Juiepa, JTU3UHT M yCIyre 3aKkyla MpeKo CBOjUX 3aBUCHUX JIPYIITABa, 3ajeIHUYKUX yjarama u
KOMEpIIMjaJTHAX apaH)KMaHa ca (PMHAHCH]CKUM MHCTUTYIHjamMa TpehuM JTuiuMma.

V3 HaBeneHo, Fiat Ma y BIaCHHIITBY IMOCJIOBAHkE 3a JHUBEHE ayTOMOOMIICKE KOMIIOHEHTE
Teksid S.p.A. (y naseem Tekcty: Teksid), mocnoBame 3a muracTuaHe KOMIOHEHTE U MozyJie Plastic
Components and Modules Automotive S.p.A. (y nasbeM tekcty: PCMA) u nociioBame 3a cucreme
3a mpomu3BoAKYy ayromobmina Comau S.p.A. (y masbe Texkcry: Comau). OBa mocioBama mpoaajy
CBOj€ MPOM3BOJAE M JAPYUITBMMA YHYTap COIICTBEHE Tpyre (Ipojaja 3a BIACTUTY yNOTpedy) U
Tpehum JMnmmMa - pou3BohaurMa OpUTHHAIIHE OTIPEME U ayTOMOOUJICKHM J100aB/bauynuMa.

Teksid ce cacroju on aBe nuHUje mocioBama: Teksid Iron, koja ce 6aBU MPOU3BOAHOM H
MPO/IajOM KOMIIOHEHTH O] JIMBEHOT TBOXha 3a ayromobmiicky wHaycTpujy U Teksid Aluminum,
Koja ce 0aBM TNPOMU3BOAHOM U MPOJAJOM JMBEHHX ayJyMHUHHUjYMCKHX KOMIIOHEHTH, U TO,
yIJIaBHOM, 3a ayTOMOOWJICKY MHaycTpujy. Teksid mpousBoau u mpopaje GJIOKOBE MOTOpa, TJiaBe
WIMHIpA U ApPYyre JTMBEHEe KOMIIOHEHTE O] rBokha M alyMUHHUjyMa 3a MyTHUYKE ayTOMOOWIIE,
JlaKa, cpefilha U TelIKa KOMepIliMjaTHa BO3MUJIa U 3a TEPEHCKa BO3HIIA.

PCMA mpou3BoauM M Tpojaje IUIaCTUYHE eHTepujepe (KomMaHaHe Tabje, LEHTpalaHe
KOH30JIe, TalaldpyHI W KOMIIOHEHTE), IJIaCTUYHE eKcTepHujepe (MpenmHu W 3aambu OpaHUIm),
CHCTEME 3a TOPHUBO (pe3epBOapH U IIEBH 3a TOPUBO), MAyYHIle ¥ MAPKUPHE KOYHUIIC, 3alITUBAYE U
KOYHMOHA I[peBa 3a MyTHUYKE ayTOMOOUJIE U JlaKa, Cpeliha U TelIKa KOMeplirjaaHa BO3HIa.
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Comau mociyje Ha IOJbY HHAYCTPHjCKE ayToMmaTu3aunuje KoMOHMHYjyhu HWHOBaTHBHA
WHKCHEPUHT pElIekha Ca OTBOPEHOM ayTOMaTH3allMjoM U TEXHOJIOTHjamMa oMoryhaBama.
HaBeneno oOyxBaTa pemiema 3a CHajame, CKIANambe M MEXaHU3alWjy 3a TpagullMoOHAIHA WU
EJIEKTPUYHA BO3MJIA, pOOOTH30BaHE MPOU3BOIHE CUCTEME, HHIYCTPU]CKY pOOOTHKY (YKIbyuyjyhu
KOJIaDOpaTUBHY - capama podoTa M YOBEKa Ha TOCIY M HOCHUBY POOOTHUKY -IIOMa)K€ CBOM
HOCHOILy MU KpeTamy) U ayTOHOMHY JIOTHCTHKY. Mako je rimaBHM (hOKyc OBOT ApyIITBa Ha
ayTOMOOWJICKO] HWHAYCTPUjU (TPaIuIMOHAIHUM M  EJICKTPUYHUM BO3WINMA, ITYTHUYKUM
ayTOMOOWJINMa, JTJAaKUM KOMEPIIHjaTHUM BO3WJIMMA M TEITKHUM WHIYCTPH]CKUM BO3HJIMMA), Takohe
nociyje M y JKEJe3HWYKO] W aBuo HHAycTpuju. Comau BpumM NpoMeT MopTdoiuja CBOJUX
ayTOMOOWJICKMX TPOW3BOJIa M peliema ca 32 JoKaluje W TOoJ CBOjOM yIpaBoM uma 14
MPOU3BOIHUX MOCTPOjEHha IIIMPOM CBETA.

[...].

Fiat je, 3ajeqno ca npymreuma Engie S. A. u Enel X, y moctynky ycrnocraBibama yciyra e-
MOOUITHOCTH 3a MpY>Kamke CTAHMIIA 32 MYHEHE U 3UTHUX NMykhada (KyhHUX CTaHHIIA 32 MyHEmhe) 3a
€JIIEKTPUYHA BO3WIIA, KA0 U CPOAHUX COPTBEPCKUX W MOOWIHMX arudkanuja. OBaj mpojekar Huje
jomn yBek 3axuBeo. [Imanupano je na Oyzae mymreH y pan y peruony Espomne, binckor Hcroka u
Azuje (EMEA).

Fiat je, Takohe, m MaTU4HO APYIITBO Tpyne ApymTaBa (y najbeM Tekcty: Fiat I'pyma). Fiat
I'pyna mpezacraBiba jeTHOT YYECHHKA Ha TPXKUINTY y CKJIaay ca 4iaHOM 5. 3aKOHa O 3alUTHTH
koHkypeHnuje (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nasbem TeKcTy: 3aKOoH).

Fiat I'pyna mocnyje y Bume on 40 npkaBa M Impojaje BO3WJIA TUPEKTHO WIIHM TPEKO
nucTpudyrepa u auiepa y npeko 135 npkaa. Ha gan 31. nenem6ap 2018. ronune, oBa rpyma je
umana 102 npousBogHa o0jekta u 46 1IeHTapa 3a UCTPAKUBABE U PA3BO].

V¥ 2018. roguau Fiat ['pyna je ocTBapuiia yKynaH Mpuxo/l Ha CBETCKOM TPXKHUIITY OJ1 MPEKO
[...] eBpa.

[lIto ce tTuue BmacHuuke cTpykType Fiat-a, meroB HajBehn akmumonap je EXOR N.V. —
XOJAHJCKO JINCTHPAHO HMHBECTUIMOHO ApymTBO (y masbeM Tekcry: EXOR) koje mma 28,67%
YKYITHAX €MHUTOBAaHHMX OOMYHMX akiuja u yaeo on 41,76% y npaBuma riaca y Fiat-y (Ha nman 4.
cenrrem6ap 2019. rogune). Behu npouenar npasa riaca je moryh 360r mporpama JiojaTHOCTH 3a
MpaBo rjaca, mpema kome yzaeo y Fiat- y maje mpaBo akmyoHapy Ha JiBa rjaca 10 akIdjH, TOJ
YCIIOBOM JIa je YA€0 y HEMPEeKUIHOM BJIACHUIITBY aKIIMOHApa TP WM Bulle roguHa. CieacTBeHo
HaBeneHoM, EXOR tpenytHo konTponwmie Fiat.

EXOR je y BehuHckoM BIacHMIITBY M MOJ KOHTpoJioM apymTBa Giovanni Agnelli B.V.
(koje rTpynwmire cnenbeHuke/HacneaHuke Senator Giovanni Agnelli, ocHuBaua Fiat-a), xoje
nocenyje 52,99% ocuosHor kanutaia EXOR-a.

EXOR-oBa rnaBHa yiarama cy:

-PartnerRe — ri06amHo HenuBepcU(UKOBAHO peocurypapajyhe ApymITBO, KoOje MpyXa yciayre
HEXHBOTHOT, )KUBOTHOT U 3[IpaBCTBEHOI" PEOCUTYpamba;
-Ferrari — npencraBiba jeqHy o Bojaehux cBETCKHX TyKCy3HUX poOHUX Mapku. DokycupaH je Ha
NU3ajH, HHKEHEPUHT, TPOU3BOIBY U MPOJIajy CIIOPTCKUX ayTOMOOMIIA TYKCY3HHX TepPOpMaHCH.
Jlu3ajHupame U IPOU3BO/IHha OBUX ayToMoOuiIa ce obaBiba y Mapaneny, Mranuja, a npojajy ce Ha
npeko 60 Tp>KUIITA ITUPOM CBETA;
-CNH Industrial — tnobamHo ApymTBO 3a KamuTanHa 1o0pa, Koje ce 0aBM AM3ajHUPAEM,
MPOM3BOIKHOM, TIPYXKAKEM KOMEpPUMjATHUX W (PUHAHCUJCKMX YycioyTa Ha MehyHapogHuMm
tpkumtuma. Ha manm 31. mememOpa 2018. romune, CNH Industrial je mmao npymrTBa 3a
WHIYCTPUjCKE M (PMHAHCH]JCKE YCIIyre Koja ce Hajaze y 44 npykaBe M KOMEPIHjaTHO IPUCYCTBO Y
npubmmxao 180 npkaBa. MiMa meT mOCIOBHUX CerMeHaTa: MOJbONPHUBPEIHA OnpeMa, rpal)eBUHCKa
ompeMa, KOMepIlMjajlHa BO3WJA, TIOTOHCKH CKIONMOBHM M (UHAHCHjCKe ycayre. baBu ce
IM3ajHUpAmbEeM, TMPOU3BOAKBOM, MPOMETOM, NPOAajoM U (HHAHCHUPAKEM MOJbONPUBPEIHE U
rpaheBuHcke ompeme (mpeko mopoaune pooHux Mmapkum Case m New Holland), kamuona,
KOMEpIMjaJIHuX BO3MJIa, ayToOyca M CHelMjaIn30BaHUX BO3MJIA 3a rallemke Moxapa, oJ0paHy u
npyre ynorpebe (peko poOHe Mapke Iveco), kao U peliema 3a MOTOpE, OCOBUHE U MPEHOCHUKE 32
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IpUMEHE Ha IYTeBHMa, 110 TePeHy, KOJ OpoJIoBa U 3a MPOU3BOIY EJIEKTPUYHE CHEepruje (IPeKo
npymtea FPT Industrial);
-Juventus — utanujancku gpyadancku K1yd ocHoBaH 1897. ronuHe, KOju AaHac NMpeICTaBba jeJaH
0J1 HaJUCTAaKHYTH]UX MPpodecCHOHATHUX (Pya0aTICKUX TUMOBA Ha CBETY;
-Economist epyna — jeman opn Bojehux wu3Bopa uH(poOpMalyja 3a aHaMM3y MelhyHapomaHOT
MocyioBamba M CBETCKUX mnuTama. Ca ceaumrteM y JIoHIOHY M KopucHUIIMMa uH(pOpMaldja Ha
rno0anHoM HUBOY, Economist rpyna npy»a cBoje nHpopMmalimje npeko pasHux popmara: HOBUHA,
yacomuca, KoH(pepeHnHja, enekTpoHckux ycuyra. IIpaBo rimaca EXOR-a y oBom ciydajy je
orpanndeHo Ha 20%, Tako 1a EXOR Hema koHTpoiHO BiacHHYKO yuenthe y Economist rpymu.
[Topen EXOR-a u cneneha npymrBa mocenyjy, IMPEeKTHO WM WHAUPEKTHO, BUIE 011 3%
ylena y kanutaity u/wim npaso riaca y Fiat-y (wa man 20. pebpyap 2019. rogune): Tiger Global
Management LLC ca 5,25% ynena u Harris Associates L.P. ca 3,81% ynena.

VY Penyomuuu CpOuju Fiat I'pynma mma perucTpoBaHO MPHCYCTBO M 00aBJba IOCIOBHE
aKTUBHOCTH TpeKo cheaehux apymirasa:

1. FCA Cpbwuja n.0.0. Kparyjeam - ca peructpoBaHuM cenuiireMm Ha anpecu Kocoscka 4,
Kparyjesan, PenybOnuka Cp6uja, marmunm Opoj 20468122, mperexHa IeTaTHOCT:
MPOU3BO/IKba MOTOpHUX Bo3wina — muppa 2910 (y namem tekcry: FCA Cp6uja). FCA
Cpb6wuja je 3ajennnuko ynarame Fiat ['pyne ca 67% ynena u Bnage Penybnuke Cpbuje ca
33% ynena. OBo apyIITBO ympasiba (paOpUKOM 3a MPOU3BOY MYTHUYKUX ayTOMOOHIIA
KOja ce HaJla3u Ha JIOKaIj1 HeKaaammbe Gadbpuke 3acTaBa ayTOMOOMIIH, TTIOHOBO OTBOPEHE
3a mpou3Boamwy y anpuiy 2012. ronune. Fiat I'pyna je ox 2010. ronuHe ynoxuma mnpexo
1,4 munujapau eBpa y oBy ¢aObpuKy, Koja ce cMaTpa jeTHOM O[] HajHanpeaHujux y EBpornu.
®abpuka npousBoau monen Fiat S00L, BuIieHaMEHCKH MYTHUYKHA ayTOMOOMII ca METOpO
BpaTa, 3a MeT MMyTHUKA, ca MOTOPOM Harpes, IOrOHOM Ha MPeAmhUM TOYKOBUMA U BUCOKUM
KpoBoM, unju npomeT Fiat Bpiu Ha riobanHom HuBoy y npeko 100 npxxaBa. FCA Cp6uja
je jenan ox HajBehuX CPICKUX M3BO3HMKA, Ca M3BO30OM Y BPEIHOCTH Of1 714 MmiMoHa eBpa
y 2018. rogunu. Ilopen mpoussoame FCA Cpbuja ce 6aBu u IuUCTpUOYIHjOM POOHUX
mapku Fiat I'pynie y Penyosmmu Cpouju;

2. FCA Plastics Cpbuja nm.0.0. KparyjeBanr — ca perucTpoBaHHUM CEAWINTEM Ha aapecu
Kocoscka 4, Kparyjesan, Peny6muka CpOuja, matuunu Opoj 20696192 , mperexna
JETaTHOCT: TPOU3BO/I-a OCTAIHX JIIOBA U JI0JaTHE OIIPeMe 3a MOTOpHA Bo3miIa — mudpa
2932. IpymiTBo ynpasiba (pabpuKoM 3a MpOHU3BO/bY IJIACTUYHUX JENIOBA, KOja ce Halla3u
nopen ¢adbpuke FCA Cpouja y [lapky nobassbaua ['pomrnuiia, koju o0yxBara onpeheHu
6poj nobasmaua FCA Cpbuje;

3. FAS cnobogna 3o0Ha a.0.0. KparyjeBamm — ca perucTpoBaHHM CEAMIITEM Ha aJpecH
Kocoscka 4, Kparyjesau, PemyOnunka Cpbuja, matuunu Opoj 20567279, mnperexHa
JIeNaTHOCT: CKIaauInTemne — mmdpa 5210. [...];

4. FCA Services 1.0.0. KparyjeBail — ca peructpoBaHuM ceauinTeM Ha aapecu KocoBcka 4,
Kparyjesan, Penyomuka CpbOuja, matuuam Opoj 20766115 mnperexHa enaTHOCT:
PavuyHOBOJICTBEHH, KILUTOBOJCTBEHH W PEBH30PCKH IOCIOBH, MOPECKO CABETOBAKHE —
mmdpa 6920. IpymrBo o0aBiba aAIMUHUCTPATUBHE yclyre ykibyudyjyhu, nusmely ocrasior,
TUTATHU TTPOMET, aKTUBHO U TTACHBHO (DaKTypHcame, TapUHCKO MOCIOBAE;

5. Fiat Auto S.p.A. IpencTaBHUIITBO — Ca PErMCTPOBAHMM CEIUIITEM Ha aapecu bynesap
Hecnora Credana 12, beorpan, Penybmuka CpOuja matuuaum 6poj 29008019, ca
MPETEKHOM JienaTHouhy: ocTaje yCiIy)KHE aKTUBHOCTH IOJpIIKE IMOCIOBamkYy — Iudpa
8299. [...];
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6. ®onmanmja Fiat Ayromobunu CpOuja AxasemMuja — ca pErucTpOBAaHUM CEIUILTEM Ha
anpecu Kocoscka 4, Kparyjesan, Penyonuka CpOuja, matuaau 6poj 28825013, nmperexHa
JIENIaTHOCT: JENIaTHOCT OCTajJuX OpraHm3aiyja Ha 0a3um ywiamema — mmdpa 9499.
donpanmja je 3aayxeHa 3a 00yKy, CTpydHO 00ydaBame JIMIla U yomiTe noBehame HUBOA
oOpazoBama y JpYIITBEHO] 33jeAHULM Y 0O0JacTu ayTOMOOWJICKE WHAYCTpHje U
caoOpahajHe OKPET/LUBOCTH, O€3 HaMepe cTHIlama npoduTa. TpeHYTHO HUjE aKTHBHA.

Fiat je y 2018. roguamn octBapuo ykymHH npuxon y Pemnyomumm Cpbuju on mpexo [...]
eBpa.

Hpyrun noxnocunarn IlpujaBe, Peugeot, mpencraBiba (paHIyCKy Tpymy Koja Mociyje
IIUPOM CBeTa U 0aBM C€ MPOM3BOAHOM M CHAO/EBambEeM NYTHHYKUX ayTOMOOWJIA M JIaKUX
KoMepIyjaHux Bo3mia pooHux mapku Peugeot, Citroén, DS, Opel u Vauxhall. Takohe npyxa u
npatehe ycimyre kKao MITO Ccy peliemha 3a (pUHAHCHPAkE 32 CTUIAe MOTOPHHUX BO3WIIA, A MPEKO
cBoje pobHe Mapke Free2Move Hynu ycayre U pemiemna 3a MoOmIHocT. KoHKpeTHO, mocoBame je
OpraHW30BaHO Y TPH TJIaBHA CEIMEHTA!

=  AyTOMOOWICKH CEKTOp: MOKpPHBA JH3ajH, MPOU3BOJKY MU TPOJAJy MYTHUUKUX
ayroMoOmia M JaKUX KOMEpLHjaTHUX Bo3miaa poOHux mapku: Peugeot, Citroén,
Opel, Vauxhall u DS;

=  (CekTop (MHaHCHja: CKBHBAJICHTAH 3aBUCHOM ApymITBY Banque Peugeot France,
KOje mpyxa ycinyre puHaHcupama (pU3HUKUM JIMIUMa, KyIIIEMa ITeT POOHUX MapKH
Peugeot-a u ycnyre ¢uHaHcupama quiepcke Mpexke 3a pooHe mapke Peugeot-a,
MIPEKO COICTBEHMX ApYyIuTaBa 3a ¢puHaHcupame (captive finance companies —CFC).
OBaj cektop, Takohe, obe3behyje m Bpum AUCTPUOYIH]Y OCHUTYypama W APYTHX
nparehux ycayra. Te ycmyre ce mpyxajy y EEIl-y mpeko HEKOIHMKO 3aBUCHHUX
IpylITaBa Koja cy moj 3ajeqHuukoM KoHTposioM ca Santander Consumer Finance, y
norneny pooHux mapku Peugeot, Citroén u DS 1 npeko jeHOTr 3aBUCHOT APYIITBA
KOje je MOoj 3ajeAHHYKOM KOHTposioM ca apymTBom BNP Paribas, y mormemny
pobuux mapku Opel u Vauxhall;

* Ocrana nocinoBama: yKJbydyje XOJJMUHT JIPYIITBO TPYyNE M OCTajle MaprHHAIHE
aKTHUBHOCTH.

V3 HaBeneno, Peugeot mocemyje W KoHTposHU yneo on 46,34% y npymrtBy 3a
ayroMoOuicKy onpemy Faurecia, koje MpoOM3BOIU YHYTPAIIHE CUCTEME, Ay TOMOOMIICKA CeTUIITA U
TEXHOJIOTHje 3a KOHTpOJdy emucHja (y masbeM Tekcty: Faurecia). Mehyrum, Peugeot he oBaj
KOHTPOJIHH yJIeO0 JE3MHBECTUPATH Ipe 3aKkjbydera IMpeAMETHE TpaHCaKUuje, y CKIaxy ca
Mpey3eTUM YyrOBOPHUM 00aBe3aMa, Kao HEOMXoaH KOpakK paau CrpoBohema TpaHCaKIHje.

Peugeot je XOJIAMHT W MaTUYHO JPYIITBO Tpyre japymrasa (y dajbeMm TeKcTy:Peugeot
I'pyna), koja mpeacTaBiba jeTHOT yUYECHUKA HAa TPXKUIITY y CKJIaAy ca WiaHoM 5. 3aKoHa.

V¥ 2018. rogunu, Peugeot ['pyma je ocTBapuia yKynaH NpUXoJa Ha CBETCKOM TPXKUIITY OJT
npeko [...] eBpa.

Brnacuuuka ctpykrypa Peugeot-a, Ha nan 31. nenem6ap 2018. ronune, je 6mia cineneha: -
mopoauia Peugeot - mpeko mpymrasa Etablissements Peugeot Fréres u FFP, mpu demy je
Etablissements Peugeot Fréres XONIMHI APYIITBO y BIACHMUINTBY (DM3MUKHX IMIA 4IAHOBA
nopoauie Peugeot, nok je FFP meroso 3aBucHo apymrtso (y nabeM tekcty: EPF/FFP) ca ynenom
y kanutainy o 12,23% u ca 19,50% npasa rnaca, - Dongfeng Motor (Hong Kong) International
Co. Limited (y naseem Tekcty: Dongfeng Motor) ca ynenom y kanutany o 12,23% u ca 19,50%
npaBa riaca, - Bpifrance Participations S.A. (y gasmem tekcty: BPI) ca ynenom y kanurany on
12,23% wu 9,75% mpaBa Ti1aca, - octayna GuU3MYKa JIMIA ca yaAeIoM y Kanutainy ox 6,71% u 6,07%
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IpaBa riaca, - OcTajnu (paHIlyCKH MHCTUTYIIMOHAIHU akunoHapu ca 7,93% ynena u 6,33% npasa
ryiaca, - OCTajJu WHCTHTYIMOHATHHM aKIMoHapu Koju Hucy m3 Dpanmycke ca 45,51% ynena y
kanurany u 36,30% npasa riaca, - 3anocienu ca 1,92% ynena y kanurany u 2,56% npasa riaca, -
corcTBeHe aknuje ca 1,25% ynena y kanuraiy.

IIpema nmopmanuma y IlpujaBu, Peugeot Hema permcTpoBaHo mpucycTtBo y PemyOmumm
Cpbuju, nok ce muctpuOynmja Bo3mwia Peugeot Ha momahem TPXKHINTY BPIIW MPEKO HE3aBHCHHUX
aucTpulyTepa.

Peugeot je y 2018. roqunan y Peny6auiu CpOuju ocTBapro YKyIaH MPUXOJ OJT MPEKO |[...]
eBpa.

Onuc KOHIeHTPaNKje U aKT 0 KOHIEHTPALHjH

[Ipema momaunmma y IlpujaBu, mpeaMeTHa TpaHCAKIMja Ce OJHOCH Ha KOMOWHOBame
nmocioBama nogaHocwmiana [Ipujase, mpeko cmajama Peugeot-a ca, u y Fiat, kpo3 ocHUBame HOBOT
apymTBa DutchCo koje npencraBsba pe3yaTar cnajama (y gabseM tekery: DutchCo). [TogHocuonun
[IpujaBe he ce moroBoputu o mocioBHOM uMeHy DutchCo koje he moueTu ma Baku JaH mocie
3akJpyuema TpaHcakiuje. [loctojeha mocnoBHa mmena Fiat-a u Peugeot-a, lBUXOBHX CacTaBHHX
JIENIOBa, Ka0 W penpe3eHTaTUBHUX poOHMX Mapku Fiat-a m Peugeot-a Hehe OutH 160 MOCIOBHOT
umerna DutchCo. DutchCo he umarum cBoje ceaumre e(QEeKTHMBHOT YIpaBjbaka U IOPECKe
pesunentHocTd 'y XomaHauju. bberoe aknwmje he Outm muctupane y ®paniryckoj, Ha Oep3u
Euronext y Ilapu3sy, y Utanuju na Mercato Telematico Azionario kojum yrpassba Borsa Italiana
S.p.A. u Ha 6ep3u NYSE y bbyjopky.

Kao npaBHum ocHOB mpeameTHe KoHLeHTpanuje, Komucuju je nocraBjbeH YTOBOp O
KOMOWHOBAaHOM TIOCJIOBamwY, Koju ¢y nogHocuonu [IpujaBe 3akspyunnu nana 17. deuemopa 2019.
roguHe (y JajbeM TEeKCTy: YTroBop). Y ckiany ca uiaHoM 1.1 YroBopa, HCTOBpEMEHO Ha JaTymy
3aKJby4yerha MpeMETHE TPAHCAKIIH]€:

1. Cmaka m3gata oOuuHa aknuja Peugeot-a y onTtunajy HomuHanHe BpeaHoctu 1,00 eBpo mo
akiuju, he Outm 3amemene ca 1,742 (koeduuujeHT KOHBep3Hje) OOMYHMX aKIMja
nomuHanHe BpeaHoctu 0,01 eBpo mo akuuju apymrsa DutchCo;

2. Cpaka emuTOBaHa obuyHa akinuja Fiat-a y onrtunajy, Homunainae Bpeasoct 0,01 eBpo mo
akuuju, he ocratn HempomemweHna kao DutchCo aknwuja;

3. Axuuyje Fiat-a ca cienmjanaum npaBom rinaca y BnacHumTsy EXOR-a, KOHTPOJIHOT
aknuronapa Fiat-a, he kynutu Fiat 6e3 HakHaze.

[Ipe nmatyma 3akJbydema TpaHCaKIHje, y CKIaay ca wiaHoM 6.5 YroBopa, MOAHOCHOIU
ITpujase he u3BpmuTH cieache pacnozene:

- Fiat he W3BpmMTH TOTOBUHCKY pacmojiely y HM3HOCY OX 5,5 MUIUjapAu €Bpa CBOJUM
aKIMoOHapuMa,

- Peugeot he pacmomenuTH CBOjUM aKLIMOHApPHMa, y OOJHMKY CYNEpAMBHUIACHIE WIN
NpUBpPEMEHE AUBHJICH/IE, CBE CBOj€ aKIMje Y BpeAHOCTH yena on 46,34% koje uma y CBOM
3aBUCHOM ApymTBY Faurecia, xoje ce 0aBU MPOU3BOAKBOM M MPOAAJOM ayTOMOOHMIICKHX
JIeTI0BA.

CBe oOuune auBuaeHAe Koje ucruiate Fiat m Peugeot mpe 3akipydema (y3 pacmojene
MPETXO/IHO ommcaHe), he Outn m3jeaHadeHe, Tako aAa Peugeot u Fiat 3aapike ucTy BpEeIHOCT 0
OKOHYama TPaHCaKIIH]e.

Haxkon cripoBoljema koHI1eHTpanuje HoBo apymTBo DutchCo he umaru cnenehy BiacHu4Ky
CTPYKTYpY:

e EXOR, TpenyrHu BehMHCKM BIIaCHUK W KOHTpONHHM akmuoHap Fiat-a, mmahe mnocnue
cripoBohema KoHueHTpanuje 14,3% ynena y kanutany DutchCo-a, 1ok je npe cnpoBohema
KOHIIeHTpanuje umao 28,67% ynena y kanutany Fiat-a;



¢ EPF/FFP, umahe nocne cnpoBohema koHueHntpauuje 6,1% ynena y xanurary DutchCo-a,
JOK Cy Tpe crhpoBolema KOHLEHTpaluje 3ajenHo umanu 12,23% ypena y KamuTainy
Peugeot-a;

¢ BPI umahe nocne cnpoBohema konunenrtpamuje 6,1% ynena y kanutary DutchCo-a, nok je
npe crpoBohema KoHLeHTpaluje umao 12,23% ynena y kanurany Peugeot-a;

e jnpymTtBo Dongfeng Motor, umahe mocne cmpoBohema konmeHntparmje 4,5% ynena y
kanutany DutchCo-a, 10k je mpe cnpoBolhema KoHIEHTpanuje umao 12,23% ynena y
kanurtainy Peugeot-a;

e ocranmu aknuoHapu Fiat-a (akumje y cinoOomaHoM onTuiiajy), mmahe mociie crpoBolema
KoHneHtpanuje 35,7% ynena y kanutanmy y DutchCo-a, nok cy mnpe crpoBohema
KOHIICHTpaLyje 3ajenHo umanu 66% ynena y kanurany Fiat-a;

® ocranu akuumoHapu Peugeot-a (akumje y cnoOogHOM onTuilajy), umahe mociue cnpoBolema
koHneHTpanuje 33,3% ynmena y kanutany y DutchCo, nok cy mpe crnpoBolhema
KOHIICHTpaInje 3ajeqHo uMainu 64% ynena y kanutainy Peugeot-a.

EPF/FFP he wmatu mpaBo Ja CTEKHE J0JaTHE yxaene y Kanutany Peugeot-a (mpe
3axspyuema) win DutchCo aknuje (HakoH 3akibydera), 10 YKYIHOT U3HOCA THX JOJATHUX yJelna
y BpenHoctu o 2,5% y ocHoBHOM kanutany DutchCo-a, myrem crumama yaena on BPI w/unm
Dongfeng Motor niu npeko CTULalka Ha TPXKUIITY (LITO IpeacTaB/ba HE BUlle o4 1% y OCHOBHOM
kanutary DutchCo).

Haxkon cnipoBohema xoHueHTpamyje yaeo akuuonapa DutchCo-a y nmpaBuma rnaca he 6utu
W3jeqHAYCHN ca BUXOBHM yaenuma y karmutainy DutchCo-a, jep he mepuos j0jalHOCTH TOCIHE
kojer he um yneo y kamutamy DutchCo omoryhutm na mmajy aBa riaca, MO4YeTH Ja Tede
ucrioyeTka 3a cBe aknuoHape DutchCo HakoH 3akibyuema TpaHcakije. [log ycioBom 1na
akimonapu DutchCo 6yny Binacuuim yaena y DutchCo Tpu winu BuIe roguHa HEPEKUIHO, YASTH
y DutchCo he um (omer) omoryhutu ga mMajy aBa riaca no akuuju. [Ipema unany 2.2. Yrosopa,
yIeo y mpaBuMa riaca koje jeman akmuoHap DutchCo moke na peanusyje Ha CKYNIUITHHH
akronapa DutchCo he 6utu orpanmden Ha 30%. 13 HaBeneHMX pasiiora, HAaKOH CIpoBohema
npeaMeTHe KOHIeHTpanuje, Hujeaan ox akiuonapa (EXOR-a, EPF/FFP, BPI u Dongfeng Motor)
Hehe ocTBapuBaTH MojenHa4YHy KOHTpoy Hax DutchCo.

[IpaBa akmuoHapa Ja MOCTaBJbajy wiaHoBe YrpaBHor ogoopa DutchCo-a, u nmocneanyna
noBehama niu cMamema BuxoBux yaena y DutchCo, he outu peduekroBana y Craryry DutchCo
npeko ob0aBe3yjyhux MexaHu3ama 3a UMEHOBame. [1o okoHuUamy TpaHCakIje, OUeKyje ce J1a IpBU
[Ipeacennnk YnpasHor oxoopa Oyae npencennuk Fiat-a, nox ha Bumm He3aBUCHU AUPEKTOp U
[TormpencenHuK OMTH HE3aBUCHU JUPEKTOP KOra je moctaBuo Peugeot, 0IHOCHO AUPEKTOP Kora je
noctaBuo EPF/FFP. tbuxoB mouerHn manpgat he Outm 5 roawHa, MOYEBIIM Off 3aKJbydyeHa
TpaHCakLyje.

C o03upoM Ja je y YroBopy, Y CBUM HErOBHM JIEJIOBHMA, HMCKa3zaHa BOJba HETOBUX
MOTIMCHHUKA Ja 3aKJbyde TPAHCAKLHUjy U UCTY CIPOBeNy, unMe he ce peaan3oBaTu MpeAMETHO
cnajame/KoHIeHTpanja, Komucuja ra je mpuxBaTWiIa Kao TIPaBHU OCHOB TIPEIMETHE
KOHIIEHTpAaIIH]e.

VY Besu ca pazno3uma 3a cripoBoleme KoHleHTpaije, y [IpujaBu cy gatu cienehu HaBoaH.

KombunoBamwem poOnHux Mmapku Fiat-a u Peugeot-a, DutchCo he umatu mnoprdonuo
pOOHMX MapKu Koje Cy pa3sHOBPCHO M KOMIIEMEHTApHO TO3WIMOHUPAHE W HMA]y ITYOOKY
TPagulMjy Yy KOMIUIEMEHTApHUM Teorpad)ckuM o0yiacTMMa Yy KOjUMa IOCHYjy IOJHOCHOIH
[TpujaBe. Hakon cripoBohema npeameTHe KoHIIEHTpaluje, poOHuM Mapkama Fiat-a u Peugeot-a he
ce ympassbatu 3aceOHO. To je y ckiamy ca TpeHYTHMM OpraHusaiujama nogHocuiana Ilpujase
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Koje omoryhaBajy 3ace0HO yrpaBibame pa3IHuuTUM poOHUM Mapkama yHytap Fiat-a u Peugeot-a.
[Ipema unany 2.3 (e) YroBopa He O4YEKyjy c€ HHMKakKBa 3aTBapama (pabpuka y OMIO KO0jo] 01
IJIaBHUX HAJUIEKHOCTH Y Kojuma Fiat u Peugeot mociyjy kao mocienuiia mHXOBE MHTErpalyje,
mTo je Komucuja moceOHO ILeHMSIa TPWIMKOM JIOHOIICHAa OJIyKE y MPEIMETHOM CIIyd4ajy,
umajyhu y Buny Fiat-oBy paOpuky 3a npousBo/mby MyTHHUKUX ayromobuna y Kparyjesity.

DutchCo he 6utu 60spe OpeMIbEH 3a CyodaBame ca CPeIMHOM Koja ce Op30 Mema. [lopen
pa3Boja HOBHMX Kapocepuja M IUIaTGOpMH, IBE KJbydHE O0OJAacTH pa3Boja ayTOMOOMIICKE
uHaycrpuje cy: (1) xubpuana/enekTpuyHa Bo3ujia 1 (2) yMpeKEHOCT U ayTOHOMHA BOXKHba.

Kynuu cBe BuIe 3axTeBajy 4ucTy MOOMIIHOCT, KOja je HCTOBPEMEHO 0e30e1Ha U JOCTYITHA.
Kako Ou oaroBopwin Ha TakaB 3aXTEB, NMPOM3BOHauM OPUTHHAIHE OMpPEeMe MOpajy Ja YIaxy
3Ha4yajHa CpeACTBa y TexXHoJoruje 3a cMmameHe emuchja CO2 y HapegHUM ToJuHaAMA.
HcroBpemeno, 300r BHCOKMX TPOIIKOBa OaTepuja (Koje ce Kymyjy o mobaBbada Tpehwx nwuiia,
TOTOBO HUCKJbYYUBO y A3HjH) €NEKTPUYHA BO3MJIA Ha OaTepuje cy eKOHOMCKU Marmbe MCIUIaTHBA 32
npou3Bolaue OpurHHaIHE OMpeMe O] BO3MJIa ca MOTOpHMA ca YHYTpallbUM caropeBameM. Crora,
Kako 61 00e30e1nin KyniiMa Ja MOTy Jla IPUYIITe YUCTY MOOMITHOCT, TPOM3BOhaun OpUTHHAIHE
ompeMe MOpajy Jia U3BPIIE PaJANKaIHE TPOMEHE Y CBOjO] CTPYKTYPH H IOCIOBAmbY.

VY Bes3u ca nperxogauM, DutchCo he uMaTi cHakaH MMITYJIC 32 UCTPAXXUBAKE U PA3BO]
Koju 10Bojie 10 uHoBanyja. [logaocuonu [Ipujase he mmatu MmoryhHocT 1a 6upajy usmely mmmper
CreKkTpa IIaropMu, MOTOHCKMX CKJIONMOBa M BO3WJIA M pealu3yjy HOBa BO3Wja Kopucrehu
HajepUKacHU]y TEXHOJOTH]y. MHade, TPOUIKOBH HCTpa)KMBamkba W pPa3Boja M IMPOU3BOIBE CYy
BUCOKH y ayTOMOOMJICKOM cekTopy. Pa3Boj mormyHo HOBe miatdopme komra npuOmmkHo 700
MUJIMOHA €Bpa, pa3B0j HOBOT MoJena Bo3uia Ha moctojehoj mmardopmu komra mpudmmxao 300
MWJIMOHA €Bpa, a pPa3B0j HOBE TEXHOJOTHje KA0 IITO CYy HOBH XHOPHIHH CHCTEMH Ha Pa3IUYUTUM
Bo3wimMa Komra npuommkHo 500 mwimmona eBpa. Y omHocy Ha Fiat m Peugeot monaoco0,
DutchCo he mmaru kamauuTeT Aa yOp3a mpuUMEHY TEeXHOJIOruja enekrpudukanuje u na moseha
MoryhHocT yTBphuBama TexHOJIOTHja 3a cMambeme emucrja CO2 koje npedepupajy Kymiu, aad u
MOAJISKY HCIYHEHY yciioBa u3 mponuca o emucujama. DutchCo he 6utu y moryhHoctm na
ynoTpeOu T€ TEXHOJIOTHj€ IIMPOM CBOT OOTaTor CreKkTpa poOHMX Mapku y kpahem BpemMeHCKOM
poky u Mohu he ma pearyje Op»ke Ha pOMEHE y MponucuMa U npedepeHirjaMa Kymnana. Y3 1o,
nmpeAMeTHa KoHIeHTpanyja he moBehatn edukacHOCTH yiarama KOMOMHOBAaHOM ITPOU3BOIAHOM
Fiat-a u Peugeot-a.

Jlpyra xJbyyHa 00JIaCT y JOMEHY yjarama y HCTPaXUBAKkE M Pa3BOj j€ YMPEXKEHOCT H
ayTOHOMHa BOXma. Ouekyje ce na he Hampenuu cuctremu nomohu npu Boxmu ("ADAS") u
uatepdejc yoek-mMamuHa ("HMI") Outm HajpeBonylMOHApHU]E TEXHOJOTHjEe Y OJMCKO]
Ooynyhnoctu. Ilocroje mer HMBOA ayTOHOMHje Koje je neduHucana MelyHaponHa opranusanuja
npour3Bolaua MOTOPHUX BO3MJIA:

e Huso 1 (“hands-on”) ce onmHocn Ha moMoh TpH BOXILM (HIP. TEMIOMAaT H
ayTOMAaTU30BaHO KOUCH-C Y CIy4ajy HYXIe);

e Huso 2 (“hands-off’) ce omHOCHM Ha NETUMHUYHY ayTOMaTH3alHjy TJAE€ BO3HIIO
KOHTPOJIMILIE M YIOpaBjhake M YyOp3aBame (HIp. ayTo ce caM napkupa 0e3
MHTEPBEHIIM]jE BO3aya);

e Huso 3 (“eyes-off’) ce omHOCM Ha ayTOMaTH30BaHy BOXBY Yy JIeDUHHCAHUM
cuTyalujama, 6e3 HaJ30pa BO3aua, IJle BO3ay MOKE Jla IOHOBO Ipey3Me KOMaHJe
YKOJIMKO TO BO3WJIO 3aXTEBa;

e Huso 4 (“mind-off’) ce ogHOCHM Ha ayTOMaTH30BaHY BOXBY y IehUHHCAHUM
cuTyanujama, 0e3 Haq30opa Bo3ada, IJe Ce HE 3axTeBa OJ] Bo3aua Ja IMpey3Me
KOMaHJIE;

e Hugo 5 (“driverless”) ce omHOCH Ha ayTOMaTH30BaHy BOXKbY 0€3 Bo3aya.

Hugo 2 je TpeHyTHO HajHANPEIHU]U HUBO ayTOMaTH3alMje KOjU je JOCTYNaH Ha TPXKUIITY.
HuBo 3 je TexHWYKM M3BOJJbUB Al HUjE JO3BOJbEH HA MHOTMM TPXKHUIITHMa 300T HEJOCTaTKa
oarosapajyhe nndpactpykrype u 300r perynaTopHUX 3aXTeBa.



Bume on 40 npymraBa y cBeTy yjiake W pa3BHja TEXHOJIOTH]Y ayTOHOMHHMX BO3WJIA, OJ
nmpou3Bohada ayTomMoOuia, 10 BoAchHX TEXHOJOIMIKHUX POOHMX MAapKH M TEJICKOMYHKAITMOHUX
apymTaBa. Y ToMm morieny, Oyieru Peugeot-a u Fiat-a 3a uctpaxkuBame U pa3Boj y U3HOCY oOf 3
MUJIMjape eBpa OJHOCHO 4,2 MuiujapAe eBpa Cy Aaleko ucroj Oynera Bojaehux mpousBohaua
opurnHaiHe omnpeme. Ha OCHOBY jaBHO IOCTYNMHHX MojaTaka, Oyper Boaehux mnpomsBohaua
OpWUTHHAJHE OINpeMe 3a HCTpaxkuBame W pa3Boj y 2018. rogwmnum je Ouo: mpubmmwxkuo 13,6
muidjapau espa 3a Volkswagen, nmpubmmwkno 8 munmjapau espa 3a Toyota, mpuOmmxHO 8
MuiIHjapau espa 3a Renault Nissan, npubnuxHo 6,9 munujapau espa 3a Ford u npubnmxkso 6,6
mundjapau espa 3a GM. Hakon cripoBolema KoHIeHTpaluje, komOnHoBanu Oyuer [lonHocunana
3a UCTPaXUBAaWkE W Pa3BOj OJ HEIITO MPeKo 7 MuiHjapau eBpa he Outh y ckiamy ca OyieToMm
Bozehux mpousBolaua opuruHaIHE OIpeMe, a ONeT 3HaTHO ucmo Oynera apymraBa Volkswagen,
Toyota u Renault Nissan.

AyTOMOOMIICKAa MHIYCTpHUja je 1O CBOjO] MPUPOAM HM3Y3€THO IUKIMYHA HHAYCTpHja ca
MajoMm mpodutadbminHomhy. Ctora je cama 1o ceOu pu3M4YHA 3a CBOjE€ 3alociieHe, 100aBjbaue H
3ajequuny yommre. CrnpoBolhemeM KoHUeHTpauuje he ce dopmupaTH cTabUIHHMjE U OTIHOPHH]jE
JIPYIITBO, KOj€ 3Ha4YajHO yHarpehyje cBojy MOTYhHOCT J1a ce oaynpe eKOHOMCKUM TOTOpIlIamkuMa
cTBapajyhm mpu TOM HIMPOK CHEKTap NMPUMaMJbUBUX MPOHM3BOJA, OJpKaBajyhu M €BEHTYyal HO
noBehaBajyhu 3amociaeHoCT Ha Jayre craze. Y MPOLUIOCTH je IMUKINYHOCT HaHeNa BEIUKY IITETy
NpOAajHUM Mpexama (CcTedya] W Talleme Juiepa W Trapaxka), Tako Jjga he cmpoBoleme
koHreHTpanuje omoryhutu u ga DutchCo 6osbe orncimyxyje u moapIKaBa CBoje JuiIepe Kako Ou ce
KynuuMa oMmoryhuo Behu kBanuter 1 KoM(op y IpoJiaju u ycayrama.

VY3 HaBelICHO OYEKyjy ce€ 3HauajHe EKOHOMH]JEe pa3Mepe M CHHEpPruje y KYIOBHUHH,
NPOU3BOAKBY U HMHTErpalju (pUHAHCHJCKMX YCIyra, Koje IMOAp)KaBa pamnugHa KOHBEPreHIIH]ja
maThopMH.

[Ipeniokena Tpancakuuja he, KOHKpETHO, OMOryhuTH:

® 5a ce moBehajy aKTHBHOCTH HCTpaXMBamka M Pa3BOja 3a HOBE TEXHOJOTHjE€ YKJby4yjyhu
HarnpeaHy 0e30eHOCT/ayTOHOMH]Y, eNeKTPU(UKAIN]Y 32 CMAkhEHE EMHUCH]a, YMPEKEHOCT
u yHarnpeheme kBanuTeTa; To he JoOBECTH 10 UCTIOpYKEe ()YHKIIMOHATHUjUX/KBAIUTETHUJUX
MPOM3BOAA IO HWKHM IIEHAMa;

e noxHocuouuMa [lpujaBe na yOp3ajy cBoje MHHMIIMjaTHBE 3a pa3BOj IOrOHA 3a Yrpalmby
6arepuja y EBponu, mto he omoryhuru npymry DutchCo ga 6p30 oaroBopu Ha nM3a3oBe
CEKTOpa 3a eNeKTPUHUKAIN]y KOJU CE€ CTATHO Pa3BH]ja;

® ynarama y norjieny yHampehema KOMIOHEHTH IIMPOM IIaT(opMu U Mofea, KOHKPETHO
3a KOMIIOHEHTE KOje He IpaBe 3Ha4yajHy Pa3uKy 3a Kymue (IpuMepa paau, nenana je
neqana; Kymarm je He mpumehyje u HHje My CTallo 10 Be, HUTH Oupa poOHYy MapKy WA
Mojieln y3umajyhu my y 003up); u

®  u3rpaamy ,IlIeHTapa W3BPCHOCTH® 3a pa3BOj HOBUX TEXHOJIOTH]a, YyAPYXyjyhu HajOoosbe
TaJeHTe Ja pajJe Ha JyropoyHO] BU3MjU HUHAYCTpPHje y TMorjieny Oe30eIHOCTH, €KO-
KOMITaTHOMITHOCTH, KBAJIUTETA U IIHPE OJPKUBOCTH.

[Togrocuonu [IpujaBe mnanupajy na cpoBeay KOHIEHTpanujy a0 kpaja 2020. roguHe.
VY IlpwujaBu je Aar u mperjien ApyliTaBa moBe3aHux ca Fiat-om u Peugeot-oM, koja HaKOH
cpoBol)ema KoHIleHTpaIje Hehe outu nmosezana ca DutchCo-owm:

I.  Faurecia — xao mTo je MPETXOTHO HABEACHO, MPE 3aKJby4eHha MPEIJI0KeHE TPaHCAKIH]e,
Peugeot he pae3mHBeCcTHpATH/TMPEPACIIONENIUTH CBOjUM  aKIMOHapuUMa, y OOJIHKY
CYHEpAMBHUICH/IC WIN NMPUBPEMEHE TUBHICHJE, CBE CBOj€ aKIMje Y BPEAHOCTH yaena Of
46,34% xoje uma y noOaBjpauy ayTOMOOWJICKMX nenoBa, Faurecia. OBaj mocrymak je
Ipeay3eT Kao HEeOoNXoJaH KOpak 3a ypaBHOTEKEHO crajame y ogHocy 50/50 uzmely Fiat-a
u Peugeot-a. Kao takBo, npymrtBo Faurecia nehe 6utu neo tpancakije u nehe outu meo
JPYILITBA KOj€ HACTaje CIajambeM;



II

III

v

EXOR/CNHIndustrial/lveco — najsehu akuuonap Fiat-a u DutchCo-a, EXOR, takohe uma
u koHTponHy ynory y CNH Industrial N.V. ca 27% ynena y kanurtany u 42% mipaBa riaca,
U HakoH crnpoBolema KoHueHTpauuje EXOR he 3aapkaT# KOHTPOJIHY YJIOTY Yy OBOM
npymtBy. CNH Industrial N.V. mpeko cBor 3aBucHOr apymrBa Iveco, mpousBoau u
npoxaaje, u3mely ocramor, mojeauHa Jaka KoMmepljaiHa Bosuia. Mebhytum, naka
KoMepIidjaiHa Bo3wia Iveco cy BaH oOyxBaTa TpaHCakiMje, Ma HAKOH CIPOBOhema
KOHIICHTpaLWje, Ipo/aja U TPXKUIIHK yaeo IpymrTsa Iveco, Buiie Hehe OMTH TpeTHpaHH
Kao TpXUIIHKU yaeo HoBoHactanor ApymtBa DutchCo. Kao pesynrar npeamerne
KoHIeHTpauuje, BiaacHuuko ydemhe EXOR-a y DutchCo he Outu pa3BoameHO Ha
HekoHTposiHH yheo (14,3% ynmena y kanuTtany W TpaBa Tiaca), u Beza m3mehy CNH
Industrial/Iveco u Fiat-a ka0 moBe3aHMX/CECTPUHCKHUX IPYIITaBa MO 3ajeAHIUYKOM de facto
koHTposioM EXOR-a he Outu mpexkmnyra. M3 pasnora nma crnpoBohemeM NpeIMeTHE
koHreHTpanuje EXOR nehe Bpmutu de facto koutpony Hag DutchCo-om, DutchCo u CNH
Industrial/Iveco nehe 6utu mose3anu ogHocoM KoHTpose. CrnenctBeno, EXOR u merosu
yIend Yy 3aBUCHUM JApymTBuMa, nopen yaena y DutchCo, y mnepuony HakoH
KOHIIGHTpaIldje, Ce€ pa3Marpajy Yy CMHCIYy MOryhux KOHKypeHaTa YyYeCHHKa Yy
KOHIIEHTPAIU]U;

Teksid/Teksid Iron - npexo Teksid-a, 3aBUCHOT APYIITBA Y MCKJbYYHBOM BIIACHUILTBY,
Fiat ce 6aBM TPOM3BOAKOM U TMPOJAJOM JIMBEHUX JCIIOBA 332 ayTOMOOWJICKY MHIYCTPH]Y.
Teksid ce cacroju u3 nBe nuHMje nocioBama: Teksid Iron, koja ce 6aBM MPOU3BOAHOM H
MpO/IajoM KOMITOHEHTH O JUBEHOT T'Bokha 3a ayromoOuicky wHayctpujy, u Teksid
Aluminum, xkoja ce 0aBu MNPOU3BOAKHOM U TMPOJAjOM KOMIOHEHTH O] JIMBEHOT
aITyMUHHjyMa, YTJIIaBHOM 3a ayToMOOWJICKY UHaycTpHjy. Hana 19. neuem6pa 2019. rogune,
Fiat je 3axspyuno obaBe3yjyhu yrosop 3a npoaajy Teksid-a nqpymtBy Tupy S.A. IIpoxnaja
Teksid-a gpymTBy Tupy S.A. obyxBara camo Teksid Iron, mox he Fiat/DutchCo 3agpxaru
Teksid Aluminum. TpeHyTHO Cy cBe MpoJaje KOMIIOHEHTH OJ JHMBEHOT AIyMHHHU]jyMa
npymTBa Teksid Aluminum, mpomaje 3a Bimactuty ynoTpeOy npymreuma Fiat u CNH
Industrial. Hakon cnajama, nponaja apymrBy CNH Industrial he mocratu mponaja Ban
rpyne tpehem muiy, jep Fiat/DutchCo m CNH Industrial Bume nehe Outm mon
3ajeqHUuKoM de facto xontponom EXOR-a. Kyman apymrsa Teksid Aluminum yHyTap
CNH Industrial rpyne je FPT Industrial, mpousBohau motopa u nmorounckux ckionora. FPT
Industrial xopucTH KOMIIOHEHTE OJ JIMBEHOT alyMHHHjyMa Koje je kymuo on Teksid
Aluminum 3a Ipou3BOAKBY MOTOPA 3a JlaKka KoMepIirjaiaHa Bo3mwia. OBU MOTOPH € TTOTOM
npojaajy mpou3Bohaunma JakMX KOMEpLUMjaTHUX BO3WJIA 32 YINOTpeOy Yy MPOU3BOAKU
wuxoBux Bo3wia. FPT Industrial takohe mpomaje moTope Koje Cy NTpPOU3BEIEHU O]
KOMIIOHEHTH Of JIMBEHOT adyMuHHujyma apymTsa Teksid Aluminum-a 3aBUCHOM ApPYyIITBY
CNH Industrial - Iveco, xoje je cecrpuncko apymTBo FPT Industrial, 3a ymoTtpeOy y
MIPOU3BO/IBY JIAKOT KomepijanHor Bo3uia Iveco. Kako he Iveco 6utu Ban DutchCo rpyme
HaKOH CIIajara, 0Baj OJHOC CHa0IeBamha MOXKE JOBECTH JI0 BEPTUKAITHOT MPEKJIaNama;

Comau - Ilpexo Comau, Fiat ce 6aBu pa3BojeM, MPOU3BOIHOM U MPOAAJOM pellieHka 3a
ayTOMaTH30BaHy MPOU3BOAKY: 32 CIajamke, CKIAName U MEXaHU3allljy 3a TPaauIMOHATHA
W CJIGKTpUYHA BO3WJIa, pOOOTH30BaHE CHUCTEME 3a MPOU3BOMBY, HHIYCTPHJCKY POOOTHUKY
(ykspyuyjyhn KomaGopaTMBHY M HOCHBY pPOOOTHKY), M ayTOHOMHY JIOTHCTHUKY 3a
ayToMoOwmiIcKe u aApyre uaayctpuje. Comau je TPEHYTHO 3aBUCHO JIPYIITBO Y UCKJBYYHUBOM
BnacHuInTBY Fiat-a. Ommax HakoH 3akJpydyema, moaHocwolu [IpujaBe HamepaBajy aa
pacrionene akmmoHapuma DutchCo, npeko wu3aBajamba y3 OCHHBAaKkE WIH CIHYHE
Tpancakiyje, cee aknuje (100%) koje DutchCo uma y Comau wim ga crnpoBeny Ipyre
aITepHATUBHE CTPYKTYpE KOj€ CTBapajy BPEIHOCT, YKJbYUyjyhu mpojajy cBHX akiuja Koje
DutchCo nma y Comau. Ako ce DutchCo omnyun na u3Bpimu pacnojeny akiuja y Comau
CBOjUM aKI[MOHApUMa, HUjelaH akimoHap Hehe 3ampkatu KoHTpoaHU yneo y Comau-y, a
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akije he OuTHM nucTHpaHe Ha jeqHo] onromapajyhoj Oep3u XapTwja o7 BpPEAHOCTH.
Mehyrtum, m3aBajame apymrTBa Comau Huje u3BecHo 1 DutchCo moxe ommyuuntn na
CIIpOBeJE Jpyre ajaTepHATHBHE CTPYKTYpE KOje CTBapajy BPEIHOCT, Kao IITO je Mpojaja
CBHX akmuja y apymTBy Comau, aqy ce MOKe ONPEACTUTH U J1a 3aApku ApymTBo Comau.
CrnenctBeHo mpeTxoaHoM, mpousBogu Comau-a HHCY CHPOBHHE 3a IMPOHM3BOJAE KOje
npousBoae Peugeot W HEroBH KOHKYPEHTH — MpPOHM3BOhauM OpHTHHAIHE ONpeMe 3a
NyTHUYKE ayToMOOWJe W Jlaka KOMEepLHjalHa Bo3MWJa, Beh je ped o ajmatuma Koju ce
KOPHCTE 32 CKJIaName MyTHUYKUX ayTOMOOMIIA U JIAKUX KOMEPIMjaTHUX BO3WIIA, Al HUCY
JIeIOBU KOJU 3aBpIIaBajy Yy CKJIOIJBEHUM IIYTHHYKUM ayTOMOOWIMMAa U JIaKUM
KOMEpIIMjaJIHUM BO3WJIMMa. M3 pasiora mTo HUjeIaH YYECHHK y KOHIICHTPAllUjH HHUjE
IpUCyTaH Yy OBOj 0o0jacTu mocioBama Ha Tpxkuity Penyonuke CpOuje, Komucuja nuje
JaJbe aHAIM3Wpasia OTCHIIMjaTHE BEpTUKAIHE eeKTe MPeAMETHE TPaHCAKIIMje Y 00IacTh
pa3Boja, MPOU3BOIIHE U MPO/Iaje PelIeHha 32 AyTOMAaTH30BaHy IPOU3BOIbY.

HcenymeHocT yci10Ba 3a OJHOLIEH€ NPHjaBe KOHIEHTPauuje

[IpennosxeHa KOHIIEHTpALMja ce TUYE Clajarba YIECHUKA Y KOHLIEHTPALUjU Y KOjeM JI0JIa3H
710 BbUXOBOT MpHUIIajama, y CMUCTy WwiaHa 17. craB 1. Tauka 1) 3akoHa.

W3 moparaka npocraBibeHMX KOMHCHjM O YKYITHUM TOAMIIELMM MPUXOAMMA yYYECHHKA Y
KOHIIEHTPALj! OCTBApPEHUM Ha CBETCKOM TPXKHUINTY, Ka0 M O YKYITHOM HPUXONY jEAHOT Of HHUX
ocTBapeHoM Ha TpxuiTy Penybnuke Cpouje y 2018. ronuHu — IporcTUYE J]a UCTU HaaMaIlyjy
M3HOCE OCTBAPEHUX YKYIHHX TOAMIIBUX IMpHuxoaa u3 wiaHa 61. 3akoHa, INTO 3HA4M Ja je
nocrojana ob6aBe3a npujaBe npeaMeTHe KoHIeHTpaurje Komucuju.

[IpujaBa je mogHeTa y cKilany ca oapendama wiana 63. craB 1. Tauka 1) 3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBanTtHO TpxkumTe onpeheHo je y ckiamy ca uigaHoM 6. 3akoHa W YpeadboMm o
KpuTtepujymuma 3a onapehuBame peneBanTHor TpxumTa (,,Ciy:x6enn rimacauk PC, 0poj
89/2009), u jecte TpKULITE KOje 00yxBaTa pejIeBAaHTHO TPXKUIITE MPOHM3BOAA Ha PEIEBAHTHOM
reorpa)cKoM TpXKHIUTY. PeneBaHTHO TpKUIITE NMPOU3BOJA MPEACTaBIba CKYyIN pobda/yciyra Koje
MOTPOIIAYM CMAaTpajy 3aMEHJBMBUM Y TOTJIEy HUXOBOT CBOjCTBA, yOOMYajeHE HAMEHE W IICHE.
PeneBanTHO Teorpadcko TpKMINTE MPEACTaB/ba TEPUTOPHU]Y HA KOjO] YUECHUIM HA TPXKHUILUTY
YYECTBY]Y Y OHYJU WU MOTPAXKEHU U HAa KOJO] MOCTOj€ UCTH WIIM CIIMYHH yCIIOBH KOHKYpPEHIIH]E,
a KOju ce OMTHO pa3iMKyjy O] ycJIoBa KOHKYPEHIIM]je Ha CyCeAHUM TepUTOpHjaMa.

O6paznaxkyhu mpemsior peyieBaHTHOT TpxKuINTa moaHocuorn [lpujaBe cy mamm cnenehe
YBOJHE HamOMeHe, mojiazehu o1 CBOjUX MPETEKHUX IOCIOBHHUX aKTUBHOCTH, KOj€ CHajajy y
JIOMEH ayTOMOOUJICKE HHIYCTpPH]E.

AyTomMoOMIICKa HHAYCTPHja je U3y3eTHO KOHKYPEHTHA MHAYCTpHja ca BEIUKUM U OpOjHUM
nmpou3BohaurMa OpUTHHAIHE ONPEMe KOjU M3]1ajy HOBE MOJIeNie CBake rofauHe. be3 003upa Ha BeH
CerMEHT, KyNIMMa je IOCTyNaH HIMPOK CHEeKTap IOHYAa, a HOBH MOJIENM Koje u30aryjy
npou3Bohaun OpUTHMHAIHE ONpeMe BpIIe CHa)KaH KOHKYPEHTCKH TPUTHCAK. 3a CBaKW MOJIEI,
npousBohaun opurmHanmHe ompeme 00e30ehyjy paznuuuTe MoTOpe (a CBe BHIIE, XHOpHIHE U
EJEKTPUYHE MOTOPE) M OMIIHje 3a KOje KYIIM MOTYy Ja Ce€ Ompejese, IMTOo Takohe JompuHOCH
BpILICHY CHAXHOT KOHKYPEHTCKOT MPUTHUCKA Ha aKTyeJdHe Mojeine. YOp3aHH pacT HOBHUX
TEXHOJIOTHja W OJPXUBUX EKOJOIIKMX IIOJUTHKAa TMoBehaBajy TpUTHCaK Ha Mpou3Bolaue
OpUTHHAITHE OIIpeMe Ja cBe Opike u Opike n3baiyjy HOBe MOJIEIe.

KOHKYypeHTHOCTH ayTOMOOWJICKE HWHIYCTpPHjE JONPUHOCE IMOBPEMEHU 3HA4YajHU YJIacIu
HOBHMX YyuYecHHMKa Ha Tpxumre. He Tako maBHOo je apymrTBo Tecia ynuwio y ayToMOOMIICKY
uHayctpujy. Tecma je amepuuku mnpousBohad koju je ocHoBaH 2003. rommHEe W KOjH j€
CIELMjaTM30BaH 32 MPOU3BOMAKY CINEKTPUYHMX Bo3mia. Takohe ce 0aBM M CKIAAUIITEHEM
€HEepTHje U MPOU3BOIHOM colapHuX manena. Ca nmpoaajom ayromoomia je movyeo y EBporm 2013.
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rogune. Y 2018. ronunn, Tecna je moctao HajBeha ayTomoOmicka cTparenika rpymna Ha cBeTy. Y
2019. ronunu, Tecna je mpomao 375.926 ayromobmia mupom cBera. EBpona je apyro Hajsehe
TpkuiTe Ha kojeM je Tecna mpoxao 87.905 ayromoOuina y 0BOM MepHOAY, TOCTUTABIIN TPKUIITHH
yaeo mupom EEIT-a ox 0,5%, ox xojux cy 71.699 ayromo6una 6unu HoBu Mozen Tecna 3.

[onnocunan Ilpujase Fiat je rimobanHa ayromoOMiIcKa rpyna Koja ce 6aBu IU3ajHUPABEM,
WH)XXEHEPUHIOM, MPOU3BOIKBOM, TUCTPUOYLIMJOM M NPOJAjOM BO3MJIA, JEIOBA M IPOM3BOIHUX
cucrema mupom cBeta. Fiat nu3ajHupa, ocMuIIbaBa, MPOU3BOAU, JUCTPUOYHpPA U MPOJIaje BO3HIIA
3a MacOBHO TpXHIITE moj poOHMM Mapkama Abarth, Alfa Romeo, Chrysler, Dodge, Fiat, Fiat
Professional, Jeep, Lancia u Ram u ca o3nakama cnioptckux nepdopmancu (SRT). Fiat monpskasa
UCIIOpPYKE BO3MJIA MPEKO IpOJaje PEeIEBaHTHUX PE3EPBHUX JI€JI0BA U OIPEME, Ka0 U yroBopa o
npyXamwy yclyra, IIMpOM CBETa 1Moja poOHOM MapkoM Morag 3a BO3ujIa MAaCOBHOT TpPXKHILTA. Y3
To, Fiat mu3ajHupa, ocMmuIbaBa, MPOM3BOIHU, MTUCTPUOYHpa W TPOJaje JTYKCy3HAa BO3MJIA O]
pobHoM mapkom Maserati. Fiat takohe omoryhaBa ¢uHaHcHupame (U3MUKHX JUIAa U JAWjIepa,
JU3UHT W YCIyre 3aKkyla IpeKo CBOJUX 3aBUCHMX JPYIITaBa, 3ajelHUYKHX Yyjlarama U
KOMEpIMjaJIHUX apaHkMaHa ca (GUHAHCH]CKUM MHCTUTYIMjamMa TpehuM uuuMma.

YV Penybonmuuu Cp6uju Fiat I'pyma ympaBpa (abpukoMm 3a TpOU3BOABKBY MYyTHHYKHX
ayromoOuna y KparyjeBuy, koja ce Hajla3W Ha JOKalWju Hekazammbe (abpuke 3acraBa
ayTOMOOWJIH, KOja je TIOHOBO OTBOPEHA 3a Mpou3Boawky y anpmry 2012. ronune. HakoH moHOBHOT
NyLITamka y paj, ycleausie Cy TpU FoJMHEe MHTEH3UBHUX PajioBa y LUJbYy yHamnpehema LeloKylnHe
nH(]pacTpyKType, peHOBUpama o0jekaTta, yBol)era HOBUX NMPOU3BOTHUX OJICJbCHa M MHCTAIHPAbhA
HampeaHe MexaHHu3aluje U npous3BoaHux cucrtema. Fiat ['pyna je ynmoxkuia npeko 1,4 munujapay
eBpa on 2010. rogune, U cmatpa ce aa je (abpuka y KparyjeBumy jenHa on HajHaNpeaHUjUX Y
EBponn. ®abpuka npoussoan moaen Fiat 500L, myTHHYKO BO3MIIO cerMeHTa M (BHILIEHAMEHCKA
BO3WJIa) Ca NETOpPO Bpara, 3a MeT IyTHUKA, ca MOTOPOM Hamlpe], ca IONOHOM Ha MpeambUM
TOYKOBUMA, Ca BHCOKMM KpoBOM, uHju npomeT Fiat Bpmm Ha riobamHoM HuBOY y mpeko 100
npxasa. [lopen mpousBoame FCA CpOuja ce 6aBu u quctpudyimjom poorux mapku Fiat 'pyme y
Peny6muu Cp6uju. Fiat ['pyna Bpumm Manonponajy cBojux poOHUX Mapku Bo3wia y PemyOmunum
Cp0uju mpeko Mpeke He3aBUCHUX AUCTpUOyTepa, a Fiat mocenyje u jenan MajgonpoaajHu oOjekar
y beorpany.

Hpyru nonnocunar [Ipujase, Peugeot, je ¢paniycka rpyma xoja mociyje IIMpOM CBETa H
06aBU ce MPOU3BOAHBHOM, AUCTPUOYIIMjOM U IPOJAjOM BO3WJIA U MyTHUYKHX ayTOMOOWIIA U JIAKHX
KOMepljaiHuX Bo3uia poonmx mapku Peugeot, Citroén, DS, Opel u Vauxhall u nynu ycmyre
ayroMoOwmickor (puHaHcupama. Peugeot Hyu yciyre u penema 32 MOOMIIHOCT IIPEKO CBOje poOHe
Mapke Free2Move.

VY Peny6nuiu Cpbuju Peugeot Hema perucTpoBaHo MPUCYCTBO, HE yIpaBsba MPOU3BOTHUM
00jeKTOM, a HEMa HU OPraHHU30BaHy COIICTBEHY MpPEXYy AUCTpUOyIHje, jep ce AUCTpHuOyIuja
BO3MiIa Peugeot Ha CPIICKOM TP)KULITY BPIIH MPEKO HE3aBUCHUX TUCTPUOyTEpa.

[TogHocuoun Ilpujase cy npennoxuau Komucuju HEKOIMKO MOTEHLMJAIHUX PEIEBAHTHUX
TpKUIITA, y3uMajyhu y 063up aktuBHOCTH nogHocwiana [Ipujase y Penyomuuu CpOuju, mpakce
onnmyunBamka Komucuje u Komucuje EY y muxoBuM ojiiykama Koje ce 0JJHOCE Ha ayTOMOOUJICKY
UHAYCTPH]Y.

VYuecHUIIN y TPEIMETHO] KOHIIEHTPAIHjU Cy Mpon3Bohaun ayToMOoOMIIa, TaKo /1a j& ’lhUX0Ba
aHaJM3a peJeBaHTHUX TpxkuiTa y IlpujaBu 3acHOBaHa Ha MPOU3BOAKHU, AUCTPUOYIIUJU U IPOAAJU
HOBMX ITyTHUYKHX ayTOMOOMJIA U JJAKUX KOMEpLHUjalIHUX Bo3uia. AHanu3a nogHocunana Ipujase
ce HUje OaBHJIa BEJIETIPOajHOM M MaJIONPOJajHOM AUCTPUOYIIHjOM BO3WIIA, HUTH MPOU3BOIHOM U
CHa0/IeBamk-EM MOTOHCKUX CKJIOTIOBA WJIM APYTHX ayTOMOOMJICKHX JiejoBa, Oyayhu ma mogHocronu
[TpujaBe cmatpajy /1a ce 0AMax MOXKE UCKJbYUMTH OMJIO KaKaB HETaTUBaH YTHIIA] HA KOHKYPEHIH]Y
y Penybmunu CpOuju, Koju moTHYe OJ] MpeaMeTe KOHIEHTpaIyje y TOTJEAy THX ITOCIOBHUX
aKTUBHOCTH, a U3 pa3jora:
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u Fiat-a u Peugeot ce 6aBe camo qucTpuOynHjoM pOOHMX MapKu BUXOBUX rpyma. Otyna,
HE MOCTOjU MpeKaname n3Mely akTuBHOCTH AUCTpUOyIje noanocunana [pujase;
MOCTOJM CaMoO jeJlaH Mpou3Bohau opuruHaigHe onpeme koju ce y Penyonunu CpOuju 6aBu
MIPOU3BOIKHOM/CKIIaNIalbeM MMYTHUUKUX ayTomMoOmia — Fiat mpeko cBOT 3aBHCHOT JPYIITBA
FCA Cpb6wuja koje npoussoau moaen Fiat SOOL. [...].

VY caywajeBuMa aHalM3e ayTOMOOWJICKOT CEKTOpa YOOWYajeH je MPUCTYN AepuHUCAA

peNeBaHTHUX TPXKUIITA 3a IMyTHUYKE ayToMoOuse KopuinhemeM 00jeKTUBHUX KpUTEpHjyMa, Kao
IITO Cy BEJIMYMHA MOTOpa WM TyXXHHA BO3WJIA. Y TOM TOIJIETy, YK€ CeTMEHTaluje Koje ce
pa3marpajy cy cienehe: MUHM ayTOMOOMIIM, Majl ayTOMOOWIN, ayTOMOOWIN CpeIhe BeTUYnHE,
BEJIMKH ayTOMOOWIIH, ayTOMOOMIIM OM3HUC KiIace, IYKCY3HH ayTOMOOWIIN, CTIOPTCKH ayTOMOOWIIH,
BUIICHAMEHCKAa BO3WJIAa M CIOPTCKAa TEpeHCKa BO3Wia. Takohe, y TOTIeny TpXKHIITAa 3a
KOMepIfjajiHa BO3WJIa YK€ CerMEHTalMje Koje ce pa3marpajy cy cienehe: TpXKHIITe 3a Jiaka
KOMEpLHjalHa BO3WJIA, TPXHIITE 32 KOMEpIMjalHAa BO3WIA CpENIe BEIWYMHE W TElIKa
KoMepIijaiHa Bo3uia. Jlaka komepiijaina Bo3uia 00yxBaTajy BO3WiIa TeKUHE 10 6 TOHA.

VY ckiany ca HaBeneHuM, nogHocuonu [IpujaBe cy npemioxunu cieneha (MoTeHIMjaTHA)

PpCiICBaHTHA TPKHUILITA ITPOU3BOAA:

1) TPIKUIITE 33 ayTOMOOWJICKA BO3MJIA YKJbY4YyjVhM NMyTHHMYKE ayTOMOOWJIE U Jjaka
KOMepIIMjaJiHa BO3WJIA — MpPEACTaB/ba YKYITHO TPXKHINTE KOje oOyxXBaTa CBE ITyTHHUYKE
ayToMoOuIIe U CBa Jlaka KOMeplirjaiHa Bo3uia 0e3 gajbe mojiene/cerMeHTanuje;

2) TPXKUIITE 332 NMYTHUYKE ayTOMOOWJIE — MPEJCTaBJba JEAMHCTBEHO TPXKUILITE KOj€
oOyxBaTa cBe MyTHHUYKe ayromoOuie. Haume, rpanune usmel)y pasnuuutux kareropuja
MyTHUYKHAX ayTOMOOWJIa HUCY YBEK jacHO ojapelheHe HU y CMHCIYy HaMepaBaHE yroTpede
HU y CMHUCIy 1ieHe. Heku mojeauHayHyu MOJIeNH MOTY OUTH KJIaCU(UKOBAHU Y HEKOJIHMKO
KaTeropuja, MOK C€ y JPYyrdM KareropvjamMa MOTy KOMOWHOBAaTH BO3WJIA Pa3IMYUTOT
IIEHOBHOT HUBOA M (hyHKIIMOHAIHOCTH. LIITO ce THyue BUIIECHAMEHCKUX BO3MIIA U CIIOPTCKUX
TEPEHCKUX BO3WJIA, OHA CE€ HylIE y pPa3IMYUTUM BEIMYMHAMA T1a CAMHM THM H IIO
pa3nUYUTUM IIEHOBHUM HHMBoMMa. [lonena Ha maje U cpelmbe MOpOoANYHE ayTOMOOUIE je
Takohe yecTo HejacHa. Y3 TO, MOryhe je pa3smaTpaT pa3IMuuTe KaTeropuje ayromMoOusia
3ajeqlHO, IpUMepa pajau, Maje ayToMOOWIIEe U Majie IOPOJUYHE ayTOMOOUIIE KOjH CEe YeCTO
OIUCYjy Kao ,,MaCOBHU CETMEHTHU WJIU TPYIE CBUX NMYTHHYKHUX ayTOMOOWIA O]l MHHH IO
BUIIIE Cpefiihe Kiace, Oyayhu na Behuna npousBohaya ayromoOuIia mpojiaje Mojiesne y CBUM
KaTeropujama.

3) TPXKUIITE 33 MHMHH ayTOMOOWMJIE — TIPEACTaBJbajy KaTeropujy HajMambUux
MyTHUYKUX ayTOMOOMIIA, KOJU C€ Ha3UBajy M TPaJCKUM ayTOMOOUINMA;

4) TPIKHUIITE 332 MaJle ayTOMOOUIIE;

5) TPIKUILTE 32 AYTOMOOMIIE CPENbE BEIUYNHE;

6) TPIKHUILITE 33 BEINKE ayTOMOOHIIE;

7) TPXKUIITE 33 CHOPTCKA TEPEHCKa BO3WJIA U BUIIEHAMEHCKA BO3WJIA — MPEACTaBIba

JeIUHCTBEHO TPXKUIINTE 3a BO3WJIA M3 CETMEHTa CIOPTCKUX TEPEHCKUX BO3WIA U
BUIIICHAMEHCKUX BO3WJa, Jep Cy rpaHulle u3Mmel)y Ta aBa cerMeHTa IMOCTajle CBE Mambe
BUJIJbUBE WJIH BaXKHE;

8) TPKUILITE 32 COOPTCKA TEPEHCKA BO3WUIA;
9) TPKHUIITE 32 BUIIICHAMEHCKA BO3MJIA;
10) TPXKUIITE 32 JIaka KOMEpIIM]jajiHa BO3MUIIA - JJaKa KOMEPIIMjaJIHa BO3UJIA C€ HAYEITHO

KYIyjy 32 KOMEpIHjaTHEe yCIyre U 3a KOJICKTUBHE U JIPiKaBHE YCIyTre Kao MITO CYy JIOKATHE
UCTIOpYKE padmaMa W mpeay3ehuma, Kypupcke ciaykOe W ciayx0e HCIopyKe TMakeTa,
MO6I/IJIH€ paauoHUICE U CCPBHCHA KOM6H BO3WJIa Ka0 MTO CY BO3HJIa BAaTpPOraCHUX,
TIOJIMIIMCKUX M CIY)KOM XUTHE mMoMohu. Y TOM cMHCITy, JJaka KOMEepIljaaHa BO3UJIa HUCY
HAYeITHO MPUMApPHO JM3ajHUpaHa 3a MPEBO3 JUIA M HEJ0CTaje UM yAO0OHOCT KOjy HyIe
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ayToMOOWJIH, Ka0 U MaHeBpHUCame, Op3ruHa U (PIESKCUOUITHOCT KOjU KapaKTepHIly, IpumMepa
paau, BUIIeHaMEHCKa Boswia. [IpeacTaBipajy jemHy Ol TPU KaTeropHje KOMEpIHjaTHUX
BO3MJIA, KOje YMHE jOUT M KOMEPIIMjajHa BO3UJIA CPE/IbE BEIMUMHE U TEIIKa KOMEpIIHjaaHa
Boswia. U jeman m npyru momgHocwian [lpujaBe mocnyjy camo Ha TpPXKUINTY 3a Jaka
KOMepIfjajiHa BO3MJIA, KOjeé y OBOM ciydajy oOyxBaTa CBa Jlaka KOMEpIIMjajHa BO3MJIA
TeXHHE 10 6 TOHA.

IMognocuonu IlpujaBe cy 3a cBa MpeaioKeHa PEIeBaHTHA TPKHILTA KAO PEJICBAHTHO
reorpadcko Tpxkumre npemtokw Komucuju  Teputopujy Pemybmmke CpOuje, kao
HALMOHAIHO TPyKUIITE, ITO je KoMucuja mpuxsatua.

Komucuja je mpuxBarmia camo mpesjore nomHocuinana IlpujaBe koju ce TU4y
3aC€OHMX pENCBAaHTHUX TPXKHIITA MPOM3BOJA, IpeMa pPa3IMYUTAM KaTeropujamMa u
MOoJKaTeropvjaMa HOBHMX IYTHHYKHX ayTOMOOWJIAa M KAaTerophjy HOBHX JIAKUX
KOMEepIMjaJIHuX BO3MJIA, UMajyhu y BUIy Ja Cy CBa 3acTyIUbeHa Ha AoMaheM TpXKUIITY U
1ajy Iper3HUj€ MOJaTKEe O UCTOM, Kao U J1a j€ Ha OBaj HAYMH U3JIBOJ€HO U 00Jh€ BUIJHHBO
U TPUCYCTBO jEAMHOT IMyTHUYKOI ayTOMOOWJIAa MPOHM3BEACHOT/CKIONJBEHOT Ha JoMaheMm
tpxumty. Komucuja je, momazehm om Hampes HaBEACHOT W MPEAMETHUX IOCIOBHUX
aktuBHOCTH Fiat-a m Peugeot-a, kako je mpukazano y [lpujaBu, nedunucamna cieneha
pelieBaHTHA TPIKHIITA:

1) Tpowcuwme enenpooaje u oucmpubyyuje 3a munu aymomooune y Penyonuyu Cpouju;

2)  Tpowcuwume genenpooaje u oucmpubyyuje sa maie aymomooune y Penyonuyu Cpouju;

3) Tpowcuwme eenenpooaje u oucmpubyyuje 3a aymomoodune cpeore GelUduHe y
Penyonruyu Cpouju;

4) Tporcuwume senenpooaje u oucmpubdbyyuje 3a geauxe aymomooune y Penyonuyu Cpouju;

5) Tpocuwume genenpoodaje u oucmpubyyuje 3a cnopmcka mepencka 6o3una y Penyonuyu
Cpouju;

6) Tpowcuwme npouzeoomwe, erenpooaje u oucmpubyyuje 3a GUUEHAMEHCKA 603UNd )
Penyonuyu Cpouju;

7)  Tporcuwme 6enenpooaje u oucmpubyyuje 3a naxa komepyujaina eosuna y Penyonuyu
Cpouju.

Ouena edexara KOHLEHTpaNUje

[MTognocwoum IlpujaBe cy mocraBmim Komucuju mogaTke O COINCTBEHHM TOCIOBHUM
AKTUBHOCTHIMA, IMPOILICHEHUM YKYIMHUM BEIUYMHAMA PEIIEBAHTHUX TPXKHINTA TpeMa OOUMy
ocTBapeHe mpojaje (y mpoiaTUM jenuHHIIaMa HOBHMX Bo3wia) y PemyOmumu CpOuju, kao u
NPOLCHEHUM TPXKHUIIHUM YAEIMMa OCTAIMX YYECHHKAa Ha HCTUM TPXKHUIITHMa/KOHKypeHara,
noazehu on Kiracugukaimje CBojux Mojena kako jy je yrepauo IHS. IHS je HezaBuCHM MHCTUTYT
3a HCTpakMBame, KOju 00e30elyje nHpopmalrje u aHaau3e Kao MOAPIIKY y MOCTYIKY JTOHOIICHA
OJITyKa KOMIIaHW]ja M BJlaJla Y MHAYCTpHjaMa Kao MITO Cy ayTOMOOMIJICKA, €HEPreTCKa, HHAYCTPH]e
3paBcTBEHE 3amTuTe U TexHosoruje. IHS o6e30ehyje onmTuje Tp)KUIIHE CTyIMje U aHAINU3€E Kao
u crenuduuarje wHbOpManKje monyT WHpopMalMja U yBUIa O Bo3uiauMa W Kynuuma. [Ipema
HaBoguma y [Ipujasu, IHS je npusHaT 1 Ha Bera ce mo3uBajy MHUPOM ayTOMOOUIICKE UHYCTpH]E.

Fiat u Peugeot cy dbopmyinrcanu CONCTBEHY OLIEHY ITPEAMETHE KOHIIEHTpAIM]je Y CKIaay ca
ynaHoM 19. 3akoHa, a 300r HeocTaraka onmxe onpehenor nmpasHor okupa y Pemyonuim Cpouju,
n Cwmepauniom Komucuje EY o xopuszoHTaaHUM KOHIIEHTpanujama. KOHKpETHO, MOIHOCHOIN
[IpujaBe ce ocnamajy Ha KJbYYHO IPABHIIO OBE CMEPHHUIE, y CKIAAy ca KOjUM CE€ HETaTHBHU
YTHUIIajU HAa KOHKYPEHIIM]Y MOTY OIpPAaBJaHO HUCKJbYYUTH Ha PEJIEBAHTHOM TP)KUIITY HA KOME je
KOMOWHOBAHU TPXKUIIHU yaeo crpaHa ucnox 25%. Kako je naBeneno y craBy 16. CmepHuua
Komucuje EY o0 XopuszoHTaaTHUM KOHIIEHTpalyjama: ,,3a KOHIIEHTpalje Koje 300r pasiora
OTPaHUYEHOT TPXKUIIHOT yiella YYeCHHKAa Yy KOHLEHTpPAIMjH HE MOTY CIPEYHTH EPEeKTHBHY
KOHKYPEHIIN]Y MOX€e ce MPETIOCTaBUTHU Jia CY y CKIIay ca 3ajelHUnYKuM TpxkumreMm. He noBoaehu
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y nutame wiaHose 81. u 82. YroBopa, Ha3HaKe y TOM CMHUCIY MOCTOj€ MOCEOHO aKO TP KUIIHU
yACIH yYEeCHHKA Yy KOHIICHTpAIHju He mpenaze 25% Owuno Ha 3ajeAHUYKOM TPXKHUINTY WA Ha
HETOBOM 3HAYajHOM ey

VY cknany ca HaBeeHUM, ogHocKoIM [IpujaBe cy ce y 10CTaB/beHUM KJbYYHUM TOoJIaliuMa
O CBHUM pEIIEBAHTHUM TPXKHUILITUMA, HAPOUYUTO (OKYCHpATH Ha aHAIW3Y OHHUX PEICBAHTHHX
TPKUIITA Ha KOJUMa HUXOB KOMOMHOBAHM TPXKHIIHH yaeo mpemamryje 25%. CrneactBeHo, cTaB
noxHocuona [lpujaBe je, 1a ce MOKe MPETIOCTABUTH Ja CIIPOBOhEHE MpeIMETHE KOHIIEHTpAIIN]e
Hehe HEraTWBHO YTHIIATH HA KOHKYPEHIIM]Y Ha PEJICBAHTHUM TPXKHINTHMA Ha KOjUMa j€ FHbUXOB
KOMOWHOBAHU TPXKHILIHH Y10 ucnoj 25%.

TpXuHY MoAalM, Ka0 W TPXKUIIHMU YIEIH KOJU Cle[e Y HAcTaBKy Cy 3aCHOBaHU Ha
cnepehuM mojanuMa o Mpojaju HOBUX Bo3mia (Kako je mpukazao IHS): [...] HOBHX MyTHHYKHX
ayToMOOMIIa M JIaKuX KOMeplujadHuX Bo3wia npojatux y Pemy6muuu CpOuju y 2019. ronunm.
Mehytum, TpKUIITE MyTHHYKAX AayTOMOOMJIA M JIAKMX KOMEpLIMjaTHMX Bo3uia y PemyOmuuum
CpOuju KapakTepHIle H3y3€THO BEJIMKa pa3iauka m3Mel)y oOmma Tpojaje HOBHX W IOJIOBHHX
Bo3mia. Hanme, HacynmpoT yKyInHOj poJiaju HoBuX Bo3uia y Pemyonuiu CpOuju Koja je 1ocTuria
opoj ox [..] y 2019. romuHmM, TOTOBO YETHUPH IIyTa TOJHMKO IOJOBHUX BO3WJIA j€ MPOAAToO,
noctikyhu 6poj ox [...] y 2019. roxunn (o6a m3Hoca cy u3 HoBeMOpa 2019. romune).' Ilopex
TOTa, HEKUX [...] momoBHUX Bo3uIa je mpousBeaeHo 2010. roguHe uim panuje, 1Mo caja 3acTapenum
crangapauma emucuje EURO II, Il u IV, unju je yBo3 u nasbe n03BoJbeH y Pemmyonumm Cpouju.

OBo je jacHM TIOKa3aTeshb PEJIaTUBHO MaJie KyImOoBHE MOhM M M3Yy3€THO BEJIMKE I[EHOBHE
OCETJHBMBOCTH CPICKUX KyIala, Ipy 4YeMy Cy IIeHa U TPOIIKOBU HajBRKHUJU NapaMETPH 32 BEJIUKY
BeliMHy KyIara IPUINKOM KyloBHHE ayromobwia.” To MMa M3y3eTHO 3HauajHE IOCICAMLE HA
MPO/ajy HOBUX ayTOMOOWIa: HauMe, IIeHe M0 KOjuMa ce Mpo/iajy HOBU ayromoounu y PemyOmunu
Cp0Ouju He Tpre camo MPUTHUCAK O] HOBUX KOHKYPEHTCKUX ayToMOOmMiIa, Beh u M3y3eTHO jak, ako
HE W jayW, MPUTHCAK O] yBO3a IMOJIOBHUX BO3WJIA — OJl KOjUX ce BehumHa Hama3m Ha HIDKEM U
HaJHIKEM KpPajy IIEHOBHOT CIIEKTpa.

[Mognocuouu IlpujaBe cmarpajy aa, y3umajyhu y o03up oBa KJbydHa CBOjCTBA TPXKUIITA
MMyTHUYKUX ayTOMOOMIIA U JJAaKUX KOMEpIHjaTHuX Bo3wia y Penyonunu CpOuju:

- Maja KynoBHa Moh M LIEHOBHA OCETJHMBOCT Kymara, 1

- BUILECTPYKO Beha mpoaja MoJIOBHUX Y OJTHOCY Ha HOBE ayTOMOOUIIe
NPaKTUYHO je Hemoryhe 3a Omiio kor no0aBjbadya HOBHUX ayTOMOOMJIA J1a MMa TPXKUIIHY Moh Hax
kynuuMma y Penyomumm CpOuju — MmMororoBo Ja WMa TPXKUIIHY MOh Koja Ou mpeacTaBibalia
JOMHUHAHTaH I0JIOKa] Ha OMJIO KOM PEJIeBAaHTHOM TPIKHILTY.

[Tognocuonu Ilpujase, Takohe, cMaTpajy Aa ce HaBeeHA KJbydHa CBOJCTBA MOPA]y Y3€TH y
0031p MPUIMKOM pa3MaTparma CBAaKOT PEJIeBAHTHOT TPXKUIITA IPUKA3aHOT Y HACTABKY.

MelytuMm, ako ce U37BOjJU IPOJaja HOBUX MyTHHYKUX ayromoOuia y Penybmunu CpOuju
(U3 yKyMHE Mpojaje HOBMUX BO3WJIA) OHA je y opacTy, ca TpeHJoM nosehama mpojaje u3 roguHe y
ronuny. Haume, y 2017. rogunu mpopaaja HOBUX ayTomoOuia je gocturia 6poj [...], y 2018.
roauud [...], ay 2019. rogunu [...].

! Bpoj nonoBHux ayromoOmiIa mpema nomahoj areHmju 3a uctpaknBame TpxkuiTa Cube Team, koja je

3BaHUYHH apTHep CpIicKe acolMjalyje YBO3SHHKA BO3WIIA U JICIIOBA, U 3aCHUBA cE Ha OpOjy BO3WIIA PErHCTPOBAHUX I10
npBu 1yt y Peny6mumm Cpouju.

: Kao unycrpanuja, HenaBHa anketa (u3 2017. ronune) koja je odyxsarmia 8.000 ncimtanuka Kojy je
cnposena Boacha onnaju miardopma nosoBHUX ayromobmia y Pemyonumu Cpbuju je mokaszana ga: (1) 77%
HCTIUTaHNKA HUKaJa HUje KYITUIO HOBO BO3WIIO; (2) 47% vcnuTaHWKa HE HaMepaBa J1a Ky HOBO BO3HWIIO Y HApETHUX
TIeT TOAMHA, 0J1 Kojux 60% W3 pasiora IMTO HEMa]jy TOBOJFHO (DMHAHCH]CKHUX cpencTaBa a 37% 3aTo MITO MPETHOCT
J1ajy KyIIOBUHH TIOJIOBHOT @ HE HOBOT ayToMoOmiIa; (3) 0/ OHMX KOjH HaMepaBajy Ja KyIme HOBO BO3mio, 31% nma
oyuet no 10.000 eBpa; 36% uma Oyrret uzmely 10.000 u 15.000 eBpa; 15% numa 6ynet m3mehy 15.000 u 20.000 eBpa;
a camo npeoctanux 18% uma Oyner npexo 20.000 espa. Bumu: https://www.polovniautomobili.com/auto-
vesti/aktuelno/6562/istrazivanje-kako-i-koliko-se-kupuju-novi-automobili-u-srbiji
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Taxolhe, mpoaaja HOBUX JaKUX KOMEpLHUjaIHUX Bo3uia y Penyonuiu Cpbuju je y mopacty,
ca TpeHIoM moBehama mpopaaje w3 roguHe y roauHy. Tako je, y 2017. roguHu mpojaja HOBHX
JIAKUX KOMEpIMjaHUX BO3MIIA je JocTuria opoj [...], y 2018. roqunu [...], a y 2019. rogunu [...].

PeneBaHTHa TpKUIITA, HUXOBM YYECHHLU U TPXKUIIHU YU MPOLICHEHU HA OCHOBY
o0uMa mpojiaje peJeBaHTHX NPOHM3BOJA HAa PEJIEBAHTHUM TpXKHUIITUMa y nepuoxy 2017.-2019.
roJInHa, IpuKa3aHu cy y Tabemama 1-8. M3 oBUX mpuKka3a MpoW3MIIa3u KaKko CISIH.

1) Tpowcuwume senenpooaje u oucmpudbyyuje 3a munu aymomooune y Penyoruyu Cpouju

CermeHT Moneau Peugeot-a Moneau Fiat-a

Mt P(?ugeot iOn, 108 ' ' .

ayToMoGuH Citroén CZero, C1 Fiat 500, Fiat 500C, Fiat Panda
Opel Adam, Karl

Hexku ox moznena koHkypeHara Ha oBoM TpxkuliTy cy: Aygo (Toyota), Twingo (Renault),
up! (Volkswagen), Morning (Kia), i10 (Hyundai).

MuHnu/rpaackid  ayTOMOOWJIM  TIPENCTaBJbajy  KaTErOpHjy  HajMamHUX  ITyTHHYKHUX
ayromoOuna. Hbuma, kKoju cy penaTMBHO jeTHHHM 3a KYNOBUHY M KOpHIIhewe, CTaHOBHHULIU
rpamoBa Beh Iyrm HHM3 TOAWHA N1ajy MPETHOCT 300T MaJMX AMMEH3Mja, Koje UM omoryhaBajy
MaHeBpHucame Kpo3 caoOpahajHy ryXBy Kao M MapKupame Ha MajoM mpocropy. Y IlpujaBu je
HaBEJICHO Jla CE€ Ha OBOM TPIXKHUIITY, T€HEPATHO IMOCMATPaHO, OJBHjajy 3Ha4yajHE MPOMEHE, Yy
cMmuciy cBe Beher mpuxBaTama Of CTpaHe IpaJCKOr CTAHOBHUINTBA pacTyhe MoHye anTepHaTuBa
y Hpoj 00J1acTH MOOMITHOCTH, KAa0 MITO CY: MUKPO ayTOMOOWIH (€JIEKTPUYHN ayTOMOOWIIH ca JiBa
CeIuINTa, KOju ce Mory mpoByhm kpo3 caoOpahajHe ryxBe, IOK U Jajbe Hyne ynoOHOCT
ayToMoOmIIa), yciuyre U3HajMJbHBambe OWIUKANa M SNEKTPUYHHUX CKyTepa Ha KPaTKH BPEMEHCKHU
NEepUoJl, N3HAJMJbUBAE MPUBATHUX ayTOMOOMIIA Ha KpaTKH BPEMEHCKH nepuojl (ruardopme 3a
W3HajMJbHBAkhE ayTOMOOWJIA Ha KpaTKH BPEMEHCKM IMEPHOJA HyIe KYIIMMa CBOjUX YCIIyra
MOTyhHOCT Ja BO3€ ayTOMOOMII U3 HMXOBOT BO3HOT NapKa HAa KPaTKU BPEMEHCKH MEPUOJ, LITO je
MPBEHCTBEHO OCMHIBCHO 3a Kpahe IyTeBe M Mame pa3lajbuHe, Kao MPOIIHPEHE MPEKe
IpeB03a), Kao M OHJIAJH yroBapame BOXKI-€ MpHUBAaTHUM ayromoounuma (uber miam CarGo). Cse
HaBEJICHO je OMTHO MPOMEHMIIO HABHUKE IPaJICKOT CTAHOBHUIIITBA.

[Tpobnem ca MUHHM ayTOMOOHJIMMA j€ U J1a jé HBUXOBUM MPOM3BOhaunMa M3y3€THO TEIIKO
na ucnyde nporuce EY koju umajy 3a muib cmameme emucuje CO,. bynyhu na ce He moxke
noctuhy BeIMKO MOOOJbIIAKE Ca MOTOPHMA Ca YHYTPAIlbHUM CaropeBambeM, CBH HAIMlOpU CY
KOHIICHTPHUCAHU Ha TEXHOJIOTH]Y €JIEKTPHUYHHUX ayTOMOOWJIA, Y3 KOjy Uy U BUCOKH HHIYCTPH]CKU
TpomkoBu. M3 paszmora ga MHUHM BO3WJIA HMajy Mamy Mapxky, TPOLIAK eJIeKTpU(HUKaIlH]je
orpaHu4yaBa MOTYhHOCT mpou3Bohaua OpuUTHHAIHE ompeme na octBapu npodut. Ilocmeaudno,
HEKHU Mpou3Boljaun OpUTHHAIHE ONpPEME Ce paliije oOuIydyjy 1a u3al)y ca Tp>KUIITa Hero Aa CHoce
Behe TpomkoBe (IMa camMuM THM W OCTBapyjy MamH NPO(HUT) WIM Ja ce Cyodye ca 3HadajHUM
HOBUAHHMM Ka3HaMma 300r HeyckialeHocTH ca mponucuMa koju ce ogHoce Ha CO,, 10K ce ocTain
OJITy4yjy 1a He 00HABJbA]y CBOj€ MOJIEJIe MUHU ayTOMOOMIIA KOJU Uy Ha MOTOpE Ca YHYTpaIlhuM
caropeBameM U YMECTO TOT'a, ONPEesbYjy ce 3a YBoh)eme eNeKTPUUHUX BO3UIIA.

VYmpaBo je y oBoM cBeoOyXxBaTHOM KOHTEKCTY Peugeot Beh omnmyuno na uzahe u3 cermeHnra
MUHH ayTOMOOMJIa, OJHOCHO Ja YKHHE IMOHYAY CBOjUX MHUHHU ayToMoOwmina. KoHayHO, MOTIYHO
MOBJIAYCH¢ MUHU ayToMoOmiIa he OMTH OKOHYAHO y PETaTUBHO KPAaTKOM BPEMEHCKOM POKY.
Konkperno, Peugeot je Beh npexunyo nuctpuOyuujy monena Adam u Karl ox 1. okrobpa 2019.
roguHe H [...].

[Momrocwonu IpujaBe cmartpajy na he ce uznackom Peugeot-a ca oBOTr TpKHUIITAa, OKOHYATH
U TpeKJIaname HUXOBUX MOCIOBHUX aKTUBHOCTH HA MCTOM, T1a CTOTa M CIIpOBOheme MmpeaMeTHe
KOHIIeHTpauuje Hehe moBecTu 10 mpobiema y o0JacTH KOHKYPEHLMje Ha OBOM PEIEBaHTHOM
TPIKUIITY.
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Y Tabenu 1 je mpeAcTaB/beHO OBO PEIIEBAHTHO TPIXKHUIITE Ca HHETOBUM YYECHUIIMMA,
IUXOBHM TPXKUIITHUM yJeIMMa U OCTBAPCHHUM Ipojiajama (1o 0OMMY) PeIIeBaHTHUX MPOU3BOJA Y
2019, 2018. u 2017. roauuu.

Tabena 1

YuyecHuk 2019. roquna 2018. roquna 2017. roquna
Jeaqunuue Yaeo Jenqunuue Yaeo Jeanuune Ynaeo

Fiat [...] 160-70/% [...] 160-70/% [...] 140-50/%

Peugeot [...] 10-5/% [...] 10-5/% [...] 10-5/%

Komo0unoBaHno [...] 160-70/ % [...] 160-70/ % [...] /40-50/ %

Volkswagen - =~/10-20/% - =~/10-20/% - =~/20-30/%

Toyota Subaru - ~/5-10/% - =/0-5/% - ~/5-10/%

Daihatsu

Hyundai-Kia - ~/5-10/% - =/0-5/% - ~/5-10/%

Renault-Nissan- - =/0-5/% - =/0-5/% - =/0-5/%

Mitsubishi

Daimler - ~/0-5/% - ~=/0-5/% - ~=/0-5/%

YKynHo [...] ~/90-100/ % [...] ~/90-100/ % [...] ~/90-100/ %

W3 nonaraka y Tabenu 1 ce Buau na je Peugeot umao tpxkumau yaeo oxn /0-5/% y 2019.
TOJIMHU, IITO TPENCTaBha CMameme y omgHocy Ha /0-5/% y 2017. romunu, nok je Fiat mmao
TpkumHu yaeo ox /60-70/% y 2019. ronunu, mro npeacTabiba mosehame y onunocy Ha /40-50/% y
2017. rogunu. KomOuHOBaHU TpxKUIIHU yneo noaHocwiana [Ipujase je 6uo /60-70/% y 2019.
TOJIMHH, IITO je TpeacTaBsba moBehame y ognocy Ha /40-50/% y 2017. ronunu.

Nako je 3ajemHnuku TpkUIIHK yaeo HajBehu m m3nocu /60-70/%, nmoBehame TPKUAITHOT
yzena HaKoH CrpoBohema KOHIIEHTpalHje 3a TPXKUIIHU yaeo Peugeot-a je mamo (/0-5/% 3a 2019.
ronuny, Tabema 1). Ilomnocuoru IlpujaBe cy ce mo3Banu Ha mpeTxoAHy npakcy Kommucuje y
MojeIMHAYHUM CIy4ajeBHMa, y MOTJely cTaBa Ja mnoBehame TpxumHor yaena ucnox /0-5/% ne
JIOBOJIM IO Mpo0JieMa y 00JaCTH KOHKYPEHITH]€ Ha PEICBAHTHOM TPIKHIITY.

IlIto ce Thye ocranux ydecHWKa Ha oBoM TpxkwuiTy, Peugeot m Fiat ce cyouaBajy ca
peHOMUpaHUM KOHKypeHTOM Volkswagen-om ca TpKHIIHHM yaenom oj npuommkHo /10-20/% y
2019. rogunHH., WTO je cMameme y ofaHocy Ha oko /20-30/% y 2017. romunu. Hbera cnene
KOHKypeHTH: Toyota ca TpXHIIHEM yaeaoM o npubauwxHo /5-10/%, mrTo je TroToBO
HENpOMEwmEHO TpkuHOM yneny y 2017. rommnam, Hyundai-Kia ca TpXumHuM yneiaoMm on
npuomnkHO /5-10/% y 2019. rogunu, mro je cMmameme ca /5-10/% y 2017. roguau, Renault-
Nissan-Mitsubishi ca TpxumHuM yaenom on npubinxuo /5-10/%, n Daimler unju je Tp>KUIIHA
yneo y 2019. rogunu 6uo npubmkno /0-5/%, mTo npeacraBiba cMameme ca /0-5/% y 2017.
TOJIUHH.

[Ipema HajOosBeM cazHamy Peugeot-a, Ha OCHOBY jaBHO ITOCTYMHUX HH(OpMalnja, cueaehu
HOBU MOJIeN poOHUX Mapku ce o4ekyjy y 2020. u 2021. ToauHu y CErMEHTY MUHU ayTOMOOMIIA:
Hyundai 110, Fiat 500e, Dacia City K-Ze, Suzuki Celerio, Suzuki Wagon R.

2) Tpowcuwme enenpodaje u oucmpubyyuje 3a maie aymomooune y Penyoruyu Cpouju

Cermenr Moneau Peugeot-a Mopean Fiat-a
Peugeot 208
Citroén C3, Citroén C4 Cactus Lancia Ypsilon

Manu ayromoOuu DS3
Opel Corsa
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Heku on monena konkypenara Ha oBoM Tpxkuity cy: Clio (Renault), Polo (Volkswagen),
Fiesta (Ford), Vitz (Toyota), Fabia (Skoda), Click (Hyundai).

Y Tabenu 2 je mpeACTaB/bEHO OBO PEJICBAHTHO TPKHUINTE Ca HETOBUM YYECHUIIMMA,
IUXOBHM TPXKUIITHUM yJeJMMa U OCTBAPEHHUM Ipojajama (1o 0OuMy) pelieBaHTHUX MPOU3BOMA Y
2019, 2018. n 2017. roguHH.

Tabena 2

JApymiTBo 2019. roauna 2018. roauna 2017. roquna
Jeaqunuue Yaeo Jeanuuue Yaeo Jeanuuue Ynaeo

Fiat [...] 10-5/% [...] /5-10/% [...] /5-10/%
Peugeot [...] /10-20/% [...] /10-20/% [...] /10-20/%
KomouHOBaHO [...] 120-30/ % [...] 120-30/ % [...] 120-30/%
Renault-Nissan-Mitsubishi - 120-30/% - /20-30/% - =~/20-30/%
Volkswagen - 120-30/% - /20-30% - =~/20-30/%
Toyota Subaru Daihatsu - /5-10/% - /5-10/% - ~/5-10/%
Hyundai-Kia - /5-10/% - /10-20/% - ~/5-10/%
Ford - 10-5/% - /5-10/% - =~/10-20/%
Ocranu - 10-5/% - /0-5/% - =/0-5/%
YKynHo [...] /90-100/% [...] /90-100/% [...] =/90-100/%

W3 moparaka y Tabenu 2 ce Bunu 1a je Peugeot umao tpxkumrau yaeo ox /10-20/% y 2019.
TOJIMHU, IITO TpencTaBiba nosehame y omnocy Ha /10-20/% y 2017. roaunu, nok je Fiat mmao
TpxUIHA yaeo oxa /0-5/% y 2019. ronguuu, mTo npeacraBba cMameme y oaHocy Ha /0-5/% y
2017. rogunu. KomOuHOBaHU TpxKUIIHU yneo noaHocwiana [Ipujase je 6uo /20-30/% y 2019.
TOJUHH, IITO j€é TOTOBO HEMPOMEmeHO TpxkuiHOM yaeny of /20-30/% xoju je octBapen y 2017.
TOJIMHU.

[ITo ce ThYe ocTajMX y4yecHHWKa Ha OBOM TpuIITy, Peugeot u Fiat ce cyouaBajy ca aBa
peHoMupaHa KoHKypeHTa: Renault-Nissan-Mitsubishi ca tpxxumnum yneiaom og /20-30/% y 2019.
TOJIMHU, IITO j€é TOTOBO HEMPOMEHEHO TPXKHUIMHOM yaeny onx mnpubmmxHo /20-30/% xoju je
octBapuo y 2017. romunu u Volkswagen ca tpxumnum ynenom ox /20-30/% y 2019. roaunm,
mTo mpeacTaBiba nmoehamwe ca npubmmkao /20-30/% y 2017. ronunn. bux cnenme: Toyota ca
TpKuHUM yaenom oxa /5-10/%, mto npencrasiba nmosehame ca mpubmmxHo /5-10/% y 2017.
ronuan, U Hyundai-Kia ca tpxxunmaum ynenom of /5-10/% y 2019. roguau, mTo je moBehame ca
npubmmkao /5-10/% y 2017. romuau. On ocTanux KOHKypeHara wu3aBaja ce Ford, umju je
TpkuiHU yaeo y 2019. ronunu 6uo /0-5/%, mTo npeAcTaBba CMAkbEHE Y OAHOCY HA MPUOIIUKHO
/10-20/% y 2017. roguHu.

[Ipema mognocuonmma I[IpujaBe, OBO pesieBaHTHO TPKUILTE jecTe, U ocTahe, KOHKYPEHTHO
ca IMHAMHYHUM KOHKYpPEHTHMa KOjH MMajy 3HavajHa (PMHAHCHjCKa CPE/ICTBA U jaK KOMEpLUjaTHU
HWHTEpec Aa o6e30e/e Ja TPIKUIITE OCTaHe KOHKYPEHTHO, ca 9yuM he ce cyountr 1 DutchCo, HakoH
cripoBohera npeMeTHe KOHICHTpallyje.

[Ipema Haj6osBeM cazHamy Peugeot-a, Ha OCHOBY jaBHO IOCTYIMHHUX HH(pOpMalnja, ciaeachu
HOBH MOJIeTH poOHUX MapkH ce ouekyjy y 2020. u 2021. roquHu y CeTMEHTY MaJluX ayTOMOOHIa:
Dacia Sandero, Toyota Yaris, Hyundai i20, Honda Jazz, Honda e, MG 3, Skoda Fabia, Opel /Vxh
Mokka, Renault Zoe, Dacia Logan, e.Go B-Hatch, Lada Granta Sedan.

3) Tpocuwme e6enenpooaje u oucmpubdbyyuje 3a aymomooune cpeore GeluduHe y

Penyonruyu Cpouju;

Cermenr Moneau Peugeot-a Mopean Fiat-a
AyTomoGu Peugeot 301, 308 Alfa Romeo. Giu!ietta
S — C-Elysée Fiat Egea, Fiat Tipo

Opel Astra, Dodge Neon
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Heku ox monena konkypenara Ha oBoM Tpxumrty cy: Golf (Volkswagen), Focus (Ford),
Octavia (Skoda), Megane (Renault), Corolla (Toyota), Axela (Mazda),

Y Tabenu 3 je mpeACTaB/bEHO OBO PEJICBAHTHO TPKHUINTE Ca HETOBUM YYECHUIIMMA,
IUXOBHM TPXKUIITHUM yJeJMMa U OCTBAPEHHUM Ipojajama (1o 0OuMy) pelieBaHTHUX MPOU3BOMA Y
2019, 2018. n 2017. roguHH.

Tabena 3

JApymTBo 2019. roguna 2018. roguna 2017. ronuHa
Jequnnne Yaeo Jequnnne Yneo Jequnnne Yneo

Fiat [...] /10-20/% [...] /5-10/% [...] /5-10/%
Peugeot [...] /10-20/% [...] /10-20/% [...] /10-20/%
KomMO0uHOBaHO [... 120-30/% [... 120-30/% [...] 120-30/%
Volkswagen - /30-40/% - /40-50/% - ~/40-50/%
Toyota Subaru Daihatsu - /5-10/% - /5-10/% - ~/5-10/%
Renault-Nissan-Mitsubishi - /5-10/% - /5-10/% - ~/5-10/%
Ford - /0-5/% - 10-5/% - ~/5-10/%
Hyundai-Kia - /0-5/% - /5-10/% - ~/10-20/%
Daimler - 10-5/% - 10-5/% - ~/0-5/%
Mazda - 10-5/% - 10-5/% - ~/0-5/%
BMW - /0-5/% - - - -
Ocrtanu - /0-5/% - 10-5/% - ~/0-5/%
Yxynno [...] /90-100/% [...] /90-100/% [...] ~/90-100/ %

W3 moparaka y Tabenu 3 ce Bunu na je Peugeot umao tpxkumrau yaeo ox /10-20/% y 2019.
TOJIMHU, TITO TPEACTaB/ba CMameme y ogHocy Ha /10-20/% y 2017. ronunu, ok je Fiat mmao
TpxkumHu yaeo oxn /10-20/% y 2019. rogunm, mTo npeacTasiba nmosehame y ognocy Ha /5-10/% y
2017. rogunu. KomOuHOBaHU TpxKUIIHU yneo noaHocuiana [Ipujase je 6uo /20-30/% y 2019.
rOAMHY, ITO je moBehame ca /20-30/% y 2017. ronuuu.

[IIto ce Thye ocTanMx y4decHHWKa Ha OBOM TpxkuITy, Peugeot m Fiat ce cyouaBajy ca
JeIHUM PEHOMHPAHHM KOHKYPEHTOM KOjU MMa yOeIJbMBO TpPXKHILIHO IMpucycTBo: Volkswagen ca
TpkumHuM ynaenoM of /30-40/% y 2019. roaunu, MTO NPENCTaB/ba CMAKEHE y OJHOCY Ha
TPXKUIIHU yaeo ox npubmmkHo /40-50/% koju je octBapuo y 2017. rogunu, usza kora cy: Toyota
ca TpXKUIHUM yaenom on /5-10/% y 2019. roaunu, mTo npeacTaBiba nmoBehame ca mpuOINKHO /5-
10/% y 2017. roqunu u Renault-Nissan-Mitsubishi ca tpxumuum ynenom ox /5-10/% y 2019.
roJIMHU, MTO je moBehame ca mpubmmkHO /5-10/% y 2017. roquan. Opx ocTanux KOHKypeHara
u3aBajajy ce Ford, unju je tpxxunan yneo y 2019. rogunu 6uo /0-5/%, mrto je cMambemhe y OAHOCY
Ha nipuOmkHO /5-10/% y 2017. roguny, Hyundai-Kia ca tpxxummaum yaeiaom ox /0-5/%, mro je
cMameme y ogHocy Ha mpubnmxHo /10-20/% y 2017. rogunu, Daimler ca Tp>XKUIIHUM ynenoMm ca
/0-5/% xoju je octBapuo y 2019. rogunu, mTo npeacraBiba nosehamwe y oHOCY Ha MPUOIHUKHO
/0-5/% y 2017. roguau, Mazda ca tpxumHuM ynenom of /0-5/% y 2019. ronunu, mro je
noBehame y ogHocy Ha ipuomkHO /0-5/% y 2017. ronuHu.

[Tpema nogunocuoruma [IpujaBe, OBO peleBaHTHO TPXKHUINTE jecTe, U ocTahe, KOHKYPEHTHO
ca TMHAMUYHUM KOHKYpPEHTHMa KOju MMa]y 3HavajHa (prHAHCH]jCKa CPEICTBA U JaK KOMEPIIH]jaJTHUA
HWHTEpec Aa o0e30e/e 1a TPXKUIITE OCTaHe KOHKYPEHTHO, ca 9yuM he ce cyountn 1 DutchCo, HakoH
crpoBohera npeMeTHe KOHIICHTpallyje.

[Ipema Haj6osBeM cazHamy Peugeot-a, Ha OCHOBY jaBHO IOCTYIMHHUX HH(pOpMalnja, ciaeachu
HOBH MOJIEIH poOHHMX Mapku ce o4yekyjy y 2020. u 2021. roaguHu y CerMEeHTYy ayTOMOOHIIa Cpe/Ihe
BennuuHe: Skoda Octavia, Audi A3 Sportback, BMW 2 Gr. Cp, Suzuki C-Wagon, Audi A3, Seat
El-Born, Hyundai Elantra, Lynk&Co 03, Lynk&Co 03, Qoros 3, Opel Astra, Hyundai Ioniq,
Subaru WRX.
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4) Tporcuwme senenpodaje u oucmpudyyuje 3a senuxe aymomooune y Penyonuyu Cpouju

Cermenr Moneau Peugeot-a Mopean Fiat-a
Alfa Romeo Giulia Chrysler 200
Benuku Peugeot 508 (Tpom3BoOAHA je IIpecTaia)
ayTOMOOHIIH Opel Insignia Dodge  Charger  (mpecrama  je
npousBozma 3a EEIT)

Hexkn om momena koHkypeHaTa Ha oBoM Tpxkuinty cy: Passat (Volkswagen), C-Class
(Mercedes-Benz), 3-Series (BMW), Talisman (Renault), Mustang (Ford).

Y Tabenu 4 je mpeACTaB/bEHO OBO PEJICBAHTHO TPXKHUINTE Ca HETOBUM YYECHUIIMMA,
IUXOBHM TPXKUITHUM yJIeIUMa U OCTBAPEHHM Ipojajama (1o 0OuMy) pelieBaHTHUX MPOU3BOJIA Y
2019, 2018. n 2017. roguaH.

Tabena 4
Tp:xkuire 3a Bequke ayromoonie y Penyosauun Cpouju
JApymiTBo 2019. ropunHa 2018. roguna 2017. ronuHa
Jequnuie Yneo Jequnue Yneo JequHune Yneo
Fiat [...] /0-5/% [...] 10-5/% [...] 10-5/%
Peugeot [...] /10-20/% [...] /5-10/% [...] /10-20/%
Komo0uHoBaHO [... /10-20/% [...] /5-10/% [...] /10-20/%
Volkswagen - /60-70/% - /60-70% - ~/60-70/%
Renault-Nissan-Mitsubishi - 10-5/% - 10-5/% - ~/5-10/%
Ford - 10-5/% - 10-5/% - ~/5-10%
Daimler - 10-5/% - 10-5/% - ~/0-5/%
BMW - 10-5/% - 10-5/% - ~/0-5/%
Mazda - 10-5/% - 10-5/% - ~/0-5/%
Ocranu - 10-5/% - 10-5/% - ~/0-5/%
YKynHo [...] /90-100 % [...] /90-100% [...] =/90-100/%

W3 nogaraka y Tabenu 4 ce Bunu 1a je Peugeot umao tpxkuurau yaeo oxa /10-20/% y 2019.
TOAMHH, LITO MpeJcTaBiba noBehamwe y onnocy Ha /10-20/% y 2017. roaunu, nok je Fiat umao
TpkuiHU yaeo of /0-5/% y 2019. ronunu, MITO je TOTOBO HEMPOMEHEHO TPXKUIIHOM yaeny of /0-
5/% y 2017. roquan. KomOunoBanu tpxuman yaeo [lomnocmnana je 6uo /10-20/% y 2019.
ronunu, mTo je noehame ca 10-20/% y 2017. rogunmu.

IlIto ce Thye ocramux ydecHWKa Ha oBoM TpxwuiTy, Peugeot m Fiat ce cyouaBajy ca
JEIHUM PEHOMHUPAHUM KOHKYPEHTOM KOjU HMMa Hajjadye TPXKHIIHO TpHucycTBO: Volkswagen ca
TpKUMHUM yaenoMm oxa /60-70/% y 2019. roaunu, mrTo mpencTaBba MoBehame y OAHOCY Ha
TPKUITHK yaieo o mpudmamxHo /60-70/% koju je octBapuo y 2017. roguau; u3a kora cy: Renault-
Nissan-Mitsubishi ca TpxumauM yaenom of /0-5/% y 2019. roguHu, MTO je CMamkemne y OJHOCY
Ha npubmmkHo /5-10/% y 2017. ronunu, Ford, uuju je Tpxumnu yaeo y 2019. rogunu 6uo /0-
5/%, mto je cMameme ca npudamxHo /5-10/% y 2017. roguau, Daimler unju je TpKUIIHU yIeo y
2019. rogunau 6uo /0-5/%, mro je cMameme y ogHocy Ha npubmmwkHo /0-5/% y 2017. roaunu,
BMW unju je tpxxuminau yaeo y 2019. roguau 6uo /0-5/%, mto je nosehame ca npubmmkno /0-
5/% y 2017. ronuau u Mazda uuju je TpxkumHH yneo y 2019. romunu Ouo /0-5/%, wmrto je
cMameme Y oHocy Ha npubnnxHo /0-5/% y 2017. roquam.

[Ipema mogunocuonmma I[IpujaBe, OBO pesieBaHTHO TPKUILTE jecTe, U ocTahe, KOHKYPEHTHO
ca IMHAMHYHUM KOHKYpPEHTHMa KOjH MMajy 3HauajHa (PMHAHCHjCKa CPE/ICTBA U jaK KOMEpLUjaTHU
HMHTepec Aa o0e30e/e Ja TPXKUIITE OCTaHe KOHKYPEHTHO, ca 9yuM he ce cyountn 1 DutchCo, HakoH
cripoBohema npeMeTHe KOHIICHTpallyje.

[Ipema Haj6ospeM cazHamy Peugeot-a, Ha OCHOBY jaBHO TOCTYIMHHUX HHpOpMalnja, ciaeachu
HOBH Mojeinu poOHMX Mapku ce ouekyjy y 2020. m 2021. roguHu y CErMeHTY BEIHKHX
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ayromobmna: Polestar 2, VW Arteon Wagon, Kia Optima, DS5, Metrocab D-Sedan, Subaru
Legacy, Alpina 3, Cadillac CT4, Mercedes C-Class, BMW 4 Gr. Coupe, Ford D-Wagon, Subaru
Levorg, Genesis GT70 Cp, Toyota Mirai.

5) Tporcuwme eenenpodaje u oucmpudbyyuje 3a cnopmcka mepencka o3una y Penyonruyu

Cpouju
CermeHT IMoacermenT Moneau Peugeot-a Monenu Fiat-a
Peugeot 2008,
Citroén C3 Aircross
DS3 Crossback Fiat 500X
SUV-B Opel Mokka, | Jeep Renegade
Mokka X,
C Crossland X
Te“‘;f}’&‘;a Peugeot 3008, 5008
oI; a SUV-C Citroén CS5 Aircross | Jeep Compass, Jeep Wrangler, Jeep
o3 DS7 Crossback Cherokee
Opel Grandland X
Alfa Romeo Stelvio
SUV-D B Jeep Grand Cherokee
Dodge Durango
SUV-E B Maserati Levante

Heku ox Mozena koHKypeHaTa Ha oBoM Tp:kUIITY cy: Captur (Renault), Ecosport (Ford), T
-Cross (Volkswagen), Jimny Wide (Suzuki), Pajero (Mitsubishi).

Y Tabenu 5 je mMpeACTaB/bEHO OBO PEIIEBAHTHO TPIXKHUIITE Ca HHETOBUM YYECHUIIMMA,
HUXOBHM TPXKUIITHUM yJIeIMMa U OCTBAPCHHUM Ipojiajama (1o 0OMMY) PeIIeBaHTHUX MPOU3BOJA Y
2019, 2018. u 2017. rogunn

Tabena 5

JApymTBo 2019. roquna 2018. roauna 2017. roquna
JequHune Yneo JequHune Yneo Jequnuie Yneo

Fiat [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] 10-5/%
Peugeot [...] /5-10/% [...] /5-10/% [...] /0-5/%
Komo0uHoBaHo [...] /5-10/% [...] /10-20/% [...] /5-10/%
Renault-Nissan- - ~/20-30/% - /20-30/% - /20-30/%
Mitsubishi
Volkswagen - ~/20-30/% - /10-20/% - /10-20/%
Hyundai-Kia - ~/10-20/% - /10-20/% - /10-20/%
BMW - ~/0-5/% - 10-5/% - 10-5/%
Toyota Subaru - ~/0-5/% - 10-5/% - 10-5/%
Daihatsu
Suzuki - ~/0-5/% - 10-5/% - /5-10/%
Ford - ~/0-5/% - /5-10/% - 10-5/%
Daimler - ~/0-5/% - 10-5/% - 10-5/%
Mazda - ~/0-5/% - 10-5/% - 10-5/%
Land Rover - ~/0-5/% - 10-5/% - /5-10/%
Volvo - ~/0-5/% - 10-5/% - 10-5/%
Honda - ~/0-5/% - 10-5/% - 10-5/%
Jaguar - ~/0-5/% - - - -
Ocranu - ~/0-5/% - 10-5/% - 10-5/%
YkynHo [...] =/90-100/% [...] /90-100/% [...] /90-100/%
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W3 nonaraka y TabGenmu 5 ce Bumu na je Peugeot je umao tpxkumau yneo ox /5-10/% y
2019. roguHu, mMTO MpeEacTaBiba MoBehame y ogHocy Ha /0-5/% y 2017. ronunawn, nok je Fiat umao
TpkuiHU yaeo ox /0-5/% y 2019. ronuHy, MTO je TOTOBO HEMPOMEHEHO TPXKUIITHOM yaeny o /0-
5/% vy 2017. ronquan. KoMOMHOBaHU TpXKHIIHU yAeo mojHocwiana IlpujaBe je 6uo /5-10/% y
2019. rogunu, mwto je nosehame y ogHocy Ha /5-10/% y 2017. ronunmu.

[IITo ce TM4e ocranux ydyecHHWKAa Ha OBOM TpxkuITy, Peugeot u Fiat ce cyouaBajy ca aBa
peHomHpaHa KoHKypeHTa: Renault-Nissan-Mitsubishi ca TpxurHuM yzaenom o npuommkHo /20-
30/% y 2019. ronuHu, TO NPEACTaBIbA CMABEHE Yy OJHOCY Ha TPKULIHU yaeo of /20-30/% xoju
je octBapuo y 2017. roguau u Volkswagen ca Tp>KUIIHUM yzaenaoMm on npubmmkno /20-30/% y
2019. roaunu, mro je nosehame ca /10-20/% y 2017. ronunu, uza xojux cy: Hyundai-Kia ca
TPXKUIMIHUM yrenoMm on npubmmkHo /10-20/% y 2019. roauHu, MTO je TOTOBO HEMPOMEHEHO
tpxutHOM yaeny of /10-20/% y 2017. roquan, BMW unju je tpxumau yneo y 2019. ronuamn
6uo npubnmxuao /0-5/%, WTO je TOTOBO HENPOMEHEHO TpXKHUIIHOM yaeny ox /0-5/% y 2017.
roguuu, Toyota uuju je TpxuiiHu yaeo y 2019. ronunu 6uo npubmmxxo /0-5/%, mro npeacraBiba
nosehame y oHOCY Ha TpKUIIHU yreo of /0-5/% koju je octBapen y 2017. roguau, Suzuki unju
je tpxumnau yaeo y 2019. roguau 6mo npubmmkao /0-5/%, mTo je cMambeme y ogHocy Ha /5-10/%
y 2017. rogunu, Ford umju je tpxkumnu yneo y 2019. rogunu 6uo npubnmxuo /0-5/%, mto je
TOTOBO HEMPOMEHEHO TPKUIIHOM yaeny oxa /0-5/% y 2017. ronuau, Daimler unju je Tp>KHUIIIHA
yneo y 2019. roguan 6uo npubmuxHo /0-5/%, mTo je ToTOBO HEMPOMEHEHO TPKUIITHOM YAETY 011
/0-5/% y 2017. roguau, Kao ¥ OpOjHU APYTH YUSCHHUIM Ca MAKHUM TPXKHUIIHUM YIEIHMa.

IIpema mnonnocuounma IlpujaBe, W OBO pelIEBaHTHO TpPXKHUIUTE jecte, U ocrtahe,
KOHKYPEHTHO Ca IMHAMHUYHHM KOHKYPEHTHMa KOju MMajy 3HauajHa (DMHAHCH]CKA CPEACTBA U jak
KOMEpIIHMjallHu UHTepec Aa o0e30e/e Ja TPIKUIITe OCTaHe KOHKYPEHTHO, ca YuM he ce CyouuTH U
DutchCo, HakoH cipoBolema nmpeMeTHe KOHIICHTpaIlnje.

W3 noparaka y TaGenu 5 ce, Takohe, BUIM Aa je Mpojaja CIOPTCKUX TEPEHCKUX BO3MIIA
KOjy cy octBapuiu noaHocuory [Ipujase [...], Oynyhu na je mpoaato [...] CIOPTCKUX TEPEHCKUX
Bo3uina y 2017. ronunu u [...] cnoprckux TepeHckux Bosmwina 'y 2019. roqunm.

HaBenenn mnomauu motBplyjy Tekyhy HpoMeHy y CErMeHTy BHUIICHAMEHCKUX BO3MJIA
KOHKPETHO, IETOBO OINAJamke M CTalame ca CerMEHTOM CIOPTCKUX TEPEHCKHUX BO3MJIA.
[Tocneanuno, rpanuie u3Mely Ta JBa CErMeHTa Cy IMOCTaje CBE Mame BUIJbHBE WIH BaXKHE, Y3
Beh mocrojehe HejacHe rpanulle n3Mely pa3IMYUTHX CerMEeHaTa MyTHUYKUX ayTOMOOUIIa.

PeneBanTHM cTpyumaly cMaTpajy Ja cy 0 TOT [ajia JoBejia JBa TiaBHa (akTopa:

- MPBO, CBE Mamu Opoj Mere mo MmopoAuI y BehnHHM pa3BHjeHHX 3eMaba, IITO
3HAYM J1a je moTpeda 3a ,,IOPOANYHHUM M TIpe cBera (DYHKIIMOHATHUM'® ayTOMOOHMIIOM CBE
Mama;

- Ipyro, OJYBEK C€ CMaTpalio Ja je KyNOBHMHAa MOHOBOJIyMEHa (BUIIEHAMEHCKHX
BO3WJIA) CTBAp HYXKJE NpPEe HEro TexXme. Y MPOTEeKIUM ToJuHama, MOHOBOJYMEHHU CYy
yrpokeHu nopehemeM ca CIOPTCKUM TePEHCKUM BO3WIIMMA KOja MOTY 00€30eTUTH CIINYHY
npakTHYHOCT (y ozpeheHoj MepH) a Koja Cy NMpHuBIadHUja y norieny au3ajHa. Onangajyhu
TPeHJ Yy MpoJaju BHIIEHAMEHCKHMX BO3WJa ojAroBapa pactyhem TpeHny y mnpojaju
CHOPTCKUX TEPEHCKUX BO3UJIA.

Cmameme ipogaje Peugeot-a mimyctpyje cienehe momepame ca BUIIICHAMEHCKUX BO3MJIA HA
CIOpTCKa TepeHcka Bo3uia: mpBa Bep3uja 5008, koja je monyhena Ha tpxkumry 2009. ronune, je
Ousia BUIIICHAMEHCKO BO3HIIO, Koje je 3amemeHo 2017. rogune HoBuM 5008, Koje je CIOPTCKO
TEPEHCKO BO3UJIO.

Ito ce Tuue Fiata, [...] mo xpaja 2022. rogune.

[Tocnenuuno, onagajyhu TpeHa y mpoaaju BUIIEHAMEHCKUX BO3WJIA CE CTaB/ba Y KOHTEKCT
panuIHOT pa3Boja CIIOPTCKUX TEPEHCKUX BO3WIIA, Ia MPOW3BOhaur OPUTHHATHE ONPEME CBE BHIIIEC
PENO3UIIMOHNPA]y CBOja BUIIEHAMEHCKa BO3MWJIa MpeMa CIIOPTCKUM TEPEHCKHUM BO3UJIMMA.

ITpema HajOosbeM ca3Hamy Peugeot-a, Ha OCHOBY jaBHO JOCTYIMHUX MH(poOpMalyja, cienehu
HOBU MojJenu poOHUX Mapku ce odekyjy y 2020. u 2021. ToguHu y CErMEHTY CHOPTCKHX
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tepeHckux Bo3mina: VW T-Roc Convert, Lynk&Co B-SUV, MG ZS, Nissan Juke, Ford Kuga,
Mercedes GLA, Renault Arkana, VW ID Crazz, Seat Cupra Formento, Suzuki SUV-C, Mercedes
EQA, Mazda MX-30, Lynk&Co 01, Lynk&Co 02, Nissan X-Trail, Kia Sorento, Tesla Model Y,
Qoros 5, Byton M-Byte, Mercedes GLE Cp, Audi e-tron Sportback, Aston Martin DBX, Genesis
GV80, Alpina XD7, Volkswagen B-CUYV, Toyota B-CUV, Hyundai B-CUV, Ssang. Tivoli, Lada B-
CUYV, Hyundai Tucson, Kia Sportage, Renault Kadjar, Dacia Lodgy, Kia Niro, Honda CR-V, Kia
C-CUV EV, Alfa Tonale, Volvo XC 40 Cp, Skoda Vision E, Audi Q4 e-tron, Nissan Qashqai, Audi
Q5 Sportback, Ford Mustang Mach E, Jeep Wagoneer, Lynk&Co D-SUV Cp, Genesis GV70,
Rivian RIS, Genesis D-CUV EV, Cadillac XTS5, Changan D-SUV, LR Range Rover Sport, Jeep
Grand Cherokee, Jaguar J-Pace, Audi e-tron GT, BMW i Next, Toyota Land Cruiser, LR E-CUV
EV,. Jeep Gr Wagoneer, Lynk&Co 06.

6) Tpotcuwme npoussoorwe, eenenpodaje u oucmpuOyyuje 3a SUULEHAMEHCKA 603UNd Y
Penyonuyu Cpouju

Moneau Peugeot

Mopnean Fiat

Bumenamencka
BO3MJIA

Peugeot Rifter, Traveller, Boxer
Combi,

C4 Space Tourer, Grand C4 Space
Tourer, Berlingo Multispace, Space
Tourer, Jumper Combi

Opel Combo Life, Zafira Tourer,

Zafira Life, Movano Combi

Fiat 500L

Chrysler Voyager, Chrysler Pacifica
Fiat Talento People Mover, Fiat
Ducato People Mover

Fiat Doblo (mpecTana je mpom3Boama
3a EEII)

Fiat Qubo (mpecrana je mpom3Boama
3a EEII)

Hexkn onm mopmena konkypeHata Ha oBoM Tpxkumrty cy: Caddy (Volkswagen), Trafic
(Renault), Transit Connect (Ford), Sprinter (Mercedes-Benz), Venga (Kia), Prius Alpha (Toyota).

Y Tabenu 6 je mMpeACTaB/LEHO OBO PEIIEBAHTHO TPIXKUIITE Ca HHETOBUM YYECHUIIMMA,
HbHUXOBHUM TPXKHIITHUM YJEIMMa U OCTBApEHHUM Tpojajama (o o0uMy) pelieBaHTHUX MPOU3BOJA Y
2019, 2018. u 2017. roauuu.

Tabena 6
JApymiTBo 2019. roauna 2018. roauna 2017. roauna
Jeaquuune Yaeo Jeanuuune Jenqunuune Yaeo
Fiat [...] 160-70/% [...] 160-70/% [...] /60-70/%
Peugeot [...] /10-20/% [...] /10-20/% [...] /20-30/%
Komo0unoBaHo [...] /80-90/ % [...] 170-80/ % [...] /80-90/ %
Ford - =~/5-10/% - ~/10-20/% - 10-5/%
Renault-Nissan- - ~/0-5/% - ~/0-5/% - /0-5/%
Mitsubishi
Daimler - ~/0-5/% - ~/0-5/% - 10-5/%
Ocranu - ~/0-5/% - ~/0-5/% - /0-5/%
YxkynHo [...] ~/90-100/ % [...] ~/90-100/ % [...] /90-100/%

W3 nmonataka y Tabenu 6 ce Bumu ga je Peugeot je mumao TpxkumrHu yaeo of /10-20/% y
2019. roauHu, MWTO MpEACTaBlba CMambeme y ogHocy Ha /20-30/% y 2017. rogunu, nok je Fiat
uMao TpxkumHU yaeo ox /60-70/% y 2019. rogunu, mto je moBehame y 0THOCY HA TPIKUIIHH YO
on /60-70/% y 2017. ronuan. KomOuHoBanu Tpxkumnu yneo IlomHocunana je 6uo /80-90/% y
2019. roguHM, WITO je MpeACcTaB/ba cMameme y onHocy Ha /80-90/% y 2017. rogunu._MehyTtum,
KaJia ce mocMaTpa mpojiaja y ancojlyTHOM CMHUCHY, TIpojaja nmogHocwiana [pujase je 3a0enexuna
BEJIMKH TaJ O]l CKOpO [...], uMajyhu y BuAy Aa Cy OHU MpOAaiu [...] BUIICHAMEHCKUX BO3MJIA Y
2017. ronunwm, a camo [...] Bo3una y 2019. roguau. C apyre ctpane, y ckiaaay ca Beh omucanum
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TPEHJIOM, MpojJaja CHOPTCKHX TEPEHCKHX BO3MWJA KOjy Cy OcTBapwiu mnoaHocuornu IIpujase
(Tabena 5), Oemexu oaroBapajyhm m3yseraH pact o ckKopo [...], jep cy momnocuonu Ilpujase
IPOJAH [...] cnopTcKux TepeHckux Bo3wiay 2017. ronuHu u [...] CIOPTCKUX TEPEHCKUX BO3UIIA Y
2019. roguuw.

IITo ce Thye ocranux ydecHWKa Ha OBOM TpxumTy, Peugeot n Fiat ce cyouaBajy ca
peHomupaHuM KoHkypeHTuMa: Ford ca TpkumauM yaenom onx npubmmwkHo /5-10/% y 2019.
TOJWHH, IITO NpeJCcTaBJba moBehame y 0JHOCY Ha TpKUMIHU yaeo of /0-5/% xoju je ocTBapuo y
2017. roqunu, u3a kora cy: Renault-Nissan-Mitsubishi ca TpxumauM ynenom of npuommkHo /0-
5/% y 2019. rogunwu, mwTo npeacrasiba nosehame y OAHOCY HA TpKULIHK yaeo oa /0-5/% xoju je
octBapuo y 2017. roquuu u Daimler, unju je Tpxuniau yueo y 2019. roguau 6mo npudauxzo /0-
5/%, mro je moehame ca /0-5/% y 2017. ronunu.

[Ipema nonanuma y IlpujaBu, BeHU MOAHOCUOLM Cy OCTBAPWIM MPOAAJy Y Pa3IMYUTHM
IOJICETMEHTHMA CEerMEHTa BHUIeHamMeHcKux Boswmia (Tabena 7): [...]. CiencTBeHO, MOAHOCHOIU
[IpujaBe cmaTpajy na HHCY JeHO IPYroM HajONMKM KOHKYPEHTH Kaja ce mocMmaTpa mpojaja Ha
HUBOY Pa3IMUUTHUX MTOJICETMEHATA.

Tabema 7

O6um npoaaje nogHocuaana [pujase y 2019. roqunun

IoacermMeHT Fiat Peugeot >
BUILIEHAMEHCKA
Bo3uia-B

(MUHH/CYyTIEpMHUHA (] [...] [...]
BO3MJIA)
BUILIEHAMEHCKA
Bo3mia-C [...] [...] [...]
(mana Bo3uIa)
BUIIICHAMEHCKA
Bo3uiIa-E [...] [...] [...]
(Jtykcy3Ha BO3HJIa)

On 2000. ronuHe, yKynaH oOMM TMpojiaje BHIIEHAMEHCKHUX BO3MJa je y omaaamy. OBaj
Tpena ce npsu nyt nojaBuo y CAJl-y a oxg 2008. romune u y EEIl-y u, nadenno, y EBponu.
[Tponaja Bumenamenckux Bo3wia y EEIIl-y je mana ca 2,2 munuona y 2010. rogunau, Ha Mamke 0]l
1,3 munnona y 2019. rogunu u odekyje ce aa he jou nagatu u 'y HapeIHuM roguHama. Omnanajyhu
TPEeH] y Mpojaju BHUIICHAMEHCKUX BO3MJIA C€ cTora Tpeba CTaBUTH Y KOHTEKCT HEBEPOBATHOT
pa3Boja CHOPTCKUX TepeHCKUX Bo3wmia. [locneanuno, mponssohaun OpUruHaiHe OMPEME CBE BHILIE
PETO3UIIMOHUPA]y CBOja BUILICHAMEHCKA BO3MJIA IIPeMa CIIOPTCKUM TEPEHCKUM BOZMIIMMA.

[Ito ce tnue Bomehux momena moguocwiamna [lpujase y IlpujaBu cy HaBenena ciexncha
OUeKHBama: [...].

30or omamajyher TpeHIa y OBOM CETMEHTY, CTpaTerdja IIUPOM HHAYCTpPHjE je nIa ce
3aycTaBU MOHYJa HOBUX/00HaBJbame nmoctojehux Monena: Renault he npecraru ca mpou3BoIHOM
JBa CBOja mo3Harta mojena - Renault Espace-a y 2023. roquan u Scenic-a y 2022. roaunu, 6e3
obe3behuBama muxose 3amene, Ford he npecraru ca mpousBoamoMm S-Max-a u Galaxy-a y 2020.
rouHu, 6e3 00e30ehnBama lUXOBE 3aMEHE.

IIro ce Tnue Fiat-a, [...].

[Tan mpomaje momHocwiana IlpujaBe y OBOM CETMEHTY je JOJIaTHO WIIYCTPOBaH
HegocTaTkoM Oynyhux moHyaga HoBuX Bo3wia: [...]. JlomaTtHo, kako je rope HaBeneHo, Fiat u
Peugeot orpannuaBajy u Mpou3BOIkY MOCTOjehrX BUIIEHAMEHCKUX BO3MUJIA.

IIITo ce TMYe KOHKYPEHTCKHX Mpou3Bolaya OpUTHHAIHE ONpeMe, OoueKyje ce aa he y
HapeaHe IBe TOAMHE, Ha OCHOBY JaBHO JOCTYIMHUX MH(pOpMaIHja, OUTH MOHyheHa TP UMITY camo
TpH HOBa BO3WJIA, IIPU YeMy Cy cBa TpHu a3ujcke poOHe Mapke (Hyundai H100, Ssangyong Rodius,
LDV G1), jep oBa BpcTa Bo3WJIa joIll YBEK HHUJE Y ONaJamy Ha BUXOBUM JoMmahum Tpkumtuma. C
Apyre CTpaHe, Ha OCHOBY jJaBHO JOCTYNMHUX MH(]opMaiyja, mpouemwyje ce aa he y HapeaHne e
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roauHe OUTH MoHyheHo TPKUIITYy Buile o 60 HOBHX CIOPTCKUX TEPEHCKUX BO3MWIIA, KAO IITO je
MPETXO0IHO Beh mpuka3aHo.

Ha nuBoy EEII-a, KOHKypeHTCKY MpHpOIY OBOI CErMEHTa MOTBplyje MOCTOjare BUIIE
npou3Bohaua BUIICHAMEHCKHX BO3MJIA, IITO BaKH M 3a ToMahe TpyKuIITe.

Tpxxuman yaenu npukasanu y Tabenn 6 cy 3aCHOBaHM Ha MPOJIaju HOBUX BO3WIIA, KOja je
M3y3€THO HHUCKA Yy arCOJyTHOM CMHUCIY — ca camo [...] Bo3uia mpoaatux y cermeHty y 2019.
roguHd. Melhytum, kako je u mperxonHo Beh HaBeneHO, TPXKHUINTE MYTHUYKUX ayToMoOuna y
Penyoimmmm CpOuju kapakTepulle W3y3eTHO BeIMKa pa3iuka u3dMelhy oOmMa mpojaje HOBUX U
MOJIOBHUX Bo3miIa. Hamme, HacynmpoT yKymHOj MpoJiaju HOBUX Bo3uia y CpOuju Koja je JOCTHIIIa
[...] y 2019. roguHu, roToBO YETHpPHU IyTa TOJIMKO MOJOBHUX BO3MWIIA j€ MpoAaTo, focTwxkyhu Opoj
ox [...] y 2019. romurn’ (oGa m3Hoca cy u3 HoBembpa 2019. romune). [lopex Tora, Hekux |...]
MOJIOBHUX Bo3wia je mpousBeneHo 2010. wim paHuje ToauwHEe, KOja Cy MpaBJbeHa IO caja
3acrapenuM cranpapauma emucuje EURO I, III u IV, uuju je yBo3 W Jasbe J03BOJBEH Y
Penry6mumn Cpouju.

HaBeneHo je jacHu mokasaTesb pelaTHBHO Maje KYMOBHE MONM M H3Y3€THO BEIUKE
[ICHOBHE OCETJFUBOCTH CPICKHX KyTIala, Ipy 4eMy Cy IIeHa U TPOIIKOBH HajBXHUjU MapaMeTpH
3a BeIMKY BehMHy Kymama NpHIMKOM KyHmoBHHE ayromooOuia. LleHe mo xojuma ce mpojajy HOBU
ayromoomwm y Penybnunu CpOuju He Tpre camMO TMPUTHCAK OJf HOBHX KOHKYPEHTCKHX
ayroMmoOuia, Beh U M3y3eTHO jak, ako HE U jauyd, IPUTUCAK O] yBO3a MOJOBHUX BO3MJIA — OJ1 KOJUX
ce BehrHa HaJIa3u Ha HUKEM M HaJHUKEM Kpajy IICHOBHOT CIEKTpa.

VY3umajyhu y 003up HaBeaeHa KJby4Ha CBOjCTBA CPIICKOT TPXKUIITA:

1) MaJly KYIOBHY MON U IIECHOBHY OCETJBHBOCT KyIana, u

2) BHIIIECTPYKO Behy mpo/1ajy OJIOBHUX y OJHOCY Ha HOBE ayTOMOOMIIE
MPaKTUYHO je Hemoryhe 3a Omio kor no0aBjbadya HOBUX ayTOMOOMJIA J1a MMa TPXKUIIHY Moh Hax
kynuuma y Penyomumm CpOuju — MmMorotoBo Jga WMa TPXKUIIHY MOh Koja OuM mpeacTaBibalia
JOMUHAHTAH I0JIOKa] Ha OMJIO KOM PEIeBaHTHOM TPIKHIUTY.

[Iponaja Fiat-a y cermMeHTy BHIIEHaMEHCKUX Bo3wia y PemyOmumu CpOuju moTude on
mopena Fiat S00L, koju je jeanHu MyTHUYKH ayTOMOOWIT TPOU3BEACH/CKIIONIbEH Y B0j. [...].

Ha nponajy mozgena Fiat SO0L y Peny6munu CpOuju Hapounto yruue cienehe:

(1) penatuBHO Masa 11eHa ayToMOOHIIa KOja je mpuiiaroheHa cprckoM TpXKHUILITY U Koja je y
pacriony oz 13.000 epa mo 20.000 eBpa, y 3aBUCHOCTH O BEp3Hj€, U Mamba je O] IleHa Ha BehuHU
EBPOICKUX TPXKUIIITA;

(2) BenmnumHa ayromoOuia, Oynyhu na je ,,MUHH BUIIIEHAMEHCKO BO3ujI0 (BumenameHcko
BO3WJIO-B), moronHo je 3a rpaacky BOXKIY M KapaKTepHILE ra Majia MOTpPOLIka U TPOIIKOBU
OJlpKaBamba;

(3) najsehu Opoj Bo3MIIa KYITYjy Mpe KYIIM BO3HUX ITapKoBa HEro (pu3nyka JIMLa/Kymiy u3
KaTeropyje CTaHOBHUIITBO;

(4) ucropujcko mpucyctBo Fiat-a y Pemybmumu CpOuju a MOroToBO OMIITE MO3HATUX
moxena Fiat 500.

3 Bpoj nonoBHHUX ayToMOOmMIIa IpeMa CPIICKOj areHIju 3a ucTpaxknBame TpxkumTa Cube Team, koja je

3BaHWYHU napTHep CpIicke acolujanuje YBO3HHUKA BO3WIIA M JIJIOBA, M 3aCHUBA ¢€ Ha OpOjy BO3MIIA PETUCTPOBAHUX T10
npBu nyT y Pemryomumu Cpouju.

4 Bo3Hu napk pezcraBiba rpyIy Bo3uiia Kojy Moce/yje win y3uma y 3aKyil Heko npeaysehe, npxaBHa
areHIMja Wi Ipyra opraHu3anyja a He GU3NIKo JUIE WU TOpoauIa. THITHIHHA IPUMEPH Cy BO3MIIA KOja KOPUCTE
JpYIITBA 32 U3HAjMJbUBAE ayTOMOOMIIA, TAKCH yIPYKEeHmha, jaBHA KOMYHaIHA Tipeny3eha, jaBHA ayTOOYCKH MPEBO3, U
noyimnyja. Y3 To, MHOTa npeay3eha kymyjy win y3umajy y 3aKkyl Bo3HE IMapKoBe 3a UCTIOPYKY poOe KyTIMMa, WK 33
NIPEACTaBHUKE MPO/Iaje KOjU MyTYjy A0 Kynarna.
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7) Tporcuwme senenpooaje u oucmpudyyuje 3a 1axka Komepyujaina eozuna y Penyonuyu

Cpouju
CerMenT Mogeaun PSA Mopean FCA
Fiat Panda  Van, Fiat Tipo
Peugeot Bipper, Boxer, Expert, | (mpomsBogma je mnpecrana), Fiat
Partner Doblo, Fiat Fiorino, Fiat Ducato, Fiat
Citroén Jumper, Jumpy, Berlingo, | Talento
Jlaka xomeprmjamHa | Nemo Fiat Fullback (mpomsBomma je
BO3MIIA Opel Vivaro, Combo, Movano npecrasna)
Peugeot Boxer Ram 1200 (nmpousBoama je npecrania),
Citroén Jumper Ram 1500
Opel Movano Fiat Ducato
Ram 2500/3500

Heku o monena koHkypeHata Ha oBOM TpxumTy cy: Sprinter (Mercedes-Benz), Caddy
(Volkswagen), Trafic (Renault), Ranger (Ford), Navara (Nissan), Pajero (Mitsubishi).

Y Tabenu 8 je mpeACTaB/bEHO OBO PEJICBAHTHO TPKHUINTE Ca HETOBUM YYECHUIIMMA,
IUXOBHM TPXKUIITHUM yJIeTUMa U OCTBAPEHHUM Ipojajama (1o 0OuMYy) pelieBaHTHUX MPOU3BOMA Y
2019, 2018. n 2017. roguaH.

Tabena 8
TpskuinTe 3a Jlaka KoMmepuujajaHa Bo3uiaa y Pemyoanou Cpouju
JApymiTBo 2019. rognna 2018. roguna 2017. ronuHa
Jeqununa Yaeo Jeanuuue Yaeo Jeanun Yaeo
na
Fiat* [...] /40-50/% [...] /30-40/% [...] /30-40/%
Peugeot [...] /10-20/% [...] /10-20/% [...] /5-10/%
Komo0unoBaHo [...] /50-60/% [...] 140-50/% [...] 140-50/%
Renault-Nissan-Mitsubishi - ~/10-20/% - /20-30/% - ~/20-30/%
Volkswagen - ~/10-20/% - /10-20/% - ~/20-30/%
Ford - ~/5-10/% - /5-10/% - ~/5-10/%
Daimler - ~=/0-5/% - /0-5/% - =/0-5/%
Toyota - ~=/0-5/% - /0-5/% - =/0-5/%
Ocranu - ~=/0-5/% - 10-5/% - ~/0-5/%
YKynHo [...] ~/90-100/ % [...] /90-100/% [...] ~/90-100/ %

*Fiat-0B TPKHUIIHKM y€0 Cajapxku y ceOM W TpXKUUIHM yzieo apymTsa Iveco koje je y mepuoxy 2017.-2019. roauna
6mno nose3ano apymTBo Fiat-a. Tpxxumun yneo Iveco-a je y 2019. rogunu 6uo /0-5/%, y 2018. ronunu /5-10/% n'y
2017. roqunu /5-10/%.

W3 nmonartaka y Tabenu 8 ce Bumu ga je Peugeot je mmao TpxkumrHu yaeo of /10-20/% y
2019. ronunwm, mTo npeacTaBiba mosehame y onnocy Ha /5-10/% y 2017. roaunu, 1ok je Fiat mmao
TpkumHU yaeo of /40-50/% y 2019. rogunu, mro je noBehamwe y omuocy Ha /30-40/% y 2017.
ronuan. KomOuHOBaHM TpkummHK yaeo nogHocuinana [IpujaBe je 6uo /50-60/% y 2019. ronunw,
IITO TIpe/cTaBlba nmoBehame y ogHocy Ha /40-50/% y 2017. roqunu. Umajyhu y Buay na ApymrBo
Iveco Huje mpeamer oBe TpaHCAaKIMje, HAKOH HhEHE pealu3aliije TPXKHIIHH YACO IPYIITBA
DutchCo, 6uhe mamu o1 oBor npukazanor y tabenu (/50-60/%), 3a BeMUUMHY TP>KUIIHOT yJena
npymTBa Iveco y 2019. rogunu (0-5/%), n uznocuhe oko /40-50/%.

IlIto ce Thye ocramux ydecHWKa Ha oBoM TpxkwuiTy, Peugeot m Fiat ce cyouaBajy ca
peHomupaHuM KOHKypeHToM: Renault-Nissan-Mitsubishi ca 3HauajHUM TPXKHUIIHUM YIEJIOM Of
oko /10-20/% y 2019. roguHu, WITO NMPEACTaBJba CMABECHE Y OJIHOCY HA TPXKHUIIHU YAEO O]
npuomkHO /20-30/% octBapen y 2017. ronunan, u3a kora cy: Volkswagen ca Tp>KHIIIHUM YJ€I0M
on mpubnmxkHO /10-20/% y 2019. rogunu, mTO je cMameme Y oAHOCY Ha npubmmkao /20-30/% y
2017. rogunu., Ford, unju je tpxumnu yaeo y 2019. roquau 6uo npubmmkno /5-10/%, mro je

26



CMamemke y oAHOCY Ha mpubimxHo /5-10/% y 2017. roguau, Daimler (Mercedes-Benz) uuju je
TpxumHN yaeo y 2019. roguau 6mo okxo /0-5/%, mrTo mpencraBiba moBehame y omHOCY Ha
TPXKUIITHU yAeo o npubmmkHo /0-5/% octBapen y 2017. ronunu, Toyota unju je TP>KUILTHH YAEO Y
2019. rogunu Ouo npubmuxkHO /0-5/%, 1WTO je TOTOBO HEMPOMEHEHO TPXKUIIHOM YAENTY O
npubmmxao /0-5/% y 2017. roquHu..

[Ipema mogunocuonmma I[IpujaBe, OBO pesieBaHTHO TPKUILTE jecTe, U ocTahe, KOHKYPEHTHO
ca IMHAMHYHUM KOHKYpPEHTHMa KOju UMajy 3HauajHa (PUHAHCHjCKa CPE/ICTBA U jaK KOMEpLIUjaTHU
HWHTEpec Aa o0e30e/e Ja TPIKUIITE OCTaHe KOHKYPEHTHO, ca uyuM he ce cyountn u DutchCo, HakoH
cipoBohema mpeaMeTHe KoHIeHTpanuje. KOHKypeHTH cy peHOMHpaHH M CO(UCTHLHpPAHU
mpousBohaun KOjU Cy JeIHHM JpyruMa KOHKYpUIIYy ca Ppa3IMYUTHM MOJEeINMa JIaKUX
KOMEpIHjaJIHUX BO3HUIIA.

[Ipema Haj6osBeM cazHamy Peugeot-a, Ha OCHOBY jaBHO IOCTYIMHHUX HHpOpMalnja, ciaeachu
HOBM Mozenu poOHMX Mapku ce odekyjy y 2020. m 2021. rogMHHM y CErMEHTYy JaKuX
koMmeprujanaux Bo3mina: Piaggio Porter, Dongfeng Mini Truck, VW Caddy/Life, Dacia Dokker,
Renault Kangoo, Toyota Proace City, Isuzu Rodeo D-Max, LDV T60, VW Bulli, Ford F-Series,
Renault Kangoo, Mercedes Citan, Nissan NV250, LEVC C-Van, Nissan Evalia, Hyundai H100,
Hyundai 1800, Rivian R1T, Ford F-150, Hyundai H1, LDV V80, Opel Movano, Peugeot Boxer,
Citroén Jumper.

Tpaxma Kymama 3a JaKuM KOMEPIMjAIHMM BO3WIMMA je y TOpPacTy y MPOTEKIUM
roguHama. [J1aBHM TMOKpeTaud OBOr TpEHJIa Cy IMOpacT KYMNOBHUHE IPEKO HHTEpPHETa U
MOMYJIAPHOCT yciayre OecriaTHe UCTIOpYKe.

[Ipema nomamuma IHS, mHTepHum momanumma Peugeot-a m Statnet-y 3a 2019. roauny,
YKyIIHa Tpo/iaja Jakux komepuujanaux Bo3wia y EEIl-y je usnocuna [...] Bo3una y 2019. ronunm,
ITO MpejcTaBba moBehame ca |[...] Bo3una y 2018. rogunm.

[Momrocwonu [IpujaBe ouekyjy na he mopact Tpaxme 3a JaKUM KOMEPIIHjaTHUM BO3UINMA
noBehaTu cBEyKyNHY KOHKYPEHTHOCT Ha TpkUIITY. [TocToje MHOTH Apyru peHOMUpaHU TPKHUIIHU
YUECHHIIM KOjU UMajy MoryhHocT u kamauutet na orpannde DutchCo oxrosapajyhu na nosehany
Tpaxmy. DutchCo he ce cyountu ca 3Ha4ajHOM KOHKYPEHIIMJOM Yyciie[ TmpomeHe (Qokyca
MHAYCTpHje HAa HOBE TEXHOJIOTHje M HOBUX yJa3aKa Ha TPXKHILTE 3a JJaKka KOMEpLHUjalHa BO3HIIA.

[Tognocwoum IlpujaBe, Takohe, odekyjy ma he crneneha Tpu TpeHIa CYIITHHCKA
00JIMKOBAaTH KOHKYPEHTCKO OKPYKEH-€ 3a JIaka KOMEpLUjalHa BO3HIA Y HApeIHUX JIeCeT roJInHa:

(1) HoBa eHepruja (enexTpudukaimja),

(2) ayToHOMHA BOXHha, U

(3) yMpexeHoCT.

VYcnen HaBeaeHOT, MPOU3BOhauM JIAKUX KOMEPIMjaTHUX BO3Wja Cy Beh yJIO0XHIM 3HaYajHa
CpelCcTBa y eNeKTpUHUKAIN]y, ayTOHOMHY BOXKEY M YMPEKEHOCT (Ha KOJU HAYMH BO3MJIA TIOCTA]y
7e0 ,,MAHTEPHETa CTBapHu‘‘), Te KOHTUHYUPAHO Pa3BH]jajy CBOj€ MPOM3BOJE U IIHMpEe OOMM IMOHY/E.
OBaj TpeHn he ce HacTaBUTH W T0jayaTH HAKOH CIpoBohema mpeaMeTHe KoHIeHTpamwuje. Fiat
ouekyje na he mo 2030. rogune mpeko [...] CBUX MpoJaTuX JIaKUX KOMEPIMjaJTHUX BO3WIA OUTH
T3B. HOBa €HEPreTcKa BO3WIIa, pH ueMy he Bo3uiia Koja Uy UCKJbYYMBO Ha €JIEKTPUYHY €HEPrHjy
YUHUTH BUIIE of [...] Te mpomaje. Y3 1o, Fiat odekyje na he ayroHOMHa BOXHba MOCTATH JIEO |...]
HOBUX KoMepijaaHux Bo3uia 10 2030. roaune.

Honatno, mognocuonu IlpujaBe cy HaBenu cienehe HOBe M MOTEHIUjaJIHE yIACKe KOjU Cy
CTBapHa aJITEpPHATHBA KIIACUYHUM IMPOM3BOHauMMa OpPWUTHMHAIHE OINpeMe Yy ayTOMOOHUJICKO]
MHAYCTPHjH 3a KYTIIIE JJAKMX KOMEPIIMjaTHUX BO3UJIA:

1. Cages Ford-a u Volkswagen-a: 15. janyapa 2019. rogune, Ford u Volkswagen cy HajaBuin
na he 3akspyunTu ri06aHU caBe3 (y pasbeM Tekcry: CaBes). Y 3ajeTHUYKOM CaONIITCHY
3a jaBHOcT, Ford u Volkswagen cy naBenu na Case3 ,,KOPHCTH MPEAHOCTH JBa riioOanHa
mpou3Bohauya ayroMoOmiia Kako OM YHampeawo CBOjy KOHKYPEHTHOCT, WHOBAaIHje W
npyxame yciyra kyninuma’. CaBe3 je (opMupaH, KOHKPETHO, 3a MOTpede capaime y
pa3Bojy KOMOWMHOBAaHWX BO3WJIA M JIOCTaBHHUX BO3WJIa CPEIEe BEIWYMHE 3a Tiio0aiHa
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TpKuIITa, HacTojehn na yBeha exkoHomMHje pa3zmepe U edukacHocTH. Ilpema HWUXOBOM
caomnuTemy 3a jJaBHOCT o1 15. janyapa 2019. rogune, Volkswagen u Ford cy nornucanu
MEMOpaHAYM O pa3yMeBamy Kako OM HUCTPaXWId MOTYNHOCTH capaime Ha IO0JbY
ayTOHOMHHUX BO3MJIa, YCIyra MOOWJHOCTH M eNeKTpHUuHuX Bo3wia. [lana 12. jyma 2019.
rogune, Ford u Volkswagen cy HajaBuiam mmpeme cBor nocrojeher Capesa Tako naa
o0yXBaTW ayTOHOMHA U €JEKTpPUYHA BO3Wja, WTO he ,,yHampeIuTd ayTOHOMHY BOXIbY,
enekTpuduKanMjy W TMpykKame yciayra Kymnuma™“. Y ckimagy ca yciaoBuma CaBesa,
o0jaBirenuM y janyapy 2019. rogune, Ford he nu3ajuupaTé M KOHCTpyHCaTH TOCTaBHA
BO3WJIa Cpe/ibe BeIMUMHE 3a 00a JpyIITBa U Beha KoMepurjaiHa KoOMOMHOBaHA BO3MIIA 32
eBporicke Kymie, npu demy he Volkswagen nu3zajHUpaTH W KOHCTPYHCAaTH Mamba
KoMepIujaniHa koMOuHOBaHa Bo3wia moueBmmm o 2022. roaune. Cae3 he omoryhutun
npymtBuMa Volkswagen u Ford ga mopmene TpomkoBe pa3Boja, 00/b€ HCKOPHUCTE CBOjE
Npou3BO/IHE KamarnureTe, nosehajy MoryhHOCTM M KOHKYPEHTHOCT CBOjUX BO3MJIA H
OCTBape TPOIUKOBHE €(pUKACHOCTH. Y CBETIY OYEKHBAHOI pacTa TPXKULITA JaKuX
KOMEpIIHjaIHUX BO3WIA Y HapeAHuX et roauHa, Case3 Ou 6e3 cymme Tpebdano aa moseha
KOHKYpPEHIIH]Y Ha TPXKHUINTY 3a MPOU3BOAKBY M IUCTPUOYIH]Y JaKUX KOMEPIHjaTHUX
Bo3uia u na omoryhu apymreuma Ford m Volkswagen nma o6e30ene BuUIlle MHOBaNMja 1
cTBOpe 00Jbe TEXHOJOrHje Kako Ou Opke JOomuIM 10 Kymama, ca eduKacHHUjoM
uckopumiheromthy mpow3BOAHMX Kamamurera. Ycnex Ttora, Cae3 he omoryhutn
npymTBuMa Volkswagen u Ford na ce edekTuBHHje TakMHUUYE HA TPXKHUIITY EICKTPUIHUX
BO3WJIa y HACTajamy, ca (OKYCOM Ha JIaka KOMEpLHjalHa BO3WJIa HA €JIEKTPHUYHU TOTOH.
3ajeqHuvka KoMOWHOBaHa cHara ApymrTaBa Volkswagen u Ford he m3BpmuTu 3Haudajan
KOHKypeHTcku mputucak Ha DutchCo, ga mocTUTHE HUBO UCTpakMBama U pa3Boja U
WHOBallMja KOJ JIAKUX KOMEPIMjaTHUX BO3WJIAa Yy TEpUOAYy HAKOH CIpoBohema
KOHIIEHTpAIIH]e;

2. Crparernja Daimler-a 3a jaka xomepiidjanHa Bosuia: Daimler je moBehao u mpomupuo
CBOjy KOHKYPEHTHOCT KOJI JJAKMX KOMEPIIM]jaTHUX BO3WIa, TUME 1mTO je Mercedes-Benz 12.
neuem6Opa 2019. rogune nokpenyo y EEIl-y npou3Bojmby MOTHYHO €IEKTpUYHE BEp3Hje
CBOT TIOITYJIapHOT Sprinter-a, BpXyHCKOT MojieJia JJaKOT KOMepIjamHoT Bo3uiaa. Daimler je
YIOXKUO TPUOMKHO 2,5 MuIHMjapAd eBpa 3a pas3Boj HoBor mojena Mercedes-Benz
Sprinter-a u eSprinter-a, ox 4era je 300 MuiIMOHA €Bpa YJIOKEHHX CaMO y MPOU3BOJHU
objekar y Jwmzenmopdy, mTO je A€o cTpaTeruje APYIITBA Ja H3Tpajid U YIOKH Y
MOCTpOjea W WHOBalMje. eSprinter HE caMO Ja je TOTIYHO EJEKTPUYHO JIAKO
KomeprjanHo Bo3uio, Beh m 100% mnoBehaBa yMpeXkeHOCT mMa je Ha Taj HAYMH JI€0
WHTEpHETa CTBapu. eSprinter je Ipyrd eICKTPUPUKOBAHU MOJEN y TOHYAHM JIAKUX
KoMmepIjanHux Bo3mwia Daimler-a, mocie myTHUYKOr KOMOMHOBaHOT Bo3mia eVito, 1ok he
Tpehu wmomen he Outm wmamu eCitan. Mercedes-Benz tumanmpa na  wu3BpIm
eNeKTpU(UKALIN]y CBOT IEIOKYITHOT BO3HOT MapKa JIAKHX KOMEPIIMjaJHUX BO3UJIA;

3. Crparernja Toyota-e 3a jaka koMmeprujanHa Bo3mna: 8. jyna 2019. romune, Toyota je
HajaBWJIa CBOJy HOBY CTpaTETHjy 3a Jlaka KOMEpIHjaJlHa BO3WJa Koja je TMOoApIKaHa
n30alMBameM HOBOT Mojiena U (merose) HoBe poOHe Mapke "Toyota Professional". Hoga,
npoIupeHa monyaa npousBoaa Toyota he odyxsarutu Proace City, koju he 6uTH mymreH
y npoaajy mouetkoMm 2020. roxuHe, U KOju he OMTH KOHKYPEHTHHM JOAATaK CETMEHTY
KOMOMHOBAHUX BO3MJIA CPE-€ BETMUYMHE, HA KOJU HAUMH he ce MpOIHUPUTH MOKPUBEHOCT
apymTBa Toyota Ha Bumle oJ ABe TpehuHe eBPOINCKOr TPXKUIITA JIAKAX KOMEPIHjaTHUX
Bo3wia. Y3 1o, Toyota mimaHupa aa WU3BPIIM eIEeKTpU(]HKAIA]y CBOJjUX KOMOMHOBAHUX
BO3WJIa Cpellbe TexuHe Proace m komOumHoBaHux Bosuia Proace City, yBohemem
EJCKTPUYHUX BEp3Hja BO3WJIA Ha OaTepuje OBa JBAa KOMOMHOBAHA BO3WJIA Yy Capalibu ca
Peugeot-oMm, nouesmu mupom Espone ox 2020. ronune, oqHocHo 2021. rogune;
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4. Ynazak BYD na tpxumre Epome: BYD Auto Co., Ltd. (y mamem Tekcty: BYD) je
ayTOMOOWMJICKO 3aBHCHO JIPYIITBO KUHECKOT MylTHHanmoHaHor apymTea BYD Company
Limited, ca cequmtem y lllenyeny, Kuna. [locnosna ctpateruja BYD-a je ¢pokycupana Ha
ob0e30ehuBame pemema 0e3 emucuje MTETHHX TacoBa. BYD mnpumapHo mnpousBoau
eNIEKTpUYHA BO3MJIA, XUOpHUAE ca MPHUKJBYYKOM M Takohe, TpaJuIMOHAIHO BO3WJIA Ca
MOTOpHMa ca YHyTpallmbuM caropeBameM. Y janyapy 2019. ronune, BYD je mpencraBuo
CBOja eJIEKTpHYHA KOMEpIMjajiHa BO3WJA, Koja cy Beh komepuujanuzoBaHa y Kunu, Ha
M3JI0kOM onpkaHo] y Mypcuja, Illnanuja. [ToTnyHO eneKTpUYHO KOMEPIMjATHO KOMOU
Bo3wi1o BYD - BYD T3 je npBu y HU3y Jakux KoMepuujatHux Bo3uia koje BYD mnanupa
na nonyau y EBporn y Hapenaum roguaama. BYD mmanupa ga yhe y cerMeHT eBpOIcKux
KOMepIMjaJIHuX Bo3wia 0e3 003upa Ha TO IITO j€ ,,KOHKYpPEHIIMja MHTEH3HMBHA™, Ipema
peunma ['enepannor gupexropa BYD Epoma. Ha taj nauun, ctpaternja BYD u mmanoBu
32 EBpOINCKO INHPEHE OCIMKaBajy M mocTojehy HMHTEH3MBHY KOHKYpPEHIH]Y, Kao U
CIIPEMHOCT M TIOJICTHIIAj) HOBUX KOHKypeHara na yhy Ha Tp)KWInTe, ImITO TMak nmoBehaBa
KOHKYPEHIIM]y YHYTap €BPOIICKOT CEerMEeHTa JaKhX KoMmeplujamHux Bo3miaa. BYD je
M3jaBUO JIa j€ OBa MOHYJA MOYETaK IEJTOBUTE MOHYE JIAKUX KOMEPIMjaTHUX Bo3uia 0e3
eMHCHje ITETHUX racoBa y EBpomnu;

5. Hyundai-Kia: 16. janyapa 2020. roaMHe HajaBJb€HO CTPATEIIKO MapTHEPCTBO u3Mely
Hyundai m Kia kako OuW 3ajelHMYKUM CHarama YyOp3aJiW YyCBajame/TIpUXBaTambhe
SJIEKTPUYHUX KOMEpLHUjAIHUX Bo3WJIa 0e3 eMmMucHje ITeTHUX racosa y EBponu u Ha
IJI00QJTHOM HUBOY.

HaBenenu npumepu 1mokasyjy Jia mocroje OpojHu KOHKYPEHTH, U PEHOMHUPaHU U HOBH, KOJH
Cy YIUIM Ha TPXKUIITE U KOjU he HM3BPIIUTH PEBOJYIHU]Yy Ha TPXKHUIITY JIAKUX KOMEPIIHjaTHUX
Bo3wia y EBpormm. Crapr-an apymiTBa u mpou3Bohaun Koju HUCY U3 EBporme Ha cBoM mpumepy
MOKa3yjy Kako yJia3ak Ha TPXKUINTE HHUjE IyKH TEOPETCKH KOHLENT, Beh ce MOXe OCTBAPHUTU U Y
IIPAKCH, U3BECTAH j€, U Ipe CBEra, M3y3€THO aTPAaKTUBaH. Y3 TO, 3aMHTEPECOBAHOCT Kylala 3a Te
HOBE YYECHHUKE j€ ONUIUbMBA, BEJIMKAa M CTBAapHA, MITO TOKa3yjy OpOjHM MEMOpPaHAYMH O
pasyMeBamy, U HapyllOMHE M yjarama Koja Cy M3BPLIMWIM KOMEPLUMJaIHM T'MTaHTU Kao IITO Cy
Amazon u UPS.

[[upewe moptdonuja nmocrojehnx KOHKypeHaTa W yJI0KECHH HANOPU Y WHOBAIH]E C THM y
BE3M, Ka0 W YJa3aK HOBHMX KOHKypeHaTa he W3BpIIMTH 3HA4YajaH M €QEKTHUBAH KOHKYPEHTCKU
MPUTUCAK Ha HOBO KoMOuHOBaHO apymTBo/DutchCo.

W3 mpukazaHuxX pesieBaHTHHUX TPXKUIITA U TPXKULIHUX y/ea BUXOBUX yuecHHKa, Tabene 1-
8, Mpou3uiIa3u Kako CIEIu.

Kana ce mocmarpajy (KOJMYMHCKM) TPXKUIIHU YAETH Ha OCHOBY MPOJATHX CTAaHAAPIHUX
JEIMHUIIA IPOU3BO/Ia Y ITOCMATPAHOM TIEPHOTY, KOMOMHOBAHU y/1€0 YUYECHUKA y KOHIICHTPAIIU]H je
/20-30/% na net o1 cenaM peaeBaHTHUX TPXKUIITA, U TO Ha!

-Tporcuwmy senenpodaje u oucmpudbyyuje 3a munu aymomooune y Penyoruyu Cpouju,

-Tpotcuwumy senenpooaje u oucmpudyyuje 3a mane aymomooune y Penyoruyu Cpouju,

-Tporcuwmy senenpodaje u oucmpudbyyuje 3a aymomodune cpeore senunune y Penyonuyu Cpouju,
-Tpotcuwumy npoussoome, seienpooaje u oucmpubyyuje 3a sumeHamencka eosuna y Penyoauyu
Cpouju,

-Tpotcuwumy senenpooaje u oucmpubyyuje 3a 1axa komepyujarua eozuia y Penyonuyu Cpouju,

nok he ocratu /10-20/% na:

-Tporcuwmy senenpodaje u oucmpudbyyuje 3a senuxe aymomooune y Penyonuyu Cpouju;
-Tpotcuwumy senenpodaje u oucmpudbyyuje 3a cnopmcka mepencka eosuna y Penyoruyu Cpouju.

29



Ha peneBanTHOM TpXMIUTY Gerenpodaje u oucmpubyyuje 3a Mumu aymomooune y
Penyonuyu Cpbuju, yaecHUIIM y KOHIICHTPALM]H Cy UMalii KoMOWHOBaHH yieo of /60-70/% (1o
KOJIMYMHU NMPOJATUX pesieBaHTHUX NpousBona) y 2019. rogunu, /60-70/% y 2018. ronunu u /40-
50/%y 2017. ronuaun. Mehytum, Peugeot je cmabo mpucyraH Ha OBOM PEJIEBAHTHOM TPIKHUIITY.
[ToBehame xomOUHOBaHOT yzena of ctpane Peugeot-a je /0-5/%, 6ynyhu na je Peugeot octBapuo
npoaajy ox [...] jeaununa y 2019. ronunu. Peugeot je ocTBapuo maily npojaajy U 'y IpeTxoJIHUM
roauHamMa, kKoja je u3Hocuia [...] jenununa y 2018. rogunu u [...] jeaununa y 2016. rogunm.
CnencrtBeHo, KOMOMHOBAHHU YA€0 MPAKTUYHO Y LeJ0cTH notude of Fiat-oBor TpxkuinHOr yaena, a
HE o]l mpeaMeTHe KoHieHTpanuje. Peugeot u Fiat he mHacraButu na ce cyodaBajy ca CHaXXHOM
KOHKYPEHIIUJOM OJi CTpaHe jaKuX pPEHOMHpPAaHMX MelyHapoJIHHMX KOHKYpeHaTa, YKJbydyjyhu
Volkswagen ca TpxHUIIHUM yzaenoM on npubmmwkHo /10-20/% y 2019. romunu, Toyota-y ca
TPXKUITHUM yaesIoM of npuomrmkHo /5-10/%, Hyundai-Kia ca TpKAImHUM yaenoM o1 TprOIHKHO
/5-10/% y 2019. rogunu. Taxohe, onpehern Opoj MambUX ydeCHHKA KOjU UMajy TPXKHUIIHU YIIEO
ucnop /0-5/% he HacTaBUTH Ja c€ TAKMUYH Ha TPXKHUIITY, YKJbyuyjyhu Renault-Nissan-Mitsubishi
(mpubmmxkHO /0-5/%) w Daimler (mpubmmxkao /0-5/%). Ilopenm crmabe TPHUCYTHOCTH Ha OBOM
peneBanTHOM TpXUITy, Peugeot je Beh ommyumo ga wm3ahe W3 cermMeHTa MUHHU ayTOMOOHIIa,
OJTHOCHO J1a YKMHE TOHYJy CBOJUX MHHHM ayToMoOuia, mTo he OMTH OKOHYAHO Yy pelaTHBHO
KpaTKOM BpeMeHCKOM poky. OBaj mpoiec je 3amoder nodyerkoM oktoOpa 2019. roaune u
3appmuhe ce [...]. 3mackom Peugeot-a ca oBor TpxuiTa okoH4ahe ce U MpeKaname MOCIOBHUX
aKTUBHOCTH noaHocuiana [Ipujase Ha uctom.

Ha peneBaHTHOM TpXWINTY 6erenpodaje u oucmpudyyuje 3a maie aymomooune y
Penyoruyu Cpouju, yaecHUIIM y KOHIIEHTPALMjH Cy UMald KoMOuHOBaHU yneo of /20-30/% (1o
KOJIMYMHM MPOJATUX pesieBaHTHUX npousBoaa) y 2019. rogunu, /20-30/% y 2018. ronunu u /20-
30/% y 2017. ronunu. Mehyrum, Fiat je orpanndeHo mpucyTaH Ha OBOM PEJICBAHTHOM TPIXKHILTY.
[ToBehame komOuHOBaHOT yzena on crpane Fiat-a je /0-5/%, 6yayhu na je Fiat octBapuo npoaajy
on [...] jemuanua y 2019. rogunu y ogHOCY Ha KOMOMHOBaHY Npojajy on [...] jemununa. Fiat je
OCTBapHO Mamy MPOJajy M y NMPETXOJHUM TOJAMHAMa, Koja je m3Hocwia [...] jenunamie y 2018.
rogunu # [...] jemunune y 2017. rogunu. CneactseHo, KOMOMHOBAHU YAEO NMPAKTHYHO HajBehum
7iesioM nmotuue of Peugeot-oBor TP KUILHOT y/ela, a He O] IpeIMeTHEe KoHlleHTpauuje. Peugeot u
Fiat he HactaBuTH Ja ce cyoyaBajy ca ca CHaXHOM KOHKYPEHIIMjOM OJf CTpaHe jaKux
peHomupaHux MehyHapogHuX KOHKypeHara, ykJbydyjyhu Renault-Nissan-Mitsubishi ca
TpkuHUM ynaenoM of /20-30/% y 2019. rogunn, Volkswagen ca TpkuIIHUM yzaenom of /20-
30/% y 2019. rogunu (TpXKUIIHU YAETU OBUX KOHKypeHaTa he octaru HajBehn M HakoH
cupoBohema KoHIeHTpamnuje), Toyota-y ca TpxkumuuM yaenoMm onx /5-10/% y 2019. rogunw,
Hyundai-Kia-y ca tpxummaum yaenom on /5-10/% y 2019. ronuau. Takohe, u Ford, koju je umao
TpxkumHu yaeo y 2019. roquau ucnop /5-10/% (/0-5/%), he HacTaBUTH J1a ce TAKMHYU Ha OBOM
PEJIEBAHTHOM TPIKHILTY.

Ha peneBanTHOM TpXKHINTY 6enenpooaje u oucmpubyyuje 3a aymomooune cpeore
senuuute y Penyonuyu Cpouju, y9eCHUIM y KOHIIEHTPALIUjU Cy UMalTi KOMOMHOBaHU yneo o /20-
30/% (1o KOAWYMHU MPOAATHUX peeBaHTHUX mpousBona) y 2019. roamnu, /20-30/% y 2018.
roquan u /20-30/%y 2017. romunu. Hakon crpoBohema konmeHtpamnuje Peugeot u Fiat he
HAaCTaBUTH Ja C€ CyOo4yaBajy ca CHa)XHOM KOHKYPCHIIMJOM OJf CTpaHE jJaKUX PEHOMHpaHUX
MehyHapoaHMX KOHKypeHarta, ykJbyuyjyhu Volkswagen ca tpxkummaum ynenom of /30-40/% y
2019. rongunu (unju he TPKULIHM yIE€O0 OCTaTH HajBehw M HAKOH CHpoBolema KOHLEHTpalHuje),
Toyota-y ca TpxumnHuMm ynenom ona /5-10/% y 2019. rogunu, Renault-Nissan-Mitsubishi ca
TpxRuIIHUM yaenoMm of /5-10/% y 2019. ronunn. Takohe, oapehenn Opoj ydecHUKa KOju UMajy
TpKuIIHU yaeo ucnop /0-5/% he HacTaBuTH Ja ce TAKMUYM Ha OBOM TPKUINTY, yKJby4yjyhu Ford,
yuju je TpxkumHu yaeo y 2019. roguau 6uo /0-5/%, Hyundai-Kia-y ca tpxxummaum yaenom ox /0-
5/% y 2019. rogunu, Daimler ca tpxumnum ynenom ca /0-5/% y 2019. roquan u Mazda-y ca
TpKUIHUM ynenoMm of /0-5/% y 2019. roguuu.
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Ha peneBaHTHOM TPXKUIUTY npou3zsoore, geienpoodje u oucmpubyyuje 3a GUUEHAMEHCKA
eozuna y Penyoruyu Cpbuju, y9€CHUITM y KOHIICHTPAIMjU Cy UMaJId KOMOMHOBaHH yzeo of /80-
90/% (1m0 KONMWYMHU NpoJaTUX peleBaHTHUX mpousBona) y 2019. rogunu, /70-80/% y 2018.
ronunau u /80-90/% y 2017. ronunu. [lpukazann KOMOMHOBaHU yie0 Y HajBeheM neny MoTHYE 01
Fiat-oBor TpxumHor ynena (/60-70/% y 2019. ronunn, /60-70/% y 2018. ronunu u /60-70/% vy
2017. romuHmM), a HE OX TMpeAMEeTHe KoHIeHTparuje. Muawe, mpomaja Fiat-a y cerMeHTry
BUIIEHAaMEHCKNX Bo3wia y PemyOnmumu CpOuju normue ox moxena Fiat 500L, myrHHukor
ayToMoOwmiIa mpousBeneHor/ckinombeHor y Fiat-oBoj ¢abpumm y Kparyjesmy, [...], mok je Fiat
500L jenuHu MyTHUYKH ayTOMOOMII IPOU3BOIeH/CKIIoIbeH y Penyonuiu Cpouju. Mehytum, kana
ce TocMarpa Mpojiaja y arncoilyTHOM CMHCIY, Mpojaja momHocuiana [lpujaBe je 3abenexuia
BEJIMKH NaJ 0] CKOpO [...]%, umajyhu y Buay 1a cy OHM HpOJANH [...] BUIIEHAMEHCKHUX BO3WIA Y
2017. ronunu, a camo [...] Bo3una y 2019. roqunu. Unaye noanocuonu I[pujase cmarpajy aa cy
OCTBapWJIM MPOAAJYy y Pa3IUYUTUM IOACEIMEHTHMa CEerMEHTa BUIlIeHaMeHCKHX Bosuia (Tabenma
7): [...]. CnencrBeno, npema nomanuma y IlpujaBu, meHH momHocuory IlpwjaBe HUCY jeaHO
ApyroM HajOJMKM KOHKYPEHTH KaJa ce rmocmarpa Mpojaja Ha HUBOY pa3jHMYUTHX IOJCErMeHaTa.
Peugeot m Fiat he HacraBuTH Ja ce cyouaBajy ca CTaOMJIHOM KOHKYPEHIIMJOM OJ CTpaHe
peHOMHpaHUX MelyHapoJHUX KOHKypeHarta, ykibyuyjyhu Ford ca tpxxummaum ynenom ox /5-10/%
y 2019. ronuan, Renault-Nissan-Mitsubishi ca tpxummaum yuaenom ox /0-5/% y 2019. ronuau u
Daimler ca /0-5/% y 2019. ronunu. TpXUIIHU yI€aM yY€CHUKA HA OBOM TPKUIITY CYy 3aCHOBaHU
Ha TPOJIaju HOBUX BO3MWJIA, KOja j€ M3y3€THO HHUCKA Yy aliCOJIyTHOM CMHCIY — ca caMmo [...] Bo3uia
npoaatux y cermenty y 2019. roquau. Melytum, kako je u mpeTxoaHo Beh HaBeneHO, TPXKUIITE
MyTHUYKUX ayTomoOuia y PemyOmuim CpOuju kapakTepuile M3y3€THO BEIHMKa pa3inka uzMehy
o0uMa mpo/iaje HOBUX M MOJIOBHUX BO3WJIA, LITO j€ Y KOpENalyji ca pelaTHBHO MajOM KYIOBHO]
MohM M H3Yy3€THO BEJIMKOM ILIEHOBHOM OCETJHbHBOLINY CPICKMX Kymana, Mpu 4emy cy IieHa U
TPOIIKOBH HajBaKHUJU MapaMeTpu 3a BEJMKY BehuHy Kymana mpuiIvKoM KyIOBHHE ayTOMOOMIIA.
Ilene o kojuma ce mpojajy HoBU ayroMoowmm y Pemyomumu CpOuju He Tprie camo MPUTUCAK O]T
HOBHMX KOHKYPEHTCKHMX ayToMoOmia, Beh M M3y3€THO jak, ako HE M jauu, INPUTHCAK O] yBO3a
MTOJIOBHUX BO3WJIa — OJ] KOJUX ce BehuHa Halla3u Ha HIDKEM W HajHUKEM Kpajy IIEHOBHOT CIIEKTpa.
JlogaTtHO, CBM YYECHHIIM HAa OBOM TPXHILUTY CyouaBajy ce ca omanajyhum TpeHaoMm mpopaje
BHIIIEHaMEHCKUX Bo3uiia 011 okBUpHO 2000. rogune (y EBporn o 2008. ronune). 360r omanajyher
TpeHJa y OBOM CErMEHTY, CTpaTerrja HIMpOM HHAYCTpPHje jeé Ja ce 3ayCTaBH IOHyJa
HOBUX/00HaBJbame TocTojehux mMosmena u To, Hajuemhe 0e3 oO6e30ehrBama HUX0OBE 3aMeHe. Tako
je Fiat-osa [...]. [lag nponaje monHocuiana IIpujaBe y OBOM CErMEHTY je TOJATHO MUIYCTPOBAH
HeJocTaTkoM Oyayhux moHyza HOBUX Bo3wmia: |...].

Ha peneBaHTHOM TpXHILTY gerenpodaje u oucmpudyyuje 3a 1aKa KOMepyujaiHa 603uid y
Penyoruyu Cpouju, yaecHUIIM y KOHIEHTPALMjH CY UMalld KOMOWHOBaHU yneo of /50-60/% (1o
KOJIMYMHU TMPOAATHX pelieBaHTHUX npou3Boaa) y 2019. rogunu, /40-50/% y 2018. roguau u /40-
50/% y 2017. ronunu. [lpukazanun koMOMHOBaHM yneo y Hajsehem nemy motuue oj Fiat-oBor
TPXKUITHOT yJiena, KOju je W HajBehw Ha OBOM pEJIEBAHTHOM TPXKHINTY, a HE OJf MPEAMETHE
koHueHTpanuje (/40-50/% y 2019. rogunwn, /30-40/ y 2018. roqunu u /30-40/% y 2017. ropunan) u
CaapXKu y ceOu W TpXKUIIHU yaeo ApymTBa Iveco koje je y mepuomxy 2017.-2019. ronuna 6mino
ETOBO MMOBE3aHO APYIITBO, KAKO je MpeTXoaHOo mpukazaHo. Peugeot u Fiat he nactaButu na ce
CyoyaBajy ca jakOM KOHKYPEHIIMJOM OJi CTpaHe pEHOMHUpaHUX MehyHapogHUX KOHKYpEHaTa,
ykJpyuyjyhu Renault-Nissan-Mitsubishi ca Tpxkutaum yaenom ox oko /10-20/% y 2019. ronunm,
Volkswagen ca TpxxumrHuM yzaenom o oko /10-20/% y 2019. rogunu, Ford ca TpKUIIHUM y1ienoM
on npubmmxHo /5-10/% y 2019. roguau, Daimler ca npubmmwkao /0-5/% y 2019. rogunu, u
Toyota ca TpxumHuM yaeiaoMm ojn mnpudmmwkHo /0-5/% y 2019. roguau. CBOjCTBEHO OBOM
TP)KUIITY j€ U Ja je Tpaxiba Kymala 3a JJaKuM KOMEPIIHjaTHUM BO3UJIMMA y MOPACTY y MPOTEKINM
ronMHaMa, a TJaBHH IIOKPETayd OBOT TPEHJAa Cy IMOpacT KYNOBHHE IIPEKO HMHTEpHETa W
MOIYJIAPHOCT yclyre OecriiaTHe ucnopyke. Peanno je ouekuBatu 1a he mopacT Tpaxme 3a JJaKuM
KOMEpIHjaTHUM BO3WIMMA MoBehaTH CBEYKYITHY KOHKYPEHTHOCT Ha OBOM TPXKUIITY, Kao u 1a he
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cienaeha TpuU TpeHAa CYIITUHCKM OOJMKOBATH KOHKYPEHTCKO OKPYKEHE 3a Jlaka KoMepIujaHa
BO3WJIA y HapeIHUX JIeCeT TOJWHA: HOBa €Hepruja (elekTpudukamuja), ayTOHOMHA BOXHa, U
ympexxkeHocT. ClecTBeHO MMpeme nopTdoauja mocTojehnx KOHKypeHaTa M YJIOKEHU Haropu y
WHOBAIIMj€ C TUM Yy BE3H, Kao W yJla3aKk HOBUX KOHKypeHaTa he M3BpIIMTH 3Ha4ajaH U e(hEeKTUBaH
KOHKYPEHTCKH MPUTUCAK Ha HOBO KoMOMHOBaHO ApymTBo/DutchCo.

Kao mro je Beh moMeHyTO, KOMOMHOBAHU TPXKUIIIHU YAEO YUECHUKA Y KOHLEHTpaluju he
octatu /10-20/% Ha nBa peneBaHTHA TPXKUIITA:

Ha penesanmmnom mpowcuwumy eenenpooaje u oucmpubyyuje 3a enuke aymomooune y
Penyoruyu Cpouju, yaecHUIIM y KOHIIEHTPALMjH Cy UMalu KoMOuHOBaHU yneo of /10-20/% (mo
KOJIMYMHM MPOAATUX pesieBaHTHUX mpou3Bonaa) y 2019. rogunu, /5-10/% y 2018. ronuau u /10-
20/%y 2017. ronunu. Mehyrum, Fiat ckopo 1 a HHje IpUCYTaH Ha OBOM PEIEBAHTHOM TPIXKHILTY.
[ToBehame xkomOuHOBaHOT yzena on crpane Fiat-a je /0-5/%, 6yayhu na je Fiat octBapuo npoaajy
on camo [...] jemmamma y 2019. romuuu. Fiat je ocTBapmo Many mpojaajy U y HPETXOIHUM
roJHama, koja je m3Hocuina [...] jemuauma y 2018. romuau u [...] jeqununa y 2017. ronusw.
CrnencTBeHo, KOMOWHOBaHM YAECO MPAKTHYHO Y IIEJIOCTH IMOTHYE 01 Peugeot-oBOr TP>KUITHOT
yzena, a He O]l IpeIMeTHe KOHILIEHTpaIHje.

Ha penesanmuom mpxcuwmy eenenpooaje u oucmpubyyuje 3a CHOpmcKa mepencka 03uid
v Penybnuyu Cpbuju, yaecHULIM y KOHLEHTPAIMjU Cy UMaIl KoMOMHOBaHM yaeo of /5-10/% (mo
KOJIMYMHM TPOAATUX pesnieBaHTHUX mpou3Bonaa) y 2019. rogunu, /10-20/% y 2018. roguau u /5-
10/%y 2017. ronunn. Peugeot u Fiat he HacTaBuTu 1a ce cyouaBajy ca CHA)KHOM KOHKYPEHIIH]jOM
O] CTpaHE JaKWX pEHOMHUpPAHMX MehyHapoaHWX KOHKypeHaTa, ykJbyuyjyhu: Renault-Nissan-
Mitsubishi ca najpehum TtpxkumHuM yuaenom on npubmwxno /20-30/% y 2019. rogunw,
Volkswagen ca TpxxuiiHuM yaenoMm oa npudnuxHo /20-30/% y 2019. roguau (Tp>KULIHU YAEIN
OBHX KOHKypeHaTa he ocratu HajBehm M HakoH cmpoBolema KoHIeHTpauuje), Hyundai-Kia-y ca
TPKUITHUM yaesoM oJ npuommkHo /10-20/% y 2019. ronuau u ca Behum Opojem MelyHapoaHuX
KOHKYpeHara ca TpKUIIHUM yaenoM o /0-5/% y 2019. rogunm.

Ha xpajy tpeba ucrahm u na cy TpXKHIIHM YAETH YYECHHKAa KOHIICHTpAaIUje KOjU Cy
NpUKa3aHU y MPETXOAHUM TabejlaMa, BEpOBATHO M NPEIEHEHW M3 Pasjora ITO Cy peleBaHTHA
TpKuIITa JeQuHUCcaHa Hajy)ke Moryhe (o kareropwjama mpoiaTux HOBUX Bo3mia). OBome y
IPUJIOT TOBOPH U YMIGEHHMIIA J1a y PEATHOM JXHBOTY, TP)KHUILITE IOJOBHUX BO3MJIA BPIIN CHAXKaH
KOHKYPEHTCKH MPHUTHCAK Ha MpOJajy HOBUX Bo3wia. VM3Mmelhy oBa qBa TpXKHUILTa HauME, TOCTOJU
cnenududan omHOC “‘jemHOCMEpHE™ CymcTUTyIje. To 3Ha4M Ja 3a MOTEHIHjaTHe KYMIE HOBHUX
BO3WJIa, Ca CTAHOBMIITA HUXOBE (YHKIMOHAIHOCTH, HAaMEHE U IIeHe, II0JOBHA BO3WIIA
IpeACTaBIbajy CyNcTUTyTe. Mel)yTuM ca cTaHOBHIITA MOTEHIMjATHUX KyTala MOJOBHUX BO3WIIA,
HOBa BO3MJIA J€Cy CYICTUTYTH Ca CTAaHOBUIITA (DYHKIIMOHAIHOCTH M HAMEHE, ajli TO HHCY U ca
acIieKTa IIeHe, YIPaBo M3 pasjiora MTO OBa KaTeropuja Kymnara, y aTOM TPEHYTKY He pacIioyiaxe
NOoTpeOHUM MaTEpUjaTHUM CpPEICTBUMA 3a KYIIOBUHY HOBOT' BO3MJIA.

AHanu30M IpeIMETHUX IMoJaTaka, Kako je Hampe] HaBeICHO, U MPUMEHOM KpUTEpHjyMa
u3 unana 19. 3akona, Komucuja je oneHnna 1a ce y KOHKPETHOM CIydajy pajd O J03BOJHECHO)]
KOHIIEHTPALUjH, IITO OIpeeIbyje OUTyKY Y IIPBOM CTaBy AWCIO3UTHBA PEIICHaA.

Omtyka y Ipyrom CTaBy JIMCIIO3MTHBA pelIeHka je JTOHETa MPUMEHOM wWiaHa 65. ctaB 3.
3akoHa, ka0 W wiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHuka O BHCHHM HaKHaJa 3a IOCIOBE U3
HaanexxHoctu Komucuje, a Ha OCHOBY OCTBap€HOr NpPHUXOJa YYECHUKA y KOHLEHTpaluju U ca
bUMa MOBE3aHUX YUECHHKA Ha TPXKUIITY Y 00pavyyHCKOj TOAMHU KOja MPETXOIU TOANHH Y KO0joj je
KOHIICHTpAaIlKja MpHjaBJbCHA.
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YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBo pemieme je KOHAUYHO Yy YNPaBHOM IOCTYNKY M NPOTUB HEra ce MOXKE MOKPEHYTH

yIOpaBHU CHOp MOJHOIIEHEM TykO0e YmpaBHOM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] 1aHa MpHjeMa peleHha.

3a monHomeme TyxkOe miuaha ce cyacka Takca y u3Hocy onx 390 nuHapa mporucaHa
3akoHOM 0 cyackuM Takcama (,,Ciyxoenu rmacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001
- np. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3axon 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 n 95/2018.).

NNPEJCEJHUK KOMUCHJE

He0ojma Ilepuh,c.p.
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