Penyoanuka Cpouja
KOMUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHLUJE
Cagcka ynuna 25/1V, beorpan
Bbpoj: 4/0-03-367/2019-15
Harym: 14.08.2019. rogune

Caser Komwucuje 3a 3alITUTYy KOHKYpEHILIMje Ha OCHOBY ujaHa 22. craB 2. 3akOHa O 3allTUTH
koHkypeHuje (,,Ciy:x6enn riaacauk PC”, 6poj 51/09 u 95/2013) u unana 2. ctaB 1. Tauka 2)
TapupHuka O BUCHMHM HaKHA/Ja 3a IOCJIOBE HaJUIeKHOCTH KoMmucuje 3a 3alITHTy KOHKYpPEHIIWje
(,,Cimy:x6enn rnacauk PC*, 6p. 49/2011), pemasajyhu no 3axteBy npuBpennux apymrasa HENKEL
SRBIJA DOO BEOGRAD ca cenumrem Ha aapecu byneBap ocnmobohema 383, Beorpan, umju je
3akoHCKH 3acTynHuK aupektop ['opmana bpamuh u MD INTERNATIONAL DOO BEOGRAD ca
cequmteM Ha anpecu XKopka Knemancoa 39, beorpan, umnju je 3aKOHCKU 3aCTYMHHK JUPEKTOP 3J1aTKO
[[BeTkoBUN, MoOIHETOM mpeko 3ajeqHudKor myHoMmohHuka bojana Byukosuha, agBoxata uz AO[]
,,Kapanosuh & partners®, PecaBcka 23, beorpan, 3a uzyzehe pecTpUKTUBHOT criopazyma oj 3a0bpaHe —
YroBopa o quctpubynuju, Ha 220. cennuiy, oapxkanoj naxna 14.08.2019. ronune, noHocu

PEHIEIHE

I U3Y3UMA CE OJ 3ABPAHE pecTpukTUBHH CIOpasymM — YTOBOp O JUCTpUOYIHjU ca
npunaaajyhum mnpuiozuma, 3akibydeH usMely mnpuBpennux apymraBa HENKEL SRBIJA DOO
BEOGRAD ca cenumrem Ha aapecu byneBap ocinobohema 383, beorpan, matuuau 6poj: 07102160 u
MD INTERNATIONAL DOO BEOGRAD ca cenumrem Ha agpecu XKopska Knemancoa 39, beorpapg,
MaTHuHU O0poj: 17175122, 3aBenen nox 6p. 6374/2019 ox 25.05.2019. ronune kox apymrea HENKEL
SRBIJA DOO BEOGRAD, ognocuo 6p. 0190529-0007 ox 25.5.2019. roaune xon npymrsa MD
INTERNATIONAL DOO BEOGRAD, 3ajenno ca Anekcom YroBopa, 3aBeeHUM 1101 Op. 7646/19 on
28.6.2019. ronune xox apymrea HENKEL SRBIJA DOO BEOGRAD.

II OAPEBYJE CE NEPUO/ nojenuunayHor u3y3eha on 3abpaHe pEeCTPUKTUBHOT CIIOpazyma W3
ctaBa | nucno3uTrBa OBOT peniema, 10 25.5.2020. roauHe.

III YTBPBYJE CE o6aBeza u HAJIAJKE CE nomHocuonmma 3axTeBa J1a HA MME HAaKHaJAE 3a
U3JaBamke OBOT pelea, yate uznoc ox 1.200,00 eBpa y AMHAPCKO] MPOTHUBBPEIHOCTH MO CPEIHEM
kypcy Haponue 6anke CpOuje BaxkeheM Ha naH yriare, Ha pauyH KoMucuje 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIUje
op. 840 — 0000000880668 — 16 oTBOpeH Koa YmpaBe 3a Tpe3op, ca Mo3uBOoM Ha Opoj: 4/0-03-
498/2018, y poky 0] ceaaM JaHa of JaHa pHjeMa OBOT pelIeHba.

Koncratyje ce na cy moaHocuouu 3axteBa, AaHa 9.4.2019. ronune, M3BPIIWIM yIJIaTy M3HOCA OJ
141.550,44 nmunapa, yuMe cy U3BPIIMIM CBOjy 00aBe3y 110 OCHOBY U3/1aBama OBOT pellieHha.



OO0pa3znoxeme

Komucuja 3a 3amrury xoHkypenuuje (y nabeM Tekcty: Komwucuja), mpummia je mana 29.3.2019.
roJMHe, 3aXTeB 3a MojelMHavYHo u3y3ehe cnopa3zyma ox 3abpane 3aBeseH nmox 6pojem 4/0-03-367/2019-
1, koju cy momuena mpuspenna apymrtsa HENKEL SRBIJA DOO BEOGRAD, ca cegumrem Ha
anpecu byneBap ocnobohemwa 383, beorpan (y masbem Tekcry: ,,Henkel” mim 3ajeTHUYKUM UMEHOM:
LllomHocuonu®) 1 MD INTERNATIONAL DOO BEOGRAD, ca ceaumitem Ha aapecu Kopxka
Knemancoa 39, beorpan (y nasbem Tekcry: ,,MDI* unu 3ajennnakum umeHoM: ,,IlogHocuonu‘), mpexo
nyHoMohHuKa anBokaTta bojana Byukosuha u npyru, csu uz AO/L ,,Kapanosuh & partners®, PecaBcka
23, beorpa.

Ilpeomem 3axmesa

3axTeB 3a MojeinHayHO H3y3ehe PeCTPUKTUBHOI cropasyMma oj 3abpaHe (y JajbeM TEKCTY: 3aXTeB)
OJHOCH ce Ha HaupT Yrosopa o auctpuOyuuju Henkel-oBux mpousBona (y JajbeM TEKCTy: HaupT
VYroBopa), 1 TO AeTepreHara u kyhHe xemuje, Kojy 06aBjba npuBpeaHo apymtso MDI.

3axTeB je MOJHET Y CKIaay ca YpeadoM O CapKHHU 3aXTeBa 3a MM0jeIMHaYHO u3y3ehe pecTpUKTHBHUX
cnopa3yma oz 3abpane (,,Ciy>x6enu rimacuuk PC*, 6p. 107/2009).

YumeHnle ¥ OKOJIHOCTH, Ha Kojuma Komucuja 3acHMBa CBOjy OJJIYKYy Y OBOj YIpaBHO] CTBapH
yTBpheHe cy u3 cieaehux nojpHecaka u npuiora:

— 3axTeB 3a MojeJMHa4YHO u3y3ehe pecTpUKTUBHOT criopa3zyma o] 3a0paHe U JomyHe 3aXTeBa;

= VYrosop o auctpubyuuju, 3aBezeH koa Henkel-a mox 6p. 6374/2019, onnocno MDI nox Op.
0190529-0007 oz 25.5.2019. roauHe ca npunajgajyhum npmiosuma;

— Amnekc yroBopa 3aBezieH ko1 Henkel-a oz 6p. 7646/19 on 28.6.2019. roaune;

— Pememwe Komucuje o nzysehy pectpukTuBHOr crniopazyma ox 3abpane 6p. 4/0-02-47/2009-03 on
13.9.2009. ronune;

— Pememwe Komucuje o nzysehy pectpukTuBHOr crniopazyma on 3abpane 6p. 4/0-02-393/2014-5 on
4.9.2014. ronune;

— Pememe Komucuje o u3ysehy pecTpukTHUBHOT criopasyma o 3abpane Op. 4/0-02-222/2017-45
07122.5.2017. rommme.'

Cmpanke y nocmynky:

1. HENKEL SRBIJA DOO BEOGRAD je mpuBpemHo IpyIITBO PETUCTPOBAHO HA aJPECH
ByneBap ocmo6ohewa 383, beorpam, martmunm Opoj: 07102160, mmdppa ngematHoctn 2041 —
NPOU3BO/IHA JIETEpreHara, calyHa, cpe/icTaBa 3a yuinheme U nojupame. BehuHcku BIacHUK ApymiTBa
je xommnanuja Henkel Central Eastern Europe Gesellschaft MBH, ca perucrpoBanumM ceauimTeMm Ha
anpecu Erdbergstrasse 29, beu, Ayctpuja, peructpoBana moa maruayHum Opojem FN 79307 D, koje
nocenyje 99,75% ynena y Henkel-y. Henkel mma comctBenu ymeo onm 0,13903715%. Henkel y
Penry6muiin Cp6uju uma oxo 360 3amocieHux Ha TpH Jokanuje: (adpuka 3a MpamrkacTe W TEYHE
neTeprente ce Hanasu y Kpymesiry, ¢pabpuka rpa)eBUHCKUX JIeTIKOBa B TeUHUX Mantepa y Muhuju, nox
ce aJMHMHUCTPATUBHU IieHTap Hama3u y beorpamy. IlpomsBomnu acopruman Henkel-a ce moxe
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Hageznena tpu penrera Komucuje cy 06mita 3a ucte yroBopHe cTpane, oJHOCHO [ToHOCHOIIE ¥ 32 HCTH PEeIMeT YyTOBOpa.
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CBPCTaTu y TPH CEKTOpa: JETepreHTH W KyhHa Xemuja; KOSMETHYKU MPOH3BOM; JICMTKOBU 3a HMIMPOKY
notpoimky u rpahesuHapctBo. Henkel Hema nose3anux nuna y Pemyonuiu Cpouju;

2. MD INTERNATIONAL DOO BEOGRAD je npuBpeHO IpyIITBO PETUCTPOBAHO HA aIPECH
XKopxa Kinemancoa 39, beorpan, martuuam Opoj: 17175122, mmdpa nenatHoctu 4690 -
HECTElMjaIM30BaHa TPrOBHUHA Ha BEJIMKO, OJJHOCHO JUCTPUOYIIHMja pa3INuUTHX KyXUICKUX IPOU3BO/IA,
Kao U npousBoAa KyhHe u nmyHe xurujene. OCHMBAuYM U BJIACHHIIM JpymiTBa cy Opaha [[parocmas u
MupocnaB Munwmh, kojuma npunaga no 50% y kanutany apymrsa. MDI y Peny6mumm Cpouju uma
oko 300 3amocneHux y 4eTUpu AUCTPUOYTHBHA LIEHTpA.

MDI y Peny6nunm CpOuju uma cneneha nosesana auua:

- MD Found Property d.o.o. Beograd, ca cenumrem Ha aapecu Ilummanuna baja 29, beorpan —
Cagcku Benan, matuanu 6poj: 20898356, mmdpa nenarnoctu 6820 — U3HA]MIBUBAKHE BIACTUTHX WU
M3HajMJbEHUX HEKPETHHUHA U YIPABJbAkE UM,

- MD International Invest d.o.o., ca cenumrem Ha anpecu Cseror Case 10, beorpan — Bpauap,
maTuaHU Opoj: 20761741, mmdpa nenatnoctu 5510 — XOTENM U CTUYAH CMEIITA].

Ilpeomem u yun cnopazyma

IIpenmer nHanpra YroBopa jecte pa3Boj M AUCTpuOynMja netepreHara u kyhne xemuje Henkel-oBux
poOHuX Mapku Ha Tepuropuju PemyOnuke CpOuje, 3aCHOBaHO Ha Pa3BHjEHOM HCKYCTBY, cCapajmbH U
JYTOTOAMIIEHEM MPETXOIHOM MapTHEpcKoM oHocy [TogHocunana y nuctpulyiuju. Ipoussoau koju cy
IOpeaAMeT Cropasyma Cy: JeTepreHTH M OMEKIIMBAuyM 3a Belll, aJUTUBH 3a Ipame Bellla, CPEACTBA 3a
PYYHO M MAIIMHCKO Ipame nocyha, cpencTsa 3a yniheme Toanera U nNpo3opa U JApYyru NPOU3BOAU U3
xemujckor acoptumana Henkel-a.

Hamprom VYroBopa, koju je mocTtaBjbeH y3 3axTeB, mnpuBpeano napymrtBo MDI ce umenyje 3a
ekckimy3uBHor nuctpuOyrtepa Henkel-oBux mpousBona u To: aetepreHara u kyhne xemuje (wi. 1.3 u
2.1), na reputopuju Penyonuke Cp6uje. HaupTt YroBopa campxu onpeady 0 eKCKIy3UBHO] KYTIOBHHH
(un. 2.2) mpema kojoj MDI kymyje mpou3Boje KOju Cy IpeIMeT HalpTa YToBOpa HCKIbYYHBO O]
Henkel-a, kao u onpenly o 3abpanu KoHKypucama (4. 2.8.) mpema kojoj MDI He Moke 1a mpou3BOaN
HUTH JIa TPOJiaje HUKAaKBe MPOMU3BOJIE KOjJU NPE/ICTaB/bajy KOHKypeHirjy Henkel -oBuM nmpousBoauma,
HUTH Ja Ha OWJIO KOjU HAa4MH TOMake HjeIHOM TpeheM nuily y Npou3BOAKH, MApKETHUHTY WIH
TUCTpUOYITNjU TAaKBUX KOHKYPEHTCKUX MPOH3BOa Ha TepuTtopuju Pemybnuke CpoOuje.

Henkel je 3aapxkao mpaBo aa camocTanHo TUCTpUOyHpa cBoje mpousBoae ojpeheHoj rpynu Kymara Tj.
,,KIbYdHUM Kynuuma‘“ (Key account).

[Hwp Hampra YroBopa je oapxame, yHanpeheme u noBehame nocrojehe nuctpubdynuje Henkel-oBux
MPOU3BOJIa, OJHOCHO HACTABAK JIOCA/IAIIhE yerelnHe capaame [logHocnnana.

Tpajame HanpTa YroBopa je npeaBul)eHo Ha TOAMHY JIaHa O] IaHa MOTIHCHBAbA.

[Ipenver HaupTa YroBopa je WACHTUYAH MpeaMeTHMa YToBopa o muctpuOynuju u3 2009, 2014. u
2017. rogune xoje je Komucuja usysena ox 3abpane Pememuma 6p. 44/0-02-47/2009-03 ox 13.9.2009.
roguHe (y gajbeM Tekcry: ,,Pememe u3z 2009. ronune*), 6p. 4/0-02-393/2014-5 o 4.9.2014. ronune (y
JajbeM TeKCTy: ,,Pememe u3 2014. ronune™) u 6p. 4/0-02-222/2017-45 ox 22.5.2017. ronune (y najbeM
TeKcTy: ,,Pememe u3 2017. roqune*).



Penesanmmno mporcuuime

[Tonazehun ox ompendu uimana 6. 3akoHa W Ypende o KpuTepujymMuMa 3a oJpehuBame peneBaHTHOT
tpxkumta (,,Cinyxx6enn tiacauk PC”, 6p. 89/2009), Ilomnocwonu cy aepuHUCANM pPEIEBaHTHO
TPXKHILTE TIPOM3BOJIa Ka0 TPXKUIITE TUCTPpUOYIMje MOPTQoIMja MPOoM3BOIa U3 Tpyle JAeTepreHara u
ocraimx cpeacraBa 3a uminheme. PeneBantHO reorpadceko Tpxkumre je on crpane I[logHocuiara
onpeheno kao Tpxkuire Peryonuke Cpouje.

[TogHOCHOIM cy HaBenu aa cy nMpou3Boau oOyxBaheHu HanpToM YroBopa Mel)ycOOHO KOXEpEeHTHHU, U
Jla cy Kao TaKBU ITOTOJHM 3a 3ajeTHUUKY AUCTPUOYIH]Y (TpaHCHOPT, CKIAIUIITEHE, pacopehuBame y
MaJIOTIPOJIajHUM 00j€KTHUMA U CIIUYHO).

Kon mpennoxenor nedunucama peneBaHTHOT Tpkuiurta, [logHocuwonu cy HaBenu na je Komwmcuja y
Pemwewuma wu3z 2009, 2014. u 2017. roguHe onapeAwsia pEJIEBAHTHO TPXKHUIITE KaO TPKULITE
JUCTpUOyIHje mopTdhorja MpOu3BoAa U3 TPYyIE JETepPreHaTa i OCTaluX Cpe/ICTaBa 3a Yuiiheme.

Hanaz u Oyene Komucuje

Komucyja je mpuiavkoM oaiydMBama HMMalla y BUAY MPUPOAY CIOpasyMa U HEroB PECTPUKTHBHU
KapakTep, YTBP)EHO pEeNeBaHTHO TPXKUIITE, CTPYKTYpY TPXKMIITA W YCJIOBE KOHKYpEHIMje Ha
pENEeBAaHTHOM TP)KMIITY, Ka0 M YCJIOBE KOj€ jé HEONXOAHO HCIYHHTH 3a Hu3y3ehe pecTpUKTUBHOT
criopasyma oJ1 3abpaHe carniacHo uiaHy 11. a y Be3u ca wiaHoMm 12. 3akoHa.

[Tonazehu ox nmpupoze, caapKUHEe W MJba HAIpTa YTOBOpa, Kao u HaBoda [lognocunana, Komucuja
KOHCTaTyje Ja MpeIMETHN HalPT YTOBOPA, KOjU MPEICTaBJba BEPTHKAIHH CIIOpa3yM u3Mel)y yuecHuka
Ha TPXKUIITY KOJU TIOCIY]y Ha Pa3IuduTOM HUBOY TUCTPHOYIMje MpeIMETHUX MPOU3BOJa, Y HajBehoj
MepH ojaroBapa JAePUHHUIMJU CIOpasymMa O €KCKIY3WBHO] IUCTPUOYIMJU Kao PECTPUKTUBHOT
criopazyma u3 wiana 10. 3akona. Oapen6om wiana 3. ctaB 1. Tauka 1) Ypenbe o BepTUKAIHUM
cropazymuma (,,Crysk6enn rmmacauk PC*, 6p. 11/2010, y namsem TekcTy: Ypemba O BEepTHKATIHUM
Cropa3zyMuMa) IPOIKUCaHO j€ Jla Ce U3y3UMajy o] 3a0paHe BEPTUKAIHH CIIOpa3yMHu KOjUMa c€ YTBphYyjy
YCJIOBH O] KOJUMa YYECHHUIM y CIIOpa3yMy MOTY KyIOBAaTH, IPOJaBaTH WM MPENpoiaBaTi ojapeheny
poOy wiM yciayre, a HapOYUTO CIOPa3yMH O EKCKIY3MBHO] TUCTPpUOYIIMjU KOjUMa ce MpojaBall
obaBe3yje Ja mpojiaje YrOBOPHH MPOU3BOJ CaMO jeHOM IUCTpuOyTepy Ha oapeheHom reorpadckom
noJpy4jy Wi onpeheHoj rpynu Kynama Koja jeé MCKJbYYHMBO J0JIeJbeHA jeHOM TUCTpuOyTepy (4.
2.1.). Haupt YroBopa uMa U KapakTEepUCTUKE CIIOpazymMa O €KCKIY3MBHO] KYMOBHHH KOJUM C€ KyTaill
HEMOCPETHO WM TIOCPEAHO 00aBe3yje /la KyIyje YTOBOPHH MPOU3BOI UCKIbYYHBO O] J€THOT MpOoaaBIia
(un. 2.2.). Takobhe, mpeameTHHMM HanpTOM YroBOopa TmpeaBuheHa je W Kiaysylda o 3a0paHu
KoHKypHucama (wi. 2.8.) mpema kojoj MDI He Moxke na Hpou3BOIM HHUTH Ja TPOJaje HUKAKBE
MPOM3BO/IE KOjU TpeAcCTaBibajy KOoHKypeHIH]y Henkel-oBuM mpomsBoguma, HUTH Ja Ha OWJIO KOJH
HAa4YMH TIOMaXX€ HjeTHOM TpeheMm JHIy y TPOW3BOAKH, MApKETHHTy WIH JUCTPUOYIMJH TaKBHX
KOHKYPEHTCKHUX IPOU3BOJIa Ha TepuTopuju Pemydnuke Cpouje.

Kana je peu o kiay3ynu o 3abpaHu KOHKypHcama, Komucuja ce oopatuina [lonnocuonuma 3axTeBoM 3a
JaBame HHpOpMalija, 10CTaBy MojaaTaka u Jokymenata op. 4/0-03-367/2019-7 on 22.4.2019. roausne,
3arpaxkuBiy, m3mely ocranor, ga ce [lomHocuonu m3jacHe y Be3u oapende 2.8. Haupra YroBopa,
OJTHOCHO Y Be3U ca HeolxoaHolhy Kiay3yie o 3a0paHu KOHKypHcama, MMajyhu y BUy /1a je ucTa Ha
cHaszu 10 roauHa, U3y3eB KpaTKor nepuoja u3Mmel)y ucreka jeHOT U 3aKJby4dHBamba APYror yropopa; 1a
ce rojacHu Ta ojpenda umajyhu y Buay 1a, o jaBHO JOCTYIHHMM nofannma, MDI Bpuu nuctpulyuujy
npousBoaa Henkel-oBor konkypenra Saponia Osijek; ma ce mojacHu pasznuka usmehy oBe oxapende
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HalpTa YTOBOpa Y OJHOCY Ha UCTYy OJpendy MpeTxoaHor yroopa, u3z 2017. roauHe, mpema Kojoj je
owio npeasuheno na y3 m3puuuty cariacHoctT Henkel-a, MDI moxe nuctpuOynpatv KOHKYPEHTCKE
MPOU3BOJIE, JOK C€ Y peaMeTHOM HalpTy YroBopa MDI-y He octaBiba Ta MOryhHOCT.

[MogHocuoru cy nmoctaBwim OAroBop Ha 3axXTeB 3a JaBame HH(POpMalMja, OCTaBy IMojaaraka
nokymenata Op. 4/0-03-367/2019-10 ox 10.5.2019. roaune u ucrtakiu jna je Kiaysyia 3a0paHe
KOHKYpHCama HEOINMXOJHAa M3 pasziora obOe3dehuBama MakcHMalHe TOCBEheHOCTH auCTpuOyTepa
opennoBuma Henkel-a, 300r quctpuOyTUBHUX KaraluTeTa, KOHTUHYHUpPAHE TOCTYIMHOCTH MPOU3BOA, &
CBE€ Y CBPXY HajONTHUMaJIHUjET U HecMeTaHor miacmana Henkel-oBux npousBoaa Ha Tpxkumty Cpowuje.
[Topen Tora, kao OWTaH pa3IOr HEOMXOAHOCTH KIay3yJe 3a0paHe KOHKypHCama HaBeleHa je morpeda
Henkel-a 3a 3amrturom ,.know-how®, y umjem Ou oxacycTBy auctpuOyrep OMO Yy MO3ULMH Ja
MOBEPJHUBE TIOCTIOBHE Ipoliece ¥ HH(POpMaIHje YIUHU AOCTYITHUM KOHKypeHTHMa. JlogaTHo, n3derasa
ce mpobiem ,.free riding-a*“ nuctpubyTepa Ha MApKETUHIIKUM yinarambuma nobasibava. [TogHocuomnm cy
UCTAKJIA U A3, Ypeaba o BEpTHKAIHUM CIIOpasyMuMa, npeasul)a MOryhHOCT yroBapama Kiay3yle o
3a0paHy KOHKypHCama Ha HajBHIIE 5 TOJUHA, ajlH J1a je Y KOHKPETHOM CIIy4ajy, 3a0paHa KOHKypHCamba
yroBOpEHa Ha jeAHY TojAWHYy, 0e3 MOryhHOCTH ayTOMAaTCKOT MpoayXkema. [logHocHOIH Cy MOTOM
HATIOMEHYJIU U JIa je Y NMPEeTXOJHUM yroBOpUMa Kjay3ysa 3a0paHe KOHKypucama Ouiia yroBapaHa y
CKJIaJly ca Halpex M3HETHM, T€ Jla Cy [0 MCTEKY CBAKOT YroBOpa CTpaHe 3ajeJHHUYKH (opMmynucaie
onpende HOBOI YroBopa, YKJbYyUyjyhu M TNPETXOAHO H3Yy3eTe M HCTEKJIEe Kiay3yle O 3a0paHu
KOHKYypHCama, KOje He MPE/ICTaBIbajy HACTaBaK MPETXOAHUX M3Y3ETHX U UCTEKIINX KIay3ya.

VY Besu ca paznukom u3Mely onpendou wiana 2.8. U3 MPETXOAHOT YroBopa o auctpudyuuju u3 2017.
TOJUHE IO KOjoj je, y3 mu3puuuty cariaacHocT Henkel-a, MDI morao auctpuOyupaTé KOHKYPEHTCKE
NpOU3BOZIe, a MO HAIpTy YroBopa Koju je mpeamer 3axteBa MDI-y ce He ocraBiba MoryhHocT na
TUCTpUOYyHpa MpPOU3BOJE KOHKypeHaTa, y cBoM oxarosopy llogHocuonu cy HaBenu na ce MOTKpasa
rpemka. Hakon Ttora, IlogHocunomu cy moaneckom Op. 4/0-03-367/2019-11 ox 14.5.2019. roaune
JIOCTaBWJIM HOBU HalnpT YroBopa mo koM MDI moxe, y3 wu3puuuty carigacHoct Henkel-a,
TUCTpUOyUpaTn KOHKYypeHTcke mnpomsBoae (un. 2.8.). M3yszeB oxapende umana 2.8., Komwucwuja
KOHCTaTyje Ja je HaupT Yrosopa oa 14.5.2019. rogune y cBeMy HMJEHTHYaH ca HalpPTOM YToBopa
JIOCTaBJbEHOM Ka0 MpUJIOT 3axTeBa.

Hakon ananuze pacnonoxxuse nokymeHtamuje, Komucuja je Ilomnocuonnma nocnana ObaBemreme o
YUEHUIIAaMa KOje Cy OJ1 3Havaja 3a MOCTYIMame MO 3aXTEBY 3a MOjeIMHavyHO u3y3ehe ca MOo3MBOM Ha
u3jamimeme Op. 4/0-03-367/2019-12 ox 6.6.2019. romune (y masbem Ttekcry: OOapemteme). Y
nomenyrom ObGaBemteny Komucuja je uzHena 3a0puHYTOCT y TOTJIEAY MOCTOjamba OBE Kiay3yse, Te
W3HENa CBOje 3aK/bydKe y BE3M ca HaBojuMma u3 3axTeBa, oaHocHo Oxaroopa IlomHocumamna of
10.5.2019. ronune xojuma je oOpasnarana kiay3yJsa o 3a0paHu KOHKypHCamba:

3a0pana KOHKypHCamka y HCTOM TIOCIOBHOM OJHOCY EKCKIy3WBHE MUCTpUOyIHje ojo0paBaHa je
NPEeTXOMHNM periermrnMa KoMucuje panu octBapema Iuiba yroBOpa, MPU YeMY j€ YKYITHU OJ00peHU
nepuoa O6uo necer roamna, ox 2009. mo 2019. rommue. Komucuja Huje mnpuxBaTuia HaBOJE
[MomHocunamna na je kjay3yla YyroBOpeHa Ha camoO jeJHy TOJAuHY, jep jeé UCTa yroBapaHa y CBHUM
NPETXOJHIM YTrOBOPHMA, C THUM JIa j€ Y U3BECHO] MEpH Kiay3yna u3memena y 2017. ronunu y cMucity
CMameha HbEeHe UCKIbYYHBOCTH. KoMucuja Huje mpuxBaTuia HU HaBone [lomHocunana, na ce camom
YUICHUIIOM Ja CY YTOBOpPHE CTpaHe CJI000JHE, Ja M0 HCTEKy CBAKOT YroBOpa, NpPEIBUAC WU HE
npenBuae Kiay3yldy O 3a0paHu KOHKypUCama, NPEKHJa, y CYIITHHCKOM CMHCIY, KOHTHUHYHTET
MOCTOjama OBE Kiay3yJie.



Takohe, Komucuja Hrje mMoria aa nmpuxsatu HaBoje [logHocuana ia je jegan o pasiora rnocrojama
KJIay3yJie HEKOHKypucama MOryhHOCT ma auctpuOyrep Oynae y MO3WIMjU J1a TOBEPJbUBE MOCIOBHE
npouece u uHboOpManmje ydyuHU nocTynmHuM Henkel-oBUM KOHKypeHTHMA, jep je Y MPETXOTHOM
nepuoay Omo auctpuOyTtep AupeKkTHOr kKoHkypeHta Henkel-a m y Tom mepuonmy je noka3ao na je
Moy3/aH mapTHep, o HaBoauma camux [lomHocmmama. Takohe, unmenuna ga je npymrtBo Henkel
3aJIp>Kalio TPaBO caMOCTaHe AucTpuOynuje nmpousBoaa Key account kymnimma, KoJ KOjUX OCTBapyje
Hajehu 00MM TmpoMeTa peJjeBaHTHUX NPOM3BOJA, JOJIATHO, TO MUILbekY Komucuje, ymamyje
noTpely 3a YCIOCTaB/balkbeM EKCKITY3UBHE JUCTPUOYIIH]jE ca KJIay3yJIOM HEKOHKYpHUCamba.

Komucyja je Hamuta na ce y IpeTXOAHOM MEpUOIY HclLprena morpeda 3a HOCTOjambeM Kiay3ylie
3a0paHe KOHKypHCama, OJHOCHO HMje Hamwula jga cy [lomHocumouu y JOBOJBHOj MEpPH JOKa3ajH
HEOIIXOJIHOCT ITOCTOjama o/ipeioe 0 3a0paHy KOHKypHUCamka U y HAPEITHOM jeTHOTOAMIIHEM MIEPUOY.
Komucyja je Takohe ouenuna na cy ce aprymentd [lomHocumana o pasnos3uma Iocrojama 3a0paHe
KOHKYpHCama 0JTHOCUIIN UCKJbYUHBO Ha JIOKa3UBakhe HEOIXOIHOCTH €KCKIY3UBHE TUCTPHOYLH]je.

Haxon npujema ObaBemrewa, Iloganocuonu cy nocraBunu Oxrosop Ha O0aBemITeHe 0 YHHBECHULIAMA
op. 4/0-03-367/2019-13 ox 1.7.2019. ronune. Y npunory HaBeaeHor OAroBopa A0CTaB/bEH je AHEKC
yroBopa 3aBejieH 1moj aenoBogauM O6pojem Henkel-a 7646/19 on 28.6.2019. ronune (y gajbeM TEKCTY:
Amnekc yroBopa). Umanom 1. Anekca yrosopa mpeasuheHo je aa ce mocrojeha oapenda umana 2.8.
VYrosopa Opume. Ymanom 2. AHekca yroBopa NpeIBuUlEHO je Ja y MpeocTajoM Jely HOTIHCAaHH
YroBop o auctpuOynuju 3aBeAeH Moja nenoBoaHuM Opojeuma 6374/2019 xon Henkel-a m 0190529-
0007 xog MDI ocTaje HEM3MEHEH U Ha CHa3M.

Kako Kommcuja 1m0 TOr MOMEHTa HHje y CHOHCHMa IMpeJMeTa HWMala TMOTIHCAaHU YTOBOP O
JUCTPUOYIIMJH 3aBesieH Moj JesoBoaHuM OpojeBuma 6374/2019 kon Henkel-a u 0190529-0007 xon
MDI, uctu je 3aTpakuiia 1a ce 10CTaBu y mTo KpaheM poky. [TomHOCHOIM Cy HAKOH TOTa y MOJHECKY
op. 4/0-03-367/2019-14 ox 5.7.2019. rogumHe AOCTaBUIM YTOBOP O IUCTPUOYIUjU, TIOTIIMCAH Of
CTpaHe 3aKOHCKHX 3acTymHHKa [loHOCHIANa®, 3aBeIeH MO AeTOBOIHIM OpojeBuMa 6374/2019 kox
Henkel-a u 0190529-0007 kox MDI ca nmpunanajyhum npuiosuma. HaBenenu YroBop 3akibyyeH je
25.5.2019. roaune, omHocHo mpe Hero mTo je Komucuja mocinana ObaBemtewe I[logHocuonuma
(6.6.2019. rommHe) y KOMe je U3HeNa 3a0pUHYTOCT Yy IMOTJiely IOCTOjama Kiay3yle 3abpaHe
KOHKYpHCama. YBHUJIOM Y JIOCTaBJbeHH YTOBOp O auctpuOynuju, Komucuja je yrBpauna aa je UCTu
caJpkao Kiay3yiny 3a0paHe KoHKypucama (ui. 2.8.) mo kojoj MDI moxe, y3 M3pu4yuTy cariiaCHOCT
Henkel-a, nuctpubynpaTi KOHKYpPEHTCKE TPOU3BO/IE.

Komucuja Ha 0BOM MecTy UCTHYE Jia j€ TIOTIHCAaHU YTOBOP O JUCTPUOYIIM]H, ca MPUIO3UMA Y CBEMY
UJCHTUYAH ca HaLpPTOM YTOBOpa JOCTaB/beHUM mnojgHeckoM Op. 4/0-03-367/2019-11 ox 14.5.2019.
TOJIMHE.

C tum y Be3u, Komucuja xoncraryje na cy IlogHocmonm HakoH npujema OOGaBemrTema, AHEKCOM
yroBopa Kjay3yiay o 3a0paHi KOHKypHCamka CTaBHJIM BaH CHare.

VY HacTaBKy o0Opasnoxema oBor Pemema, Komucuja he nornucanu Yrosop o auctpuOyiujy, 3aBesieH
noJ aenaoBoHUM OpojeBuMa 6374/2019 xon Henkel-a u 0190529-0007 xox MDI, ca npunanajyhum

% Bakoncku 3actynuuk Henkel-a je Topnana Bpammh, nupextop apymrsa. YroBop o muctpubynmju y mme Henkel-a
notnucanu cy bophe ITomosumh m Mmmom ByxanoBuh, jemrm ox ocrtammx 3actynHuka Henkel-a. YBugom Ha cajty
AreHnmje 3a TpHBpemHe peructpe, yrBpheHo je nma bophe Ilomosuh m Mmom DBykanoBuh 3actymajy ApyIITBO
3ajeAHUYKUM HOTIIMCOM ca JUPESKTOPOM JPYIITBA WM Ca jOII jeTHUM O]l 3aCTYITHHUKA IPYIITBA.
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npuwio3duMa M AHEKC YroBopa, O3HayaBaTH Kao ,,YTOBOp O IUCTPHOYIMjU™ U TpPETUpATH Tra Kao
npeIMeT 3axTeBa 3a u3ysehe.

Penesanmmno mporcuuime

Umanom 6. 3akoHa MPOIKCAHO j€ J1a j€ PeJIEBaHTHO TPKUINTE Y CMHUCIY OBOT 3aKOHA TPXKHUINTE KOje
oOyxBaTa peJeBaHTHO TP)KUIITE MPOM3BOJA Ha PEIEBAHTHOM reorpad)CKOM TPXKUIITY. YpemdoMm o
KpuTepujymuMa 3a onapehuBame peneBanTHor Tpxkumra (,,Ciayx6enu rinacauk PCY, 6poj 89/2009)
ommke cy ypehenu kpurepujymu 3a aepuHUCAE PEIEBAHTHOT TPXKUINTA MPOU3BOAA M PEJICBAHTHOT
reorpackor Tp:KMIITA. PeleBaHTHO TpKUINTE NMPOU3BOJA MPEACTaB/ba CKYI poOe, OAHOCHO yciyra
KOje MOTpoLIauu CMaTpajy 3aMEHJbUBHUM Yy HOIJIEAY HHXOBOI CBOjCTBA, yOOMYajeHE HAMEHE U LIEHE.
3aMeHJBUBOCT CKymna poOe/yciyra, y ckiaay ca wiaHoM 6. ctaB 1. 3akoHa, BpLIM C€ Ha OCHOBY
KpHUTEpHjyMa MpolieHe MOryhHOCTH ompeiesbeha KyIala 3a KyloBUHY Apyre po0e Wi yciyra Koje cy
3aMeHa 3a MpeIMETHY poOy WM ycnyry. PeneBaHTHO reorpad)cko TpKUILTE MpeICTaB/ba TEPUTOPU]Y
Ha KO0jOj YYECHHUIM Ha TPXKUIITY YYECTBYjy y NMOHYAU WM MOTPAKHU U Ha KOjOj MOCTOj€ MCTU WU
CIIMYHU YCJIOBH KOHKYpPEHIMje, a KOjU ce OMTHO Pa3JIUKyjy OJ YCJIOBa KOHKYpPEHIIHje Ha CYCEeIHUM
TEepUTOpHjama.

VY cknany ca onpendooM wiaHa 6. 3akoHa U YpeadoMm o KpuTepujymuMa 3a ojpehuBame peraeBaHTHOT
Tpkuimra Komucuja je oapenwna peineBaHTHO TPXKHUILNTE MPOU3BOJAA, 3a MOTpede OMydyuBama IO
3axTeBy, Kao TP:KUIITEe AUCTPUOYHHje MOPT(oHja NPOU3BOAA U3 IPyle JeTepreHara u 0CTaJInux
cpeacraBa 3a yminheme, mpu 4emy je y3ena y o03Hp Ja je Ha UCTH HauuH oApeheHO pesieBaHTHO
TPKUIITE MPOU3BOAA U y MPETXOAHMM MocTynamuma Kommcuje mo 3axteBuma 3a u3yzehe yrosopa
3aKJby4eHHUX M3Mel)y UCTHX YrOBOPHHX CTPaHa U Ca UCTHM MPEAMETOM. Y OKBUPY OBAKO Je(pHHHCAHOT
peJIeBaHTHOT TPXKUIITA MPOU3BOAA, TOCMAaTPaHO Ca CTAHOBUIIITA MOTPOILIaya, MOTY C€ M3ABOJUTH YKU
TP>KUILIHU CErMEHTH (poOHe rpyre), Kao HITO Cy JETEPreHTH 3a Mpame Bellla, OMEKIINUBAYU U JIPYTU
aIUTUBU 3a Mpame Bellla, MapaMMIle 3a Bell, CPEeICTBa 3a Ipame nocyha (pyyHO M MAIIMHCKO),
cpencTBa 3a uuiiheme (Toayera, mpo3opa M CII.), OCBEKHUBAYM ToajeTa u Ap. [Ipmimnkom ucnuTHBama
yCJIOBa KOHKYpEHIIMj€ Ha OBako Ne(UHMCAHOM pEJIeBaHTHOM TpXKUIITY, KoMucuja je mocMmarpana u
aHaJM3upansa © YXKe TpXKUIIHE CEerMeHTe, YyBaxkaBajyhu TMPUTOM UHILEHUIY Ja je ped o
MPOU3BOAMMA/POOHNUM TpynaMa Kojeé Cy MO CBOJUM KapaKTepUCTHKaMa IMOAOOHU 3a 3ajeHUYKY
muctpulynunjy. C TUM y Be3H, a ¢ 003UpOM Ha TpeaMeT YroBopa O JUCTPUOYIHjU U BEPTUKAIHY
npupoay yroopHor onnoca l[logHocwmiana (mpousBohad/muctpuOyrep), Komucuja je omeHwmwna ga
[IOCMAaTPaHU MPOU3BOAM JECY CETMEHTH UCTOT PEJIEBAHTHOT TPXKHILTA, M J1a 3a MOTpede O/UTyurBama
M0 3axXTeBy HeEMa MOTpede 3a FHUXOBUM H3JBajalbeM y Yyxke Ne]uHucaHa pejeBaHTHA TPXKHUIITA
npou3Bosia. CXoHO HaBeJICHOM, KOHCTaTyje ce Jia je MPUXBaT/bUBO oOpasioxkemwe [lonHocunana na ce
peeBAaHTHO TP)KUILTE MPOU3BOJA NeDUHMINE KA0 TPKHINTE AUCTPUOYIH]Ee LETOKYITHOT MmopTdoiiunja
JieTepreHara 1 cpejictaBa 3a yuiiheme.

VY reorpadckoM cMHUCITy, IPEIMETHH YTOBOp O TUCTPUOYLUjU c€ OJHOCU Ha TeputopHjy PemyOiuxe
Cpouje. Crora je Komucuja 3a notpede oxrydrBama 0 3aXTEBY 3a M0jeIMHAYHO u3y3ehe Teputopujy
Penybnuky CpOuje oapeansa kao peleBaTHHO Teorpad)cKo TPKHUIITE.

Cmpykmypa mpicuuwima u ycio6u KOHKypeHuuje

[MoxHOCHOIM Cy y MpeAMETHOM 3aXTeBY JOCTABWIW TOJATKE O TPKHUINTY AUCTpHOyHHje mopTdoiuja

NPOU3BOJAA W3 Tpyle JeTepreHara W OCTAIMX CpEeACTaBa 3a 4Hiihewme Ha Teputopuju PemyOmumke

Cpbuje. JloctaBibeHH monmanmu oAHOCe ce Ha: TpxkumHOo yuermthe [logHocmmana W BHXOBHX

KOHKypeHaTa Kako Ha TPXHIITY IUCTpuOynuje moprdoiivja Mpou3BOAa M3 TpyIe JeTepreHara u
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OCTaJIMX CpeJicTaBa 3a yuilheme, Tako U Ha yuerthe Ha y>KUM TP>KUIIIHUM CErMEHTHUMA (JIeTepreHTH 3a
Ipame Bellla, OMEKIIMBAaYM U JAPYTU aJIUTUBU 3a Mpame Bellla, MapaMHIIe 3a BEll, CPEJICTBA 3a Mpamke
nocyha (py4HO M MaIlIMHCKO), CPEJICTBA 3a YHIINemke (ToajaeTa, Mpo30pa | CII.), OCBEKUBAUYM TOAJIETA U

Ap).

[MomHOCHOIM Cy MOcTaBWIIM TOAATKE O BUCHMHAMa TPXKUIIHUX ynena u3paheHe Of cTpaHe areHIuje
Nielsen, a koje je Komucuja npuxsatuna. Tpxumnu yaenn Henkel-a m Henkel-oBux xoHKypeHnara Ha
TPXKUIITY AUCTpUOynHje TmopTdosivja MPOU3BOJAa W3 TpyIe JIeTepreHara W OCTAIMX CpeJacTaBa 3a
yumhewe cy crneaehu:

Hme IIpoueHa Tp:kuIIHOT yaenaay %
Henkel [30-40%]
Procter&Gamble [20-30%]
Beohemija [5-10%]
Saponia [5-10%]
Albus [0-5%]
Unilever [0-5%]
Reckitt Benckiser [0-5%]
Johson [0-5%]
Ocramu [10-20%]

[MogHocuomnu cy mocraBunu u TpxkumHe ynaene Henkel-a m Henkel-oBux koHkypeHaTa mo yXuM
TPXKHUIITHAM CeTMEHTHMa (IEeTEepreHTH; OMEKIINBAYM; MapaMHIle 3a BEIl; CPEJCTBA 3a PYyYHO Nparbe
cyba; cpenctBa 3a MammHCKO Tpame cyha; cpenctBa 3a ummiheme TOaleTa; CPEeICTBa 3a YMINCHE
mpo3opa) koje Komucuja HHje ucnuTuBasia, OJIHOCHO OIICHWIIA J1a HUCY O] 3Havaja uMajyhu y BUay aa
j€ pelieBaHTHO TPIKUILTE MPOU3BO/IA NePUHUCAHO HA TOpE HABEJICH HAUMH.

Nmajyhu y Buny na je MDI y nperxomHoMm mepuony OMO €KCKIy3WBHHM JTUCTPHOyTEp MPOM3BOIA
Henkel-a xoju cy mpeamer Yroopa o auctpuOyuuju, [TomHOocHOM TBpIe na Cy, Kaua je ped o TUM
npousBonuma, TpxkumHu yrnenu MDI wmwku on ymena Henkel-a, ogHOCHO NpUONIKHO jeTHAKH
TpxkumHoM yaeny Henkel-a Ha TpxumTy nmoptdonuja mpou3Boga U3 rpyne JeTepreHara U OCTajux
cpencTaBa 3a ynmiheme yMameHoM 3a Key account xymie kojuma Henkel Moxe mupekTHO mpojaBaTé
MIPOU3BOJIE, a KAKO je U mpeaBul)eHO YTOBOPOM O AUCTPHOYIIHjH.

[TogHocwon HaBoae fAa je TEUWKO YTBpAMTH yuemrhe IaBHUX KoHKypeHata MDI Ha tpkumry
nuctpulynuje noptdonuja Mpou3BoJa U3 Ipylne AeTepreHara M OCTaluX cpeicTaBa 3a yuiihewme y
Penyomuuu Cp6uju. Kao pasznor HaBoje npupoay JUCTpHUOYTMBHHUX aKTMBHOCTHU U YUEHCHUILY Jla HE
II0CTOje 3HauyajHe Oapujepe ynacKy Ha TP)KUIITE — TP)KUINTE JUCTpuOyuuje je (parMeHTupaHo, Tj.
MOCTOjU BEJIMKH OpOj y4eCHHKa KOju ce 0aBe (Kao M OHMX KOju OW ce MOTEHIUjaJTHO MOIJIN OaBHUTH)
JUCTpUOYTHBHUM aKTHBHOCTHMA KOje 00yXBaTajy WJIM MOT'Y OOyXBaTUTH U IIPOU3BOAE KOJU CY MPEAMET
VYrosopa o quctpuOyiuju. C TuM y Be3u, [logqHocuomma je TeKo 1a OCHOBAHO MPETIOCTaBe Ko OU ce
Morao cMmarpatu Hajsehum koHkypenTuMa MDI Ha TpxumTy AucTpudyiuje noprdoiamja mpou3Boaa us3
rpyle JeTepreHara U ocTalux cpejcTasa 3a uuithewme y PemyOmuium CpOuju kao M J1a mpeTnocTrase
TPXKHIIHE yeJie TOTeHIMjaTHUX KOHKYpEeHaTa.



Komucuja je ananusupana mszHere HaBozae [lomHocuiana y momieay CTPYKType TpiKMIITa M YCJIOBa
KOHKYpPEHIMje, OJHOCHO TPXHIIHUX YJella Ha pEJIEeBAHTHOM TPXKMIUTY M MCTE€ OLEHWJIA Kao
IIPUXBATJbUBE.

H3y3umarse pecmpukmugnoz cnopayma oo 3aopane

[Ipe oleHe uCHymEHOCTH YCJIOBa 3a M3y3UMame o]l 3a0pane u3 unaHa 11. 3akona, Komwucuja je
ucruTUBana cienehe: mAa I NMPEIMETHU CIOpa3syM caapkKu oapende u3 wiana 14. craB 2. 3akoHa;
MoryhHocT npumene Ypeade 0 BEpTUKATHUM CIIOpa3yMHUMa Ha MPEAMETHU PECTPUKTUBHU CIIOPA3YM -
YTroBOp 0 AUCTPUOYIMjH U Ja JIH je UCIYHhEH YCJIOB U3 uiaHa 12. ctaB 3. 3akoHa KOjU C€ OJHOCH Ha
MaKCHUMAaJTHU TIEPUO/I TI0jeIuHavHOT n3y3eha.

Unan 14. 3akona crtaB 1. uzmelyy ocrasor, aeduHuUIIe BEPTUKATHE CHOpa3yMe Mamer 3Hauyaja, Kao
cniopa3zyme u3mely yuecHruka Ha TPXKUILNTY YUjU YKYITHU yJ€0 Ha PeIEBAHTHOM TPXKHUIITY HHje Behu on
15%. Y craBy 2. uCTOT 4iaHa MPOIKCAHO j€ J1a Cy BEPTUKAIHU CIIOPa3yMH Mamber 3Hauaja JO3BOJbEHU
OCHM aKO je IIWJb BEPTUKAIHOT Criopa3zyma oapehuBame IeHe, OJHOCHO mojena TpxumTa. HaBenena
onpenda je conditio sine qua non 3a u3y3ehe cBakor peCTpUKTUBHOT criopa3zyma o]l 3abpaHe, OmIo 1a
NoTHaja MoJ CHOpa3yM Mamer 3Hauyaja, OJHOCHO Ja ce M3y3MMa O] 3a0paHe cariacHo uwiany 13.
3akoHa u YpenOu O BEPTHKAIHUM CIIOpasyMUMa WM Ja c€ H3y3uMa OJ 3a0paHe y TMOCTYIIKY
nojenuHavHOT u3y3eha ox 3a0pane cariacHo wiany 12. 3akoHa.

[Ipumkom olleHe MCHYHEHOCTH ycioBa W3 4wiaHa 14. yTBpheHo je ma ycien TpyKMIIHOT ydemrha
Henkel-a ox 38,7% na neduHHCaHOM pEIEBAHTHOM TPXKHUINTY, MPEIMETHH PECTPUKTUBHU CHOPa3yM-
YToBOp 0 TUCTPUOYIIUjU HE MPECTaBJba CIIOPA3YM Mamer 3Hadaja ald UCTOBPEMEHO je yTBpheHo jaa
OBAaj CIIOpa3yM He caipu oJpeade y Be3u ca oapehuBameM 1ieHa, 0THOCHO MOACIIOM TPXKHUIIITA.

Umanom 4. ctaB 1. Ypende o BepTUKAIHUM CIIOpa3yMUMa MPOIHUCAHO je Jla C€ BEPTHKAIHU CIIOpa3yMu
u3y3umajy o 3a0paHe MOj YCIOBOM Jia TPKUIIHM YJ€0 CBAKOI O] YYECHHMKa y CIOpa3yMy Ha
peneBaHTHOM TpXuIITy HUje Behu on 25%. Ycnen tpxkumHor yuemtha Henkel-a on 38,7% na
JNe(pUHICAHOM PeNIeBaHTHOM TpKUIITY, KomucHja je olleHnsa 1a HUCY UCITYHEHU YCIIOBH 32 MPUMEHY
VYpende o BepTUKATIHUM CIIOPA3yMHUMA.

VY Be3u ca unaHoMm 12. ctaB 3. 3akoHa, KOjU MPOMHUCYje Ja MEPHOJl HAa KOJU C€ OJHOCH IOjeMHAYHO
nzyzehe He mMoxe Outu myxu on 8 roamHa, Kommucuja KoHCTaTyje Jla Cy PECTPUKTHUBHE Oiapenode
(exckITy3MBHa JUCTpUOYIHMja U €KCKIIy3UBHA KYMOBHMHA) Y MPETXOJHUM YrOBOpHMMA O JAUCTPUOYIHjH
koju cy Pemewnuma Komucuje uz 2009, 2014. u 2017. rogune Owin u3y3uMaHU oJ 3a0paHe
UJCHTUYHE, JIOK je oapemda o 3abpaHW KOHKypHCama CYIITHHCKH H3MEHEeHa y YTOBOpYy O
muctpubymju u3 2017. ronuue. Hanme, nperxoaaum pememuma Komucuje uz 2009. u 2014. rogune
u3y3uMaHa je ol 3a0paHe eKCIUTMIUTHA onpenda o 3a0paHM KOHKYpHUCaWka, Y YKYITHOM IEpPUOIY
Tpajama 0/ 0caM roJinHa, mpemMa Kojoj quctpudyrep, MDI, Huje Morao na mpou3BOIM HUTH JIa IPOaje
OUJI0 KOje TMPOU3BOJAE KOjU INPEACTaB/bajy KOHKYPEHLHUjy, HUTH Ja Ha OMJIO KOjU HAuyuH IHOMaxe
vujeqHOM TpeheM My y TpPOU3BOAKBU, MAPKETUHTY WM AUCTPHOYIHMJHU TaKBUX KOHKYPEHTCKHUX
npousBoaa Ha Teputopuju Pemybmuke CpOuje. Hakon Ttora, 2017. roguHe U3MEHEH je TMOCIOBHHU
onHoc IlogHocunana, 0JJHOCHO YCHOCTaBJbEH j€ HOBU IOCJIOBHHM OJHOC Ha HAuyuH Jia je M3MEHEeHa
onpenda o 3abpaHu KoHKypucama kojoM ce MDI ocraBiba MoryhHOCT qucTpuOyIMje KOHKYPEHTCKUX
npou3BoJa y3 MpeTxoaHy nucaHy caryacHocT Henkel-a. HaBenena usmena ozapenbe o 3abpaHu
KOHKypHucama mpoy3pokoBana je na MDI ox 2017. roguHe Bpiu AUCTPUOYLH]Y KOHKYPEHTCKHX



npou3soza npomussohaua Saponia dd Osijek wITo je yIBphEHO HAa OCHOBY jaBHO NOCTYIIHKX IIOJATaKa®
notBpAae uctux y oarosopy Ilognocunana 6p. 4/0-03-367/2019-10 ox 10.5.2019. rogune. Ha ocHoBy
W3HETOI MOKE C€ KOHCTAaTOBAaTH Ja C€ M3MEHa MOCIOBHOI oAHoca u3 2017. roquHe MOXke cMaTpaTh
HOBOM OKOJIHOIIThY O] 3Ha4aja 3a OJTy4HBame M0 3aXTEBY, a MITO je€ Y BE3U U ca 00pauyHOM poKa Ha
koju ce uzyzehe moxe ono6putu. C TuM y Be3u, Komucuja 3akoHOM MPONKCAaHU POK OJ1 OCaM TOJUHA
oOpadyHaBa y 0JIHOCY Ha MOMEHAT U3MEHE TOCIOBHOT oHOca u3 2017. roaune.

Hcnymwenocm ycnoesa uz unana 11. 3akona

Unanom 11. 3akona mpenBuleHO je Ja PECTPUKTHBHH CIIOPAa3yMH MOTY OWUTH W3y3eTH ol 3a0paHe
YKOJIMKO CY UCIIyH€HA YETUPHU KyMYJIaTHUBHA YCJIOBa U TO J1a:

- PECTPUKTHUBHH CIIOpA3yM JONPUHOCH YHampehewy Npou3BOAKE U MPOMETA, OJHOCHO MOACTHYE
TEXHUYKU WM eKOHOMCKHU Hampeaax;

- ce morpomaunMa o0e30ehyje mpaBuuaH 1e0 KOPUCTH;

- Ce YYeCHHIIMMA Ha TPXKHIITY HE HaMehy orpaHuuema Koja HHCY HEOINXOJHA 3a MOCTU3Ame
UJba CIIOpa3yma;

- PECTPUKTMBHM CHOpPa3yMH HE HCKJbYYyjy KOHKYPEHIIMjY Ha PEJIEBAHTHOM TPXKUIITY WIH
HErOBOM OUTHOM JIETy.

a) pecmpuKmueHu Cnopaym 0OnpuHocu ynanpelemwy npouseoorwe u npomema, 00HOCHO nRoOcmuyue
MeXHUYKU UlU eKOHOMCKU HANPeoaK

VY omneHu gonmpuHOCA MPEIMETHOT YTOBOpa O AUCTpHOyNMjU yHamnpehemy MPOU3BOAIKE M MPOMETa
Komucuja je mpuxsatwia HaBoae llomHocwiana ma ce NMpeAMETHHM YTOBOPOM O AUCTPUOYIMjH
MOCTIDKE: TOOOJBIIAHO T[UIAHWpAakEe W OpraHM3alyja Ipojaje, pallMoHaIM3aIfja TPOIIKOBA |
yHanpehuBamwe aucTpuOylrje mpou3Bo/ia, YKIbYdyjyhu HapOUYMTO aKTUBHOCTH BE3aHE 3a JIOTUCTHUKY,
OIEPaTUBHY IOJPIIKY, TPAHCIIOPT, CKIATUIITEHEe M HCIOPYKY MpPOHM3BOJA, OJpPKAaBame aJeKBaTHE
Op3uHe oJroBapara Ha 3aXTeBE Kymala, MO3UIHMOHHpAame IMPOW3BOJA, IMOTHYHO HcKopuirhaBame
Karmanutera, noBehana motuBammja nuctpubyrepa (ycien eKCKIYy3MBHOCTH), OYYBambE€ BPEIHOCTH
OpeHJia u CII.

VY norneny oreHe Aa i ¥ 'y KOjOj MEpH MIPEAMETHH YTOBOP O AUCTPUOYIIUjU MOACTHYE TEXHUYKU WU
€KOHOMCKHM HampeJaKk OlEHEHO je, y3uMmajyhu y oO03up caapKuHy TNpeaMeTHOr YroBopa o
muctpuOyju W HaBonme [logHocmimama, Ja Cy TIOCTaBJbeHM TEXHHYKH, OINEPATHBHU U
UHQPACTPYKTYpHH TUCTPUOYTHBHM CTaHIapu (BO3HH IMapK, MHHUMAIIHE 3aJIMXe, BPEME OJIroBOpa,
tpancnopt, IT, oaroBop ma pekiamanujy, moBpahaj HeWclpaBHUX TMPOW3BOJA U TMOCTYMAK OMO3WBA
UT/.), 1a jeé YCIIOCTaBJbeHA jeIMHCTBEHA HAIIMOHAJTHA HMMIUIEMEHTAalldja MPOMOIMje M MapKEeTHHTa,
n3beraBame OecrIaTHOT UCKOpHIThaBama MOTOHOCTH MapKETHHIIKUX aKTUBHOCTH OJf CTPaHe JPYTUX
muctpudyrepa (free riding) v ci.

0) nompowauuma ce odezbveljyje npaguuan deo Kopucmu

Ouemyjyhu ucnymeHoCT yciioBa 1Mo kome Ou criopazyMm Tpebao ja morpomadynmMa o0e30eau mpaBrudaH
neo kopucth, Komucuja je mpuxparuia HaBoje [lomHocunana ga he HacraBak capaime YYeCHHUKA Y
CHopa3yMy YHaIlpeIuTH T[OJI0XKa] TMOTpollaya Kpo3 MHUHHMH3HpPAmkE HEOMXOJHOT BpeMeHa 3a
pemaBame MpolOiiema/pexiiaManyja U eBeHTyaldHu noBpahaj nedexkTHux mnpomsBona, kao u Aa he

3 http://www.mdi.rs/sr/asortiman.html
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omoryhutu epuxacaujy 6opOy npoTuB dancudukoBama pode, Kako O Ce OCUTypajo Ja MOTPOoIIadn
KOpHUCTE CaMO KOHTpoOJIMcaHe, Oe30eHe 1 KBaTUTETHE MIPOU3BO/IE.

8) yuecHUUUMA HA Mpiycuwimy ce He Hamely ozpanuuera Koja HUCY HeONX00HA 3A NOCMU3AIbE
yuba cnopazyma

OOpa3znaxxyhu HCIyHmEHOCT yClIoBa IO KOME CIIOpa3yM YYECHHIIMMAa Ha TPXKHUINTY HE Hamehe
orpaHHuYeHka KOja HUCY HEOIXO/IHA 32 MMOCTU3ake Jba criopa3zyma, [logHocnonu cy y 3axTeBy HaBelIH
Jla HajBKHU]U Pa3Jjior 3a JaBake EKCKIY3UBHOCTH JECTE pallMOHAIN3aIlM]a TPOIIKOBA JUCTPUOYTUBHOT
JIaHIa, OJHOCHO OCTBApUBalk€ EKOHOMHjE OOMMa Ha JUCTPUOYTHBHOM HHUBOY TpPXKHUIITA KAao M
MOTHBaIlMja CIEUUjaIN30BaHe AUCTPHOYTEPCKE KOMIaHWje naa ce (okycupa y MOTIHYHOCTH Ha
npeaMmeTHe npousBojie. C apyre cTpaHe, €KCKIYy3MBHOCT HAaOaBKEe MPEJCTaBJba MAaHIAH KJay3yse O
€KCKITy3UBHO] JAUCTpUOYHIHjU. Y OJCYCTBY KIiay3yJie O €KCKIy3MBHOCTH HabaBke, MDI Ou Ha mTery
Henkel-a octBapuBao exkoHomcke OeHeuTe eKCKiIy3uBHUX IpaBa, a Henkel ne 6u nmao moryhnoctu
J1a 3aITUTH COTICTBEHE UHTEpECe.

Komucnja je anamusupana HaBoje IlonHocuiama, M McTe OLEHWIA Kao IPUXBATJbUBE Y TOTJIENY
oapenaba 0 eKCKIIy3UBHO] TUCTPUOYLIUJU U €KCKITy3UBHOj Ha0aBIIH.

2) pecmpuKmueHu CROPA3YMU He UCKBYYYJy KOHKYPEHUUJYy HA PeneGaHmHOM MPIHCUWIMY UU
we2060M OUmMHOM Oeny

Ouemyjyhn UCTyBEHOCT YCIIOBa 1O KOME CHOpa3yM HE MCKJby4yje KOHKYPEHIH]Y Ha PeJIeBaHTHOM
TPKUIITY WM HBEroBoM OMTHOM zaeny, Komucuja je mpe cBera umaina y BUAY CTPYKTYpPY TPXKUIITA U
yCJIOBE KOHKYPEHIIM]€ Ha PEJIEBAHTHOM TPIKHUILTY OMUCAHY Ha TOpe HaBEJECH HAaYMH U KOHCTaToBajla Jia
IOpEeIMETHH PECTPUKTUBHU CHOpPa3yM HE HUCKJbYdyje KOHKYPEHIH]y Ha PEJIEBAHTHOM TP KUIITY WU
weropoM OutHOM geny. Takohe, Komucuja je ymopemuna tpxkuinHe yaene Henkel-a u mweroBux
KoHKypeHaTa u3 2016. roguHe (HaBeneHUX y obpasnoxkemy Pemema u3 2017. ronune) u yTBpauia aa
NPETXOJHN PECTPUKTUBHHU cropazyM 3akjbydyeH u3Mmely mctux IlopHocwmiana u u3yseT o 3abpaHe
pememeM Kommcuje HUje AONMPUHEO HCKIbYYEHY KOHKYPEHIIMj€ Ha DPEJIEBAHTHOM TPXKHINTY WU
HErOBOM OMTHOM Jiefly MMajyhu y BHIy J1la HEMa 3HA4YajHUJUX MPOMEHA y CTPYKTYpPH PEIIEBAHTHOT
TPKMILTA M YCIOBUMAa KOHKYPEHIIMj€ Ha UCTOM, T€ Jla ce TpkuimHu ynaeo Henkel-a Ha Tpxumry
muctpuOyije noprtdoiarja Ipou3BOJia W3 TPYINe JeTepreHara W OCTAIUX CpelcTaBa 3a YHIINCHE
HE3HAaTHO POMEHHO, 0 JHOCHO TioBehao 3a 0,5%.

Komucwuja je ounenuna ga cy [TomHocuonu y 10BOJbHO] MEpPH apryMEHTOBAJIH H JI0KA3aJId UCITYHEHOCT
3aKOHOM TIPONMCAHMX YCIIOBA 3a IMOjeJMHAYHO H3y3ehe MPeaMETHOT PECTPUKTHBHOT CIOpa3yma Oj
3a0paHe, Te je OJIITy4eHO Kao y cTaBy | aucrno3utuBa oBor Pemiema.

VY 3axTeBy je TpakeH MepHoJ MojeAMHAYHOT u3y3eha oj1 3a0paHe pECTPUKTUBHOT CIIOpa3yMa y Tpajamby
on roauHy naHa, mTo je Komucuja omoOpuia, Te je ourydeHo kao y craBy Il mucmosutuBa oBOT
Pemema.

Komucuja je yTBpamia YUHEHHMYHO CTamkbe YBHJIOM Y JIOCTaBJbEHY JOKYMEHTALMjy W HABOJE
[TomHOCHNAIA KOjU CYy OCTAaBJbEHU Y CKIIAAY ca 00aBe30M CTpaHaka Ja y MocTynky npea Komucujom
JI0CTaBJbajy TayHE MOJIaTKEe, KA0 U YBUJIOM y OCTaJle peJeBaHTHE MOJIaTKe.

Komucuja cBojy o/1yKy 3acCHMBa UCKJbYYMBO Ha MH(pOpMaIjama, mojanumMa 1 JOKyMeHTHMa Kojuma

pacroyiaxke y TpeHyTKY JoHoIIema oanyke. Komucuja moxe, y ckinany ca oapendom uinana 60. cras 5.
11



3aKoHa, y MOCTYNKY MOHOBJHEHOM TIO CIY’KOEHOj My>KHOCTH, y CMHCIy wWwiaHa 46. 3aKoHa, 1a YKHHE
penieme ako ce OMTHO M3MEHEe OKOJHOCTHU MO KojuMa je u3y3ehe 0100peHo, OTHOCHO Jia Ta MOHUIITH
y POKY OJ TOJMHY JlaHa OJl JiaHa HETOBOT JIOHOIIEHa, ako ce u3y3ehe 3acHMBa HAa HETAYHUM HIIH
HEHCTHHUTO MPUKa3aHUM YHEbEHUIIAMa, UJIH aKo ce u3y3ehe 310ymnorpebipaBa.

YnyTcTBO 0 IPAaBHOM CPEICTBY:

OBo pelene je KOHAYHO y YIPABHOM IMOCTYTIKY.

[IpoTuB OBOT peliewa HUje J03BOJbEHA XKaJl0a, Al C€ MOXKE MOKPEHYTH YIIPABHU CIIOP MOHOUICHEM
Ty*)0e YrpasHoMm cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poxy ox 30 nana o jaHa npujema.

3a momHomeme TyxOe mimaha ce cyacka Takca y u3zHocy on 390 amHapa mpomucaHa 3aKOHOM O
cynckuMm takcama (,,Cimy:k6enn rmacauk PC*, Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 — ap. 3aKkoH,
9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — ap. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014, 106/2015 u
95/2018).

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Ip Munoje O6panoBuh
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