06_] ABJbCHU TCKCT HE CalpiKU 3amTuiieHe WM U30CTaBJbeHE

. nojarke. 3amTuhieHy MOJaY IPUKA3aHH Cy O3HAKOM [...] win y
Penyonuka CpbOuja pacnony koju Komucuja cmarpa oxrosapajyhnuM HauMHOM 3alITHUTE, a
KOMUCHUJA 3A BALITUTY M30CTaBJbEHU NOJAIM 03HaKOM XXX

KOHKYPEHIINJE
Cagcka ynuia 25/IV, Beorpazg
bpoj: 6/0-02-484/2021-4
Harym: 2. jyn 2021. rogune

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYPEHITM]€, Ha OCHOBY uiaHa 37. cTaB 2. u 4iaHa 65.
ctaB 5. 3aKkoHa 0 3amITUTH KOHKYypeHuuje (,,Ciyx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), n
yrada 2. ctaB 1. Ttauka 6. TapupHHKa O BUCHMHHM HaKHajJa 3a TOCJIOBE U3 HAJJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amruty konkypenuuje (,,Cnyxoenu rmacauk PC* 6poj 49/11), onnyuyjyhu mo
npujaBu KOHIEHTparuje 6poj 6/0-02-484/2021-1, kojy je nana 7. jyna 2021. roguHe MOIHENO
npuBpenHo ApymTBo Synthos S.A., ca ceaumrem Ha aapecu Chemikow 1, 32-600 Oswiecim,
[Tosscka, mpexko myHomohnuka bojane MwusbaHoBuh, ajBokaTa y capaamu ca OPTAUYKUM
anBokarckuM npymTBoM Karanovic & Partners, PecaBcka 23, beorpan, mana 2. jyma 2021.
roauHe, noHocu cieneche

PEIIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpal{ja y4eCHHKa Ha TPXKUIITY KoOja
HACTaje CTHUIAkEM T0jeIMHAaYHE KOHTPOJIE O] CTpaHe NMpuBpeaHor apymTtsa Synthos S.A., ca
cenumreM Ha agpecu Chemikéw 1, 32-600 Oswigcim, Ilosbcka, peructapcku 6poj KRS
0000038981, Ham menoM WMOBHWHE TpUBpeAHor ApymTBa Trinseo S.A, ca ceaumTeM Ha
anpecu 26-28 rue Edward Steichen, L-2540 Luksemburg, JIykcemOypr, Opoj peructpaiuje
B153549, u meroBux 3aBUCHUX JPYINTaBa, KOju oOyXBaTa TMOCIOBamE KOje CE OJHOCH Ha
MPOU3BOJKY M TMPOJAjy CHUHTCTHMYKHX TymMa W KOJU MOXE TMPEACTABIhATH CAMOCTAIHY
MOCJIOBHY LEIHHY.

II YTBPBYJE CE na je nonHocuiar npujase, aApymro Synthos S.A., nana 14. jyna 2021.
TOJIMHE yIIaTHo u3Hoc o XXX eBpa Ha pauyH Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIUje, U laHa
18. jyna 2021. ronquae n3HOC 011 XXX IUHApA, IITO YKYITHO OJroBapa MpOmrucaHOM H3HOCY 3a
U3J1aBamkbe pelema 0 0J00pemy KOHIEHTpaluje y CKpaheHOM MOCTYNKY NpeMa CpeambeM
kypcy Haponne 6anke CpOuje Ha 1aH yruiare.

Oopa3zinoxeme

[TpuBpeano npymrso Synthos S.A., ca cenumreM Ha agpecu Chemikéw 1, 32-600 Oswigcim,
[osbcka, peructapcku 6poj KRS 0000038981 (y massem Tekcty: Synthos uiaM moaHOCHIIAL]
npujaBe), mnomHeno je mana 7. jyHa 2021. roauHe TpeKO NYHOMONHHWKA TpHjaBy
KOHIIEHTpaIlMje Koja je 3aBeaeHa moj Oopojem 6/0-02-484/2021-1 (majbe y TEKCTy: MpHjaBa).
[TogHocumnan mpujaBe je npemioxuo aa Komucuja 3a 3amTuTy KOHKypeHIHje (y JajbemM
TekcTy: Komucuja) ogo0pu KOHLIEHTpAIjy yYEeCHHKA Ha TPXKHUIITY y cCKpaheHOM HOCTYIIKY.
Komucwuju je nocraBibeHa u nonyHa npujase 17. jyna 2021. rogune.



HakoH mTO je W3BpIIEH YBHU] y OCTAaBJbEHY JOKYMEHTAIIMjy U Ha OCHOBY CBHUX YHH-CHHIIA
KOje MPOMCTUYY U3 caJpkaja MOJHETe MpHjaBe U meHe aonyHe, Komucuja je yrBpawia na je
MpHjaBa MOTIYHA W MOAHETa y CKJIaIy ca 3aKOHOM O 3alITUTHU KOHKypeHiwuje (,,CiyxOeHn
rnacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y namem TekcTy: 3akoH) M ca wiaHoMm 2. Ypende o
CaJp>KMHM ¥ HAYWHY TOJHOIIEHAa MpujaBe KoHmeHtpanuje (,,Cayxoenu riaacHuk PC*, 6poj
05/16). Y cniucuma mpeamera ce Haja3u JoKa3 O U3BPILEHO] YIUIaTH, KOjUM ce MOTBphyje na
je yminaheH mponMcaHW M3HOC 3a u3naBame akta Komwucuje, mrTo je yrBpheno y craBy Il
JIMCTIO3UTHBA.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa, moaHocuial npujase je nmogHeo KoMucuju 3axteB 3a 3alITUTY
onpeheHnX mojaaraka caap)kaHuX y TpujaBu KoHieHTparuje. Komucuja he o oBoMm 3axTeBy
OJUTYYHTH MOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3aIITHTH MOJaTaKa.

YdecHUIM Y KOHUEHTPAUMjH

HpymTBo Synthos je TIpeTeXkHO aKTUBHO y o0OJacTUMa TMPOU3BOJIKBE CHHTETHYKOT
Kayuyyka/Tyme, JiepuBaTa CTUpEHa, AMCIIep3Hja U JaTeKca, Moceayje MPOU3BOHA TOCTPOjeHha
y Ilosbckoj u Yemikoj, a akTUBaH je y peko 65 npkasa. [lomnocunar nmpujase nmpumnana Black
Forest rpynu npymtaBa, Koja je moJ Kpaji-oM KoHTposioM ¢u3nukor juna Michal Solowow-
a.

Black Forest je mpeTeXxHO aKTHBHA y MPOU3BOJILU U TPOJIAjU XEMH]CKUX MPOU3BO/Ia KOJU CE
KOpPHCTEe Kao CHpPOBHMHE M TMOJYNPOM3BOAM Yy Behem Opojy HHAyCTpHja, Kao IITO CY
ayTOMOOWJICKAa HWHIYCTpUja, WHAYCTpHja TIaKOBama, rpalleBHHCKA HHAYCTpHja |
nospornpuBpena. [lopex Tora, oBa rpyma apyiiTaBa, IpeMa HaBOAWMA Yy TPHUjaBH, OCTBapYje
MPUXOJIe W O] CIOPEIHUX AKTHBHOCTH KOj€ CE€ OJHOCE Ha MPOU3BOMABY M JUCTPHOYIIH]Y
TOTJIOTHE €HEPrujeé W3 COMCTBEHHUX €JIEKTpaHa, TPrOBHHY M AUCTPUOYIH]Y EIEKTpUYHE U
TOIJIOTHE €HEPTHje, Kao U Ha CaKyIJbame, MpeunIhaBame U YKIambamke BOJIE.

Cga nmpymTBa koja mpumanajy Black Forest rpynu apymraBa, y cMmucny udnaHa 5. 3akoHa,
cMaTpajy ce jeJHUM YYECHUKOM Ha TPXKHUIITY.

VY Penybonuuu CpOuju, Black Forest rpyna Hema 3aBucHa peructpoBana apymTea, a y 2020.
roJUHHU je Ha TpxkuiTy Penyonuke CpOuje octBapuiia oxo |...] eBpa npuxona |[...].

[IpeameTHOM TpaHcakmujoM oOyxBaheHa je TOCIOBHA jeIWHHWIIA aKTHUBHA Yy OOJacTH
NPOM3BOJIE U MPOJiajeé CHHTETHUKHMX T'yma apymTsa Trinseo S.A., ca cegumTeM Ha aapecu
26-28 rue Edward Steichen, L-2540 Luksemburg, JIykcemOypr, 6poj perucrpauuje B153549,
U BErOBUX 3aBHUCHUX JIpyllTaBa (y JaJbeM TEKCTY: LUJBHO TOcioBame). LIMbHO mocnoBame
[...], ka0 m CBy ocTaqly MaTepHujalHy WMOBHHY (OCHOBHAa W OOpTHa CpEIACTBA W JPYTY
NOKPETHY UMOBHUHY), YTOBOPE, HHTEJIEKTYallHy CBOjUHY U oOaBe3e npymrBa Trinseo S.A. u
HErOBUX 3aBUCHUX JAPYILITaBa y 00JacTU pa3Boja, IPOU3BOJBE U MPOJaje CHHTETHUKE T'yMe.
[Ipou3BoaHM acopTMMaH ULWJBHOT TIIOCIOBamba O0yXBaTa pacTBOp U EMYJ3Hjy CTHPEH
OytanueH kayuyyka. [IpenmeTHOM TpaHcakmujom oOyxBaheH je u [...].

[Ipema HaBogMMa y MpHjaBH, IUJBHO TOCIOBake HE O0yXBaTa JpPYIITBA HUTH UMOBUHY Yy
Penyommmmm CpOuju, a y 2020. roguHM OCTBapujo je Oko [...] eBpa mpuxoja IpojajomM
pacTBopa U eMyJ3uje CTUpeH OyTaaueH Kaydyka Ha Tpxkumty Pemybnmke Cpowuje.

Onuc TpaHcakiuje ¥ aKT 0 KOHUEHTPAUjHu



Kao mnpaBHH OCHOB mpeaMmeTHe KoHIEHTpanuje, Komucuju je nocraBjbeH YTOBOp O
Kymonpojaju uMmoBuHe ,llocmoBame kommnanuje Trinseo Be3aHO 3a CHHTETHYKY TyMy*
3akspydeH gana 21. maja 2021. ronune u3mely apymrasa Trinseo S.A., Trinseo Deutchland
GmbH, ca cemumrem y Hemaukoj, Trinseo Europe GmbH, ca cemumrem y IlIBajimapckoj,
Trinseo Belgium B.V.B.A., ca cequiurem y benruju, u Trinseo Export GmbH, ca cegumrem y
[IBajiapckoj, y CBOjCTBY MpojaBalia, 1 MoJHOCHOIIA ITPHjaBe M HETOBUX 3aBUCHUX APYIITaBa
Blitz F21-410 GmbH, ca cemumrem y Hemaukoj, u Synthos Dwory 7, ca cegumrem y
[TosbcKkOj, y CBOJCTBY Kymala IHUJBHOT TOCJIOBama. HaBeaeHUM yroBOpoM mpenu3upaHa je
MaTepHjajiHa 1 HeMaTepujalHa UMOBHHA KOja YMHU IIMJBHO MTOCIIOBAE.

Hakon cnpoBolema mpeaMeTHe KOHIEHTpalfje MUJBHO TMOCIOBake he OWTH y MOTITYHOM
BJIACHUIITBY M IOJ MOj€AUHAYHOM KOHTPOJIOM IOJHOCHOLA MpujaBe, ogHocHO Black Forest

rpyme.

Yci10BH 32 OAHOLIEH-€ IPUjaBe

W3 cBera HaBeieHOTr MpouW3ia3u Ja NMpeIMETHA TPaHCAKIMja MPEACTaBJba KOHUIEHTPAIH]Y Y
cmuciy wiana 17. craB 1. tauka 2) 3akoHa.

VYuecHUK Ha TPXKUIITY KOJU CTHYE KOHTPOJY UMa 00aBe3y MpHjaBe KOHIIEHTPAIU]j€ Y CMUCITY
ynaHa 61. 3akoHa, mTo je yTBpheHO yBHIIOM Y MOJaTKe O NMpUXOAWMA M y (hPUHAHCHjCKe
U3BEIITaje YYECHWKA KOHIICHTpanuje. M3 HaBeJeHUX IMojaTaka MPOUCTHYE N1a CY TPUXOAH
yYECHHMKa Y KOHIICHTpaluju BehH O MPOMUCAHUX U3HOCA OCTBAPEHUX YKYITHUX TOAMUIIBHX
npuxoja u3 wiana 61. cra 1. tauka 1) 3akoHa, IITO 3HAYMW J1a je MOCTOjaia o0aBe3a MpujaBe
npeaMeTHe KoHueHTpaiuje Komucuju.

[IpujaBa je mogHeTa y ckiiaay ca wiaHom 63. ctaB 1. 3akoHa.
PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBaHTHO TpKuITE MPOU3BOIa opeheHo je y ckilaay ca wianoM 6. 3akoHa u YpeadooMm o
KpUTEepHjyMUMa 3a ojapehuBame peneBanTHOr Tpkumra (,,CrnyxoOenu riacHuk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TPKUIITE MPOM3BOJIA MPEACTaBba CKYIT poda/yciryra Koje MoTpoIadn
cMaTpajy 3aMEHJbUBUM Y TIOTJIely HXOBOI CBOjCTBA, YOOM4YajeHE HaMEHEe U ILEHE.
PeneBanTHO reorpadcko TPKHUIITE MPEACTaB/ba TEPUTOPH]Y HA KOJO] YICCHUIIM HA TPIKHUIITY
YUECTBY]y y TOHYAM WJIA TOTPOKEKU M Ha KOjOj MOCTOje HCTH WIU CIHYHU YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOju c€ OWTHO pa3IMKyjy O]l YCJOBa KOHKYpEHIIMje Ha CYCEIHUM
TEpUTOpHjaMa.

[TogHocumalr mpujaBe je MPEUIOKHO J1a ce 3a moTpede oreHe edekara MNpeaMETHE
KOHIICHTpALMj€ PEJIEBAHTHO TPXKHILITE MPOU3BOja JAe()UHUIIEC Ka0 TPXKUIITE MPOJaje CTUPEH
OyTagueH ryme.

['pyna papymrTaBa Kojoj mpumnaga mnoaHocuial mpujaBe y Penyomumum CpOuju Hema
pEerucTpoBaHa 3aBUCHA JPYIITBA HHUTH TNPOU3BOAHE ITOTOHE, a Ha TPXKHUIUTY PemyOmuke
Cp0uje, mpema HaBOAMMA Y TIPHjaBU OCTBApYje MPUXO/ MPOAAjoM [...].



[{uspHO TOCTOBame Takohe He oOyxBara JApyIITBA HHUTH TPOM3BOJHA TOCTPOjeHa Y
Peny6muim Cpbuju, a Ha Tpxuiry Penmyomuke CpOuje je mMpUCYTHO y MpPOAaju HA BEITUKO
CTUpEH-OyTauieH TyMe, YKIbYqyjyYhH B pacTBOp U EMYJI3H]Y.

Ctupen OyraaweH ryma (eHr. styrene butadiene rubber-SBR) mpencraB/ba CHHTETUUYKY
ryMy/KaydyK H3BeIeHy W3 JIBA MOHOMEpa-CTUpeHa u OyTraaueHa. MemaBuHa OBa JBa
MOHOMEpa MOJIMMEPHU3Yje Ce Kao pacTBop (eHT. solution-styrene butadiene rubber-SSBR) nnu
Kao eMmyimsuja (eHr. emulsion-styrene butadiene rubber-ESBR). Crtupen OyraaueH ryma ce
KOPUCTH Kao 3aMEHa 3a NPHUPOAHY TyMy, y mopehemy ca kojom umMa 00JbY CIOCOOHOCT
npepajae, OTHOPHOCT Ha TOIUIOTY M Ha abpasujy, anu Mokasyje claboCTH Y TMOrJeny
U3IyKeHa, U3APKIBUBOCTH Bpyher mMerana, 3aTe3H0j YBPCTOhU | Jp., 300T Yera je HapounuTo
IOTOJTHA 32 MPOU3BOAKY I'yMa 3a Bo3wia. MHaycTpuja ryma 3a Bo3uia je HajBehu moTporay
ctupeH-OyTraaueH ryme, ooyxsatajyhu oko 80% meHe npousBoame. [lopen naaycTpuje ryma
3a BO3WJIA, CTUPEH-OYTaJMEeH r'yMa MMa MPUMEHY W MPO3BOJKBM MPEHOCHUX Tpaka, IpeBa,
obyhe u np.

V3umajyhu y 003up CBOjCTBa, HAMEHY U IIEHY MPEAMETHOT CKyIa poda/yciyra, a HapO4YHTO
AKTUBHOCTH IHJBHOT mocioBama y Pemyomunu CpoOuju, Kommcuja je 3a morpebe oreHe
edekaTa mpeaMETHE KOHIEHTpAIMje, PEICBAHTHO TPXKHINTE Mpou3BoAa AchUHHCATIA Kao
TPXKUIITE BeEJENpO/aje CTUPEH-OyTaJueH TryMe, MPUXBATUBIIM Ha Taj HAUYUH TPEAJIOT
MOJHOCHOIIA TIPHjaBe.

3a motpebe oleHe MpenMeTHE KOHIeHTparuje, Kommcuja je peneBaHTHO Teorpad)cko
TPKHINTE, Y CKIATy ca CBOjOM HajyIekHomhy, neduHHcana kao Teputopujy PemyOnmke
Cpouje.

Ouena edexara KOHIEHTpaIHje

[Ipunukom onieHe edekara mpeAMETHE KOHIeHTpanuje, KoMmucuja je KoHcTaToBaiga na Cy
YUECHUIM Y KOHIICHTPAINj! MPUCYTHH Ha Ne()UHUCAHOM PEIEBAHTHOM TPXKHUIITY MPOU3BOIA
y Penyonunin CpOuju.

IIpema mpoueHama nmogHocuoLa NpHjaBe, YKYIHA BEJUYMHA TPXKUIITA BEJIEHPOAAjEe CTHUpPE-
Oyranuen ryme y Peny6munm Cp6uju y 2020. ronuHu H3HOCHIA j€ OKO [...] eBpa BPeJHOCHO
nocmatpano. IlogHocunall mpujaBe je 1O OCHOBY MNpHUXOAa OJl TPOJaje pPeIeBaHTHUX
npousBona y Peny6mnunu CpOuju y u3HOCY 0] OKO [...] eBpa uMao Tp>kuiHu yaeo ox /5-10/%
Ha OBOM peJIeBaHTHOM TPXKHUIITY y 2020. TOIWHHU, TIPU YEMY j€ IIUJBHO TOCTIOBAKE, IO OCHOBY
IpUX0Ja O] OKO [...] eBpa y mocMarpaHoj TOAMHU, UMAJIO TPXKHUIIHU yaeo ox oko /5-10/% na
OBOM pPEJIEBAHTHOM TP)KUIITY. 3ajeAHUYKU TPXKUIIHMU YAE€O YYECHUKA Y KOHLEHTpaluju Ha
pesieBaHTHOM TPKUIITY je oko /10-20/%.

Kao najBehe kOHKypeHTe Ha peleBaHTHOM TPIXKUINITY, MOAHOCHIIAL] IpUjaBe je HaBeo cieaeha
npymtea: HIP Petrohemia, ca tpxumanm yneinom of /30-40/% (octBapeHa npoaaja [...JeBpa),
Michelin ca tpxumuum ynenom ox /30-40/% (octBapena mpomaja [...] eBpa) m SIBUR
(Voronezh) ca tpxkummaum yaenom ox /0-5/% (octBapena mpopaja [...] eBpa). Ilopen Tora,
MOJHOCHIIALl TIPHjaBe je HaBeO Ja Ce YCKOPO MOXE OYCKMBATH yJa3aKk HOBOI YYECHHUKa Ha
peJIeBaHTHO TPXKUILNTE TMpou3BoAa, uMmajyhu y Bumy na je y PemyOmumu CpOuju y TOKy
u3rpaama HoBe (habpuke ryma jamaHckor npousBohada Toyo u mEroB TpeHYTHH OJHOC ca
npymtBoM JSR koje ca apymrom MOL mocenyje 3ajeqHUYKO HOBOM3rpal)eHO MPOU3BOIHO
noctpojeme y Mahapckoj.



Komucuja je Ha OCHOBY [OCTaB/BEHHX TOJaTaka W3BpIIMJIA M aHATU3y CTPYKType
pPeIEBaHTHOT TPXKUINTA, Ha 06a3u BpenHocTH XephuHman XupIiMaHOBOT MHIACKcA (Y JajbeM
tekcty: HHI nnznekc). [Ipema nocraBssenum nopanuma, Bpeanoct HHI unaexca nznocuna je
y 2020. rogunu 2.693 noena. CnpoBohemeM mperMeTHE KOHIUEHTpalllje, ’eroBa BpeIHOCT
6u ce mosehana 3a 112 noena u nznocuina 6u 2.805 noeHa.

Ha ocnoBy HaBexenor, Kommucuja je 3akipydymsia Ja je pEIEBAHTHO TPXKUIITE TPEHYTHO
Brucoko kouuneHtpucano (HHI maaexc>2000) u na cnpoBoheme NmpeaMeTHE KOHIIEHTPAIH]e
Hehe mpoy3pokoBaTH 3HAuajHy TPOMEHY IeroBe CTpyKType (mpomena/menta HHI
nnaekca<150). Komucuja je 3akspyunia Ja cpoBoleme NMpeaMeTHe KoHIeHTparuje Hehe
IPOY3pOKOBAaTH HeratuBHEe edekre Ha AePUHUCAHOM pEIeBAaHTHOM TPXKUIITY MPOU3BOAA Y
Cp6uju.

Nmajyhu y Buay cBe NOpeTxoAHO HaBenaeHo, Komucuja je 3akibyuusia J1a HE IOCTOJU
3a0pUHYTOCT y TOTJIEy OMJIO KOT KpUTEpHjyMa 3a OLEHY JI03BOJbEHOCTH KOHIICHTpALUje U3
q1. 19. 3akona. 13 Tor pasnora je ourydeHo Kao y cTaBy | AUCIIO3WTHBA OBOT peliekha.

Onnyka y craBy Il nucrosutrBa moHeTa je MpUMEHOM 4jiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa U 4iaHa 2.
craB 1. Tauke 6. TapudHuka 0 BUCMHM HaKHaJa 3a MOCIOBE M3 HamnexxHoctu Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYPEHLIMje, & Ha OCHOBY OCTBAPEHOI IPUXOJa YUYECHUKA y KOHLIEHTPALUJU U ca
BbUMa TIOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKHIUTY Y 0OpauyHCKOj FOJUHH KOja MPETXOAU TOJUHH Y
KOjO] je KOHIIEHTpaIl1ja MpHjaBJbeHa.

YyTcTBO 0 IPABHOM CpPeACTBY:

OBo pelieme je KOHAYHO y YIIPaBHOM HOCTYIKY U IMIPOTHB HEra ¢€ MOXKE MOKPEHYTH YIPaBHU
CIop MOJHOIIEHEM Tyx)0e YnpaBHoMm cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky on 30 nana of
JlaHa JO0CTaBJbamka pellieHha.

3a monHomeme TyxxOe miaha ce cyncka Takca y uzHocy on 390 nuHapa nmponrcada 3aKOHOM
o cynckum Takcama (,,Cioyx6enu rimacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3akoHn, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 n 95/2018).

MNPEACEJHUK KOMUCHUJE

He6ojura [Tepuh, c. p.



