06_] ABJbCHU TCKCT HEC CaIPKH 3amtuhieHe Wik U30CTaBJbCHE
nmoAaTke. 3amTrheHu MoIau IpUKa3aHu Cy O3HaKOM []

Pen y onuka C P 0 I/IJ a WK y pacniony koju Komucuja cMaTtpa oAroapajyhiuM HaurHOM
KOMMCHJIA 3A SAIIITUTY 3allITUTE, 4 H30CTABJbEHHU MOJAIA O3HAKOM X XX
KOHKYPEHIUJE

Cascka ynuua 25/1V, beorpazg
Bbpoj: 6/0-02-612/2021-4
Hartym: 1. centemOap 2021. ronune

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIIMje, HA OCHOBY ujaHa 37. cTaB 2. W ujaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa o 3amTUTH KOHKypeHuuje (,,Cayx6enu riaacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
yiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHuka 0 BUCHHU HAKHAJIA 3a MOCIOBE M3 HaJyIe)KHOCTH Komucuje
3a 3amTuTy KoHKypeHuuje (,,CiayxOenu rmacauk PC*, Opoj 49/11), omnyuyjyhu no npujaBu
KOHLeHTpanuje Opoj 6/0-02-612/2021-1, kojy je nmana 17. aBrycta 2021. roamHe mNOAHENO
npuspeano npymtso CE POWER INDUSTRIES A.S., ca cegumitem Ha ajapecu Vrazova
1321/23. Vitkovice, Ostrava, Yemxka PenyOnmka, mpexo myHomohHuka anBokata Kcenwje
Majkuh, Cero3apa Mapkosuha 65, beorpan, nana 1. cenrem6pa 2021. rogune noHocu cienehe

PEHIEILE

I OOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYNKY KOHIIEHTpalija yueCHUKa Ha TPXKUIITY KOja HacTaje
CTHIIaEM I0jeIMHAYHe KOHTpOoJe of cTtpane npuspeaHor apymrea CE POWER INDUSTRIES
A.S, ca cegmmrem Ha aapecu Vrazova 1321/23. Vitkovice, Ostrava, Yemka Pemybmuka,
MatuaHu 6poj 067 10 930, van npuBpeanum apymtsom BEOHEMIJA DOO, ca cenumireM Ha
anpecu byneBap Muxajna [lynuna 115, beorpan, matnuau 6poj 17079590, kynosurom 100%
yzaena.

II YTBPBYJE CE na je mnoanocunan mupwujaBe, mnpuBpeano apymrtso CE POWER
INDUSTRIES A.S, ymuiatuiio u3HOC o1 XXX (XXX) eBpo nana 25. aBrycra 2021. roaune, kao u
XXX (XXX) nunapa, nmana 30. aBrycra 2021. romune, Ha pauyH Kommcuje 3a 3amTuty
KOHKYpEHIUje, IITO YKYIHO IMpPEACTaB/ba MPOMHCAHN U3HOC 3a U3/1aBalbe pellemha 0 0J00pemy
KOHIIEHTpaIfje y Ckpah€HOM MOCTYTIKY.

Obopasznoxnceme

[TpuBpenno apymrso CE POWER INDUSTRIES A.S, ca ceaumuitem Ha ajapecu Vrazova
1321/23. Vitkovice, Ostrava, Yemka Peny6nuka, matuaau 6poj 067 10 930 (nasee y tekcty: CE
POWER wunu nonnocunan npujaBe) noaneno je Komucuju 3a 3amITuTy KOHKYpeHIje (1abe y
tekcty: Kommcuja), manma 17. asrycra 2021. roaumHe, mnpeko MyHOMOhHHWKA, TpHjaBy
KOHIIEHTpaIlMje Koja je 3aBefeHa mox Opojem 6/0-02-612/2021-1 (y majbem TEKCTy: MpHjaBa).



[Momnocunan mpujaBe je mpemtoxkuo Aa Komucuja oq00pu KOHIIEHTPALMjy Yy4YECHHKA Ha
TPXKUIITY Yy CKpaheHOM MOCTYTIKY.

HaxoH mTo je u3BpIIeH yBHUI Y JOCTaBJbEHY JTOKYMEHTAIN]y U Ha OCHOBY CBHX YHIbEHHIIA KOje
MPOUCTUYY W3 cajJpikaja MojaHere npujaBe, Kommcuja je yTBpamia jaa je mpujaBa MOTIyHA U
MOJIHETa Y CKJIay ca 3aKOHOM O 3allTUTU KOHKypeHnuje (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6poj 51/09
u 95/13, y nasbeM TekcTy: 3aKoH) U ca wiaHoM 3. YpenOe o caip>KMHU U HAYUHY IOJIHOILICHA
npujaBe koHmeHtpanuje (,,Cimyxoenn rmacauk PC, 6poj 05/16). Jloka3 o M3BpIIEHO] YIUIaTH,
KojuM ce moTBphyje ma je yruiaheH MpomMcaHu M3HOC 3a H3JaBame akta Komucuje, mro je
yrBpheHo y craBy Il mucno3uTnBa, Hanas3m ce y CIMcUMa IpeaMeTa.

Ha ocHoBy unana 45. 3akona, moaHocuiall npujase je nmogHeo Komucuju 3axTeB 3a 3alITHTY
olpeheHux mojataka caap)KaHMX y TpUjaBH KoHIeHTpamuje. Kommcuja je 0 0BOM 3axTeBy
OJUTy4YHIIa TIOCEOHMM 3aKJbYYKOM O 3aIITHTH IO/IaTaKa.

YdecHUIIM Y KOHIEHTPAUMjH

CE POWER je mpuspenHo apymtBo koje mociyje y oksupy STRNAD HOLDING LTD,
XOJJMHI KOMIIaHHWje MOJ KpajiuM BJIAaCHUIITBOM ¢usnukor juua JapocnaBa CrpHama, u3
Yemke. Obnactu y KojuMa MOCIyjy MOAHOCHJALl IIPUjaBe M HEroBa MOBE3aHa APYLITBA jecy
eHepreTHKa, TEIIKU UHKEHEPUHT, PEIUKIIaXKe CUPOBUHA U XKEJIE3HUUKU TPAHCIIOPT.

VY obnactu eHepreTMKe W WHKECHEPUHTa MOJAHOCHIIAI MPHjaBe M HHEroBa MOBE3aHa JAPYIITBA
HyJIe, KaKO Ce HaBOJH Yy MPHjaBH, CBEOOYXBATHO PELICHE O] MPOjEKTa JI0 CaMe UMILJIEMEHTAIHje
U To: u3BOheme mpojexara y o0JacTH eJICKTPOTNPUBPENE W OMNINTE WHAYCTPHU]jE; TPOU3BOIHA
UHTOTa (eHen. ingot) M KOBAaHMX IMUMKH, MPEeKo oOpaleHMX OTKMBaKa M OJAJMBAaKa 3a pa3HE
UHAYCTPUjCKE TIpUMEHEe, Ta JO0 KOMIUICTHE HCIOpYKe ueluyaHama, BajbaOHUIAMa U
eJIeKTpaHaMa.

Penmknmpame cupoBHHa O0yXBaTa MOCEIOBAE TOCTPOjeHa 32 XEMHUJCKO MpeuunirhaBame
ornaaaux Boja kamanutera 30.300 ToOHa roAMIIkE, MOCTPOjeHE 3a OUOJIOMIKO MpeyuihaBame
ormaguux Boja kKamamutera 120.000 M3 roaumime u mojapydje OMoOpasrpaame KamaruTeTa
12.000 TOHa TOUNIIKE; OJJIaralkbe W PEIUKIaXy OTMaja W3 ayTOMOOWJICKE HWHAYCTPH]E;
yIOpaB/balbe ONACHUM OTIAJOM OJf KYIOBHHE, NPEKO Mpepajae [0 INpeaaje TONMHOHHUIIaMa
COIICTBEHUM JPYMCKUM TIPEBO30M; IPUKYIUbAmke, Npepaay U BpPEIHOBAKE CEKYHIApHUX
CHUpPOBHHA.

OO6uact >KeJIe3HHYKOT TpaHcropTa o0yxBaTa U3HAjMIbUBAKHE TEPETHUX BaroHa Tpehum iuimma;
MpyXKamke yclIyre y IKeIe3HWYKOM caoOpahajy, mmeaunuju, JIPYMCKOM TpPaHCIOPTY U
OJpKaBamy U CEPBUCHPAY HIMHCKUX BO3WIIA; KA0 U MOTIPABKA JKEJIE3HUYKHUK TEPETHUX BaroHa.

[TogHocual mpujaBe M HEroBa MOBE3aHA JAPYIITBA HEMajy 3aBUcHA JpymTBa y CpOuju HUTH
MOCJIOBHE aKTUBHOCTHU Be3aHe 3a Cpoujy.



CrpoBohemeM KOHIIEHTpalmje, MojHocHiIal npujaBe he crehum KoHTpoily Haa MPUBPETHUM
apymiteom BEOHEMIJA DOO, ca cenumtem Ha aipecu byneBap Muxajna Ilymuna 115,
Bbeorpan, matnunu 6poj 17079590 (naswe y rexkcty: BEOHEMIJA nnu niusbHO ApYyLITBO).

[wbHO nOpymTBO ce 0aBM NPOW3BOAKBOM M IMPOAAjOM TEYHUX JeTeplieHaTa, MpaIIKacTHX
nerepiienara u kyhae xemuje. Takohe, BEOHEMIJA mnocenyje moron 3a mpousBoawy I[IET
ambOanaxe. [luspHO ApymITBO je, mpemMa HaBOJAMMA W3 TPHjaBe, ONPEMIBEHO HajMOJEPHHjOM
TEXHOJIOTHjOM U y TIOTIIYHOCTH ayTOMaTH30BaHO. 3aronubaBa MPU3HATE CTPYIHAKE U OJJIHKYje
C€ KOMIUIETHUM IMPOU3BOAHUM IPOIIECOM KOJH KOPHUCTH BUCOKO CO(PHUCTUIIMPAHE TEXHOJIOTH]E,
Koje 00yxBarajy u noctpojema 3a npousBoamy [IET u I1E am6anaxe. BEOHEMIJA npousBoau
teyHe nerepueHte u to: Duel omexmmBay, Duel DWL, Duel Glass, Duel APC, Spin DWL, PL
poOHe Mapke. Y morjeay mpamkacTHX JeTeplieHaTa Y MPOW3BOJHOj JUHHjU ce Hanasze: Duel
compact, Selection, Gold, PL po6ne mapke. Biacuuk mupHOT npymTsa je npymTBo PRESTON
HOLDING, Hosu Can, matuunu 6poj: 20398043.

Onuc TpaHcakuuje U aKT 0 KOHIEHTPAIMjU

Kao mpaBHM OCHOB mpeaMeTHE KOHIEHTpAIUje, AJOCTaB/beH je YTOBOp O aKBH3WIMjU (Jlajbe Y
TEKCTy: Yrosop), koju cy mnpuspeano apymrtso PRESTON HOLDING u CE POWER
3akspyuniu 9. arycra 2021. roause, |...]

HcnymweHocT yc/ioBa 3a NOJHOLIEH-€ PpUjaBe

M3 cBera HaBeieHOI NpOM3MIIA3H Ja MpeJMeTHa TpaHCaKlL{ja IpeaAcTaB/ba KOHIEHTpALUjy Y
cmuciy wiaHa 17. craB 1. tauka 2) 3akoHa. Ha OCHOBY JOCTaB/b€HMX IOJAaTaka O BUCUHU
YKYITHUX TNPUXO0Ja KOjeé CY YUYECHHUIM y KOHIEHTpAIMju OCTBApWIM Ha CBETCKOM TPXKHIUTY U
TpxkumTy Penyonuke CpOuje, Komucuja je yrBpamia Jia je nmoaHocunal npujase UMao ooaBesy
Ja TpHUjaBU KOHLEHTpAlM]y, jep je YKylnaH HNpuXoja YydecHMKa BehM oa H3HOCAa KOjU Cy
nponucany 4iaaHoM 61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a NMpHjaBy KoHIeHTpanuje. Komucuja je yrpauia
71a je TIpHjaBa KOHILIEHTpalMje oHeTa OJIaroBpeMeHo y CKiIaay ca uiaHoM 63. crtaB 1. 3akoHa.

PeneBanTHO TPKUIITE

PeneBanTHO TprkuITEe TIPOM3BOJIAa oJpeheHo je y ckiaay ca wianoM 6. 3akoHa U Ypemdom o
KpuTepujymuma 3a ojpehuBame peneBanTHOr TpxKkumTa (,,Cioyx6enun rmacauk PC*, 0Op.
89/2009). PeneBaHTHO TpPKUINTE MPOU3BOJAA TPEIACTaBIba CKyNm poda/yciyra Koje MOTpoIIadu
cMaTpajy 3aMEHJHMBUM Y TOTJIEy lbUXOBOT CBOjCTBA, yoOMUajeHe HaMeHe U IieHe. PeneBaHTHO
reorpad)CKo TPXKUIITE MPEACTaB/ba TEPUTOPH]Y HA KOJOj YYECHHUIIM HA TPXKHUIITY yUECTBY]Y Y
MOHY/IM WJIA TIOTPAXHU M Ha KOjOj TIOCTOj€ UCTU WM CIUYHH YCJIOBU KOHKYPEHIIHjE, a KOJU Ce
OWTHO PA3MKY]jy OJ YCJIOBAa KOHKYpEHIIM]je Ha CyCeIHUM TEPUTOpHjama.

[Tognocunan npujaBe ucTHde na Ha Tteputopuju PemyOmmke CpOuje Hema mpekianama
aktuBHOCTH U3Meh)y CE POWER (ykipydyjyhu u moBe3aHa ApylmITBa) U MUJBHOT JPYINTBA, jep
MOTHOCHJIAI] TIpHjaBe, Ka0 HU HEroBa MOBe3aHa JIPYIITBa, HUje nmpucyTad y Pemyomuiu CpOuju.
VY Be3u ca TUM, NOJHOCHJIAIl MPHjaBe HArjamaBa Jia PEIEBAaHTHO TPXKHIITE MPOHM3BOJA MOXKE



OCTaTH OTBOPEHO. AJNTEPHATHBHO, M paJ JOCTaBJbakba KOMIUIETHE NpHjaBe, MOJIHOCHIIAIL
npeiake Kao PEJIEBAaHTHO TPXKUINTE TPOM3BOAA - TPXKHUIITE MPOU3BOAKE MOpTQoIHrja
MPOM3BO/IA U3 TPYIIE IETePIICHATa U OCTAINX CpeCTaBa 3a Ynuiiheme.

VY cxiany ca npakcom EBpomncke xomwucuje, a mosazehu o CTBapHUX AaKTUBHOCTHU IUJBHOT
npymTBa, Komucuja je pereBaHTHa TP)KHINTa MPOU3BOJa JedrHKCcaTa HAa OCHOBY KaTeropuja
MIPOU3BOJA M3 MPOU3BO/HE IIUJBHOT JPYIITBA U3 TpyIe JeTeplieHaTa U OCTaJMX CpejACTaBa 3a
ynntheme, ¥ TO Kao:

1) Tp>kUIIITE MPOU3BOIHE U BEJIENPO/Iaje AeTepleHaTa 3a Bell;

2) TPKUIITE TPOU3BOIHE U BEJIETPOaje OMEKIIINBAYa;

3) TpKUILTE MPOU3BOJIHE U BEJIENPO/1aje MPOU3BOA 32 PYUHO Ipame nocyha;

4) Tp>KHILITE IPOU3BOJIELE U TIPOJIaje CpelicTaBa 3a ynitheme qoMmahnHCTBA.

Komucuja HHje mpuxBaTwia MNpeior MOJHOCHOINA TpHjaBe Ja JePUHUCAHE PEeIeBaHTHOT
reorpa)CKor TpPXKHILITa OCTaHE OTBOPEHO, HMajyhm y BHUAY aKTHUBHOCTH YYECHHUKA Y
KOHIIEHTpAIHju, Beh je pesieBaHTHO TPXKUIITE MPOU3BO/IA JAePUHUCANIA HA HAIIUOHATHOM HUBOY,
kao Tpxkuinte Penybnuke CpOwuje, y ckiaay ca wianoMm 6. ctaB 3, y Be3H ca WiaHoM 2. 3aKoHa.

Ounena edexara KOHIEHTPaLHje

[TpunukoMm ucnuTHBama edekaTa MpHjaBJbeHE KOHIIGHTpallMje Ha KOHKypeHuujy, Komucuja je
Ha OCHOBY MOJIaTaka KoOj€ jOj je JOCTaBHO MOJHOCHIIAIl MpHjaBe, OLEHWIA Ja KOHIEHTpaIuja
Hehe HapylIMTH KOHKYpEHIMjy Ha PEJIeBaHTHUM TpXHUINTHMa, uMajyhu y Buny na usmeby
YYECHHUKa y KOHIICHTPAILIUjH HEMA TpeKIIanama Y MOCIOBakbY HA OBUM TPXKUIITHMA, a C 003UpOM
Ha TO J]a MOJHOCHJIAI] ITpHjaBe HE MOCIyje HU Ha jeIHOM YTBP)EHOM pesleBaHTHOM TP KUIITY.

Kao wu3Bop mnoparaka 3a u3HETE NOJATKE O TPXKUIIHMM YJAEJIMMa LUBHOI JApPYyIITBA U
KOHKYpEeHaTa Ha YTBph)EHUM pelleBaHTHUM Tp)KumITHMa, KoMHCHjU je NOCTaB/bEH H3BEINTaj
arennyje Nielsen (1asbe y TEKCTY: H3BEIITAj) O CTalkby Ha OBOM TPIKHUILTY.

VYKynHa BpEeIHOCT Mpojaje U obmMa pereBaHTHUX Tpxkuiura 3a 2020. roauHy, y CKIaay ca
MMOMEHYTUM U3BENITAjEM je:

[...]

VY mpujaBu ce mpouewyje aa je TPXKUIIHU yIe0 IUJBHOT IPYIITBA HA TPKUIITY MPOU3BOIHE U
Benenponaje aerepyenara /10-20/% (npema Bpennoctu), ogHocHo /10-20/% (mpema obumy
npousBome). Hajsehu konkypeHt y oBom cermenty je HENKEL, koju, npema BpeaHOCTH HMa
Tpkutan yaeo oxa /30-40/% a npema ooumy npousBoame/40-50/% [lpBu cnenehu KOHKypeHT
je PROCTER & GAMBLE xoju, nmpema BpenHOCTH uMa TpkumHH yaeo on ox /20-30/% a
npema ooumy mpousBojme /10-20/% .

Ha Tpxuity npousBojme M BeJENpojaje OMEKIINBaya, IUBbHO APYIITBO, IpeMa BPETHOCTH
nMa TpxkumHu yneo on /10-20/% a npema obumy npousBoame /10-20/% . Hajehu koHKypeHT
Ha oBoM TpxkumTy j¢ PROCTER & GAMBLE ca Tpxumaum yzaenom npema BpeaHocTtH /30-
40/%, a mpema obumy mpousBoame /30-40/%. UNILEVER ca TpxumHuMm yzaenoM mnpema
BpeaHoctu oa/10-20/% , a npema obumy mpousBoame/10-20/% w HENKEL ca Tpkunraum
yaenom npema Bpeanoctu o1 /10-20/% a npema o6umy nipousBoame/10-20/% .



TpKUIIHK yaeo UUJBHOT JPYIITBA HA TPXKHILITY MPOU3BOIKEC W BEJENpOjaje MPOoU3BOJa 3a
pydHO Tpame mocyha mpema BpenHocTH je /5-10/% , a mpema obumy mnpousBoame/S5-10/% .
Hajsehu xonkypent nHa oBoMm tpxkumrty je PROCTER & GAMBLE ca TpXumHuM yaenom
npema BpenHoctu oxa /50-60/% a mpema obumy mnpousBoname /40-50/% wm HENKEL ca
TPXKHUIIHUM yuenthem npema BpeaHoctu 01/10-20/% , a npema odumy nipousBoame /10-20/%.

Ha tpxwumry mpousBoAme W BeNempojaje cpeicraBa 3a uuiiheme AoMahuHCTBA, LUIJBHO
JIPYIITBO, TIpeMa BPEIHOCTH UMa TP KHIIHU yiaeo on /0-5/%, a npema oOumy mpou3Bojme /0-
5/%. Hajsehu xonkypent Ha oBom Tpxumty je HENKEL, koju, mpema BpemHOCTH HMa
TpxkumHn  yneo o11/30-40/%, a mpema obumy mpousBonawe /10-20/%. llpBu cneaehu je
UNILEVER ca tpxumHauM yzaenom npema Bpeanoctu o /10-20/%.a mpema 0o0umMy pou3BOIHE
/10-20/%.

VY ckiamy ca MpeTXOAHO HaBEACHUM, MOXKE C€ 3aKJbYYHTH Ja CIpPOBOhEHmEM IpeaMeTHE
KoHIleHTpanuje Hehe mgohm 10 HeraTuBHUX edekara, XOPU3OHTAIHO WM BEPTUKAIHO
MOCMaTpaHo, T€ Ja HE TOCTOjU 3a0pUHYTOCT y TOrjeay OWIO KOr KpUTEpHjyMa 3a OICHY
JI03BOJbEHOCTH KOHIIEHTpanuje u3 wiana 19. 3akona. U3 Tor pasinora je orydeHo kao y craBy I
JIMCTIO3UTUBA OBOT PEIleHa.

Onmnyka y craBy Il mucmosutuBa pemiema JOHETA je MpUMEHOM wiaHa 65. craB 5. 3akoHa U
ynaHa 2. craB 1. Tauke 6. TapudHrka o BUCHHN HaKHAJIA 3a TIOCIOBE U3 HaaexxHocT Komucuje
3a 3alITUTY KOHKYPEHIIM]je, a HA OCHOBY OCTBApEHOT MPUXO/a yYECHHKA Y KOHIIEHTPALMjU U ca
BUMa MOBE3aHNX YUECHHUKA HA TPXKHIITY Yy 0OpadyHCKOj TOJMHH KOja MPETXOAH TOJAUHU Y KOjOj
j€ KOHIICHTpaIlHja MpHjaBJbeHa.

YIyTcTBo 0 IpaBHOM CpeaCTBY:
OBoO peliewne je KOHaYHO y YIPAaBHOM TOCTYIIKY U MPOTUB HEra c€ MOXE MOKPEHYTH YIPaBHH
CHOp MOAHOMICHEM Tyk0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 0p. 9, y poky ox 30 mana of
JlaHa JIOCTaBJbaba PeliCHha.
3a mogHomEewke Ty)K0e miaha ce cyacka Takca y uzHocy o 390 nuHapa npomucana 3akOHOM O
cynckum takcama (,,Cioyxx6enu rmacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 — np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — np. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014,
106/2015 u 95/2018).

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

He6ojma I[Tepuh, c.p.



