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Cagcka ynuua 25/1V, beorpan
. H30CTaBJbEHE MOAATKE. 3amTHheHn oAy IpHKa3aHu cy
BpO_]Z 6/0-02-366/2021-6 03HaKoM [...] wim y pacnony koju Komucuja cmarpa

I[aT}’MI 11. J VH 2021. roguue oaroeapajyhuM Ha4MHOM 3aIUTHTE, @ M30CTaBJLCHH MOJALH
o3HakoM XXX

[Tpencennuk Komucuje 3a 3amITUTY KOHKYpEHIIMj€, HA OCHOBY 4iaHa 37. ctaB 2. u wiaHa 65.
ctaB 5. 3aKkoHa 0 3alTUTH KoHKypeHuuje (,,Cayxoenu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
yrnaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapupHuKa O BUCHMHM HaKHaJa 3a TOCJIOBE U3 HAJIEKHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty koukypenuyje (,,Cinyx0enu rmacauk PC*, 6poj 49/11), onnyuyjyhu no
npujaBu KoHIEHTpauuje Opoj 6/0-02-366/2021-1, kojy je 2. anpuna 2021. roanHe NOJHENO
npuBpeaHo apymtBo Nomad Foods Europe Limited, ca cenumrem Ha anpecu 1 New Square,
Bedfont Lakes Business Park, Feltham, Middlesex, Enrmecka, TW14 8HA, mpeko
nyHomohHuka anBokara Tujane KojoBuh u3 agBokarcke kannenapuje BDK Advokati OAD,
Bbynesap kpama Anekcanapa 28, beorpan, nana 11. jyna 2021. rogune, nonocu cienehe

PEINIEIE

I O1OBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpaIlfja YI€CHHKA HAa TPXKUIITY
KOja HacTaje CTUIakheM I0jeIMHAYHE KOHTPOJIE OJ cTpaHe mpuBpedHor apymTBa Nomad
Foods Europe Limited, ca cemumrem Ha aapecu 1 New Square, Bedfont Lakes Business
Park, Feltham, Middlesex, Enrnmecka, TW14 8HA, wmartuuam Opoj 05879466, Han
npuBpeanum apymreuma: 1) LEDO plus d.o.o., ca ceqummrem Ha aapecu Caviéeva 1 a, HR-
Zagreb, Hrvatska, matuunu Opoj 081180418; 2) Industrija smrznute hrane Frikom doo
Beograd, ca cemumrem Ha agpecu 3pemaHUHCKH TyT 00, beorpan, Cpouja, matuanu Opoj
07042728, yxspyuyjyhu meroso 3aBucHo apymtBo FRIKOM BEOGRAD DOOEL Cucer
Sandevo, ca peructpoBanuM cenumteM Ha agpecu 20 no.243-a, Brazda, Chucher Sandevo,
Severna Makedonija, Matuunn 6poj 6311946; 3) LEDO d.o.o. Citluk, ca cemumiteM Ha
anpecn Gospodarska zona, Tromeda broj 1, Citluk, Bosna i Hercegovina, Matuunn 6poj 1-
10174; 4) IRIDA d.o.o., ca cenumuteM Ha azapecu Petra Zrinskog 34, Daruvar, Hrvatska,
MatuuHu Opoj 010005556; 5) LEDO Jegkrem es Fagyasztott Elelmiszer Gyarto es
Forgalmazo Korlatolt Felelossegu Tarsasag, ca cegumrem Ha aapecu 2111 Szada, 089/3
hrsz., Hungary, matuunu 6poj 13-09-074609; 6) LEDO, podjetje za trgovino s sladoledom,
zmrznjeno hrano in storitve, d.o.o., ca ceaumrem Ha aapecu Ljubljana, BrnCi¢eva ulica 45,
1231 Ljubljana - Crnuée, Slovenija, Matuunu 6poj 1216350000; 7) Drustvo za proizvodnju,
promet roba 1 usluga "Ledo" d.o.o. Podgorica, ca cemumrem Ha aapecu LijeSnje BB,
Podgorica, Crna Gora, matnunu 6poj 50020822; xymoBuHoMm 100% ynena y HaBeICHHM
IpyWITBUMA, Kao W HaJ IMoOciIoBamkeM npuspenHor apymrsa Fortenova Grupa d.d. ca
cenuTeM Ha aapecu Mapujana Yasuha 1, 3arpe6, XpBarcka, Matuunu O0poj 08117914, xoje
ce Hana3u Ha anpecu O6unuh, Munomeso, AIl KocoBo u Metoxwuja.



II YTBPBYJE CE pna je momnocunar, npujae, ApymrBo Nomad Foods Europe
Limited, yruratuno mana 7. anpuna 2021. ronune, u3Hoc o XXX Ha pauyH Komucuje 3a
3aIITUTY KOHKYpEHIIMje, IITO OJroBapa IpPOIMHCAaHOM H3HOCY 3a H3JaBambe pelieHkha O
0J100pey KOHIIGHTpalKje Y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

Oopasznoxncemwe

[TpuBpeano npymrBo Nomad Foods Europe Limited, ca cenumrem Ha agpecu 1 New Square,
Bedfont Lakes Business Park, Feltham, Middlesex, Enrnecka, TW14 8HA, matuuau 6poj
05879466 (y nassem Tekcty: Nomad Foods niu nogHocunan npujase), noaneno je Komucuju
3a 3alITHTY KOHKypeHuuje (y nasbem Tekcry: Komucuja), mana 2. ampuna 2021. roxune,
npeko nyHoMmohnuka aaBokata Tujane Kojosuh u3 agBokarcke kannenapuje BDK Advokati
OAD, byneBap kpamsa Amnekcanapa 28, beorpaa, mpujaBy KoHIeHTpaiuje O0poj 6/0-02-
366/2021-1. Jlonyne npujaBe cy noaHete 26. anpuina 2021. ronune u 21. maja 2021. roaune.

VYBHUIOM y NIOCTaBJbEHY ITOKyMeHTaIujy, Komucuja je yTBpamiia 1na je TOJHETa IMpHjaBa
MOTIIYHA M y CKJany ca wiaHoM 3. Ypende o cagpXMHM U HAUYMHY IOJHOIICH:A IMPHjaBe
koHnenrpanuje (,,Coyx06enu rimacauk PC*, Opoj 5/16), yume Cy HCIyHEHH YCIOBH 3a
nocryname Kommucuje y mOCTyNnKy MCIHMTHBama MpPUjaBJbeHE KOHIIEHTpaluje. Y crnucuma
mpeaMeTa ce Hajla3u JI0Ka3 O M3BPIIEHO] YIUIaTH, KOJUM ce€ MoTBphyje Aa je ymiaheH
MPONMCAaHU U3HOC 3a M3/1aBame akta Komucuje, mro je yrepheno y crasy Il qucrnosuTusa.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa o 3amTutu KoHKypeHuuje (,,Cimyx6enu riaacuuk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, naspe y TeKcTy: 3aK0H), OAHOCHIIAI] TTpHjaBe je moaHeo Komucuju 3axTeB 3a
3alTUTY ofpel)eHnX mojaraka caJp)KaHuX y MpHUjaBu KoHLeHTpanuje. Komucuja je o oBom
3aXTEeBY OJUTy4YHJIa MOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3aIUTHTH IOJaTaKa.

1. YyecHUIIH Y KOHIEHTPAUUjH

[Togrocunan mpujae Nomad Foods, mpuBpenHO IpymITBO OCHOBAHO y CKJIATy ca MPaBOM
Enrnecke u Bernca, je mpousBohad cMp3HyTe XpaHe M BIAaCHUK MopTdoiuja OpeHmoBa
cMp3HyTe Xpane, kao mro cy Birds Eye, Findus, iglo, Aunt Bessie's u Goodfella's. Nomad
Foods mpousBoau, mpogaje u JUCTpuOyHpa pa3nuuuTe OpeHIupaHe MpPOHU3BOJE CMP3HYTE
xpaHe y 13 eBporckux 3emasba, 10K Yjenumweno KpamescrBo, Utanmja, Hemauka, [1IBencka
u @pannycka npeacraBibajy ner Hajehux TpxumTa. IlogHocuian npujaBe uma ceauIITe y
VYjenumenom KpasmeBcTBY 1 Hactao je 2015. rogune akBusuimjom iglo rpymne. Nomad Foods
je xommanuja juctupana Ha wyjopuikoj NYSE Oep3u, rae ce \eHUM aklidjama Tpryje moj
cumbosiom ,,NOMD®, ca ayropouyHuM IHJBEM pa3Boja TiobamHOr mopTdonrja OpeHIoBa
XpaHe Haj0oJbe KJIace MyTeM OPTaHCKOT pacTa U CTPATEUIKMX aKBU3HIIU]a.

Matnuno npymtso Nomad Foods I'pyne apymrasa (y gasmsem tekcty: Nomad Foods ['pyna)
je Nomad Foods Limited, ca peructpoBanum ceaumreM Ha JIeBUYaHCKMM OCTpBHMa M
ceauiiTeM ocHuBamwa Ha ajapecu 1 New Square, Bedfont Lakes Business Park, Feltham,
Middlesex, Engleska, TW14 8HA, VYjemumeno KpasbeBcTBO, perucTpoBaHO Kao CTpaHa
komnanuja no npasy Exrnecke mox 6pojem FC033111. Akumnonapu apymrea Nomad Foods
Limited cy MHCTUTYITMOHATHN MTHBECTUTOPH U 32j€THUYKHU (OHIOBH.



Cwmp3HyTa xpaHa u noBphe cy aBe Hajehe mpomsBonHe kareropuje Nomad Foods-a, kxoje
yuHe okBUpHO 40% u 20% mweroBux mnpuxojaa, pecrnekTuBHo. OBe rpymne mpou3Bojaa Cy
HajpacnpoCTpameHje MIMPOM Pa3IMYUTHUX EBPOICKUX TpKUIITa Ha Kojuma je Nomad Foods
aktuBaH. Ocraje KaTeropvje, Kao ITO Cy TOTOBA jeja, CMp3HYyTa MWICTHHA U pizza, YMHE
npeoctanux 40% mweroBux npuxoAa U Buile cy jokaimHe npupoae. Nomad Foods ne
MIPOU3BO/IM HUTH TIPOJIAje CIaI0IEI.

Nomad Foods Hema peructpoBana 3aBucHa npymrtsa y Penyomunu CpOuju u HUje 0CTBapuo
Hukakas npuxon y 2020. ronunn y Cpouju, 6uio AMpeKTHO, OMII0 PeKo AUcTpudyTepa.

CropoBohemeM KOHILEHTpauuje, mnoaHocuian npujaBe he crehu kontpony Hax cienehum
MPUBPEIHUM APYIITBUMA!

1) LEDO plus d.o.0., ca cequiTem Ha ajipecu Caviéeva 1 a, HR-Zagreb, Hrvatska, maTuunu
opoj 081180418 (y nammem Tekcry: Ledo CRO);

2) Industrija smrznute hrane Frikom doo Beograd, ca cenumrem Ha agpecu 3pemaHUHCKH
nytr 00, beorpan, CpbOuja, matuuam Opoj 07042728 (y massem Ttekcry: Frikom SRB),
ykJbyuyjyhu meroso 3aBucHo ApymTBo FRIKOM BEOGRAD DOOEL Cucer Sandevo, ca
peructpoBanuM ceaumreMm Ha anapecu 20 no.243-a, Brazda, Chucher Sandevo, Severna
Makedonija, matuunu Opoj 6311946 (y nmamem tekcry Frikom NMK), kao u Han
nocyoBameM puBpeaHor apymTsa Fortenova Grupa d.d. ca cegumrem Ha aapecu MapujaHa
Yaguha 1, 3arpe6, XpBarcka, matuunu 6poj 08117914, xoje ce Hana3u Ha agpecu OOwmnuh,
Munomeo, AIT KocoBo u Metoxuja;

3) LEDO d.o.0. Citluk, ca ceaumrem Ha anpecu Gospodarska zona, Tromeda broj 1, Citluk,
Bosna i Hercegovina, matuunau 6poj 1-10174 (y naseem tekcty: Ledo BIH);

4) IRIDA d.o.o., ca cequmirem Ha anapecu Petra Zrinskog 34, Daruvar, Hrvatska, Matuunu
opoj 010005556 (y nassem Tekcry: Irida);

5) LEDO Jegkrem es Fagyasztott Elelmiszer Gyarto es Forgalmazo Korlatolt Felelossegu
Tarsasag, ca cenumreM Ha aapecu 2111 Szada, 089/3 hrsz., Hungary, matuunu 6poj 13-09-
074609 (y nasseMm Tekcry: Ledo HUN);

6) LEDO, podjetje za trgovino s sladoledom, zmrznjeno hrano in storitve, d.o.o., ca
cemumTeM Ha azgpecu Ljubljana, Brnéiéeva ulica 45, 1231 Ljubljana - Crnude, Slovenija,
MatuuHu 6poj 1216350000 (y massem Tekery: Ledo SLO);

7) Drustvo za proizvodnju, promet roba i usluga "Ledo" d.o.o. Podgorica, ca cegumrem Ha
aapecu LijeSnje BB, Podgorica, Crna Gora, matuunu 6poj 50020822 (y naseem Tekcry: Ledo
MNE), y najbeM TeKCTy 3ajeJHUYKM O3HadyeHa kao: [{usbHa npymTsa.

Camo Tpu LlmibHa npymtBa cy octBapmia npuxon y Cpouju y 2020. rogunu u to: Ledo
CRO, Ledo BIH u Frikom SRB.

Ledo CRO je aktuBaH y TpOW3BOIAKBM M TPOJAJU CIIA0JIEla W CMP3HYTHUX IPOU3BOJIA
MaJIOTIPOJIAJjHUM JIAaHIIMMa U TpexpamOeHO] MHIYCTPUjU HmpuMapHo y XpBaTckoj. Hberosu
MPOM3BOM 00yXBaTajy CliaoJie]l, MOPCKY XpaHy, moBphe u Bohe, TecTa W TenuBa, TOTOBE
obpoke u Meco. Y 2020. ronunu Ledo CRO je octBapuo npuxon y Cpouju y uzHocy of [...]
po/1ajoM CBOM ToBe3aHoM ApymTBy Frikom SRB u HHje nMao ekcTepHy mponajy Tpehum
JTUIMMa (HUTH MaJONpPOAajHUM 00jeKTUMa, HUTH 00jeKTUMa y TipexpamMOeH0] HHAYCTPH]jH).

OcnoBHa pnenatHoct ApymTBa Frikom SRB cy mpousBoama, mpogaja u auctpuOynuja
crlazonesna ¥ CMp3HYTHX IpexpaMOeHuX Mpou3Boja. ['71aBHe perroHaiHe TUCTPUOYTHBHE
jemunune Frikoma cy: ceBepna Cpbuja, beorpan wucrok, beorpax 3amax, Oeorpaacka
Majonpozaja, 3anagaa Cpouja u jysxkaa CpoOuja.



HajnpeniosnatsuBuju OpeH ApymITBa IpeacTaBba BpeTa ciamoienaa Kapri (y modyeTky kao
mranuh cianonen, and caM OpeHX je MPOIIMPEeH M JaHac je MPHUCYTaH y Pa3IHuyUuTHM
obnuiMa), OpeHy ca TyroM TpaauljoM Ha TpXHIITy. OcTaqd UMITYJICHH OpEHIOBU Kao
mto ¢y King, Maximo, Macho, Rumenko, Jagodi¢i, Bla bla npousBozae ce y paznuuutum
o0JuIIMMa, YKyCUMa M ca Pa3IMYuTHM paclioHuMa IieHa. Hajmpeno3HatsbuBUju OpEHIOBU Y
KaTeropuju MOpPOAMYHOr ciajxoyiena (Tj. ciamoiena 3a KyhHy koHzymanujy) cy Quattro,
Strauss, Twice, Grandissimo u Vulkano. HajnpomaBanuju cnanonenu cy: Kapri Ha mranuhy
y KaTeropuju HMITYJICHUX crianonena u Quattro dYokoiaga y KaTeropuju MOPOJHYHOT
cnanonena (Tj. ciamonena 3a KyhHy KOH3yMarujy).

Bbpennosu cmp3nyTte xpane npymrsa Frikom SRB cy: Frikom (Opena A) koju ce KopucTu 3a
noBphe u Bohe, menuBo U rorosa jena, pudy u Meco. bpena Fresco (Openn B) mokpusa cBe
oBe Kareropuje. HajmponaBanuju cy oCHOBHO moBphe (Tparak u kyta 0opaHHja), MEIIaBHHA
3a PyCKy cajlaTy M Llapcka MeIIaBHHA, JIMCHATO TecTo ,, Ky-Ky ca cycaMoM™ M MOXOBaHH
pu6spn mrarmuhu. Frikom SRB je y 2020. ronuan ocTBapro mpuxoa on [...] eKCTepHOM
npoaajom Tpehum nunmMa, Hermose3anuM Kynuuma ca Frikom SRB.

Frikom NMK je nornyno 3aBucHo apymrso apymrtsa Frikom SRB u aktuBHO je y mpoaaju
canonena U CMp3HYTe XpaHe MaJoNpoAajHUM IpexXpaMOSHUM JIaHIIMMa M MPeXpamMOCHUM
objektuma y CeBepHoj Makenonuju. Y 2020. rogunau, Frikom NMK Huje umao yommite
nponajy y Cpbuju (0uo MHTEpHO yHyTap rpyre, Ouiao TpehuM HEeOBE3aHUM JIUITMMA).

[TocnoBame mpuBpeanor apymrBa Fortenova Grupa, koje ce Hama3zu Ha aapecu OOwmiumh,
MunomeBo, AIl KocoBo n Meroxuja, oTHOCH ce Ha MPOJajy Clafojea U CMP3HYTe XpaHe
MaJIOTIPOIajHUM TIpeXpaMOEHUM JIaHITMMa U TTpeXpaMOeHUM 00jeKTHMA.

Ledo BIH je aktuBan y mnpoaaju chazojiea W CMP3HYTE XpaHE MajoNpoaajHuUM
npexpaMOEeHUM JIaHIIMMa U NpexpaMOeHUM o0jeKTuMa mpuMapHo y bocHu u XepueroBuHu,
anmu Takohe m y mameM obumy y Anbanuju. Ledo CRO u Frikom SRB mnpopajy cBoje
cnagonene u cMp3HyTy xpany apymrBy Ledo BIH. Ledo BIH muctpubympa muxose
Mpou3BOJie, anu Takohe mpousBoau M cBoje mpousBoa. Y 2020. rommam Ledo BIH je
resepucao ykyman npuxon y Cpouju y u3HOCY O [...] M TO MCKJbYYMBO OJ] aKTHBHOCTH
yHyTap rpyne (Tj. Huje uMao OUJI0 KaKBy eKCTEpHY MpoJiajy TpehuM HermoBe3aHuM JTUIIMa).

Ledo MNE je aktuBaH y MpoAaju clagojiefla W CMP3HYTE XpaHe MaJoNpoaajHuM
npexpaMOeHUM JIaHIIMMA U 00jekTHMa y npexpamOenoj uuayctpuju y Lpuoj Topu. ¥V 2020.
ronuan, Ledo MNE Huje umao yommre npoaajy y Cpouju (0mio MHTEpPHO yHyTap TpyIe,
owno tpehum Henosesanum nuiuma). Ledo CRO u Frikom SRB u3Bo3e cBoje mpousBoze y
Hpnay IN'opy npexo Ledo MNE, koju je BUX0B nucTpudyTep.

Irida je akTHMBHa y mpomaju ciagojeaa W CMP3HYTE XpaHEe MaJOMpPOJajHUM IpexpaMOcHUM
JaHIIMMA U MpexpaMOeHnM o0jeKkTuMa mpumapHo y Xpsarckoj. ¥ 2020. rogunu, Irida aHuje
nMaja yommre npoaajy y Cpouju (6miio HHTepHO yHyTap Trpyrne, Omio Tpehum HermoBe3aHUM
JIMIIMA).

HpymrBa Ledo HUN u Ledo SLO cy akTuBHa y mpojaaju ciajojiena U CMp3HyTe XpaHe
MaJIOTIPOJIajHUM TIpexpaMOeHUM JIaHIlUMa M mpexpamOeHnM objektuma y Mahapckoj u
CrnoBenuju u HHUCY UMana yomniurte npoaajy y Cp6uju (0miio MHTEpHO yHyTap rpyme, Ouio
TpehuM HENoBE3aHUM JIMLUMA).



2. Onuc KOHUEHTPAaIHje U aKT 0 KOHIEHTPAUHju

KoHnnenTpanuja Ha peieBaHTHOM TPXKHINTY HACTaje TaKo MITO MOAHOCHIIAIl pujaBe, Nomad
Foods, cTuue HemocpenHy NojeJMHAYHYy KOHTpoly Haj L{MibHUM OpymITBUMa, KYIOBHHOM
yzela, OJHOCHO TocioBama o ApyimTsa Fortenova Grupa d.d. (y maseem tekcty: [Ipongasair).
[{uspHa ApymTBa Cy TPEHYTHO MOTHYHO 3aBHCHa ApymTBa [IpomaBua, Koju je XpBaTCKO
MPUBPEIHO JPYIITBO, OCHOBAaHO Yy TMOCTYIKY pecTpyKTypupama napymrBa Agrokor d.d.
[TponaBar, 3ajenHO ca CBOJUM KOHTPOJIMCAaHMM MOBE3aHMM JApymTBUMa 4yuHHM Fortenova

rpymy.

VY ckiagy ca YroBopoMm O KymompoAaju ynaena, koje mormucad 29. mapra 2021. roause,
Nomad Foods he crehm 100% ymena y cBakoMm mnojeauHayHoM LlMibHOM npyIITBY,
ykJbyuyjyhu mocnoBame [Iponasna koje ce Hanazu Ha All KocoBo u Meroxwuja.

[Ipemnoxeno cruname [[uibHUX ApymTaBa (Koja MpHMamajy CErMEHTY CMP3HYTHX MTPOU3BOA
y okBupy Fortenova rpyme, je y cknany ca crparerujom Nomad Foods-a na kommiaemeHTapHO
OCTBapH jaK OPTraHCKH Pa3BOj Y CBOM OCHOBHOM TIOCIIOBamY, CTHIIaleM BoJiechux OpeHaoBa
CMp3HYyTE XpaHe mupoM Espore.

3. HcnymeHocT yc/i0Ba 3a NOAHOLIEH€ NIPUjaBe

Komucuja je 3akspyuniia aa npHjaB/beHa TpaHCAKIMja IPEACTaB/ba KOHIICHTPALU]Y Y CMUCITY
ynaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. Ha oCHOBY JOCTaBJbEHUX IMOJAaTaKa O BUCUHHM YKYITHUX
NpUXoJa Koje Cy CBH YUYECHHMIM Y KOHLEHTpAIMju OCTBApUJIM HAa CBETCKOM TPXKUILITY U
Tpxumty Penyommke CpOuje, Komucuja je yTBpauna ma je mocrojana obaBe3a IpHjaBe
KOHIIEHTpAIIH]e, jep je YKyIaH IpHUX0oJl yueCHUKa Behu o] u3HOCA KOjU CY IPOMUCAHU YIAHOM
61. 3akoHa, ka0 ycioBa 3a MpujaBy KoHIeHTpaiuje. Komucuja je yrBpauia na je mpujaBa
KOHIICHTpALlKje MOAHEeTa y CKiaay ca wiaHoM 63. ctas 1. 3akoHa.

4. PejieBAHTHO TP:KHUIITE

Komucwuja je yTBpauiaa peleBaHTHO TPXKHINTE y CKIaAy ca wianoM 6. 3akoHa u Ypeaoom o
KpuTepujymuma 3a onpehuBame peneBaHTHOr Tpkumra (,,CiayxOenu rimacHuk PC*, Op.
89/2009). 3a oueny edekara mpenMerHe KoHIeHTpanuje, Komucuja je, y KOHKpPETHOM
ciy4ajy, oapeauna cieneha peaeBaHTHA TPXKUILITA TPOU3BO/A!

1) TpxumITe MPOU3BOIHE U BEIEIPOIaje CIaI0JIeNa;
2) TPKMIITE TPOU3BOIHE U BEJICTIPOAje CMP3HYTE XpaHe;

[Tomazehu ox mpow3Boja Koje MOTPOIIAYM CMAaTpajy 3aMEHJbUBUM Y TIOTJIEAY HHXOBOT
CBOjCcTBa, yoOmuajeHe HameHe W IieHe, Kommcuja je mpuiaukoM onpehuBama peneBaHTHOT
TP)KUIITA TPOU3BOJA Yy KOHKPETHOM CIIy4ajy MPBEHCTBEHO HMMajia Yy BHIY AKTUBHOCTH
[UJbHUX JPYIITaBa, U HA Ta] HAYWH JCTUMUYHO YBaKUJIa MPEIOT MOAHOCHOIIA TPHjaBe KOjU
j€ MPEeIOkKUO Ja peIeBaHTHO TPXKHUIITE MPOU3Boaa Oyze onpeh)eHo Kao TPIKUTE MPOU3BOIHHE
U BeJIeNpo/iaje claioieia U Apyre CMp3HyTe XpaHe.



TpxuiTe MPOU3BOAKE U MPOAAjE ClAA0Nea U TPXKHUIITE MPOU3BOABE U MIPOAAje CMP3HYTE
XpaHe, y KOHKPETHOM ClIy4ajy, o0yXxBaTajy MpOU3BOAKBY U MPOAAjJy Claaojeaa, CMP3HYTOT
Boha u moBpha, cMp3HyTe pulOe M puOBUX MPOU3BOJA, KAO M CMP3HYTOI TECTa, U TO Ha
teputopuju Penyommke CpOuje, kao peneBanTHor reorpadcekor tpxkumrta. Nomad Foods
HUje TPUCYTaH HAa OBHUM pEJEBAaHTHUM TpPXHUIUTHMA. Kao ITO je MpeTXoAHO HAaBEICHO,
OCHOBHA JIEJIaTHOCT WHIYCTPH]je CMpP3HYTe XpaHe apymTBa Frikom cy mpou3Boama, mpojaaja
U TUCTpUOYIIH]ja ClIajosaeia 1 CMp3HYTHX MpeXxpaMOeHUX MPOU3BO/IA.

Tpxumire Mpou3BOKBE U BEIENPOAaje Clafoieia ce TeHEPATHO Jajbe MOXKE CErMEHTHCATH
Ha: cianoien 3a KyhHy KOH3yMallujy, UMITYJICHH CJIa0Je]] U KeTEPUHT CIIafoie]l, HAMCHhCH
npBeHcTBeHO HOoReCa cektopy. Y CBOjUM paHUjUM OAiyKama y IpexpamMOeHOM CEKTOopY,
EBporicka kommcHja je pa3nuKoBajga MPOU3BOABY U MPOJAjy MpexpaMOeHUX MPOU3BOAA Y
MaJIONPOJajHOM CEKTOPY O] IPOU3BOIHE U MPOJIaje HAMEHEHE IPEXPaMOECHOM CEKTOPY.

Nmajyhu y Buny na Nomad Foods uuje yommre npucyran y CpOuju, mogHocHiIal npHjase
HAaBOJAM J1a JaJjba CErMEHTAIlMja PEJIEBAHTHOT TPXKHIITA 110 THITYy KYIIAa HUje HEONXOJHA Y
oBOM ciy4ajy. EBpornicka koMucHja je nepuHmcanza TPXKHUILTA MOEJbEHA 0 TEMIIEPaTypHOM
pacmoHy CKJIanuITema (Tj. cBexa, ambient food (XpaHa Koja c€ HOPMAJIHO CKJIAIUIITH Y
bpwxuaepy, anu je npepahena Tako ga ce Moxe 6e30e1HO UyBaTH Ha COOHO] TeMIIepaTypH),
cMp3HyTa u/unu chilled food (cknagumiTu ce Ha Temreparypama xiahema, Koje cy y pacrony
on 0-5 cremenm nem3ujyca. CMp3HYTa XpaHa c€ MOXeE Jajbe MOJACIUTH Yy TOTJIENy
pa3IMYUTUX BpCTa CMpP3HYTE XpaHe (HIp. mnuie, ae3epTH). Mehyrtum, ¢ 003upom Ha
He/loCTaTak OMI0 KakBe 3a0pMHYTOCTH M TOTJIENy KOHKYpPEHIMje, Jlajba CerMEHTaIuja
pEeNeBAaHTHOT TPXKMINTAa HHUjE€ HEOINXO0Ja y MPEAMETHOM Ciy4ajy, 0e3 o03upa Ha YCBOjEHY
ne(pUHUIN]Y peleBaHTHOT TPXKUIITA TPOU3BOJIA.

Kana je y nutamy neuHMIIMja pelIeBaHTHOT reorpad)CKor TPXKUILTA, TOAHOCUIIALL TIPHjaBe je
NPEAIOKHUO Ja ce OHO Ae(UHMIIEC Ha HAMOHATHOM HUBOY TakKo J1a OOyXBaTH LEIOKYITHY
teputopujy Penybnuke Cpouje, Oynyhu na Frikom SRB Bpmm auctpubynujy criagonena u
CMP3HYTHX IpoM3BOja Ha 1enoj Teputopuju Pemyonuke CpoOuje. Komucuja je mpuxsatuia
OBaKaB MPEIJIOr IMOJHOCHOIA TpHjaBe, U oxapenuna Tpxuire Penyonuke CpOuje 3a oba
neduHECaHA peJIeBaHTHA TPXKUINTA MPOM3BOJA, IITO je y CKIAAy ca HEHUM 3aKOHCKHM
HQJISKHOCTUMA J1a e(eKTe MpeIoKeHUX KOHIEHTpaluja Mpolelmyje Ha TepUTOPHjH
Penryoiiuke Cpowje.

5. Ouena edpekaTa KOHUEHTPaUKje

[IpunukoMm ucrnuTUBama edekaTa MpHjaBJbeHE KOHIEHTpallje Ha KOHKypeHIHjy, Komucuja
je Ha OCHOBY TojaTaka Koje jOoj je JJOCTaBHO TMOAHOCWIAIl TpHjaBe, OLEHWIA Ja
KOHIIeHTpanuja Hehe HapymmTH KoHKypeHInjy y Penyomumm CpOuju, ¢ 063upom Ha TO Ja
Nomad Foods I'pyna Huje akTHMBHA Ha TPXKHUILTY MPOU3BOAE U BEJIENpoJaje clanoiiefa u
TPXKUIITY TPOU3BOLE U BEJIETpoaje cMp3HyTe XpaHe y Pemyomuiu Cpouju.

Hapenna tabGena caapxu mogaTke O YKYIHO] BEIMYMHHM TPXKHUINTA MPOU3BOIE W MPOJIaje
crajonena W TPXKUIIHUM yaenuma apymrtBa Frikom SRB u HajBaXHHjUX KOHKypeHara
npema MpolieHaMa JaTuM y MpHjaBu:

2020 Beaununna Beaununna Beanunna
Tpxumra y000n1 | Tpxumra y 000 | tpxumra y 000
EYP PCA




| Caanosen | [...] | [...] | [...]

Frikom SRB IIponajay a Hero nmnponmaja y | Hero mpomaja vy
EYP PCJ
2020
Ciaanoyen [...] [...] [...]
CnapoJen Koauunna yneo (%) Bpennoct yueo (%)
Frikom /70-80/% /80-90/%
Nestle /5-10/% 10-5/%
[IpuBaTtHE poOHE Mapke /10-20/% /5-10/%

Hapenna Tabena caapku mojgaTKe O BEIMYUHU TPXKUIITA MMPOU3BOMGE U MPOJAje CMP3HYTE
XpaHe W TpXUIIHUM ynenuma apymTea Frikom SRB u HajBakHHjHX KOHKypeHaTa mpema
IpoIleHaMa JIaTHM Yy MIPH]jaBU:

2020 Beanunna Beanunna Beanuuna
Tpskumra y 000 kr | Tpxkumra y 000 | Tpxkumra  y 000
EYP PCJ
CMp3HyTa XpaHa [...] [...] [...]
Frikom SRB IIponaja y kxr Hero nmnponmaja y | Hero mpomaja vy
EYP PCI
2020
CMp3HyTa XpaHa [...] [...] [...]
YKYIIHO
Cmp3HyTa XpaHa Koanuuna yaeo (%) Bpeanocr yneo (%)
Frikom /40-50/% /50-60/%
[IpuBaTtHe poOHE Mapke /20-30/% /20-30/%
Moka /0-5/% /0-5/%
Friglo /0-5/% /0-5/%

Komucuja je yTBpamia Ja Ha OBHM pEJIEBAaHTHUM TpPXKINTHMa HEMa IpeKianama y
MOCJIOBalkby YUECHUKA Y KOHIICHTPALIUjH, jep ce MOJIHOCUIIALl ITpHjaBe He 0aBU MPOU3BOAHOM
Y TIPOJIajoM clajiojieia U cMp3HyTe Xpane y Cpouju.

VY cknany ca HaBenennMm, Komrucuja je yrBpania 1a je KOHIIEHTpaIyja 103BOJbEHA Y CMUCITY
ynaHa 19. 3akona, 300r yera je OIy4eHO Kao y cTaBy I qucrno3uTuBa.

Onnyka y craBy Il ntucno3utuBa goHeTa je mpuMEeHOM 4iaHa 65. ctaB 5. 3aKoHa, Kao U YjaHa
2. craB 1. Tauka 6. TapudHUKa 0 BUCMHU HAKHAJIA 32 IMOCJIOBE U3 HaIexxHoCcTH Komucuje, Ha
OCHOBY OCTBapEHOT MPUXO0/a YIECHUKA Y KOHIICHTPAIIM]U U Ca IhiMa IMOBE3aHNX yYECHUKA Ha
TPXKHUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TPETXOAM TOAMHH Yy KOjOj j€ KOHIIEHTpaIuja
IpUjaBJbEHA.



YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBO pemieme je KOHAYHO y YIPABHOM IIOCTYNKY W TMPOTHB HhEra Ce MOXE IMOKPEHYTH
YIIpaBHHU CIIOp MOIHOIICHEM TyxkOe YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] IaHa JTOCTaBJbarha PEIICHhHa.

3a mogHoOIIEHke Tyx)0e aha ce cyacka takca y usHocy o 390 nmuHapa npomnucaHa 3aKOHOM
o cyackuM takcama (,,Ciy:xxOenu rmacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 —
ap. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — ap. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

HPEJCEJHUK KOMUCHUJE

Heo6ojma Ilepuh c.p.



