O0jaB/beHH TEKCT HE CalpKd 3aluThheHe Win

Pen y bnnka C p 6 I’IJ a U30CTaBJbeHE  mojaTke.  3amTuheHH  mojanu
KOMUCUJIA 3A BALHITUTY IIPMKA3aHU CY O3HAKOM [...] WM Yy PACIOHY KOjH
KOHKYPEHHI/I JE Komucuja  cmarpa  onrosapajyhum — HaumHOM

3alITHUTE, 2 H30CTAaBJHEHHU ITOJALH 03HAKOM XXX

Cagcka ynuia 25/IV, Beorpazg
bpoj: 6/0-02-597/2021-7
Hatym: 22. centembap 2021. ronune

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYPEHITM]€, Ha OCHOBY uiaHa 37. cTaB 2. u wiaHa 65.
ctaB 5. 3aKkoHa 0 3amITUTH KOHKYypeHuuje (,,Ciyx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), n
yrada 2. ctaB 1. Ttauka 6. TapudHHKa O BUCHMHHM HaKHajJa 3a TOCJIOBE W3 HAJJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amruty konkypenuuje (,,Cnyxo6enu rmacauk PC* 6poj 49/11), onnyuyjyhu mo
npujaBu KoHILeHTpauuje 6poj 6/0-02-597/2021-1, kojy je mana 9. aBrycta 2021. rogune
NOJHENO mpuBpenHo IpymTBo Ringier AG, ca perucTpoBaHUM CEOUIITEM Ha aApEcU
Briihlstrasse 5, Ilodpunren, IlIBajmapcka, mpeko mnyHoMohHuka anBokara CphaHe
[TerponnjeBuh w3 aaBokarcke KaHuenapuje MopaueBuh BojnoBuh u maptHepu AO/],
Bynesap BojBone bojoBuha 6-8, beorpan, nana 22. centem6pa 2021. rogune, 1oHocH cienehe

PEHIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpal{ja y4eCHHKa Ha TPXKUIITY KoOja
HacTaje CTHIAkEM I[I0jeJMHAaYHe KOHTpoJie mpuBpenHor aApymrTBa Ringier AG, ca
peructpoBaHuM cenuiireM Ha aapecu Brithlstrasse 5, Logunren, [1IBajuapcka, Mmatuaau 6poj
CHE-298.430.158, nan apymtBom Ringier Axel Springer Media AG, ca peructpoBaHUM
cenumreM Ha angpecu Kreuzstrasse 26, 8008, Llupux, IlIBajuapcka, maruunu 6poj CHE-
115.752.227, npoMeHOM 3ajeTHUYKE Y MOjeIMHAYHY KOHTPOIY.

II YTBPBVYJE CE ce na je nogrocunall npujase, ApymTBo Ringier AG, mana 18. aBrycra
2021. rogune yrutatuo u3Hoc oj XXX Ha pauyH Komucuje 3a 3aITUTY KOHKYpEHIIH]€E, ILITO
OJIrOBapa MPONUCAHOM H3HOCY 3a H3JaBame peliema O 0J00pemy KOHIIEHTpaluje y
ckpaheHOM MOCTYTIKY.

Oopasnoxeme

[IpusBpenno apymrso Ringier AG, ca peructpoBaHuM ceauiuTeM Ha aapecu Briihlstrasse 5,
[Hodwunren, [Bajuapcka, matuuau 6poj CHE-298.430.158 (y maseem Tekcry: Ringier miam
NOJHOCHIIALl TIpUjaBe), MojaHeno je paHa 9. asrycra 2021. roguHe mpeko MyHOMOhHHMKa
anBokara Cphane IlerponmjeBuh u3 amBokarcke Kauuenapuje MopaueBuh BojrnoBuh u
naptHepu AOJl, ByneBap BojBone bojoBuha 6-8, beorpan, npujaBy KOHIEHTpaluje Koja je
3aBejsieHa o 6pojem 6/0-02-597/2021-1 (y nasseMm Tekcty: npujasa). [logHocumnan npujase je
npeioxkuo n1a Komucuja 3a 3amtuTy KoHKypeHuuje (y nasbeMm Tekcry: Kommcunja) omobpu
KOHIICHTPALMjy YUYECHHKA HA TPXHUIITY y ckpaheHom moctynky. Komucuju cy nocraBbene u
noryHe npujase naHa 7. centem6pa 2021. rogune u 10. centem6pa 2021. ronune.

Hakon mTo je u3BpIIEeH yBH] y JOCTaBJbEHY JTOKYMEHTALM]y M Ha OCHOBY CBHUX UHMHbEHHUIIA

KOj€ MMPOUCTUYY U3 caJiprkaja MOJAHETE MpHUjaBe U BeHUX JgomyHa, Komucuja je yrBpauia aa je
npujaBa MOTIYHA U MOJHETA y CKJIAy ca 3aKOHOM O 3aIUTUTH KOHKypeHuwuje (,,Ciy:x6enu
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rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nmasbem TekcTy: 3aKkoH) U ca 4djaaHoMm 3. Ypende o
CaJlp’)kKMHU ¥ HAuMHY MOJHOILICHa NpHujaBe KoHueHTpanuje (,,Cnyxobenu rmacauk PC*, 6poj
05/16). Y cnmcuma mpeaMera ce Hajla3H J0Ka3 O M3BPIICHO] YIUIaTH, KOJUM ce€ MOTBphyje aa
je ymnaheH mporucaHu M3HOC 3a U3JaBame akrta Komwucuje, mrto je yrBpheHo y craBy Il
JIMCIIO3UTHUBA.

Ha ocHoBy wiana 45. 3akoHa moJHOCHIIAI] MpUjaBe je mogHeo Komucuju 3axTeB 3a 3aIlITHTY
onpeheHnx mojaTaka caip)kaHUX Yy NpHjaBH KoHIeHTpauuje. Komucuja je o oBOM 3axTeBy
OJUTY4HrJIa TOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3aIlITUTH ITO/IaTaKa.

1. YyecHUIIM KOHIIEHTpauuje

JlMpekTHH CcTHLaNal y MpeUIoKeHo] TpaHcakiuju je Ringier, matnyno apymTBo Ringier
rpymne. Y mOUTamy j€ TMOCIOBamke IO MOPOJUYHOM KOHTPOJOM, KOje j€ JaHac Ioj
PYKOBOJICTBOM M YIPaBOM BHIIE 0a00pa M (PU3MUKMX JMLA Yy CKIaay ca CTPaTEIIKOM
OpHjCHTAIINjOM JIPYIITBA. [...].

Ringier rpyma je memmjcka rpyma ca ceaumreMm y IlIBajuapckoj koja Tmpyka H3JIaBavke,
3abaBHe u aurutanHe ycayre. [lanac, moprdonmo Ringier rpymne o0yxBara yaconuce, HOBUHE,
e-gacomnuce/e-HOBUHE, WHTEPHET CTPaHUIEe, MOOWJIHE aIulMKaluje, EJIEKTPOHCKE YCIyTe,
wiatopme 3a e-TProBUHY, paauo M TENEBU3WjCKO €MHUTOBame M OpraHus3aiujy norabaja.
Ringier rpyma nociyje y 18 apkaBa mupom EBpone, Adppuke u A3uje v y BIACHUIITBY HMa
npeko 100 memmjckux poOHux Mmapku. Y Cpbuju, Ringier rpyna ce 0aBu H3maBameM U
IITAMIIAakbeM HOBHHA, Yacoluca W TEPHOIUYHHMX myOnumkanuja. [locIoBHE aKTHBHOCTH
Ringier rpyne y CpOuju ce roroBo MCKJbYYMBO 00aBibajy mpeko apymrTa Ringier Axel
Springer Media AG, ca peructpoBaHuM ceauinTeM Ha ajapecu Kreuzstrasse 26, 8008, [{upux,
[IBajuapcka, matuunu O0poj CHE-115.752.227 (y namem Tekcty: RASMAG wmnu nusbHO
JIPYIITBO).

RASMAG je ocHoBan 2010. roguHe Kao 3ajeIHMYKO yrnarame ApymraBa Ringier u Axel
Springer International Limited, ca peructpoBanuM cequimreM Ha angpecu Blue Fin, 110
Southwark Street, Jlongon, SE1 OTA, Benuka bputanuja (y nassem Tekcty: Axel Springer),
Kako Ou ce obOjequHMIA HBHUXOBAa MHTEpHAIIMOHANHA TocioBama y LlenTpannoj u McrouyHoj
EBporu. Ringier u Axel Springer mocenyjy nmo 50% axnuja npymrsa RASMAG.

Hanac RASMAG ynpaBba oO6umMHUM moptdoauom oxa Bume o 200 IUTruTaTHUX WU
mTaMIaHux npou3Boja Ha Tpxkuimruma [losbcke, Mahapcke, CioBauke, Cp6uje, EcTonuje,
JlutBanuje u Jleronuje. [loprdomuo npymrea RASMAG o6yxBara Boaehe poOHe Mapke Kao
mto cy Onet, Blic, Blikk, Azet, Fakt, Busines Insider, forbes, Noizz u Newsweek.
[Toptdonmo y Cpbuju odyxsara usmely ocranor biuu, HUH, Noizz.rs, Ana.rs, nekretnine.rs.

RASMAG uma ueTupu 3aBHCHA JIpymITBa ocHOBaHa y Cpouju:

1. Ringier Axel Springer d.o.o. Beograd, ca perucrpoBaHUM CEIMINTEM Ha aJpecu
Kocoscka 10, beorpang — Crapu rpan, Penybaunka CpOuja, matuunu 6poj 17134990.
[IperexHa peructpoBaHa AeNaTHOCT OBOT JPYIITBA jeCTe WM3/1aBambe HOBHHA - muUdpa
5813 (y mamem tekcty: RAS Cpobuja). RAS Cpbuja ce 6aBu u3maBameM HOBUHA H
yacomnuca kao mrto ¢y bium, baur Xena, Elavate. [Toptdommo npymrsa RAS Cp6uja
oOyxBaTa u noprane 3a Bectd (blic.rs, pulsonline.rs, UTa.) ¥ mopTae 3a Maye orjace
(mojauto.rs u nekretnine.rs), kao u oHjajH Bujaeo mwiargopme Clip.rs u BlicTV.



2. APM Print d.o.0o. Beograd, ca perucrpoBaHuM ceAWINTeM Ha aapecu MmuiyTuHa
MunankoBuha 29, beorpan - HoBu beorpan, Penybmuka CpOuja, matuunu 0poj
17163604. TlperexxHa perucTpoBaHa NOEIATHOCT OBOT JPYIITBA jECTE IITaMIAmkE
HoBHHA - mHdpa 1811. APM Print npyxa mrammapcke yciayre nuzgaBaunMa JHEBHUX
W HEJeJbHMX HOBMHA, Kao mrto cy baun, Ano, 24 cara, JlyHaBcku BeHar, [nac
[onpuma, I'nac, Pemry6nuka, O6peHoBauka XpoHUKA.

3. NIN d.o.o. Beograd, ca peructpoBanum ceauiurem Ha aapecu Lletumcka 1, beorpan —
Crapu rpaa, Penybnuka Cp6uja, matuunu 6poj 06925278. IlperexHa peructpoBaHa
JIEJIATHOCT OBOT JIPYIITBA jECTE M3AaBakhE YACOMICa U MEPUOIUIHIX U3/Iamka - mudpa
5814. NIN ce OaBu wu3IaBakbeM | JAUCTPUOYIHMJOM HEAECJHHOT TMOJUTHYKOT/
ekoHoMcKor dYacomuca ,,HUH®” (y mramnmanom u aurutanHom usnamwy), HUH je
pPEruCTPOBaH MEJIN]CKH HA3HB.

4. New Digital d.o.o. Beograd, ca peructpoBanum cequinrem Ha ajapecu Kocoscka 10,
beorpan, matmunum Opoj 21074870. IlperekHa perucTpoBaHa JEJATHOCT OBOT
JPYLITBA jecTe MPOU3BO/AKHA KMHEMATOrpadCKuX Jena, ayaro-BU3yeITHUX MPOH3BOJIA
U TeJIeBU3H]jCKOT Tporpama - mudpa 5911. [...].

2. Onuc TpaHcaKIUje H AaKT 0 KOHIEHTPalMju

[TpennoxeHa TpaHcakiyja c€ OJHOCH Ha CTHIAkE€ HCKJbYUHBE KOHTPOJIE HAJl APYIITBOM
RASMAG oa crpane Ringier-a. TpenyrtHo cy Ringier u Axel Springer maptHepu Yy
3ajeTHMYKOM ynaramy y ogHocy 50:50, kao u jenuau akimoHapu npymrtea RASMAG. [...].

Hana 23. jyna 2021. ronuHe, Y9€CHUIM Y KOHIIEHTPAIU]U CY 3aKJbyUUIN YTOBOP O KYOBUHU
akuuja [...].

3. Ycii0BH 32 OAHOLICH:-€¢ IPHjaBe

Komucuja je 3akibyunna ia npujaBbeHa TpaHCAKIIMja MPEJICTaBba KOHLEHTPAIN]Y Y CMHUCITY
ynaHa 17. ctaB 1. tauka 2) 3akoHa. Ha OCHOBY HOCTaB/beHMX MOAAaTaka O BUCHUHU YKYITHHX
IpUXxojia KOje Cy CBU YYECHUIM Y KOHLEHTpAIMju OCTBAPUIM Ha CBETCKOM TPXKHUIUTY WU
tpxkumrty Penybnuke CpOuje, Komucuja je yrBpauia a Cy yYeCHUIM y KOHIEGHTpaIWju
uManu o00aBe3y Ja TMpHjaBe KOHIEHTpALHW]y, jep j€ YKylmaH TpUXOJ YYECHHUKA Y
KOHIIGHTpalnju Behu o7 W3HOCa KOjU Cy MpomucaHud wiaHoMm 61. 3akoHa, Kao ycjoBa 3a
npujaBy KoHleHTpauuje. [Ipujasa je moaHera y ckiaay ca oapeadom uimana 63. cras 1. Tad.
1) 3akona.

4. PeieBaHTHO TP:KULITE

PeneBanTHO TpkMIITE poHM3BOJA ojapeleHo je y ckiany ca uiaaHoM 6. 3akoHa u Ypeadom o
KpuTepujymMuMa 3a ojpehuBame peneBaHTHor tpxkumTa (,,CioyxOenu riaacHuk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TpXHILITE MPOU3BOA MPEICTaBIba CKYNl poba/ycimyra Koje moTpomadn
cMaTpajy 3aMEHJbMBUM Yy TIOTJVIEly HHHXOBOT CBOjCTBA, yoOWYajeHE HaMEHE U IICHE.
PeneBanTHO reorpa)cko TP>KHUILITE MPEACTaBIba TEPUTOPHU]Y Ha KOjO] YISCHUIIM HA TPXKUIITY
YYECTBY]y y TOHYIM WJIM TOTPOKHH W Ha KOJO] TOCTOj€ HWCTH WM CIWYHU YCIOBH
KOHKYpEHIIMje, a KOju ce OWUTHO pa3lMKyjy OJ YycClIOoBa KOHKYpEHIMje Ha CyCEIHHM
TepUTOpHjaMa.



Kaxko je mperxomno HaBenmeHo, Ringier rpyna ce y CpOuju 6aBM M34aBamkEM M IITAMITAHEM
HOBHMHA, Yacomuca U mepuoauvyHux myonukarnuja. [locnoBae aktuBHOCTH Ringier rpyme y
Cp0uju ce TOTOBO UCKJBYYHBO 00aBJbajy npeko apymrTea RASMAG.

[TogHOCHIaIT TIpHjaBe je MPEAJIOKHO clieficha peneBaHTHA TPXKUILTA TPOU3BOA:
- TPKXUIITC U3JaBalkba HOBUHA;
- TPKHUIITE 3a MPOJIajy OTIACHOT MPOCTOPa, YKIbYyurjyhu oyiajH 1 OHJIajH OTJIalllaBamke;
- TPXXULITC HITaMIlatba HOBUHA.

Kana je y nutamy TpHIITEe U3/1aBaka HOBHHA, EBporcka komucuja (y gasbeM Tekcty: EK)
je, y oJulyKaMa Koje Cy C€ OJHOCHJIE Ha TP KUIITE 3a U3/1aBake HOBUHA, OCTABUIIA OTBOPEHUM
NUTalkEe Ja JHM IITaMIIaHE HOBMHE M OHJIAJH CEPBUCH 32 BECTHM YMHE 3aceOHa TPIKHIITA
npousBoja. EK je takohe y cBojum ommykama HaBoawIIa J1a OecIiaTHE HOBUHE HE MPHUITAIA]y
UCTOM TPXKULITY NPOU3BOAA Kao HOBUHE Koje ce ruiahajy, msmely ocranor 300r mHXOBOT
pa3nMuuToOr caapxkaja (KpaTke, KOHLU3HE, JIaKO pa3yMJbHBE BECTH), MJIAJAMX YHTaIala
(o6buuno 18-34 roguna) u gopmara.y nperxonnoj npakcu EK, npasibena je paznuka yHyTap
mramne n3Mely THEBHUX HOBHMHA M NEPUOANYHMX M3/ama (HeleJbHO, MeceyHo). Ta monena
je 3acHOBaHa Ha pas3NuKama y TMoTpedu KOpuCHHKa 3a MH(popMalujama (JHEBHE HOBHUHE
npyxkajy wuHpopManuje o gorahajumMa KOjU Cy c€ JOTOJWIM MPETXOJHOT JaHa, JOK
NepuoMYHa W3Jlakha HHUCY Yy CTamy Jla MPYXE TaKBY HEMOCPEOHY PENopTaxy) U IEHH
(mepuoAMYHA U3Jakba Cy 3Ha4ajHO CKYIJba OJ THEBHUX HOBUHA).

VYHyrap TtpxumTa 3a gHeBHe HoBuHe, EK je Takohe pasmarpana pasnuky usmehy
PETHMOHAHUX/TTOKATHUX W HAIIMOHAIHUX [HEBHUX HOBWHA. [[ok cy mpBe ¢okycupaHe Ha
pETHOHAJIHE WJIM JIOKalHE TeMe, ApPYyre IOKPHBajy MHUTama OJ] HAIMOHATHOT 3HA4Yaja.
Hanmonanxe nHeBHE HOBMHE OU C€ MOTIJIE Jajbe MOJCIUTH MO0 OCHOBY cajpikaja (HOBHHE ca
onmTuM HH(pOpMaIMjaMa W CHEIWjaTu30BaHe HOBHHE Kao INTO Cy CIOPTCKE HOBHHE,
¢uHAaHCHjCKE HOBUHE, WUTA), WM IpeMa YpPEeAHWYKO] JUHHMjU HOBHMHA WM KBAJIUTETY
nyonukaryje (TabJouau, HacJIOBU CPEIET IPUCTYIIA U KBATUTETHA IIITAMITA),

Cmuuno xao u y mpakcu EK, mpakca Komucuje ykaszyje na Ou ce Tp)KHINTE 3a W3/1aBarbe
HOBHMHA MOTJIO MTOJICIUTH NPEMa Ca/Ipkajy, yUeCTaJIOCTH U3/1aBamba, MOKPUBEHOCTH, LIEHU UT/.
Komucuja je, y CB0joj mpeTX0HO] MPAKCH, 3aK/bydnJia J1a THEBHE HOBHHE, C JeIHE CTpaHE, U
YacoNMCH, Mara3uHU M Jpyra MepuoJAnYHa U3/ama, ¢ Ipyre CTpaHe, YnHEe 3ace0Ha TPXKUIITA
npou3Bona. be3 o03upa Ha TOpe HaBeIACHO, MOJHOCHIIAIl MPHjaBe CMaTpa Ja Ipelu3Ha
nepUHUIIMja PEeNEBAaHTHOT TPXKMIITA MPOM3BOJA MOXKE OCTaTH OTBOpPEHA y MPEAMETHOM
cinydajy, Oyayhu na mpeameTHa KOHIIGHTpaldja HE TOBOAHM 10 3a0pUHYTOCTH Yy OOJacTH
KOHKYpEHIIMje HU 1O jenHo] Moryhoj neuHUIMjU TPXKUILTA jep ce TpaHCaKLMja OJHOCH Ha
JEMHOCTaBHY TPOMEHY KBAJIUTETa KOHTPOJE, Tj. MPOMEHY M3 3aje[lHUYKE y HUCKIbYYHBY
KOHTPOJYy HaJ UWJbHUM JAPYIITBOM, Na CaMUM THM Hema yTumaj Ha Tpxwumre. Crora,
MIOTHOCHITAI] TIPHjaBe cMapa Jia ce€ PEJICBAaHTHO TPKUINTE MPOM3BOJIA 32 TMOTpede MpeaIMeTHE
TpaHCaKIMje, MOXKe Ae(UHUCATH KA0 YKYIMHO TPXKHUINTE 3a M3/1aBake¢ HOBHHA, 0€3 Jajbe
MOJIeJIe Ha OCOBY YUECTAJIOCTH M3/1aBamba, Ca/ip)kKaja WM IIUJBHUX TpyIia.

Kana je y mutamy Tp)KUINTE OrJialiaBama, MOJHOCHIIAIl MpHjaBe HaBoau aa y npakcu EK,
TPIKUIITA 32 OTJIANIABAKLE, CIUYHO TPXKUIITUMA 33 U3/1aBambe, Ce JIeTie mpeMa Meaujy (HOBHHE,
YacOMKCH, OHJIAJH, WTA.) M 3ajeIHUYKHM CBOJCTBMMA cCajp’kaja, Kao W IHJBHO] TPyIHu
yuTanana. 3a cBaKy BpCTy u3nama, EK je Takohe yTBpamia na mpojaja OrjlacHOT MpocTopa
yuHU 3aceOHo TpxkumTe. EK je cMarpana ga 6u mpojiaja orimacHOT MpocTopa y HallMOHATHUM
JHEBHUM HOBHMHaMa MOIJIA YMHHUTH 3ace€OHO TPXKHINTE Y OJHOCY Ha TPOAAjy OIJIACHOT
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IPOCTOpa y perHOHATHUM/JIOKATHUM HoBHHaMa. lIITo ce Thde ornamaBama y MTaMIaHUM
HoBuHama, EK je Takohe cmaTpana na qHeBHE HOBHMHE M NEPUOJIUYHA M3/amba YUHE 3aceOHa
peneBaHTHA TpXKUIITA. J[HEBHE HOBMHE JOMYIITAjy IUIAHUPAEkE OKO KOHKPETHUX JaTyma H
norabhaja, nok je Ta MoryhHocT orpaHmdeHa Koja NEepHOAMYHHMX u3fama. C npyre cTpase,
NepuonyYHa M3Jama oMoryhaBajy mpeHoleme mopyka Koje 3axXTeBajy BHUIIE pa3MUIIIbamba
jep 4MTaouy NpoBoJie BHIE BpeMeHa unTajyhu ta u3gama. Mnak, y Hekum cinydajeBuma EK je
HaBoJWIa Ja OW ce Tpojaja OrjacHOT MPOCTOpa y MHCAHO] INTAaMIIA MOTJIA CMaTpaTh
JEAMHCTBEHHUM I1a CAMUM TUM IIUPHUM TPXKHUILTEM.

EK je Takole HaBenma na OM ce orjamaBamke Ha MHTEPHETY (OHJIAJH OIJIAIIABAHE) MOTJIO
BUJICTH Ka0 3aC€0HO TPXKHINTE y OJHOCY Ha OTJIAlllaBalkbe Y CBUM JIPYyruM Meaujuma (odiajH
ornamasame). HacynpoT odraju orjamasamy, cMaTpa ce J1a OHJIajH OrjamiaBambe MOKe Johu
0 YCKO IHMJbaHE Tpymne uHTanana Ha edexkTuBHUjU HauuH. CrnenmdpuyaH MexaHU3aM
yTBphuBama IIeHa KOjU ce MPUMEYje KO/ OHJIjH OrjallaBama Takohe MpelcTaBiba pa3InuKy
n3Mely aBa TpikuITa: A0K ce popmupame 1eHe 3a odJajH orjialaBambe HA4eJIHO BPIIU Ha
OCHOBY "umrpecuja" (ImpuKa3HBama) Koje je mpersegao Moryhm Opoj KopucHUKa (4
MPOIICEHEHO HAa OCHOBY ONIITHX KPUTEPHjyMa), OHJIAJH OrJallaBamke ce Turaha mo OCHOBY
Opoja MHTEpHET KOPUCHUKA KOJU Cy €(DEKTHBHO YCIOCTaBHJIM KOHTAKT ca oriacoM. OHIajH
orylamaBame OM ce MOTJIO TIOACTHUTH y TPH TJIaBHE KaTeropyje: MpeKo MpeTpakuBada, MPeKo
OCTAJIMX MHTEPHET CTpaHMIa U IMyTeM MalluxX oriaca. Mamu orjacu cy rpylnucaHu YHYTap
oJpeheHNX MHTEpHET CTpaHHWIa MOA 3arjiaB/bUMa y KOjUMa Cy KIacu(UKOBAHU MPOHU3BOAN
win yeayre koju ce Hyzne. EK je takohe ucnurana ga nu O6u tpebano nepuHucaTH 3aceOHO
TPXKHINTE TPOM3BOJA 3a MpPYXKame yCIyra OHJIAjH OIVIallaBamba MPEKO OCTAINX HHTEPHET
CTpaHMIIa TIpeMa BPCTU MHTEPHET CTPAHMIIE/BPCTU KOPUCHMKA, Ja JIM OU OWUJIO MPUKIATHO
HaIpaBUTH Pa3lIMKy M3Mel)y OHJIajH OrJialiaBama MO0 OCHOBY IutaTdgopMe (padyHap Hacmpam
MOOWJIHOT TeJiedoHa), aJli HHje JOILIa 10 3aKJbydKa y MOTJIe/ly OBE IBE €BEeHTYyaIHE MO/IEIe.

VY cBojuM mperxoaHuM oirykama Komucuja je mpaBuia pasznuky usmel)y mponaje oriiacHOT
MpoCcTOpa y HOBUHAMa W TPOJaje OrJIaCHOT MPOCTOpa Ha MHTEPHETY, 300T crenuGuaHOCTH
TUX KaHaJa OIJIalllaBama, pa3jivKa y HUJbHUM IpylaMa 1 LeHama.

[NogHocmnar cmarpa jAa mpenusHa JAeuHUNMja PEICBAHTHOT TPXKUINTA HMPOMU3BOAA MOXKE
OCTaTH OTBOpPEHA Y MPEIAMETHOM Cllyuajy, Oyayhu aa npujaB/beHa KOHIEHTpaIMja He JOBOAU
710 3a0pUHYTOCTH Ca acleKTa 3alTHTe KOHKYpEeHIMje HU MO jeaHoj moryhoj aeununujm
TPXKHINTA, U3 MIPETXOAHO HaBeAECHUX pasznora. Ctora, MoJHOCHIIAIl CMaTpa Ja Ce PeICBaHTHO
TPKUILITE MPOU3BOJA 3a MOTpede MpeAMETHE TpPaHCAaKLMje MOXe Ne(PUHHCATH Kao YKYITHO
TP>KUILTE 32 MPOJAjy OrJIACHOT MPOCTOPa, YKIbYUYjyhul v opyiajH 1 OHJIAJH OrJalaBambe.

Kana je y nmutamy Tp)KUIITE IITaMrama HOBHHA, TIpakca oxinydnBama EK y oBoM cermMeHTy
nokasyje aa je EK pa3maTpana nBe rmaBHe mojene mramMiama HOBUHA: pOTOTpaBypa U odcer
mramna. EK je cmarpana ga ce xoj myOnukanuje Koje ce IITamIajy y BEJIUKOM THPaxXy U
BHCOKOM KBAJIHTETY, POTOrpaBypa HE MOXKE 3aMEHUTH O()CeT MITaMIIOM, HaKO Ce TEXHOJIOTHja
ocer mTamre 3Ha4ajHO pa3BUiA y MPOTEKIMM TOJMHAMA y CMHCIY Op3MHE M KBaJIHUTETa
mramnama. Kyniu Ou HacTaBWIM a2 KOPUCTE POTOrPaBYpy YakK M y CIy4ajy 3HA4ajHOT U
TpajHOT moBehama 1eHa, jep mTaMIapcKke MalluHE KOje KOPUCTE METOI POTOTpaBype MOTY Jia
HITaMIajy BHILIE MIpUMEpaKa UCTOT KBaJHTeTa 3a Mame BpemeHa. EK je masbe pazmatpana na
JIM TIOCTOj€ 3ace0Ha TPXKUIITA ITpeMa BPCTH IPOU3BO/IA KOjH €€ IITaMIIa, HAauMe 33 [ITaMIIamhe
yacomuca, KaTajora u orjlaca. ¥ ciiydajeBHMa TJie je YTHIA] Ha TPXKHIINTEe OMO MaH WIJIH Tra
yomure HHje 6uno, EK je 3akibyunmna ga neguHMIMja TPXKUIITA MPOM3BOJA MOXKE OCTATH
OTBOpPEHA Y TOM IOTJIeNy.



[TogHocuman MehyTuMm cMmartpa Aa mpenu3Ha AeUHULM]a PEICBAHTHOT TPKHUINTA MPOU3BO/IA
MOY€E OCTaTH OTBOPEHA y MpeIMETHOM ciyuajy, Oyayhu na mpujaBibeHa KOHIIEHTpaIja He
JIOBOJIM 10 3a0pHMHYTOCTH y Ca acleKTa 3alTHUTe KOHKYpPEHIMje HU IO jeaHOo] Moryhoj
neduauMju TpkumTa. CTora, MOJHOCKIIAI] CMaTpa Jla CE PEJIEBaHTHO TPKUIITE 3a MOTpede
peIMeTHE TpaHCaKIMje Moxe nepuHrcaTi Kao (YKYITHO) TPXKUINTE 32 U3/IaBakh-¢ HOBHHA.

Komucuja je, umajyhu y Buay cBojy mpeTxoaHy Mpakcy, Kao M JAEIaTHOCT IMJBHOT JIPYILTBA,
PeIEBaHTHO TPKUIITE TPOU3BOAA Y TIPEIMETHO] TPAaHCAKIIM]U AePUHUCATA KAO:
1. TpkuIITE U3aBamka M BENENPO/Iaje MTaMIIaHUX JHEBHUX HOBHHA (THPaXK);
2. TpXKUIITE H3/aBamkba M BEJENpo/aje 4acoluca, Mara3uHa MU JIPYrux MNepUOIUYHUX
U3/ama;
3. TpXKHILTE Mpojaje MpOCTOpa 3a OrjallaBalkbe y IITaMIaHUM MeAujuMa (JIHEeBHa,
NepUOJIMYHA, CTICIIjalTHA U3/1aba);
4. TpKUIITE MPOJaje MPOCTOpa 3a OrJianiaBame online;
TpXKUIITE  JucTa  ornaca  (mpojgaja  mpocTopa  3a  OrJlallaBake  Ha
moceOHMM/CIIeINjalTu30BaHNM Web cajToBuMa), u
6. TpXKULITE yCIyra MHTEpHET MopTajia OMIITET capikaja.

b

Kao peneBantHo reorpadcko tpxumte, Komucuja je oxpenuna teputopujy PemyOmuke
Cp6Ouje 3a cBa mpeTXxoHO AchUHKCAHA PEIEBAaHTHA TPKHUIITA TPOU3BO/IA, IITO j€ Y CKIaIy ca
ICHUM 3aKOHCKUM H/UISKHOCTHMA Ja e(eKTe KOHLEHTpaldja IMpoLekyje Ha HAIMOHAIHO]
TEPUTOPU]H.

5. Ouena epekaTa KOHUEHTPaLMje

[Tpunukom ucnuTHBama edekara mpHjaBJbeHEe KOHIIGHTpaIlMje Ha KOHKypeHIn]y, Kommucuja
je Ha OCHOBY ToJlaTaka Koje joj je JOCTaBUO MOJHOCHIIAIl MTPHjaBe, OIEHUIA Ja CIIPOBOheHe
MpeAMETHE KOHIIEHTpalrje Hehe m3a3BaTu HeraTuBHE e(dexTe y 00J1acTH KOHKYPEHIHje Y
Penyonmumu CpOuju, Oyayhm na ce TpaHcakiMja OJHOCH CaMO Ha IMPOMEHY KBaJHTETa
KOHTpOJIE Tj. MPOMEHY W3 3ajeJHHYKE y HUCKJbYYMBY KOHTPOIY HaJ IUJBHUM IPYIITBOM
RASMAG, na camuM THM HeMma yTHIa] Ha TpxwumTe. [logHocunal mpujaBe je Ha CBUM
NPETXOAHO Je(UHUCAHUM PEJICBAHTHUM TPXHUINTHMa OHO TPHCYTaH MPEKO 3ajeTHHYKE
KOHTPOJIE Y IIUJPHOM JPYIITBY, IIa CAMHM TUM HM3Mel)y ydecHHKa y KOHIIEHTPAllUjUu HEe A0Ja3u
710 XOPU30HTAITHOT MpeKJIanama HUTH JI0 CTBapama BEPTUKATHHUX Be3a.

VYKynHa BelMUYMHA PENIEBAaHTHOI TPXKUIITA M3JaBamba M BEJENpoJaje ITaMIIaHUX THEBHUX
HoBMHA (THpax) y 2020. rogunu je 6mna mo oOumy [...] komuja qHeBHUX HOBHHA. L{uipHO
JIPYIITBO j€ MPUCYTHO Ha OBOM TPXKUIITY ca MPOAATHX [...] KONMHja JHEBHUX HOBHHA (OKO
/10-20/% ynena). KOHKypeHTH LMJBHOT JpPYIITBA HAa OBOM PpEJIEBAHTHOM TPKULITY CY:
Insajder team doo — Informer (/20-30/% ynena), Novosti doo (/10-20/% ynena), Alo Media
System (/10-20/% ynena), Adria Media Group — Kurir (/10-20/% ynena) u Ilonutuka AJ]
(/10-20/% ynena).

YKynHa BETUYHMHA PEJICBAHTHOT TPXKUINTA U3JaBama U BEJICMPOJAje Yacoluca, Mara3uHa u
IpYTuX TMepuoANYHMX u3fama (tupax) y 2020. romuHu je Owma, mo obumy [...] Komuja.
HuspHO ApPYMITBO je MPUCYTHO HA OBOM TPXKHIUTY ca MPOAATUX [...] KOMHja M TP>KUIIHUM
yIeIoM y o0JacTH W3/laBama M BEJENPOJiaje CBUX Yacoluca, Mara3wHa WUTIH., o1 Oko /40-
50/%, y uujoj cTpykrypu mnpenmaun bmnur xkena ca ydemhem on /40-50/%. Hajehu
KOHKYpeHTH Ha oBoM TpxkumTy cy Color media (/40-50/% ynena), Adria media Group (/5-
10/% ynena) u Henemmuuk (/0-5/% ynena).



VYKynHa BeJIMYMHA PEJIeBAaHTHOT TPXKHILTA MPOJaje IPOCTOopa 3a OIVIallaBamke y IMITAMIIAHUM
MeaujuMa (JTHEBHA, IEpUOINYHA, cTielihjanHa u3aama) y 2020. roaunau je Ouma mo BpeAHOCTH
nponaje [...] nuHapa. Yaeo NMJBHOT APYIITBA, ca MPOJATUM CTpaHUIlaMa peKJiaMa Y U3HOCY
ox [...] nunapa, nsHocu /30-40/%. KoHKype€HTH LMJBHOT OPYIITBA HAa OBOM pEJIEBAHTHOM
tpkumty cy: Adria Media Group (/20-30/% ynena), Color Press Group (/10-20/% ynena) u
Kompanija Novosti (/10-20/% ynena).

VYKynHa BelIMYMHA PEJIEBAHTHOT TPKHUINTA MPOJaje MpocTopa 3a orjamasame online 'y 2020.
roJUHHU je Omia [...] muHapa. Y1eo HUJBHOT JPYIITBA, Ca OCTBAPEHOM IIPOJIajOM MPOCTOpa 3a
orjamaBame y u3Hocy oA [...] aunapa, usnocu /40-50/%.

Ha peneBanTHOM TpXUINTY IMCTa oOriaca (mpojaaja TpocTopa 3a oOrJialiaBamke Ha
MOCEOHMM/CIIEIIN]aTM30BaHIUM Web cajTOBHMa), KOje y MPEMETHOM CiTy4ajy oOyxBaTa orjace
3a HekpeTHuHe M ayromoOmie y 2020. roguHu, IMUJBHO APYIITBO je OWIIO MPHUCYTHO ca
TpkumrHEM  yaenoMm on /20-30/% (nekretnine.rs — ormacu HekpetnuHe) u /10-20/%
(MojAuto.rs - oryiacu ayromoounu). KOHKypeHTH HUJBHOT APYIITBA Ha OBOM PEJIEBAHTHOM
TpkumTy cy: halooglasi.com (ormacu HeKpeTHHHE) ca TPKHUITHUM yaeiaoMm of /30-40/% wu
Infostud.com (ormacu HEKpeTHUHE), ca TPXKHUIIHUM YJIEIOM Yy BE3M ca orjacuma 3a
Hekpetune /40-50/%. Kama cy y nuramy orjacu 3a ayromoOuiie, HajBehu KOHKYpPEHTH
uuJbHOr JApymTBa cy kupujemprodajem.com, ca tpxumHuM yaenoM ojn /50-60/% wu
polovniautomobili.com, ca TpxutauM ynenom ox /30-40/%.

V3umajyhu y 0063up cBe mpeTxoaHo HaBeaeHo, Komucuja je KOHCTaToBayia Ja MpeaMeTHa
KOHIIEHTpaI1ja Hehe yTumaTu Ha mIpoMeHy TPIKUIITHE CTPYKTYpE Ha PEICBAaHTHOM TPXKHUIITY U
na Hehe HeraTWBHO YTHIATH Ha KOHKypeHI]y y PemyOmumu CpOuju, OICHHMBIIM Ja HE
[IOCTOjU 3a0pUHYTOCT Yy TMOrJeny OWIO KOT KpHUTEpHjyMa 3a OIEHY JI03BOJbEHOCTHU
KOHIeHTpanuje u3 wi. 19. 3akoHa, na je o/Uly4eHo Kao y cTaBy | mucno3uTHBa OBOT pelieha.

Onnyka y craBy Il nucrosutrBa moHeTa je MpUMEHOM 4jiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa M 4iaHa 2.
craB 1. Tauke 6. TapudHuka 0 BUCMHM HaKHaJa 3a MOCIOBE M3 HamnexxHoctu Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYPEHILIM]e, & Ha OCHOBY OCTBAPEHOI IPUXOJa YUYECHUKA y KOHLIEHTPALUU U ca
BUMa TIOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKHIUTY Y 0OpauyHCKO) TOJUHH KOja MPETXOAU TOJUHH Y
KOJjO] je KOHIIEHTpaIlrja MpHujaBJbeHa.

YnyTcTBO 0 IPABHOM CpPeACTBY:

OBo pelieme je KOHAYHO y YIPABHOM MOCTYIKY H MPOTUB HEra c€ MOXKE MOKPEHYTH YIIPaBHU
CIop MOJHOIIEHEM Tyx0e YnpaBHoMm cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky on 30 nana of
JlaHa TIpHjeMa peleha.

3a monHomeme TyxOe miaha ce cyncka Takca y uzHocy ox 390 nuHapa nponrcada 3aKOHOM
o cynckuM takcama ("Cmyx6enu rmacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014,
106/2015 u 95/2018).

NPEJACEJHUK KOMUCHUJE

He6ojma ITepuh, c.p.



