P cn y 6 THKa C p 6 HJ a O6jaBJLeHPI TEKCT HE CaApiKn 3amTulieHe WM U30CTaBJbeHE oaaTkKe.

KOMHUCHUJA 3A BAHITUTY 3amruheny nojany MpuKa3aHu ¢y 03HAKOM |[...] HIIM y PacIoHy KOjH
KOHKyPEHHI/IJE Komucnja cmarpa oaromapajyhuM  HayMHOM — 3alUTHTE, a
CaBcka yinua 25/ 1V Beorpazx HM30CTaBJLCHU TOIAIM 03HAKOM XXX
bpoj: 6/0-02-581/2021-7
Hatym: 26. aBryct 2021. roguHe

[Ipenacennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKypEHIIHje, Ha OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. u uiaHa 65.
craB 5. 3akoHa 0 3amITUTH KOHKYypeHuuje (,,Cinyx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), n
yrana 2. craB 1. tauka 6. TapudHHKa O BUCHHM HAKHAJa 3a IOCIOBE W3 HAJJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amruty koukypenuuje (,,Ciayx0enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), ognmyuyjyhu no
npujaBu KoHuUeHTpauuje Opoj 6/0-02-581/2021-1, xojy je mana 29. jynma 2021. roause,
nonHeno npuspenHo apymtso Pluto MidCo S.arl, ca cegumurem Ha aznpecu 8, rue Lou
Hemmer, L-1748 Senningerberg, Bemuko BojBomctBo JlykcemOypr, mpeko myHOoMohHHKa
anBokata Ausekcanape M. AnbhenkoBuh, u3 aaBokarcke kanuemnapuje WOLF THEISS u3
beorpana, I11l Ywmhe, byneap Muxajna Ilynuna Op. 6, mana 26. aBrycra 2021. rogune,
noHocu cieaehe

PEINEIE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja y4eCHHKA Ha TPXKUIITY Koja
HacTaje CTUIalkEeM TOjeIMHAYHe KOHTpOJIe Oof cTpaHe mpuBpeaHor apymTea Pluto MidCo
S.ar.l, ca cegumrem Ha aapecu 8, rue Lou Hemmer, L-1748 Senningerberg, Benuko
BojsoactBo JlykcemOypr, perucrapcku 6poj B256924, nan npusBpenuum apymrtsom TRG
Pluto 1 d.o.0., ca cequmtem Ha agpecu Nova cesta 60, 3arpe0, XpBaTcka, perucTapcku 0poj
081153704, xynosunom 100% ynena.

II YTBPBYJE CE na je nomHocunar npujase, npuBpensHo apymrteo Pluto MidCo S.a.r.l,
ymnatuo fgana 30. jyma 2021. romune, u3Hoc ox XXX Ha pauyH Komwucuje 3a 3amrury
KOHKYpEHIIMje, LITO OJAroBapa MPONUCAHOM H3HOCY 3a H3/aBame pellieha O 0J00pemy
KOHIICHTpaLKje Y CKpah€HOM MOCTYIIKY.

Obpaznonceme

ITpuspenno apymrso Pluto MidCo S.a.r.l, ca cenumrem Ha aapecu 8, rue Lou Hemmer, L-
1748 Senningerberg, Benuko BojBomactBo JlykcemOypr, perucrapcku Opoj B256924 (y
nasbeM Tekcry: Pluto MidCo mnu mogHocunal npujase), noanesno je Komucuju 3a 3amrury
KoHKypeHnuje (y nasbeM Tekcry: Kommucuja), 29. jyma 2021. rogune, mpeko myHoMohHHKa
anBokata Auekcanape M. AnbhenkoBuh, u3 aaBokarcke kanuemnapuje WOLF THEISS u3
beorpana, 111 Ymhe, bynerap Muxajna Ilynuna Op. 6, npujaBy koHueHtpaiuje 6poj 6/0-02-
581/2021-1 (y maseeM Tekcty: mpujaBa). [lomyna mpujaBe je moanera 25. aBrycra 2021.
TO/INHE.

VBUIOM y J0cTaBjbeHY JOKyMeHTalujy, Komucuja je yTBpamia jaa je moaHeTra IpHjaBa
NOTHyHa W Yy CKJIamy ca YpemdoM O CagpXWHM M HAuMHY T[IOJHOLICHA IIPHjaBe
koHnenrpauuje (,,Ciyx6enn riaacauk PC*, Opoj 5/16), unme cy UCHYHEHH YCIOBU 3a



nocryname KoMucuje y moctynky MCuTHBama MpHjaBibeHe KoHIeHTpanrje. CacTaBHU J1€0
MpUjaBe YMHU M JIOKa3 O M3BPIIEHO] YIUIaTH, KOjJUM ce ToTBphyje na je ymiaheH mponucaHu
M3HOC 32 u3aaBame akta Komucuje, mro je yrepheno y crasy Il nucnosurusa.

Ha ocnoBy unana 45. 3akona o 3amTutu KoHKypeHuuje (,,Cmyx6enn rmacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, y nasbem TeKCTy: 3aKOH), TOAHOCHIIAI TIpHjaBe je nmogHeo Komucuju 3axTeB 3a
3amTUTy olpel)eHux mojaraka cagpKaHWX Yy MpHUjaBU KoHIeHTpanuje. CaapKuHy 3axTeBa
MpeACTaBsba crienuQuKaIrja moaaTaka yrja ce 3alTuTa TPakH, Kao U 00pasiiokeme pas3iora
3a TIOCTaBJbal€ TAKBOI 3axTeBa. KomucHja je 0 OBOM 3axTeBy OMIy4YHJA MOCEOHHM
3aKJbYYKOM O 3aIITHTH ITOIATAKA.

1. YyecHUIIH Y KOHIEHTPAUUjH

[TogHocunan npujase, mpuBpeaHo apymTBo Pluto MidCo, je "HANPEKTHO 3aBUCHO APYIITBO
y ucksbyunBoM BiacHUIITBY Gponaa AMCE Fund SPV-1 S.a.r.l., y Koju 3ajelHO HHBECTHPAj]y
nBa naBectuimona ¢onma: A&M Capital Europe, SCSp u Alvarez & Marsal Partners Buyout
Fund Europe, SCSp. OBum ¢donnoBuma ympaBma A&M Capital Europe GP, muxos
reHepannu naptaep. A&M Capital Europe GP je mon kpajmom korTpoiom A&M Capital-a,
[...]. A&M Capital je mpuBaTHa HHBECTHIIMOHa KOMIAaHMja Koja je (QoOKycHpaHa Ha
naBectunje y CeBepHoj Amepun u EBporu (masbe y Tekcry: A&M I'pyma). OcHoBHE
MHIYCTpH]je 32 HHBECTUPAE OBE TPYIIe Cy OIIITAa UHAYCTPHja U MPOU3BOIHA, MTOTPOIIAYN U
MaJjonpojaja, 34paBCTBO, MOCIOBHE YCIYyTe, TPAHCIIOPT U JIOTUCTUKA U €HEePreTHKa.

A&M TI'pyma Hema perucTpoBaHO TMPUCYCTBO (3aBHUCHA [PYIITBA, OTpaHKE W/WiIU
npenacrapuuimTea) y PenmyOmuuum CpbOuju. Jegna on mopTdoino KOMIaHHja Koja je IoA
koHTposioM A&M I'pyne - Bolle Brands [...]. OBa koMmanuja je akTHMBHa Ha TPXKHILITY
Haoyapa M 3alITUTHE OIpeMe 3a IVIaBy U OaBH ce IU3ajHUPABEM, ITPOAAJOM U JUCTPHOYLIHjOM
CYHUAHMX ¥ 3AIITHUTHUX HAOYapa, CKUjalIKUX W OMIMKIMCTHYKUX Kalkra ¥ HUje akTHBHA HA
TP)KUIITHMA KOja Cy peJIeBaHTHA 3a MPEUI0KEHY TPAHCAKIIH]Y.

CropoBoljermeM KOHIEHTpanuje, MOJHOCWIALl MPHjaBe CTUYE KOHTPOJIy HaJa TNPHUBPEIHUM
npymtBoM TRG Pluto 1 d.o.o., ca cenumrem Ha agpecu Nova cesta 60, 3arped, XpBarcka,
peructapcku 0poj 081153704 (y nassem Texcry: TRG Pluto wim musbHO npymTBo). LHusbHo
JIPYIITBO je wiaH Mel)yHapoaHe rpyme ApyliTaBa Koja ce 0aBu MajompoaajoM MPOou3BoOja 3a
kyhHe JpyOumile u koja je aktuBHa y JyroucrouHoj EBpomu, xoHkpetHo y byrapckoj,
XpBarckoj, Pymynmju, Cpbuju u Cnoenuju. lluspHO ApYymITBO je IUPEKTHO 3aBHUCHO
apymtBo npuspenHor apymrsa TRG Pluto LP u3 CA/l, xoje nocenyje oko 97,50% ynena y
nuJbHOM npymTBY. @usnuka ymma Borut Magister, Liljana Markov Medugorac u Sally
Elizabeth Hopson, 3ajenso nmocenyjy okxo 2,50% ynena y HuJbHOM APYIITBY.

[uspHo apymTBo mocenyje 100% ynena y apymrBy Pet Network International d.o.o, ca
cequmreM Ha aapecu Henizelova 60, 3arpe6, XpBarcka, perucrapcku 6poj 081153712, (y
nasbeM Tekcty: Pet Network Hrvatska), xoje nasee mocemyje yaene y oCTaIUM JpyIITBUMA
rpyne: (i) Pet Network SI trgovina in stortive d.o.o., u3 CrnoBennje; (ii) Pet Network BG
EOQOD, u3 byrapcke; (iii) Pet Product SRL, u3 Pymynuje; (iv) Pet Network Europe SRL, u3
Pymynmnje, u (v) Pet Network SRB d.o.o. Beograd, uz Cp6uje (y naseem tekcty: LnbHa
rpymna).

[Ipumapna nemarroct LluspHe rpymne je mpojaja XpaHe U ompeme 3a KyhHe JjpyOuMIie (HIIp.
urpadke, orpiuile, KpeBeTH, UT), yTeM CBOJUX MaJIONpOoaajHUX npoaaBHuna. L{uspHa rpyma
Takohe mpoaje Ha BEIMKO XpaHy 3a KyhHe JbyOMMIIe CONICTBEHUX OPEHI0OBA U MPOU3BOJIEC 32



kyhHe sbyoumue apyrux Openzosa, anmu He y CpOuju. Konauno, LluspHa rpyna mpyxa u
onpeheHe BeTepUHAPCKE M allOTEKapCKe yCIyre U3 HEKUX OJ1 CBOJUX MPOJIajHUX MECTa.

[{usbHO APYMITBO MMa J€THO MHAWPEKTHO 3aBUCHO IPYIITBO Y MCKJbYYHMBOM BJIACHHIITBY Y
CpOuju, Pet Network SRB d.o.o. Beograd, ca cemumrem Ha anpecu byneBap MunyTtnna
MunankoBuha 18, HoBu beorpaa, maruunu 6poj 20205539 (y naseem Tekcty: Pet Network
Srbija). Ilperexna nemaTHOCT OBOT JpyluTBa oOyxBaTa TProBUHY Ha Mano 1sehem,
cagHuIlaMa, ceMemeM, hyOopuBuMa, kyhHUM JbyOMMIIMMa M XpaHOM 3a KyhHe JbyOoumIe y
CIELIMjTM30BaHUM MTPOaBHULIAMA.

Pet Network Srbija je uckspyunBu BnacHuk ApymrTBa Veterinarska apoteka Pet Network Vet
d.o.o. Beograd, ca cegumrem Ha aapecu bymneBap Mwunyruna Munankosuha 1B, HoBu
beorpan, matuunu 6poj 21683829 (y mammem tekcty: Pet Network Vet Srbija). IIperexna
JENATHOCT OBOT JIPYIITBa OOyXBaTa TPrOBHHY Ha Maylo (apMaleyTCKUM MPOU3BOANMA Y
CHCI_[I/IjaJ'II/I3OBaHI/IM npoaaBHUIIaMa — altoTCKaMa.

[MuspHO npymTBo ce y CpOuju 6aBM MCKJbYYHMBO MAajlONPOJajoM XpaHe M ompeMe 3a KyhHe
JbyOUMIIE W BETEPHHAPCKUX JIEKOBA IYTEM CBOJUX MaJIOMpoJajHUX objexkarta u online
npoaasHulie. L{nspHO ApyIIBO HEMa MpOU3BOIHA MocTpojema y CpOuju.

[Topen 6pojuux MelhycoOHO Mpeno3HaTFUBUX OpeHIOBa XpaHe 3a KyhHe JbyOumIle, ornpeme
3a KyhHe JbyOuMIle U BETepHHAPCKUX JICKOBA KOj€ IUJBHO IpYITBO npoaaje y Cpouju, oHO je
y CpOuju akTUBHO U TOCPEACTBOM cBOjux OpenmoBa (Maxipet, WolfPack, Rustican, Remi,
Aspect u Pet cult). [{lmspHO ApymTBO MMa 4eTHpH MayionpoaajHa o0jekta y beorpany u mo
jeman y Humy, Kparyjesiy, HoBom Cany, Yauky m Bpuigy, kao u ocaMm BETEpHHAPCKUX
anoteka y CpOuju Koje ce Hajla3e YHyTap MOMEHYTHX MaJIONPOIajHUX 00jeKara.

2. Onuc KOHUEHTPaIUje U aKT 0 KOHIIEHTPAUHju

[Ipenyoxena TpaHcakuuja ce ogHocH Ha KymoBuHY 100% ynena y nmMJBHOM JAPYIITBY Of
cTpane momgHocuona npujaBe. C TUM y Be3W, YUYECHULM y KOHIEHTPALUjU y TOTIIHCATIU
VYroBop o Kynomnpoxaju yaena aada 15. jyna 2021. roguHe, KOjU je AOCTaBJbEH Kao MpaBHU
OCHOB TIPEIMETHE KOHIICHTpAIIH]E.

HpymTBo koje he koHayHO crtehw yneo IUJBHOT JpPYyIITBA IO OKOHYAWY IPEAJIOKECHE
TpaHCakiyje Ouhe AMPEeKTHO 3aBHCHO [PYIITBO IIOAHOCHOIIA TIpHjaBe y HErOBOM
UCKJbYYUBOM BJIACHUIITBY, KOj€ j€ TPEHYTHO Y MPOLIECY OCHUBAbA.

3. HcnmymeHoCT yci10Ba 32 MOJHOLICH-€ IpHjaBe

Komucuja je 3akspyuniia aa npHujaB/beHa TpaHCAKIMja IPEACTaB/ba KOHIICHTPALU]Y Y CMUCITY
ynaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. Ha oCHOBY JOCTaBJbEHUX IMOJAaTaKa O BUCUHM YKYITHUX
NpUXoJa Koje Cy CBM YUECHHMIM Yy KOHLEHTpAIMju OCTBApUJIM HAa CBETCKOM TPXKUIITY U
Tpxumty Pemy6nuke Cpbuje, Komucuja je yrBpauia aa Cy MOJHOCHOIM TpHjaBe WMad
o0aBe3y Jla MpHjaBe KOHIICHTPALHU]y, jep je YKyHaH MpHUxXoJ yuecHuKa Behu on u3HOCa KOjU
cy mpomnucaHu udiaHoMm 61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a mpujaBy KoHIeHTpamuje. Komucuja je
YTBpAMJIA JIa je TPpHUjaBa KOHIICHTpALKje MOAHEeTa y CKiaay ca uwiaHoM 63. ctas 1. 3akoHa.



4. PeneBaHTHO Tp:KUILUTE

Komucuja je yTBpauia peneBaHTHO TPXKHIITE y CKIaay ca uiaHoM 6. 3akoHa U YpenooMm o
KputepujymuMa 3a oapehuBame peneBanTHOr TpkumTa (,,CiyxOenu rmacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TP KUILITE IPOM3BOJIA MPEACTaBIba CKYI poba/yciayra Koje MoTpomadn
cMaTpajy 3aMEeHJbMBHM Y TIOTJIENY HHHUXOBOT CBOjCTBA, YOOHWYajeHE HaMEHE W IIEHE.
PeneBanTHO reorpad)cko TPKUIITE MPEACTaB/ba TEPUTOPU]Y HA KOjO] YUSCHHUIIM HA TPXKUIITY
YYECTBY]y y TOHYIWM WM TIOTPAXHU M HA KOJO] TOCTOje WCTH WM CIUYHH YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWTHO pa3lMKyjy OJ YycJoBa KOHKYpPEHLIHje Ha CyCEIHHM
TepuTOpHjama.

[TogHocuman mpujaBe cmaTpa aa 3a MOTpeOe OBE MpHjaBe HUjE HEOMXOJHO KOHAYHO
neuHUCATH PETCBAaHTHO TPXKHILTE MPOM3BOJA, jep IMpelUIoKeHa TpaHcaknuja Hehe nmatu
yTUIlaja Ha KOHKypeHunjy y Penyomunu CpOuju, 0ynyhu na A&M I'pyna Huje akTHMBHA Ha
TP)KUIITAMA PEJIEBAaHTHUM 3a MPEUIOKEHY TPAaHCAKIUjy HUTH riobanHo, HUTH y CpOuju.
Melhytum, paau TOTIIYHOCTH TIpHjaBe, a MMajyhu y BHIYy aKTHUBHOCT IHMJHHOT IPYINTBA,
MOJTHOCHUITALL TIPHjaBe je MPEeAIoKHOo cieaeha peneBaHTHA TPXKUIITA TPOU3BOJA: (1) TPXKUIITE
MpoJiaje Ha MaJio XpaHe W ompeme 3a kyhHe spyOumIile u (ii) TpXKHUIITE TPOJaje Ha Malio
BETEPUHAPCKUX JICKOBA.

[Tonazehn ox mpousBoja Koje MOTPOIIAYM CMATPajy 3aMEHJBHBHM Y IOTJENy HHXOBOT
CBOjCTBa, yoOnuajeHe HameHe U 1eHe, KoMmucuja je mpuiamkoM oapehuBama peneBaHTHOT
TP)KUIITA TPOU3BOJA Yy KOHKPETHOM CIIy4ajy MpPBEHCTBEHO HMajia y BHJy AaKTUBHOCTH
[IWJBHOT JIPYyIITBa, Koje ce y CpOuju 6aBM MCKJbYYMBO MAJOMPOIAjOM XpaHE M OIpeMe 3a
KyhHe JbyOuMIle M BETepUHAPCKUX JIEKOBA IyTEM CBOjJHX MaJONpoAajHUX oOjekara u online
nponapauile. Ha Taj mauma je Kommcuja yBakuia mpemior MOJHOCHOINIA TIpHjaBe, M
peNeBaHTHO TPXKHILTE MPOU3BOA 3a MOTpede MpeIoKeHe TpaHcakIyje nepuHrcaita kao: (i)
TPXKUIITE MPOJaje Ha Majio XpaHe U onpeme 3a KyhHe Jbyoumile u (ii) Tp)KHINTE Mpojiaje Ha
MaJIO BETEPUHAPCKUX JIEKOBA.

TpxxuiTe nmpoaaje XxpaHe u ornpeme 3a KyhHe JbyOUMIIE je 1e0 MIMPET TPXKHILITA TPOU3BOA 32
Hery KyhHUX JpyOnMaria, Koje ykjbydyje XpaHy 3a kyhHe jbyOuMIie, mporu3BOJIE 32 XUTH]CHY,
urpauke 3a kyhHe jpyOumiie, ornpeMy 3a KyhHe JbyOuMIle, TUjeTETCKE CyIJIeMeHTe 3a KyhHe
JbyOMMIIE M MEIWIIMHCKE Mpou3Boje 3a kKyhHe spyOumme. Mmajyhu y Buay nma BehunHa
IpojaBalia Ha Majo Ipojaje BUIE BpcTa MPOHM3BOJA 3a Hery KyhHHX JbyOMMalia, CBaku O
HoJicerMeHaTa Moke OMTH TMOCMaTpaH Kao JIe0 OBOT IMIMPEr TPXKHIITA IPOU3BOJA 3a HETY
kyhHux jpybumana. Tpxumire nmpousBoja 3a Hery KyhHUX JbyOuMMmala Mo)ke ce pa3BpCcTaTu
HIIPp. Ha OCHOBY (1) BpcTe mpou3Boja, wiu (ii) Bpcte KyhHuX JpyOoumaria.

Kana je y nutamy npakca EBporicke komucuje, moJHOCHIAIL TIpHjaBe HaBo U J1a je EBporicka
KoMmucHja y npenmery Masterfoods/Royal Canin 3akjpyumna na mpojaja xpaHe 3a KyhHe
Jbybumile |y mpexpaMOGHMM  MpoJaBHMIIaMa  (HOp. JIAHIM  CylepMapkeTra) U
CTELMjaTM30BaHUM MpOoJIaBHUIIAMa (HIIp. MpOoJaBHUIIE 3a KyhHe JbyOUMIle U CynepMapKeTu
3a kyhHe JbyOuMIle, BETEpUHAPH, y3TajHBa4YM, OAIITCHCKU IICHTPH, PYpPaJHE MPOJIaBHUIIC U
,»ypaau caMm‘ mpoJjajHa MecTa) YUHH JIe0 UCTOT TPXKUIITA MPoAaje XpaHe 3a KyhHe JpyOumiie.
EBporicka komucuja HHje pa3MaTpalia Mpojajy TPULIKAIHIA U onpeMe 3a Kyhe jbyOumiie, ¢
003MpOM Ha TO J1a Y NMpeJMETHOM IOCTYIKY HHUje OWIIO Mpekiianama u3Mel)y cTpaHa y oBOM
CEKTOPY, MaKO j€ Mpero3Halia Jja OHH MPEJICTaBIbhajy 3aC€OHO TPXKHUIITE Yy OJHOCY Ha XpaHY 3a
kyhHe JpyOumMmIte. ¥V mpHjaBu ce yKkasyje Ja je 3akjbydak EBporicke KOMHCHjE Y MpEeaMETY
Masterfoods/Royal Canin na npojaja y crieliijaii30BaHUM MPOJaBHUIIAMA U TTPeXpaMOCHUM



NpOJaBHUIIAMA YHMHE JI€0 MCTOr TPXKUINTA je Takohe y CKIaay ca HCKYCTBOM IUJBHOT
IpymTBa Ha TPXHUIITY. Boaehu OpeHAOBM Ha TpXKUINTY MPOM3BOJA 3a KyhHe JbyOuMmIle y
Cpbuju (xao mro cy Hnop. Pedigree, Chapi, Whiskas, Felix, Friskies, Darling, Kitekat,
Gourmet Sheba, Trixie, uTa) NPUCYTHH Cy MYTEM CBUX MPOAAJHUX KaHAIA HA TPXKHUIITY Y
CpOuju.

VY npenmery Nestle/Ralston Purina, EBporicka KOMHCHja jeé OCTaBMJIa OTBOPEHOM Pa3IIUKy
n3Mely nmpexpaMOeHUX U He-TipexpaMOCHUX KaHajla Majlonpoaje XpaHe 3a KyhHe Jbyoumire,
JIOK je MaJoIpo/ajy omnpeme 3a kKyhHe JbyOumile TpeTupaiia Kao 3ace0HO TPXKUINITE, C TUM J1a
je ocTaBWJa OTBOPEHO MHTAaKE Ja JIM OmpeMa 3a KyhHe JbyOuMmIle, Tpema KaTeropHju
MIPOU3BO/IA, MPEACTABIbA JSTHO WU BUINE PATUYUTHX TPKUIITA TPOU3BOIA.

[TogHoCHIal mpHjaBe je MPEAsoKHO J1a ce peleBaHTHa reorpadcka TP)KUIITA OAPENU Kao
teputopuja Penmyonuke Cpowuje, anu je Komucuja oBa TpxkuinTa neuHucana Kao TEPUTOPH]E
rpaga beorpaga, Huma, Kparyjesua, HoBor Canma, Yauka u Bpmma, 3a 00a mpeTxonHO
neuHUCaHa pelleBaHTHA TP)KUIITA IPOM3BOJA, M TO IpeMa IpaJoBHMa Yy KOjUMa LUIJBHO
APYIITBO UMa Majonpoaajue objekre y Cpouju.

5. Ouena edexkara KOHIEHTPaLHje

[TpunukoM McnHUTHBama edexara MpHjaBJbeHe KOHIIEHTpalMje Ha KOHKypeHIHjy, Komucuja
j€ Ha OCHOBY TOJIaTaka Koje jOj je JOCTaBHO MOJHOCHIIAI] MPHUjaBe, OIEHUIA J1a CIIPOBONHCHE
npeaMeTHE KOHIICHTpaluje Hehe HapylmHuTH KOHKYpPEHIMjy Ha pEJIeBaHTHUM TPXKUIITHMA,
Oynyhu na momHocumal npujase, omHocHO A&M ['pyna HUje akTHBHA HA OBUM TP>KHUILITHMA.

ITogHOCHIal prjaBe HABOJM MPOLEHE J1a CE TPXKUIIHU y€0 LUIBbHOT JIPYIITBA Ha JIOKAJIHOM
HUBOY, OJIHOCHO Ha TepuTopujama rpagosa beorpama, Huma, Kparyjesma, Hosor Cana,
Yauka n Bpiia 3HauajHO HE pa3sIMKyje O TPXKHUIITHOT yJieja Ha HallMOHAJTHOM HHUBOY, KOjU
n3Hocu Mamwe on /10-20%/. Kaga cy y murtamy NojeiMHAYHU TPaZOBU, IUJBHO JPYIITBO
CMaTpa Jla UMa OCHOBA 3a NPOILEHY Ja OM TaKBM TPXKMIIHM YAEIH MOIJIM OUTHU Herme y
pacnony oz /20-30%/.

[TogHoCcMIal mpUjaBe HAlOMUELE 1a HEMa MOY3JaHe MOJAaTKE O KOHKYPEHTHMAa U HHXOBUM
TPXKHUIIHUM YZEIMMa y MOjeJHHAYHUM I'paloBUMa, ¢ 003MPOM Ha TO LUJBHO JPYIITBO HEMa
MOYy37aH HA4MH Ja MpaTH MMOHAIlake CBOjUX KOHKYypEHaTa Ha JIOKAJIHOM HUBOY U J1a IOCTaBU
Ipery3He NoAaTKe 0 KOHKypeHTuMa. Mak, kajga ¢y y nuTamy KOHKYPEHTH IIUJBHOT JPYIITBA
Ha TPXKUILTY MPOJaje Ha Majo XpaHe U olpeMe 3a KyhHe JbyOuMIle, y MpHjaBH ce yKasyje aa
je tpxwumre CpOuje BeoMa (parMeHTHpaHO ca OPOJHMM MAaJIONPOJAjHUM IPOJaBHUIIAMA
XpaHe W ompeMme 3a KyhHe JpyOuMIle, OJl KOjUX HHUjEJAHA HHUje JOMHHAHTHA HA TPXKUINTY.
HajOnmxu KOHKYpeHTH IWJBHOT JApyiiTBa YKJbydyjy Pet Spot m Premium Pet, xao u
cynepmapkere kao mto cy Lidl Maxi/Delhaize, xoju cBu Takohe mponajy xpany 3a kyhHe
JbyOuMIIe, TPULIKAIHIIE M OTIpeMY 3a KyhHe JbyOnuMIle KpajibuM noTpornaunma y Cpouju.

VY3umajyhu y 063up cBe nperxoHo HaBeaeHo, KoMucHja je KoHCcTaToBala Jia CIpOBOhemeM
npeaMeTHe KOHIeHTpauuje Hehe nohw m0 HeraTMBHHX e¢ekaTta Ha KOHKYPEHLHU)y Ha
PEJIEBAHTHUM TPXKHUILTUMA, XOPU3OHTAIHO WM BEPTUKAIHO MOCMATPaHO, OLIEHUBIIU J1a HE
MOCTOjU 3a0pUHYTOCT Yy ToOrjeay OWiao KOr KpUTEpHjyMa 3a OLEHY JJ03BOJbEHOCTH
KOHIeHTpauuje u3 wiaHa 19. 3akoHa, ma je oajyueHO Kao y cTaBy | HMCIIO3UTHBA OBOT
pelema.



Onnyka y craBy Il noHera je mpuMmeHoM unaHa 65. craB 5. 3akoHa, Kao W 4wiaHa 2. cTtaB 1.
Ttauka 6. TapudHrKa 0 BUCHHM HaKHAJa 3a TOCIOBE U3 HaJIe)kHOCTH KoMucuje, Ha OCHOBY
OCTBAapEHOT MPHUXOJa YYECHHKA y KOHIEHTPAlMjU M Ca HHMMa IOBE3aHMX YYECHHKA Ha
TPXKUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TIPETXOAWM TOAMHH Yy KOjOj j€ KOHIIEHTpaIuja
NpHjaBJbEHA.

YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBO pemieme je KOHAYHO y YIPABHOM IIOCTYNKY W TMPOTHB HEra Ce MOXE IMOKPEHYTH
YIpaBHHU CIIOp MOIHOIICHEM Tyx)Oe YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamwuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] IaHa JTOCTaBJbarha PEIICHha.

3a mogHoOMImIEHke Tyx)0e maha ce cyacka takca y usHocy o 390 nmuHapa npomnucaHa 3akKOHOM
o cyackuM takcama (,,Ciy:xxOenu rmacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 —
ap. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — ap. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

HPEJCEJHUK KOMUCHUJE

Heb6ojma Ilepuh, c.p.



