O6jaBJBeHI/I TCKCT HE CallpKU 3amTulieHe Wi H30CTaB/beHE noaaTke.

. 3amruheny nogay NPUKa3aHy Cy O3HAKOM |[...] WM Y pacloHy KOju
Pemn y onuka C p 0 Hja Komucuja cmaTpa ofrosapajyhum Ha4nHOM 3alITHTE, 8 H30CTaBJHCHU
KOMHUCHUJA 3A BALITUTY nofiamy o3uaKoM XXX

KOHKYPEHIINJE
Cagcka ynuia 25/IV, Beorpazg
bpoj: 6/0-02-490/2021-6
Hatym: 29. jyn 2021. ronune

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTuty KOHKYpeHLMje, Ha OCHOBY wiaHa 37. craB 2. u 4wiaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKypeHnwuje (,,Ciyxoenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
ynaHa 2. craB 1. Tauka 6. Tapu¢pHuka O BHCHHU HakKHaja 3a IOCIOBE W3 HAJJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amrury koukypenuuje (,,Ciyx6enu rnmacauk PC* 6poj 49/11), oqnyayjyhu no
npujaBu KoHUeHTpamuje Opoj 6/0-02-490/2021-1, xojy je mama 10. jyna 2021. rogune
noanHeno npuBpenno ApymtBo Mondeléz Nederland Services B.V., ca cequmrem Ha agpecu
Wilhelminakanaal Zuid 110, 4903RA Oosterhout, Xomannuja, npexko nmynomohuuka bojane
MusbanoBuh, ajmBokarta y capaambH ca OpTauykKHM aaBOKATCKUM JpymTBoM Karanovic &
Partners, PecaBcka Op. 23, beorpan, nana 29. jyna 2021. ronune, nonocu cienehe

PEIIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpaldja y4eCHHKa Ha TPXKUIITY KoOja
HACTaje CTUIAKEM IOjeAMHAYHE KOHTPOJE OJ CTpaHe MpuBpeaHor napymTBa Mondeléz
Nederland Services B.V., ca cenumrem Ha agpecu Wilhelminakanaal Zuid 110, 4903RA
Oosterhout, Xomanmuja, perucrapcku Opoj 34283945, Ham mOCIOBamkEM NPHUBPEIHOT
napymra Chipita Industrial and Commercial Company S.A., ca cenumreM Ha aapecu 12km
National Road, Athens-Lamia, Metamorphosis/Attiki, 14452, I'puka, perucrapcku Opoj
009110001000, koje ce omHOCH Ha MPOHM3BOJKBY W MPOAAjy KpoacaHa, KoJjlaya, CIIATKUX
KEKCOBa U APYTUX CIATKUX U CIaHUX TPUIKAIHIIA.

II YTBPBYJE CE na je nmomnocunar mnpujaBe, apymTBo Mondeléz Nederland Services
B.V., nana 9. jyma 2021. roaune ymiatuo u3zHoc of XXX eBpa Ha pauyH Komwucuje 3a
3aIITUTY KOHKYpPEHIHje, IITO OJroBapa NPONHCAHOM H3HOCY 3a H3aBambe peIIeHha O
0J100pey KOHIIEHTpalKje Y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

Oo6pasnoxeme

[IpuBpenno apymrBo Mondeleéz Nederland Services B.V., ca cemumrem Ha aapecu
Wilhelminakanaal Zuid 110, 4903RA Oosterhout, Xonanauja, perucrapcku 6poj 34283945
(y nmasem tekcry: Mondeléz wnu mogHocunan npujase), nogHeno je mana 10. jyna 2021.
roJIMHE TIPEKO MyHOMONHWKA MpHjaBy KOHIIEHTpaIMje Koja je 3aBeneHa moj opojem 6/0-02-
490/2021-1 (masee y Tekcry: npujasa). [lognocunan npujase je npemioxuo na Komucuja 3a
3aIITUTY KOHKypeHnuje (y najbeM Tekcty: Kommcuja) omoOpu KOHIEHTpaIMjy yuyecHHUKa Ha
TpKUIITY Y ckpaheHoMm moctynky. KoMucuju je nocraBibeHa u nomyHa npujase 9. jyna 2021.
TOJIVHE.

HaxoH 1mTO je W3BpIIEH yBUA Y JOCTAaBJCHY JOKYMEHTAIM]y M HA OCHOBY CBHUX UYHHbCHHIA
KOje MPOMCTUYY U3 caJipkaja MOJHETe MpHjaBe U weHe gonyHe, Komucuja je yrBpawia na je
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MpHUjaBa MOTIYHA W MOJHETa y CKJIaIy ca 3aKOHOM O 3alITUTH KOHKypeHiwuje (,,CiyxOeHn
rnacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y namem TekcTy: 3akoH) M ca wiaHoMm 2. Ypende o
CaJp>KMHM ¥ HAYWMHY TOJHOIIEHAa MpujaBe KoHmeHtpanuje (,,Cayxoenu riaacHuk PC*, 6poj
05/16). Y cniucuma mpeamera ce Haja3u JoKa3 O U3BPILEHO] YIUIaTH, KOjUM ce MOTBphyje na
je yminaheH mponucaHW M3HOC 3a u3lnaBame akta Komwucuje, mrTo je yrBpheno y craBy Il
JIMCTIO3UTHBA.

Ha ocnoBy unana 45. 3akoHa nmogHOocHIIal] rpujase je nmoaHeo Komucuju 3axTeB 3a 3alITUTY
onpeheHnX mojaTaka caAp)KaHWX Yy NpHjaBU KOHIeHTpamnuje. KoMucuja je o 0BOM 3axTeBY
OJUTy4rJIa MOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3aIITUTH M0/1aTaKa.

YdyecHUIM Y KOHUEHTPAUUjH

[Togrocunan mpujaBe mpumana Mondeléz rpynu npymraBa, KOjOM Kao Kpajilbeé MaTHUYHO
JIpyLITBO yrnpasiba ApymTBo Mondelez International, Inc., ca cequiurem Ha agpecu 905 West
Fulton Market Suite 200, IL 60607 Yuxkaro, Cjenumene Amepuuke [Ipxase. Kako ce HaBoau
y npujaBu, Mondeléz rpyna npencTtaBiba jeAHy oA HajBehMX CBETCKUX KOMITAaHHMja aKTUBHUX Y
00JTacTH TIPOM3BOJHEC M TMpPOAaje XpaHe, OJHOCHO CIATKMX U CIAHWX TPHUIKAIUIA.
[Ipou3BosHM acopTHMMaH OBE Tpyle JpyliTaBa oOyXBara CjIaH€ TpUIKAIHIE, KEKCOBE,
Kpekepe, 4Yokojany, kBakahe ryme, OomOoHe, mmha y mpaxy W Jp, a HEKH OJ HEHUX
Hajno3HaTHjux Opennosa cy Oreo, belVita, LU biscuits, Milka u Toblerone.

Mondeléz rpyna y Penyoauuu Cpouju nocenyje cieneha 3aBucHa apymrsa:

1. Mondelez Procurement d.o.o. Beograd, ca cemumremM Ha anpecu OMIQAMHCKHX
opurama 88 0, beorpax, matmunum Opoj 21050547, mperexxkHa perucTpoBaHa
JIEJIaTHOCT: KOHCYJITAHTCKE aKTUBHOCTH Y BE3H C TIOCIOBAKEM U YIIPaBIbAbEM, H

2. MONDELEZ DOO BEOGRAD, ca cegumrem Ha agpecu OMiianuHCKuX Opurama 88
6/1l, beorpan, matmunu Opoj 20030496, mnperexHa perUCTpOBaHA JENATHOCT:
HECTelHjain30BaHa TProBUHA Ha BEJIHKO.

Mondeléz rpyna y Cpbuju mma u orpanak Mondelez Europe Services GmbH ogranak
Beograd, ca cegumrem Ha anpecu Omunmagunckux Opuraga 88 6/1I1, beorpan, maruunu 6poj
29503796, mperekHa pPErHCTpOBaHA JEIATHOCT: KOHCYJITAHTCKE AKTHBHOCTH Y BE3H C
MIOCJIOBAEEM U YIIPABIbAHEM.

Cga gpymTBa koja mpumnaznajy Mondeléz rpynu apymraBa ce, y cMHUCTy 4iaHa 5. 3aKkoHa,
CMaTpajy jeTHUM YIYECHUKOM Ha TPXKHIITY.

[IpeameTHOM TpaHCakiMjoM o00yxBaheHO je CTHUIlake KOHTPOJE HaJ IMOCIOBAKHEM
npuspensor apymrsa Chipita Industrial and Commercial Company S.A., ca cenumTemM Ha
anpecu 12km National Road, Athens-Lamia, Metamorphosis/Attiki, 14452, I'puxka,
peructapcku 6poj 009110001000 (y nmammem Ttekcty: Chipita WM IIMIBHO IIOCIIOBAH-E).
HpymTeo Chipita je akTHBHO y TPOW3BOAKBHM W MPOAAJH YIMAKOBAHUX KpoacaHa U JIPYTHUX
TpUIIKAINLA, YIIIaBHOM Ha 0a3u xjeba. Hajmo3HaTuju npon3BoaHN OPEeHIOBHU OBOT APYIITBA
cy 7DAYS, Chipicao w fineti. llujbHO mOCTIOBamke 00yxBaTa NMPOU3BOAHE IOTOHE Yy BHIIE
JpXKaBa, a KErOBH MPOU3BOJM CY JOCTYIMHH Ha I7TOOATHOM HUBOY, yKJbydyjyhu PemyOmuky
CpOujy. [Ipema HaBogmMa y mpHjaBH, MET Haj3HAYAJHUJUX TPXKHUINTA IUIJHHOT IOCIOBakba
ocMaTpaHo MpemMa IpUXoJuMa Of mpozaje cy [...], Ha kojuma octBapyje oko /60-70/% cBor
CBETCKOT ITPUX0/JIa.



[{uspHO TOCIIOBamke 00yxXBaTa W 3aBUCHO perucTtpoBaHo apymTBo napymrTa Chipita y
Peny6mmim Cpouju — CHIPITA YU AD BEOGRAD, ca cemumrem Ha aapecu byneBap
Muxajna Ilynuna 6p. 10B, beorpan, matuunm 6poj 17378210, mpeTekHa perucTpoBaHa
JIeNaTHOCT: MPOU3BO/IA JABOIEKA, KEKca, TPAjHOT MeLrBa U Kojlaya.

Onuc TpaHcakiuje ¥ AKT 0 KOHUEHTPAUjHu

[...]

Kao mpaBHM OCHOB mpeaMeTHe KOHIeHTpaunuje, Komucuju je mocrtaBibeH ,,YTOBOp O
kynonponaju 'y Be3u Chipita-e* 3akspyuen 26. maja 2021. rogune, m3mely momHOcHOIA
npujaBe y CBOJCTBY KyIIia, U [...], y CBOjCTBY IIpo/iaBalia IUJbHOT TIOCIOBabA.

Hakon cnpoBolema mpeaMeTHe KOHIEHTpaIfje MUJBHO TMOCIOBakbe he OWTH y MOTIIYHOM
BJIACHHILITBY U IOJI [T0jeIMHAaYHOM KOHTposioM Mondeléz rpyme.

YcioBu 32 OJHOLIEH-€ NIPUjaBe

W3 cBera HaBeneHOr Mpou3ias Ja MpeAMETHa TpaHCaKIyja NpPeACcTaB/ba KOHLEHTpaLU]y y
cmucay wiaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. YUYECHHUK Ha TPXKULITY KOJU CTUYE KOHTPOIIY UMa
00aBe3y MpujaBe KOHIICHTpalHje y cMHUCTy wiaHa 61. 3akoHa, mTO je yTBpheHO YBHUIOM Yy
HoJaTKe O MPUXOJUMa U y (MHAHCH)CKE U3BEIITAje yUYECHUKA KOHIeHTpanuje. 3 HaBeneHux
nojaTaka MPOUCTHYE Ja Cy NPUXOAM YYECHMKA y KOHLEHTpaluju Behu o] HpomucaHux
M3HOCA OCTBAPEHMX YKYIHUX TOAMIIBUX NMpuxoza U3 unaHa 61. cras 1. tauka 1) 3akoHa, mro
3HAYM Ja je TocTojajia o0aBe3a mpujaBe npeameTHe KoHieHTpanuje Komucuju. Ilpujasa je
MoJHeTa y CKiaay ca wianoM 63. cra 1. 3akoHa.

PejieBaHTHO Tp KHIITE

PeneBanTHO TpxkMIITE pOoHM3BOJA ojapeleHo je y ckiany ca uigaHoM 6. 3akoHa u Ypeadom o
KpuTepujymMuMa 3a ojpehuBame peneBanTHor tpxkumTa (,,CinyxOenu riaacHuk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TpXHILITE MPOU3BOA MPEICTaBIba CKYNl poba/ycimyra Koje MoTpomadn
cMaTpajy 3aMEHJbMBUM Yy TIOTJIEly HHHXOBOI CBOjCTBA, yoOWYajeHE HaMEHE U IICHE.
PeneBanTHO reorpa)cko TPXKHUILITE MPEICTaBIba TEPUTOPHU]Y Ha KOjO] YIECHUIIM HA TPXKUIITY
YYECTBY]y y TOHYIM WJIM TOTPOKHH W Ha KOjO] TOCTOj€ HWCTH WM CIWYHU YCIOBH
KOHKYpEHIIMje, a KOju ce OWTHO pa3lMKyjy OJ YClIOoBa KOHKYpEHIMje Ha CyCEIHHM
TepUTOpHjaMa.

[Momnocunan npujase je, y3umajyhu y 003up akTUBHOCTH LIMJBHOT TMOCIIOBama y PemyOnuim
CpOuju, nmpeyiokuo aa ce 3a morpede oreHe edekaTa mpeaMEeTHE KOHIICHTpaIrje neGuHumry
cieaecha peneBaHTHA TPXKUINTA MPOU3BOJA: TPXKUIITE MEKUX KOJIauya, TPXKHUINTE KpoacaHa,
TPKHIITE CIATKUX KEKCOBA M TP)KHUILTE CIAHUX TPUIIKATUIIA.

[Ipema HaBoaMMa y TipujaBH, mogHocuial npujase je y 2020. rogunun y Penmy6nuu Cpouju
0O aKTUBaH y MpOJaju MEKHX Koiada poOHuX Opennosa Barni u Milka, cnaTKuX KEKCOBa
pobuux OpennoBa belVita, Milka, Oreo n San, cianor kekca pooHor 6perna TUC u 4oko-
Hamasza poOHor Openna Milka. lusbHo mocnoBamwe je y PenyOmuiu Cp6uju 2020. roguHu
OWJIO aKTUBHO y TPOJIaju YIMaKOBaHMX KpoacaHa poOHuX OpenmoBa 7/DAYS wu Chipicao,
rpunKanina Ha 0asu xyueda pobnor Openna Bake Rolls, xonaua poouux O6pennosa Cake Bar,



Swiss roll, Mini Roll uw Chipicao, HanonuTanku poOHOTr OpeHna Fineti, CIaTKUX KEKCOBa
pobHux Opennosa 7DAYS u Chipicao, ka0 ¥ TOjeAMHAYHUX YMAKOBAaHUX LITPYIA pOOHOT
openna 7DAYS Borseto. Ilponaja yrmakoBaHUX KpoacaHa y cBeTy 4uuHH [...] mpymTBa Chipita.

[Ipema HaBogMMa MOIHOCHOIA TIpHjaBe, 3a MOTpPeOE OILEHE NpPEIMETHE KOHIIEHTpAaIlhje
npuxBaheHna je nepununmja apymrsa Nielsen, y ckimagy ca KOjoM MEKM Kojauu (€HT. soft
cakes) mpencTaBibajy yHampea ymakOBaHE IMPOM3BOJE KOjU MOTY Jla CTOje Ha IOJHIlama,
KoJIaye CIPEeMHE 3a jeJI0 M CIIMYHE JeCepTe HAIMK KOJIaYylMa, JIOCTYITHE KaKo y TOjeIMHAYHUM
nakoBamuMa (TMopiMjamMa), Tako My BuUAy Behux ,nmopoanyHux‘‘ konada. Kao mpumep
HaBeJIeHEe BPCTE MPOU3BO/Ia KOJy YUYECHHUIIM Y KOHIIGHTpaluju npoaajy y Pemyomumm CpOuju,
y npujaBu cy HaBeaeHu Chipita npousBoau 7DAYS Cake Bar, Borseto u Chipicao, xao u
Mondeléz npousBonu Barni u Milka.

YnakoBaHU KpoacaHH MPECTaBsbajy IMIaBHU MPOU3BOJ LIMJBHOT rocioBama. Mmajyhu y Buny
nperxonHy mpakcy EBporcke kommucuje, NOIHOCHIAI] TpUjaBe cMaTpa Ja HaBeIeHU
IIPOM3BOIM MIPUIIAAAJY MIKPe AeHUHUCAHOM TPXKHIITY ,,jyTapme pode (eHr. morning goods),
KOj€ Tope/ HaBeJeHUX MPOM3BoJa 00yxBaTa U MPOU3BOJIE Ka0 IITO Cy €HIVIECKH PYNHYaCTH
Koauu (€HT. crumpets), heBpenu (eHr. bagels), amepudke najgaunHke (eHT. pancakes), 4ajHU
konaunhu (eHr. tea cakes), u np. Mehyrum, y3umajyhu y 063up BUCOKO MPUCYCTBO IHJHHOT
MOCJIOBamka y O0JIaCTH IMpojaje yrnakoBaHMX Kpoacana y PemyOmuuum CpOuju, moaHocuia
cMaTpa Ja y KOHKPETHOM CIIy4ajy OBaj CerMeHT Tpeba mocmarpatu moceOHo. [Ipema
JIOCTaBJLEHUM TMOJAIMMa, TpoJaja ymakoBaHHUX KpoacaHa y PenmyOmuum CpOuju y 2020.
TOJMHU YHHWJA j€ TMPeKo [..] HEroBor YKYMHOT MPHUXOJAa OCTBAPEHOT Ha TPXKUIITY
Penybnuke CpOuje y mocmarpaHoj TOAWHU. YTAKOBaHM KPOACaHU IMJBHOT TOCIOBamba
MPE/ICTaBJbajy MyHEeHAa MEKa IMeluBa JOCTYIHA Y BHUIY TOJeIMHAYHUX TOpIHja U Yy Behum
nakoBamuMa. [lonHocuan npujase, mpemMa HaBOAUMa y MPHjaBH, |[...].

VYyecHUIM Yy KOHLIEHTPALUjH cy Ha TpkuITy PemyOnuke CpOuje akTHBHH y 00JIaCTH Mpojaje
CIIAaTKUX KeKcoBa poOHuX OpeHposa belVita, Milka, Oreo, San, 7DAYS n Chipicao nipu demy
je, TpemMa HaBOAMMA Yy TIPUjaBU, NPUCYCTBO IIMJBHOT IIOCJIOBamka y OBOj OOJIACTH
3aHemMapspuBoO. [loHOCKITAIl TTpHjaBe cMaTpa Jia MPoAajy CIAaTKUX KEKCOoBa Tpebda mocMarparu
Kao IMOCeOHO pEeNeBaHTHO TPXKMIITE MPOW3BOAa W3 cienehux pasnora. Haumme, cmatku
KEKCOBH C€ YIJIaBHOM KOH3yMHpajy u3Mel)y oOpoka y3 kady win 4aj, TOK Ce CIIaHW KEKCOBH
KOH3yMHUPajy Kao 3aMeHa 3a Majie 00poKe, Kao y)KWHA WM y3 Apyre MpOU3BOJIE Kao IITO CY
CHpEBH, HaMa3W W/WIU MECO, YeCTO y3 BHHO WM Heko npyro nwmhe. I[lopem HaBemeHor,
YYECHHMIIM Y KOHIEHTpauuju cy y PenyOmuum CpOuju akTMBHM M Y NpOJaju MPOU3BOJA Ha
0a3u HaMoJWTaHKW, KOJU C€ TpeMa HaBOJAMMAa TOJHOCHOIA TpPHjaBE, MOTY IOCMaTpaTH
noceOHO WM y OKBHPY KaTeropuje ciatku kekcoBw. [lomHocunan mpujaBe y PemyOmunum
CpOuju mpopaje mpou3Boje Ha 0a3u HamonuTaHku Leo u Waffelini, nmpu dyeMy je IIUIbHO
nocioBame y PenyOmumm CpOHju aKTHBHO Y TPOJAjU CBOJUX HAMOJIUTAHKU y (opmu
mranuha mox OpeHmom Fineti. Y3umajyhu y o003up 0OMM aKTHMBHOCTH YYECHHKA Y
KOHIICHTPALWju y HaBeJeHUM oOnactiuma, KoMucuja cmarpa 1a y KOHKPETHOM CIllydajy Hema
noTpede MoceOHO M3/ABajaTH TPXKUILTE TPOU3BOAA Ha 0a3H HATIOJUTAHKH.

VYV obnacTu npojaje caaHuX TPUIIKATUIA, YICCHUIIN Y KOHIICHTPALU]H CY aKTUBHHU y TIPOJIajy
rpunkanuia Ha 6a3u xjebda (IHUJHHO TOCTIOBAKE) U Y MPOJIajH CIAHUX KEKCOBa (ITOJIHOCHIIALL
npujaBe). Mmajyhn y BuIy OOMM aKTHBHOCTH YYECHHUKA Yy KOHIEHTpAIMjU y HaBEACHUM
o0iacTuMa, TOJHOCHIIAI] MpHjaBe cMaTpa Ja Yy KOHKPETHOM cClly4yajy Hema moTpebe yxe
neUHUCATH TPXKUIITE TMpOojAaje ClIaHUX TPUIKAIWIA, C O03WPOM HAa TO Ja Ha YKe
neUHUCAHUM TPXKHUILITUMA HE TTOCTOjU MPEKIIANamke IHXOBUX aKTHBHOCTH.



[Momnocuman mpujaBe je Takohe HaBeo W Ja ce OpEHIUpaHW TPOU3BOAU HABEICHHX
KaTeroprja CyodaBajy ca jaKOM KOHKYpPEHIIMjOM TPOM3BOAA NMPUBATHUX POOHUX MApKH Y
TOTOBO CBUM CerMeHTHMA. V3 HaBeneHor paszjora W uMajyhu y BHIY MPETXOJHY IPAKCY
EBporicke xomucuje (Ha npumep omtyke EBpornicke komucuje y npeameruma Nabisco/United
Biscuits, Barilla/BPL/Kamps, Kraft Foods/Cadbury), mogHOcWial] TpHjaBe cMaTpa 1a
NIPOM3BOJIC MPUBATHUX POOHHUX MApKH TpeOa YKIbYUUTH Yy aHAINU3Y CBAKOT O MPEIOKEHUX
pENEeBaTHUX TPIXKUIITA TPOU3BOIA.

VY3umajyhu y 003up cBOjCTBa, HAMEHY M LIEHY MPEIMETHOT CKyna poda/yciyra, a Hapo4uTo
aKTUBHOCTH IHJBHOT TocioBama y Pemyomumu Cpouju, Komucuja je mpuxsaruia mpeajior
MOJHOCHOLIA TIpYjaBe U 3a MOoTpede oreHe edekara MpeaAMeTHe KOHILEHTpaluje AeuHucana
cresieha peneBaHTHA TPXKUILITA TPOU3BOAA:

TP>KUILITE TPTOBHUHE HA BEJTMKO YIIAKOBAaHUM KpOacaHUMa,
TPIKUILTE TPrOBUHE HA BEJIMKO MEKUM KOJIAUMMa,
TP>KUILITE TPTOBUHE HA BETUKO CIATKUM KEKCUMA, U
TPKUILITE TPTOBUHE HA BEJIUKO CIAHUM TPHULIKATUIAMA.

s

3a moTpebe oreHe mnpeaMeTHe KoHIeHTpamnuje, Komucuja je peneBanTHa reorpadcka
TP)KUINTA, Y CKJIAAY ca CBOjOM HaaiexHomhy, neduHucana kao tepuropujy PemyOmnmke
Cpbouje.

Ouena edexaTta KOHIEHTPaUMje

3a motpebe oreHe edekaTa mpeIMeTHE KOHIeHTpanuje, Komucuju cy mocTaB/beHH MOAaId O
peleBaHTHUM TpKHIITHMa Tpou3Boja 3a 2020. romuHy, MTOOMjeHW Ha OCHOBY TIpOIICHA
npymrsa Nielsen.

[Mpunukom oueHe edekara mpeaMeTHe KoHLeHTpaiuje, Komucuja je koHcTaToBama jaa je
[UJBHO MOCJIOBakEe NMPUCYTHO HA TPXKUIITY TPrOBUHE HAa BEJIMKO YIAKOBAaHUM KpoacaHUMaA Y
Penyonmumu CpOuju. [Ipema nocraBbeHUM TOJAlMMa YKYITHA BEITMYHMHA OBOT PEJIEBAHTHOT
TpkumTa npousBoaa y PemyOmuiu CpOuju y 2020. romuHM HW3HOCWIA je OKO [...]eBpa,
nmocMarpaHo BpeaHocHO. I[[MJBHO TocToBame je y TOCMaTpaHoj TOJUHHU TIPOJajoM
peNeBaHTHUX MPOU3BOJA Y BPEIHOCTH OJ OKO [...] €Bpa UMajo TPKHUIIHU yAEO o1 oko /90-
100/% Ha OBOM peIEeBaHTHOM TPXKHILUTY NPOM3BOJA IIpeMa BPEAHOCTH Tpoxaaje. Y
MOCMaTPaHO] TOJIMHU, HA OBOM DPEJIEBAHTHOM TPXKHINTY OWJIO j€é TMPUCYTHO W JPYIITBO |...]
KOj€ je TPo/IajoM Y BPEIHOCTH OJ OKO [...] eBpa UMao TP>KUIIHH yaeo of oko /0-5/% mnpema
BPEIHOCTH Mpojaje, MOK Mpojiaja yIMaKOBaHWX KpoacaHa Pa3IMUUTUX TMPUBATHUX POOHUX
Mapku 4MHHM OKO /0-5/% OBOT peneBaHTHOI TPXKUILTA, IOCMAaTPaHO BPEAHOCHO (BPEAHOCT
npojaje oko [...]JeBpa). Komucuja je koHcraroBaia /1a OJHOCKIIAI] MPUjaBe HHje aKTUBAaH Ha
TPXKUIITY TPrOBUHE Ha BEJIUKO YMAaKOBaHUM KpacaHuma y PenyOmumm Cpb6uju, na he
cpoBohemeM mpeaMeTHe KOHIEHTpalMje Mpey3eT TPKUIIHU YIe0 HUJBHOT MOCIOBamka Ha
oBoM TpxkuiTy. Ha ocHoBy HaBenenor, Komucuja je 3akibyunia aa cipoBoherme MpeaMeTHe
KOHIIeHTpaluje Hehe MoBecTH A0 XOPU3OHTAIHUX IMpeKianama aKTUBHOCTH y4YECHHKA Y
KOHIICHTPALUju, HUTU he M3a3BaTH HEraTUBHE BEpTUKAIHE e(heKTe Ha TPXKUIITY TPrOBUHE HA
BEJIMKO yIaKOBaHUM KpoacaHnuma y Penyomumm CpOuju.

Ha ocHOBy nocraBbeHuX mnojataka, Komucuja je KOHCTaroBajga Ja Cy Y4YECHHLH Yy
KOHIICHTPALMj! IPUCYTHU Ha TPXKHILUTY TPrOBHHE HA BEJIMKO MEKHM Kojlaunma y PemyOmuim
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CpOuju. YKyIiHa BeIMYHWHA OBOT PEJIEBAHTHOT TpKUITa H3HOcKaa je y 2020. roaunu oko |...]
€Bpa, BpeIHOCHO nocMaTpaHo. [lonHocuman npujase je mpoaajoM peleBaHTHUX MPOU3BOJA Yy
BPEIHOCTH O] OKO [...]JeBpa mMao TpkuiiHU yaeo ox oko /10-20/% Ha OBOM peIeBaHTHOM
TPKUIITY, TIpeMa BPEAHOCTH MPOAAjH, JOK j€ LUIJBHO MOCIOBAE MPOJAjOM y BPEIHOCTH O
OKO [...] eBpa UMaJio TP>KUIIHU Y0 o] 0KO /5-10/%, mpema BpeaAHOCTH Mpoaaje. 3ajeTHHUKH
TP>KUIIHYU Y0 YYECHUKA Y KOHLIEHTPAIMjH Ha OBOM TpxXHIITY je oko /10-20/%. Kao najsehu
KOHKYPEHT Ha OBOM PEJIEBAaHTHOM TPKUIITY, HABEICHO je IPYITBO [...], KOje je mpoaajom
PENEBAaHTHUX IPOM3BOJA Y BPEAHOCTH O OKO [...] €Bpa MMajo TP>KMILHU yaeo of oko /20-
30/%, mpema BpemHoctu mnpoxaje. Ilopen HaBemeHoOr ApymITBa, HA OBOM PEJICBAHTHOM
TPXKUIITY OWJIO je aKTUBHO W JPYIITBO [...], KOje je MpoJaajoM peleBaHTHHUX NPOU3BOAA Y
BPEIHOCTH OJf OKO [...] €Bpa HMMalio TpXHUIIHU yaeo on oko /5-10/%, nox je mpopdaja
pENIeBaHTHUX TPOU3BOJA PA3TMUYUTHX MPUBATHUX POOHUX MapKd M3HOCHIIA OKO [...] eBpa,
mTo mnpencraBba OkKo /5-10/% oBOr peIeBaHTHOT TPXKUIITA TPOU3BOJIA BPEIHOCHO
nocmatpaHo. Ha ocHoBy HaBeneHor, Komucuja je KOHCTaToBajia J1a cripoBoheme mpeaMeTHe
KOHIICHTpaldje Hehe HapymuTH KOHKYPEHIIM]y, HHTH he TpOy3pOKOBaTH HETaTHUBHE
BEpTUKAIHE €(EKTE Ha OBOM PEJIIEBAHTHOM TPIKUIITY IPOU3BOJIA.

Komucuja je xoHcraToBana Ja Cy YYECHHIM Y KOHIIEHTPALUjU NPUCYTHU HA TPXKHUILTY
TPrOBHHE Ha BEJIMKO CIAaTKUM KekcoBuMa y PemyOmmmm Cpouju. [Ipema mocraBbeHUM
HoJalyMa, YKyIHa BeJIMYMHA OBOT PEJIEBAHTHOT TPKUINTA H3HOCHIA je y 2020. roquHu OKO
[...] eBpa. [lomHOCHIaI TIpUjaBe je TIPOJAJOM PEICBAHTHUX MPOM3BOAA y BPEAHOCTU O] OKO
[...]JeBpa y 2020. roguHu, ©Mao TPXKUIIHU yAeo o1 oko /0-5/% Ha OBOM TpPKUIITY, JOK je
UJBHO TMOCIIOBAa-€ MPOJIajOM PENIeBaHTHUX MPOU3BOJA Y BPEAHOCTH O] OKO [...] eBpa umaio
TPKUIITHU yaAeo o7 oKo /0-5/% Ha OBOM peleBaHTHOM TPXKHUIITY, MPEMa BPETHOCTU TPOAaje.
3ajeTHMYKN TPXKUIITHU YA€0 YUYECHUKA y KOHIEHTpAIMjU HAa OBOM TPXKHUIITY je oko /0-5/%.
HajBehn KOHKYypeHTH Ha OBOM PEJIEBAHTHOM TPXHILUTY Cy APYIITBA: [...], YMjU je TPHKHUIIHU
yneo oko /30-40/% (BpenHocT mpoxaje [...] eBpa), [...], unju je Tpxkuman yneo oko /20-30/%
(BpenHoct mpoaaje [...] eBpa) u [...], unju je TpxkumrHu yaeo oko /5-10/% (BpemaHocT mpojaje
[...]eBpa). Ha ocnoBy HaBenmenor, Kommcuja je KOHCTaToBaja /a CHpOBOhEH-E MpeaMETHE
KOHIIGHTpanuje Hehe MO0BeCTH A0 3HAYajHUX XOPU3OHTAIHUX MpeKIanama aKTHBHOCTH
yU4eCHUKA y KOHILIEHTpaluju, HUTH he M3a3BaTH HEraTUBHE BEpTUKaIHE e(eKTe Ha TPKUIITY
TPrOBUHE HA BEITMKO CIIATKUM KekcoBuMa y PemyOmumm Cpouju.

Komucuja je xoHcTatoBasia Jja Cy YYECHHUIM Y KOHIEHTpAaLMjU MPHUCYTHU U HA TPXKUIITY
TProBUHE Ha BEJIMKO ClIaHUM rpunkamuuama y Peny6muuum Cpouju. Ilpema nocraBibeHUM
NoJalyMa, YKyIHa BeJIMYMHA OBOT PEJIEBAHTHOT TPKUINTA M3HOCHIa je y 2020. roquHu OKO
[...] eBpa, BpemHocHo mocmaTpaHo. IlomgHOocunal mpwjaBe je TPOJAJOM PEIEBAHTHHX
IIPOU3BOJA y BPEAHOCTH O OKO [...JeBpa y 2020. roguHu, UMao TPXKUIIHU yAeo o1 oko /0-
5/% Ha OBOM pEIICBAaHTHOM TPXKHINTY, JAOK j€ IIUJbHO IOCJIOBAamE IMPOJIajOM pEIeBAHTHUX
IIPOU3BOJA Y BPEJHOCTU O OKO [...] eBpa umaso TpKHIIHU yaeo oX oko /0-5/% Ha oBoMm
PEJIEBAaHTHOM TPIXKHILTY, IPEMa BPEAHOCTH MpoJaje. 3ajeIHNUYKU TPXKHUIIHU Y0 YYECHUKA Y
KOHIIGHTPALjU Ha OBOM TPXHIUTY H3HOCH OKO /0-5/%. HajBehu KOHKYypeHTH Ha OBOM
pEeIEBaHTHOM TPXUIITY Cy APYIITBA [...], unju je TpkumHu yneo oko /40-50/% (BpemaHocT
npozaje [...] eBpa) u [...], uuju je TpxkuiHu yaeo oko /10-20/% (Bpennoct npoaaje [...] eBpa),
IIpY 4eMy IIPpOJaja peJeBaHTHUX NTPOU3BO/AA PA3IMYUTUX IPUBATHUX POOHUX MApKH YMHHU OKO
/5-10/% oBor peneBaHTHOT TPXKHILITA MPOU3BOJa (BpeAHOCT mpojaje [...] eBpa). Ha ocHoOBYy
HaBeneHor, Komucuja je KoHCTaroBajia Ja crpoBoleme mpeaMeTHe KOHIeHTparuje Hehe
JIOBECTH JO0 3HAYajHUX XOPHU3OHTAIHHUX TMpeKianamba Yy T[OCIOBalkby YYeCHHKA Yy
KOHIIEHTpalUju, HUTU he M3a3BaTH HEraTUBHE BEPTUKAIHE e()EeKTe Ha TP/KUILTY TPrOBUHE HA
BEJIMKO CIIaHUM rpuikanmuinama y Penyonuiu Cpouju.



WNmajyhu y Buay cBe mpeTxonHo HaBeneHo, Kommucuja je 3akibydmia Ja HE IOCTOjH
3a0pUHYTOCT y MOrjieay OuIo KOr KpUTepHjyMma 3a OIEHY JT03BOJHEHOCTH KOHIICHTpAIIUjE W3
ynana 19. 3akona. M3 Tor pasnora je oany4eHo Kao y CTaBy I AMCIIO3UTHBA OBOT pelICHa.

Onnyka y craBy Il nucno3uTuBa JoHETa je MPUMEHOM wiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa W 4iaHa 2.
craB 1. tauke 6. TapudHrka 0 BUCHHM HaKHAJA 3a TOCIOBE M3 HajjexxHOocTH Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYpPEHIIM]je, a HA OCHOBY OCTBAapEHOT MPUXOJa YIECHUKA y KOHIIEHTPAIUjH U ca
HBhbUMa MOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKHILTY y 0OpauyHCKOj FOJMHU KOja MPETXOJIU TOJAWHU Y
KO0jOj je KOHLIEHTpallHja MpHjaBJbeHa.

YnyrcTBo 0 IPaBHOM CpeICTBY:

OBo pelewme je KOHAYHO y YIIPaBHOM IOCTYIIKY M IIPOTHB HEra ¢€ MOXKE MOKPEHYTH YIIPaBHU
CTOp MOJHOIICHEM Tyx0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poxy ox 30 nana on
JlaHa J0CTABJbaba PEIICHA.

3a monmHomeme Tyx0e miaha ce cynacka Takca y u3nocy o 390 nunapa npomnucaHa 3akKOHOM
o cyackuM Takcama (,,Crmyx06enu rimacauk PC*, op. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - nmp. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

HPEJCEJHUK KOMUCHUJE

He6ojma Ilepuh, c. p.



