Peny6nuka Cpbuja

KOMUCUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHHI/I JE O0jaBJbeHH TEKCT He cajapXH 3amTrheHe WM
H30CTaBJbeHE TmojarTke. 3amruheHn  moaauu
Cascka ymuua 25/IV, beorpan MPUKa3aHU Cy O3HAKOM [...] WM y pacnoHy Koju
bpoj: 6/0-02-549/2021-5 Komucuja cmatpa oxrosapajyhum — HaumHOM

I[aTYM: 4. aBrycra 2021. rogune 3aIUTHUTE, @ U30CTaBJ/LEHU MOJAIM 03HAaKOM XXX.

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEeHIIMje, Ha OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2. H
yiana 65. ctaB 5. 3akoHa o 3amTuTH KOHKypeHnuje (,,Ciyx0enn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13) u unmana 2. craB l. Tauka 6. TapupHuKa O BHCHMHHM HaKHaJa 3a IIOCIOBE U3
HajexHoctu Komucuje 3a 3amrury koukypenuuje (,,Cinyx0enu riaacauk PC*, 6poj 49/11),
omtydyjyhu mo mpujaBu KoHueHTpamuje O0poj 6/0-02-549/2021-1, xojy je 7. jyma 2021.
roJIMHE TMojHe0 npuBpenHo apymTBo Leather S.r.l., ca cemumrem Ha anpecu Galleria San
Babila no. 4/b, Munano, Uranuja, npeko nmyHomohnuka bojane MusbanoBuh, ajgBokara y
capaJiibi ca aJBOKaTCKOM KaHIenapujoM Karanovic & Partners, PecaBcka 23, beorpan, nana
4. aprycra 2021. rogune, nonocu cieaehe

PEINEIE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIICHTpalldja YY4EeCHUKA Ha TPXKHUIITY
KOja HacTaje CTUIAmEeM I0jelMHauYHe KOHTPOJe O] CTpaHe mpuBpenHor apymrsa Leather
S.r.l., ca cequmrem Ha agpecu Galleria San Babila no. 4/b, Munano, Utanuja, perucrapcku
opoj 11829260964, nan npuBpennum apymrBom Conceria Pasubio S.p.A., ca ceaumrem Ha
agpecu Via Seconda Strada 38, Apuumano, Buhenmna, Wrammja, perucrapcku Opoj
00165480245, xynoBunom 100% akimuja.

II YTBPBYJE CE na je nogHocumall mpujase, npuBpeaHo apymTso Leather S.r.l.,
nana 27. jyna 2021. roguHe ymiaatuo u3Hoc on XXX Ha pauyH Komwmcuje 3a 3amTury
KOHKYpEHIIH]je, ITO MPEACTaB/ba OJroBapajyhu mponucanu W3HOC 3a HU3aBambe PelieHkha O
0J100pey KOHIIEHTpalKje Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Obpaznonceme

ITpuspenno apymrso Leather S.r.l., ca cenumrem Ha agpecu Galleria San Babila no.
4/b, Munano, HUrtanuja, perucrapcku Opoj 11829260964 (masme y Tekcty: Leather wmm
MOJHOCWIIALl TIpUjaBe), moAHeno je KoMucuju 3a 3amTuty KOHKypeHIHje (lajbe Yy TEKCTY:
Komucwuja), 7. jynma 2021. roamne, nmpeko bojane MwusbanoBuh, anBokaTta y capaimH ca
aZiBOKaTCKOoM KaHuenapujom Karanovic & Partners, PecaBcka 23, beorpax, mnpujaBy
KoHIEeHTpauuje O0poj 6/0-02-549/2021-1. lonyHa npujaBe AocTaB/beHa je AaHa 9. jyma 2021.
TOJMHE.

VYBHUIOM y JOCTaBJbEHY IOKyMeHTalujy, Komucuja je yTBpamia aa je ToOJHETa
IpHjaBa NOTIYHA U Yy CKJIQAY ca wiaHoM 3. ¥ uiaHoM 6. ctaB 1. Tauka 4) Ypende o cagpKuHH
Y HAYMHY MOJHOIICHa TIpHjaBe KoHIeHTparuje (,,Ciyxbenn rimacauk PC*, 6poj 5/16), unme



Cy HCIYHCHH YCJIOBHM 3a mocTyname Komucuje y MOCTYNKy HCIHMTHBama IPHjaBbEHE
KOHIICHTpanuje. Y ChucuMa MpeaMeTa Ce HajasW J0OKa3 O W3BPIICHO] yIUIaTH, KOJUM Ce
notBphyje na je yrurahen nponucanu U3HOC 3a U3gaBame akta Komucuje, mro je yrBpheHo y
ctaBy II gucno3utusa.

Ha ocnoBy unana 45. 3akonHa o 3amTuTH KOHKypeHuje (,,Cimyx0enu rimacauk PCY,
o6poj 51/09 u 95/13, name y TekcTy: 3akoH), MoJHOcUiAl mpujaBe je moxHeo Komucuju
3axTeB 3a 3aIUTUTY oJpeleHuX mojaTaka cagpKaHuX y MpHujaBu KoHIeHTpauuje. Komucuja je
0 OBOM 3aXTE€BY OJITyYHJIa TOCEOHNM 3aKJbYYKOM O 3aITHTH TOAaTaKa.

1. YyecHMIM Y KOHIEHTPAIHjH

Leather mpencraBsba ApYIITBO MOCEOHE HAMEHE KOj€ j€ Y MOTIYHOM BJIACHUIITBY U
nox aupekTHoM KoHTposiom PAI Europe Master Topco S.a. r.l. Sicav Raif, onnocHo non
naaupektTHoM KoHTposiom PAI Europe VII-1 SCSp u PAI Europe VII-2 SCSp (mame y
tekcty: ,,PAI Europe VII®), ¢donmoBa xojuma ympasiba npuBpeano ApymTtBo PAI Partners
S.a.r.l., ca cemumrem Ha aapecu 43-45 Allee Scheffer, JIykcemOypr, Benmuko BojBoactro
JlykcemOypr, a xoje je y BnacHumitBy PAI Partners SAS (,,PAI Partners* wim ,,PAI*).

PAI Partners je eBporicka ¢hrpMa mpUBaTHOT KamuTaila Koja ce 0aBu yJiarameM, a 4uje
je rmaBHo ceaumte y Ilapuzy. PAI Partners uma xanuenapuje y Jlonmony, JlykcemOypry,
Manpuny, Munany, Munxeny, Ibyjopky m Crokxommy. PAI Partners je He3aBuCHa
KOMIIaHM]ja, YMjU Cy BIIACHHUIIM HEHU MapTHEpH, KOja yIpaBjba W/WIK caBeTyje onpehene
NpuBaTHE WHBECTUIIMOHE (hoHIoBe mupoM cBeta. OBe Gonmose unne PAI Europe IV, PAI
Europe V, PAI Europe VI, PAI Europe VII u PAI Mid-Market Fund mema 1 HEKOIMKO KO-
WHBECTUITMOHMX (hOHIO0BA, Kao mTo cy Stensmolla SCSp u PAI Strategic Partnerships SCSp
(masee y Tekcry 3ajenno: ,,PAI Fondovi®).

PAI Fondovi 3acHMBajy cBOje TOCJIOBame Ha Npey3uMamy BehwHCKOr yuerrha y
KOMIIaHHjaMa KOje Cy aKTHUBHE Yy Pa3IMYUTUM cekTopuma uuayctpuje. PAI Partners, xao
ynpaBHuK u/minu caBeTHUK PAI Fondova, kKoHTposuie KOMIaHWj€ aKTUBHE y Pa3IMUUTUM
CEeKTOpHMa, a HApPOYUTO Yy IMeT KJbYYHHX CEKTOpa, OJHOCHO IIOCJIOBHUM Yyciyrama,
MpexpaMOCHUM CEKTOPY M CEKTOpY TMOTpoIIadyke pode, OMIITO] HHIYCTPU]H, CEKTOPY
3JIpaBCTBEHE 3aIITUTE U MAJONPOAAJU U TUCTPUOYLIH]H.

PAI Fondovi umajy crneneha 3aBucha npymrsa y Cpouju:

- Froneri Adriatic d.o.o. Ctapa Ila3oBa, ca cenumrem Ha afapecu banoBauku myt 60, Ctapa
[TazoBa, matrunu 6poj 212138707, umja je mpeTekHa AEITATHOCT IPOU3BOAHA CIIAI0JIC/A;

- Preduzece za promet i usluge SKY.XS AIRCARGO d.o.o. CypuuH, ca ceaumreM Ha
aapecu PoOHo ckmamumte Aepoapom beorpan, Cypunn, matuuau 6poj 20678330, umja je
IpeTeXHa JIeJaTHOCT ocTale npatehe nenatHocTH y caoOpahajy;

- Cortix d.o.o. Beograd, ca cegumrem Ha agpecu byneBap Muxajma [lynuna 115¢ Hosu
beorpan, Cpbuja, matiunu 6poj 20700181, umja je mpeTekHa J1€IaTHOCT TPrOBUHA HA Majlo
onehom y crieniujaan30BaHUM ITPOJIaBHHAIIAMA.

[IpemioskeHa TpaHcaklMja ce OAHOCH Ha CTULIAKE IIETTOKYITHOT aKIIMjCKOT KaluTaia u
nojeIMHavYHe KOHTpoJie of cTtpane aApymrTsa Leather nag apymTBom Conceria Pasubio S.p.A,
ca cepuiTeM Ha agpecu Via Seconda Strada 38, Apuumano, Buhenna Mranuja, perucrapcku
opoj 00165480245 (nasbe y TekcTy: ,,Pasubio® miau MUIBHO IPYIMITBO), KA0 U HAJ HETOBUM
3aBHCHMM JpYIITBUMA (ajbe Y TEKCTY: ,,Pasubio Grupa®).

[{usbHO OPYIITBO je aKTUBHO Y IITaBJbEHY KOXKE M MPOU3BOJHU TOTOBUX MPOU3BOJA
Ol KOXX€ 3a ymoTpedy y pa3sHHM CEKTOpuMa, YKJby4dyjyhn ayToMOoOWIICKE eHTepHjepe,
HaMeIITaj U JyKCy3Hy poOy. OBo npymTBo nociyje y Utanuju, Hemaukoj, Cpouju, Mekcuky
u CjemumeHnuM AmepudkuM Jlp>kaBama. Pasubio nuctpubynpa cBoje Mpou3BOJE YriaBHOM
mupom EBpome, amu u 'y Amepuiiu, Asuju u Adpunu. Pasubio uma cBoj orpanak y Cpowuju,



Conceria Pasubio S.PA. — Ogranak Sabac, ca ceammrem Ha anpecu ®umuna Bummuha 66,
[Ta6arr, matuuau O6poj 29504253, unja je mpeTexHa ACIATHOCT IITABLEHE U J0paja KOXKe;
nopaga u 6ojeme kp3Ha. Y Illammy, Pasubio mma npousBojHe MOroHe, rie BpLIM Hpepasy
CHUPOBE KOXKE€, Ka0 M CKJIQJMIITeHe (YKIbYdyjyhu obOenexaBame U CeUeHhe KOXKe, U MpoIiece
CKU/Iamha, YTHUCKHBaa, epdopanuje, JaMHHUPamba U MaKOBamka 0/ICEYCHUX JIENIOBa KOXKE).

HupHO npymTBO je y BiaacHUITBY apymTBa Puccini Investments S.a.r.l., ca
cenumreM Ha azapecu 20 avenue Monterey, L-2163, JlykcemOypr, Bemuko BojBonucTBO
JlykcemOypr, perucrapcku 6poj B 215 697. [lpymtBo Puccini Investments je moa koHTposioM
(86,32%) npymrBa Puccini Holdings S.r.1. (a koje je y nornyHom BiaacuumrBy CVC Capital
Partners VI Limited (masee y tekcty: (,,CVC* unu ,,ipoxasair’)), nok je mpeocranux 13,68%
y BIACHMIITBY JpYIITaBa KoOja C€ OJHOCE Ha wiaHOBe Pretto mopoamie M OCTaIux
MHBECTUTOPA.

Crniucak 3aBHCHHX JIpyllTaBa Koja cy moja koHtposnoMm PAIL kao um Pasubio Grupe
noctaBibeH je Komucuju. Ca npymrtBa koja cy moj kontposiom PAI, xao u Pasubio Grupe
CMaTpajy ce JeIHUM YYECHUKOM Ha TPXKHILUTY, Yy CMUCITY WiaHa 5. 3aKoHa.

2. Onuc KOHIEHTPaLKje U AKT 0 KOHIEHTPauuju

Leather m mpomaBanr cy nana 22. jyna 2021. roauHe 3akjbydyusii YTOBOP O
KYIOIpO/Iaju aKIdja, Ha OCHOBY KOTa C€ MpojaBall carjiacho J1a Mpoja CBE CBOj€ aKIhje
npymtBy Leather, a Leather je mpucrao na xynmu cBe akuuje oI MpoOAaBLa, y CKIaay ca
ycinouma mnpeasuheHumM YroopoM. CripoBohemeM IpenioskeHe TpaHCAKIIHje MOAHOCHIIAIL
npujaBe, (1 uaaupektHo PAI Partners, xoju je mon kpajisom koHTposiom PAI Fondova,
KOjuMa yIipaBJbajy nmose3ana apymTea PAl-a) he ctehu nmojennuauny KOHTPOIY HaJl TUJHBHUM
JIPYIITBOM.

3. UcnymeHo T ycJi0Ba 3a NOAHOLIEHe NIPUjaBe

Komucuja je 3akspyunia Jja mMpHjaBJbeHa TPaHCAKIIM]ja MPEICTaB/ba KOHICHTPALHU]y Y
cmuciy uinana 17. craB 1. tauka 2) 3akoHa. Ha OoCHOBY J0CTaBJbeHUX MMOJaTaka O BUCHHU
YKYIMHUX TPHUXO0Ja KOje Cy CBHM YUECHHIM Y KOHILIEHTpPAIMjH OCTBApWJIM Ha CBETCKOM
TpxumTy U Tpkumty Penybnuke CpoOuje, Komucuja je yTBpamia na Cy yYECHHUIH Y
KOHIICHTPALIMjU UMaiu o0aBe3y Jia IpujaBe KOHIICHTPALU]y, jep je YKyIaH MPUXO0J YYECHUKA
Behn ox wu3HOca kKoju Ccy mpomucaHu wiaHoM 61. 3akoHa, Kao yciioBa 3a TNpHjaBy
KoHIeHTpauuje. Komucuja je yrBpawia ia je rnpujaBa KOHIGHTpalMje TMOAHETa Y CKIIady ca
yyiaHoM 63. ctaB 1. 3akoHa.

4. PeieBaHTHO TpKULITE

Kommcuja je yTBpauia pesieBaHTHO TPXKHINTE Yy CKIaAy ca wiaHoMm 6. 3akoHa M
VYpenbom o kputepujymuma 3a oxapehuBame peneBantHOr Tpkumra (,,Ciy>KOCHU TIacHUK
PC*, 6p. 89/2009). PeneBanTHO Tp>KMILTE MPOM3BOJAA IMpeElCTaB/ba CKyNl poba/yciyra Koje
MOTPOIIAYN CMATpajy 3aMEHJbUBUM Y IOTJIEy HHXOBOI CBOjCTBA, yoOMUajeHE HAMEHE U
neHe. PeneBaHTHO Teorpad)Cko TPXKHUIITE MPEACTaB/ba TEPUTOPH]Y Ha KOjO] YUECHHUIIM Ha
TP)KUIITY YYECTBY]Y Y MOHYAU WM NOTPAXKE-M M Ha KOjOj TMOCTOj€ UCTU MM CIIMYHU YCIIOBH
KOHKYpEHIIHje, a KOju c€ OWTHO pa3IHMKyjy OJi yCJIOBa KOHKYPEHIIHMj€ Ha CYCETHUM
TepUTOpHjama.

[TogHocuman mpujaBe cMmaTpa Aa, 3a moTpede MpeIMeTHE IpHjaBe, HUje HEOIXOIHO
KOHAuHO Je(QHUHUCATH PEJCBAaHTHO TPXKUINTE, jep, 0e3 003upa Ha YCBOjeHY NePUHMLIU]Y
TpKUINTA, TpaHcaknuja Hehe mmaTum Omio KakBuX edekara mo KoHKypeHuHjy y CpOuju,



umajyhu y Bugy na ce nujeana ox PAI Portfolio Kompanija xoja je aktuBHa y CpOuju He
mpekjana ca akTHBHOCTMMa IMbHOT apymrtBa y CpOumju. Wnak, y cBpXy mnpyxama
KOMIUIETHUX MH(popMaiuja, a y3uMajyhu y o03up akTUBHOCTH IIMJbHOT ApymTBa y CpOujy,
Kao W TIPETXOAHY Tpakcy EBporicke komucHje, MOJHOCHIAI TIpHjaBe cMmarpa jna Ou ce
pENEeBAaHTHO TPXKUIITE MPOU3BOJA Y KOHKPETHOM CIIy4ajy MOTJIO Je(UHUCATU KAO TPXKHILTE
MPOM3BOIH-E U CHAOICBaha KOKOM 32 ayTOMOOWIICKY HHIYCTPH]Y.

VY mnpujaBu ce HaBoau Ja je EBporicka koMucHja y CB0jOj NpakcH pa3marpaia
JEIMHCTBEHO PEJIEBAaHTHO TPXKHIITE IMPOU3BOJIA 32 KOXKY KOja C€ KOPHUCTU Y ayTOMOOHJIICKO]
WHAYCTPHjH, U TO Ka0 OJIBOjEHO O] TPXKHUIITA TEKCTHJIA y ayTOMOOMIICKO] HHIYCTPHjH, jep je
MPOIIEC MPOU3BOIKBE KOXKE y TOTITYHOCTH JIPyradvju M 3axXTeBa 3HAYajHE WHBECTUIIH]EC U
BpEME 3a M3Tpajiby MHIYCTPHJCKOT Kamamurera. Y TOM CMHUCITY, 100aBJbadH c€ TeHEpaTHO
pasNuKyjy, W TMpoW3BOhauul TEKCTUJA YIIIABHOM HE MPOM3BOAC KOXKY 3a ayTOMOOHWJICKY
uHAycTpHjy. EBporicka KomucHja je y jeJTHOM MOCTYNKY 3aKJbyuuiia U J1a He TMOCTOje JJOKa3H
Koju OM yKa3aiW Ja je HeomxoiHa Jajba CErMEHTAIlMja TPXKHINTAa KOXKE Y ayTOMOOHJICKO]
WHAYCTPHjH, Y KOHKPETHOM CIIy4ajy.

Komucuja je, monmazehn on mpeamera IMIBHOT TOCIOBamka, ACIMMHUYHO YBa)KHUIIA
ne(UHUIU]Y KOjy je TMPEeAsIOKUO TTOAHOCUIIALL IPHjaBe, U PEIEBAHTHAO TPXKHILTE MPOU3BO/A,
y KOHKPETHOM CJy4ajy, OJIpeIuyia Kao TP)KUIITE MPOU3BOAKE W BEJENpojaje KOoXe 3a
ayToMoOwiIcky uHAycTpHjy. KoMmucuja HHMje NOJAaTHO CErMEHTHpaia TpKUITe, uMmajyhu y
BHJY JIa Ipyraduja oJiyTyKa He O yTHIlajga Ha OJUTYyKY O J03BOJbEHOCTH KOHIICHTpAIIH]E.

Komucuja je 3a morpebe mpeaMeTHe KOHIEHTpAIMje PEeIeBAaHTHO Treorpadcko
TpxumTe neduHucana kao teputopujy Pemyommke CpOuje, mTo je y CKiaay ca IpeajioroMm
MOTHOCHOLIA TIPHjaBe.

5. Ouena epekara KOHUEHTpPaLUje

[TpunukoM uCIUTHBama edekara NpUjaB/beHE KOHIICHTpAllMje Ha KOHKYpPEHIIH]Y,
Kommcwuja je, Ha OCHOBY mojiaTaka Koje joj je JTOCTaBUO IMOJHOCHIIAIl TIpHjaBe, OIleHUIa Ja
KOHIIeHTpauyja Hehe HapymuTH KoHKypeHIHjy y Penyonuum Cpouju, umajyhu y Bugy aa He
MOCTOje XOPU3OHTAJIHA TpEeKIIanama u3Mel)y ydeCHUKa y KOHIIEHTpaIMju Ha MPEeI0KEHOM
peneBaHTHOM TpxkuITy y PenyOmuuu Cpouju.

[logHocunal mpujaBe HUje YOMIUTE MPUCYTaH Ha pPEJICBAaHTHOM TPXKUIITY, a Y
NPUjaBU Ce MPOICHYje /a je TPKUIIHU yAeO LUIJBHOT APYmTBa Ha oBoM Tpxxumry /0-5/%.
[TogHOCHIIaIl MpHjaBe HUjE MOTao J1a MPOIeHN KOHKypeHTe y CpOuju, ¢ 003upoM Ha TO Ja He
Mociayje Ha OBOM TPXKMIUTY, M Jia jé LMJbHO JPYIITBO MAaprHHAIHO MPHCYCTBO, alH Kao
puMep HaBOAM KOHKYypeHTe Koju mociyjy y EY (amp. Boxmark, Bader, Rino Mastrotto,
Dani, Wollsdorf).

VY cknany ca HaBeneHuM, Komucuja je yTBpamiIa /1a jeé KOHIIEHTpalldja T03BOJbEHA Y
cmuciy uiana 19. 3akoHna, 300r 4era je oJUTy4eHO Kao y ctaBy | aucno3uTuaa.

Omnyka y craBy Il monera je mpuMmeHoM ujiaHa 65. ctaB 5. 3aKoHa, Kao W 4jaaHa 2.
craB 1. Tauka 6. TapudHrKa 0 BUCMHM HaKHa/a 3a MOCIOBE U3 HaIexHocTH Komucuje, Ha
OCHOBY OCTBap€HOT MPUX0/la YYECHUKA y KOHIIEHTPALUJU U Ca BbUMa MIOBE3aHUX yUYECHHKA Ha
TPXKUIITY y OOpadyHCKO] TOAMHM KOja TPETXOAU TOJMHM Yy KOjOj je KOHILIEHTpaIuja
MpHUjaBJbeHA.

YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:
OBo pelieme je KOHAYHO y YIPABHOM HOCTYIIKY U NMPOTUB HEra e MOXKE MOKPEHYTH

yIpaBHU CIIOP MOJHOIICHEM TYx)0e YnpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poxy ox 30
JlaHa O]l JaHa JI0CTaBJbamka PeIICHA.



3a noxHomEeke TyxOe miuaha ce cyacka Takca y u3Hocy oa 390 naunapa mpomucaHa
3akoHoM o cyackum Takcama (,,CmyxOenu riaacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - nmp. 3axoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akoH, 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014, 106/2015 n 95/2018).

INPEACEAHUK KOMUCHJE

He6ojura ITepuh, c.p.



