Peny6nuka Cpbuja
KOMUCUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHINJE
CaBcka ynuna 25/IV Beorpaz[ O0jaBJbeHH TEKCT He caapXu 3amThheHe WiH
> HU30CTaB/beHE TOAaTKe. 3amTuheHd MoAalH

BpOjZ 6/0-02-495/2021-5 NpUKa3aHH Cy O3HAKOM [...] WM y PacroHy KOjH

I[aTyM: 14. ijI 2021. rogune Komucuja cmarpa oparoeapajyhum  HauuHOM
3aIITUTE, & U30CTAaBJbEHU MoAany o3HaKoM X XX.

[Tpencennuk Komucuje 3a 3amITUTY KOHKYpEHIIMj€, Ha OCHOBY 4iaHa 37. ctaB 2. u wiaHa 65.
ctaB 5. 3aKkoHa 0 3aTUTH KoHKypeHuuje (,,Cayxoenu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
ynaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapupHuKa O BUCHMHM HaKHaJa 3a MOCJIOBE U3 HAJIEKHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty koukypenuyje (,,Cinyx0enu rmacauk PC*, 6poj 49/11), onnyuyjyhu no
npujaBu KoHUeHTpanuje 6poj 6/0-02-495/2021-1, kojy je 11. jyna 2021. roguHe MOJHENO
npuBpeaHo npymrtBo CTH Invest S.A, ca cequmrem Ha agpecu Chaussee de Ia Hulpe 187-
1170, Watermael-Boitsford, benruja, npeko mynomohnuka agsokara Jlapuje OrmeHoBuh u3
OpTaukor aaBokaTckor npymTsa ,Ilpuna u nmaptaepu, PecaBcka Op. 31, beorpan, nana 14.
jyna 2021. ronune, noHocu cienehe

PEINEIE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKYy KOHIICHTpallMja y4Ye€CHHKA Ha TPXKHUINTY Koja
HACTaje CTULIAKEM I10jeIMHAaYHEe KOHTpoJie o cTpaHe npuBpeaHor apymrea CTH Invest S.A,
ca cegumreMm Ha aapecu Chaussee de Ia Hulpe 187-1170, Watermael-Boitsford, benruja,
matnuHu O6poj 0660.681.450, Han mocnoBameM ,,Burton's Bisccuit™ npuBpegHux apymrasa
FRONTIER HOLDCO LIMITED, ca cemumrem Ha aapecu Charter Court, 74-78 Victoria
Street, St Albans, Hertfordshire, AL1 3XH, Yjenumeno KpamectBo Benuke bpurtanuje u
Cesepue Hpcke, matuuau 6poj 08772168, 1 BURTON’S LIMITED PARTNERSHIP GP
LTD, ca cenumrem Ha aapecu Charter Court 74-78 Victoria Street, St Albans, Herts, AL1
3XH, Vjemumeno KpasseBctBo Bemmke bpurtanuje m CesepHe Hpcke, matuunu Opoj
12137180, xoje ce omHOCH Ha MPOU3BOAKY U MPOJajy Kekca y YjeaumeHoM KpasbeBCTBY
Benuke bpurtanuje u Ceepne HMpcke.

II YTBPBYJE CE na je nognocuiar npujase, apymrso CTH Invest S.A, nana 16. jyna
2021. roguue ymnatuo u3Hoc oA XXX, u mana 17. jyna 2021. roguHe ymjiaTHuO W3HOC Off
XXX Ha pauyn Komucuje 3a 3amITHTy KOHKYpEHIMje, IITO YKYIHO TIpeICTaBiba
onroapajyhu mpommcaHu HM3HOC 3a H3JaBame peliema O 000pemy KOHIEHTpaluje y
cKkpaheHOM MOCTYTIKY.

Obpaznonceme

ITpuspenno npymrso CTH Invest S.A, ca cenumrem Ha anpecu Place de la Sainte-Alliance
16, 1180 Uccle, benruja, matuaau 6poj 0660.681.450 (mame y Tekcry: CTH Invest mam
MOJHOCHIIAIl TIpHjaBe), moaHeno je Kommucuju 3a 3amTUTy KOHKYpEHIMje (1ajbe y TeKCTY:



Komucuja), 11. jyna 2021. rogune, npexo myHoMmohHuka aasokara [lapuje OrmeHoBuh u3
Optaukor agBokarckor apymTsa ,Ilpumna u napraepu’, PecaBcka Op. 31, beorpan, npujaBy
KoHIIeHTpauuje 0poj 6/0-02-495/2021-1. Jlonyna npujaBe gocTaBibeHa je nana 17. jyna 2021.
TO/INHE.

VYBUIOM y J0ocTaBjbeHY JOKyMeHTalujy, Komucuja je yTBpamia aa je moaHeTa IpHjaBa
NOTIYHAa W y CKJIamy ca WwiaHoM 3. YpexOe o caapKMHU M HAuMHY ITOJHOLICHA ITPHjaBe
koHnenrpauuje (,,Cnyx6ernn riaacuuk PC*, ©poj 5/16), unme Ccy UCHYHEHH YCIOBU 3a
noctyname KoMmucuje y MOCTYNKYy WCIUTHBamka MPUjaB/bEHE KOHIIEHTpaluje. Y Ciucuma
npeaMeTa ce Hala3M JI0Ka3 O W3BPIIEHO] YIUIaTH, KOjUM ce MOTBphyje npa je yruiahen
MPOMKMCaHU U3HOC 32 W3/1aBame akta Komucwje, mro je yrephero y craBy Il aucno3utusa.

Ha ocnoBy unana 45. 3akoHa o 3amTutu KoHKypeHuuje (,,Cimyx6enu riaacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, naspe y TekcTy: 3aKoH), MOAHOCHIIAI] TTpHjaBe je moaHeo Komucuju 3axTeB 3a
3amTUTYy ofpeheHnx mojaraka caJp)KaHuX y MpHUjaBu KoHLeHTpanuje. Komucuja je o oBom
3aXTEBY OJUTy4YHJIa MOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3aIUTHTH MOJaTaKa.

1. YyecHMUM Y KOHIEHTPAIHjH

CTH Invest S.A. je 6enrujcko apymTBO OCHOBaHO y aBrycty 2016. rogune u aeo je ,,Ferrero*
rpyne, 4ydja je MOCJIOBHA JEJIaTHOCT crHpoBoheme, y Omino koM oOJHMKy, Ouio Koje
WHIYCTPUjCKE, KOMEpIMjaaHe, (UHAHCHU]CKE TPaHCAKIMje, Ka0 W TpaHCAKIH]je Yy BE3W ca
MOKPETHOM MJIM HEMOKPETHOM HMMOBHMHOM, KOja j€ JMPEKTHO IOBE3aHa Ca OCHUBAIEM,
yIpaBJbatkbeM U (UHAHCHPAKEM OMIIO KOT TOCJIOBaKkha WM JIPYIITBA YHjU j€ 1UJb 00aBbambe
OUJI0 KOje aKTHBHOCTH, 0e3 003upa Ha HUXOBY (OpMy, Kao M yIpaBJbamkbe U pa3Boj, OUIIO
CTATHUM WIH TPUBPEMEHHM, MOPTHONHjUMa KpeupaHuUM y Ty CBpXy. ,Ferrero rpyma
nociyje y objgacTu Mpou3BOJE XpaHe, Kao M MPOU3BOAKE U MPOJaje CIATKUIIA U APYTHX
CJIATKUX MPOU3BOJIA (HMP. YOKOJATHUX ClaTKuIa, 00MOOHA, y)KMHA U clIaTKuX Hamasza). On
2013. ronune depepo rpymna je akTUBHA W y HaOABIM M MCIOPYLH JECTUBUX U OPAIIACTHX
MPOM3BOJIa, a MOceOHO JemHuKa. [lociyje u Ha TPXKUINTY TPOU3BOIKHE U MPOaje KeKca, alu
HE NMPOU3BOAM HUTH poaaje kekc y CpOuju.

Ferrero rpyna Hema npousBoaHe norone y CpOuju Ha TPKMUILTY 32 YOKOJIAJHE CIATKUIIIE,
mehepHe crnaTkuie, YOKOJAJHE Hamasze, Apyre MIEYHE TMPOM3BOAEC U CIATKy YXKHUHY,
TPXKHUIITY 3a KEKC, U TPXKUIITY Claaoieaa Koju ce Konsymupa koxa kyhe. Jlakme, , Ferrero*
rpymna He BpIIX nmpou3Boamy y CpOuju, anu ce HmEeHH MPOU3BOIU MPOJIajy MPEKO JIOKATHUX
muctpudyrepa. Y Pemyomummu Cpobwuju, ,,Ferrero® rpyma mMa jeIHO perucTpOBaHO 3aBHCHO
npymrtBo ,,AGRISER* noo, ca cenumrem Ha agpecu ComyHckux nodpoBosbana 170, Anekca
anTuh, matnuau 6poj 20980974, y xome 100% ynena uma Ferrero Trading Lux S.A.,
JlykcemOypr. IlperexkHa [eTaTHOCT OBOT MPHUBPEIHOT JpPYIITAa je& Tajeme OCTaIoT
JPBEHACTOT, )KOYHACTOT | je3rpacTor Boha.

[Ipemioskena TpaHcakiuja odyxBata cTulame, o crpane apymrsa CTH Invest, mocnoBama
,Burton's Bisccuit” mpuBpenanx apymrasa FRONTIER HOLDCO LIMITED, ca cegumrem
Ha azapecu Charter Court, 74-78 Victoria Street, St Albans, Hertfordshire, AL1 3XH,
Vjenumweno KpamerctBo Benmke bputanmje m CeBepue HMpcke, matuunu 6poj 08772168
(maspe y Tekcrty: ,,Frontier Holdco* unu 3ajenno ca Burton's Limited Partnership: nponasaiy),
nu BURTON’S LIMITED PARTNERSHIP GP LTD, ca cenumrem Ha aapecu Charter Court
74-78 Victoria Street, St Albans, Herts, AL1 3XH, VYjemumeno KpameBcTtBo Benmke
bpurannje u CeepHe Hpcke, marnunu 6poj 12137180 (masee y Tekcty: ,,Burton's Limited
Partiership GP* unu 3ajenno ca Frontier Holdco: mpopasair), koje ce 0JHOCH Ha IPOU3BOJIEbY



U npozajy kekca y YjenumenoMm KpassectBy Benuke bpurtanuje u CeBepue Upcke (name y
TEKCTY: ,,IIWJbHO mocioBame™). Frontier Holdco u Burton's Limited Partrership GP cy non
KpajiboM KoHTposioM apymtBa Ontario Teachers' Pension Plan Board, ca ceaumrem Ha
aapecu 5650 Yonge Street, Toronto, Ontario M2M 4HS5, Kanana, matuunu 6poj 217873132
(masme y Tekcry: ,,OTPP* unu ,,npogasai™).

OTPP je xananacku MEH3MOHU IUIAH 3a MOjeAMHAYHY Hpodecujy, Koju ucruiahyje neHsuje u
yJla)ke UMOBHHY IIJIaHA Y MME 3aM0CIICHUX U TIEH3UOHUCaHuX HacTaBHUKA. OcHoBaH je 1990.
rOAMHE Kao HE3aBHMCHA OpraHu3allija, ca WMHBECTHUIIMOHMM KaHLenapujama y JIoHIOHY,
Cunranmypy u Xonr Koury. OTPP je crexkao muspHO mocnoBame 2013. romune, u
NPEJCTaB/ba HHETOBOI Kpajmer BiacHUKa. Mehyrtum, momHocmnan mnpujaBe he HUIBHO
nocioBame crehu o cnenehux (mocpenno) 3aBucHux apymrasa OTPP-a:

- Frontier Holdco je mpymTBo ocHoBano 2013. roguHe M y TOTIIYHOM j€ (IIOCPETHOM)
BrnacHumtByY OTPP-a u neo je Burton's Biscuits rpyme;

- Burton's Limited Partnership GP je apymrBo ocHoBano 2019. roaune, u yroBopHa je
cTpaHa y YTOBOPY O KYIIOIIPOJIajH aKIHja, y CBOJCTBY reHepayHoT naptHepa Burton's Limited
Partnership-a, xoje je Taxohe ocHoBano y 2019. rogmne onx cTpaHe npymraBa Burton's
Limited Partnership GP u Frontier Holdco Limited-a, u mog xontposom je OTPP-a, kao
Kpajiber BIIAaCHUKA.

[...]

Frontier Midco Limited je apymTBo ocHoBano 2013. rogune [...] neo je Burton's Biscuits
rpyme, [...].

Burton's Biscuit rpyna je nmpousBohau kekca y YjenumeHom KpameBctBy Bennke bpuranuje
u CeBepHe Mpcke u mpou3BOAM U CIATKH M CJIaHU KEKC, 1Mo poOHUM Mapkama: ,,Maryland®,
,<Jammie Dodgers“, ,,Wagon Wheels®, ,Paterson”, Mars”, ,,Marmite“, ,, Thomas Fudge's®,
,Fish'n'chips® u ap. [Ipon3BogHM MOTOHM IUJBHOT IOCJIOBamka Hajla3e Cce€ Ha TEPUTOPU]HU
VYjenumwenor Kpamesctsa, y brnaknyny, lopcery, EqunOypry, Jlusunrcroyny, Llatarnam-y,
St Alban-y, octpBy ApaH.

[{nspHO APYIITBO/MIOCTIOBAK-E HUjE MMPUCYTHO M HE TIOCyje Ha TpxkuiTy Penyonuke Cpowuje,
AUPCKTHO WM MHAUPCKTHO, U HEMA IIJIAHOBC 34 yJIa3aK Ha OBO TPXKUIITC.

2. Onuc KOHUEHTPAalUje U aKT 0 KOHIeHTPAUju

[IpaBHM OCHOB 3a KOHIIEHTpaIMjy jecte OKBUPHHU CIOpPa3yM, Kao M YTOBOP O KYMONPOAaju
akiuja, 3akJbydeH nana 28. maja 2021. roaune m3mely npymraBa Frontier Holdco, kao
nponasima, u Burton's Limited Partnership GP, y cBojcTBy reHepamnor maptHepa Burton's
Limited Partnership-a u CTH Invest, xao xynua.

CropoBohemem npemnoxene konnenrpanuje, CTH Invest he crehu mojennnauny KOHTpOIY
Ha/l LUJbHUM IIOCIIOBAKEM CTHLAKEM (IIOCPEJHE U HEMOCPeAHE) KOHTPOJIE HajJ CBHUM
ApyIITBUMA Koja umHEe neo Burton’s Biscuits rpyme, u TO KyNmOBHHOM yjelda y OBHUM
ApyLITBUMA.



3. UcnymeHo T ycJi0Ba 3a NOAHOLIEHe NIPUjaBe

Kowmmcwuja je 3akspyunia Ja nmpujaBjbeHa TpaHCAKIIMja MIPEACTaB/ba KOHIICHTPALIU]Y Y CMUCITY
yiaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. Ha OCHOBY 10CTaBJbEHMX I10JlaTaka O BUCHHU YKYITHHUX
MPUXO0/a KOj€ Cy CBM YYECHUIM Y KOHIIEHTpAIMjU OCTBApUIM HAa CBETCKOM TPXKUIUTY U
tpxkumry Penybnuke CpOuje, Komucuja je yrBpamia Ja Cy y4eCHHIHM Yy KOHIIEHTpPALUjU
“Maji 00aBe3y Ja MpHjaBe KOHIIEHTPAIH]y, jep j€ YKYIIaH Mpuxo yuyecHruKa Behu o1 u3Hoca
KOjU Cy mpomnucanu wiaHoM 61. 3akoHa, Kao yclioBa 3a NnpHjaBy KoHIeHTpauuje. Komucuja je
YTBpAWIA JIa je TIpHjaBa KOHIICHTPaIlKj€ MOJHETA Y CKIIaay ca wiaHoMm 63. ctaB 1. 3akoHa.

4. PejieBaHTHO TPKUIITE

Komucwuja je yTBpauia peleBaHTHO TPXKHINTE y CKIaAy ca wianoM 6. 3akoHa u Ypeadoom o
KpuTepujymuma 3a onpehuBame peneBaHTHOr Tpkumra (,,CiayxOenn rimacHuk PC*, Op.
89/2009). PeneBanTHO Tp>KUIITE MPOU3BOJAA MPEACTaBIba CKyN poda/yciayra Koje MoTpoIadn
CMaTpajy 3aMEHJbMBUM Yy TIIOTJIely HMXOBOI CBOjCTBA, yoOHMYajeHE HaMeHE U IIEHE.
PeneBanTHO reorpadcko TPKUIITE MPECTaBIba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YIECHUIIA HA TPXKHUILITY
YYeCTBYjy y TOHYIM WU TOTPAXHH M HA KOjO] TOCTOje HUCTH WJIH CIUYHH YCJIOBU
KOHKYpEHIIHje, a KOju c€ OWTHO pa3IHMKyjy OJf yCJIOBa KOHKYPEHIIMj€ Ha CYCETHUM
TEepUTOpHjama.

[Ipema HaBOAMMA TOJHOCHOIA TIpHjaBe HUjEe MOTPEeOHO AePUHUCATH PEIEBATHO TPKUIITE.
MehyTtum, 3apan NoTmyHOCTH, Moda3ehu o mpeaMeTa MUJBHOT MOCIOBamka, Npeiaxe 1a ce
Kao pEJIeBaHTHO TPXKUINTE 3a TPEMIOKEHY TpPAHCAKIH]Y MOXe IehUHCATH TPXKHIITE
MIPOU3BO/IE U MPOAaje KeKca, HalmoHamHor obuMma. IlogHocuiian nmpujaBe HaBoau 1a, 0e3
003upa Ha nepUHUIN]Y TPXKUIITA, MPEJI0KEeHa TpaHcakija Hehe umatu ytunaja y Cpouju,
c 003upoM Ha TO Ja Cy MOJHOCHIIAIl TPHjaBe M LUJHHO IMOCJIOBAKE aKTUBHU HA TPXKUINTY
MIPOM3BOIKHE U MPOJIaje KeKca, alld JIa HUJEIHO O]l ’hbHX HHUje aKTHUBHO Ha OBOM TPXKHINTY Y
Peny6muim Cp6uju.

Kowmmucwja je, momazehu o1 mpeaMera MUBHOT MOCIOBamkha, ASTMMUYHO yBaXUIa 1ePUHUIN]Y
KOjy je MPeAsIoxKNO0 MOJHOCUIIAL TIPHjaBe, U PEIICBAHTHO TPKUIITE MPOU3BOA, Y KOHKPETHOM
CiIy4ajy, OApeaua Kao TPXKHUIITE MPOU3BOMIKE U BEJENPOJiaje KeKCa, y CKIIaIy ca CBOjOM
J0CAIALIBOM IIPAaKCcoM U pakcom EVY.

Kexkc je meuenu mpousBoj on OparmiHa, MacTu, Iehepa, Mieka, jaja U mparika 3a IeruBo, a
cacTojuM apome, Kao IITO ¢y Kada, yokojana, BaHWIA U Jp, MOTY C€ MOCEOHO J10JIaBaTH.
KekcoBn ce mpomsBose y Bumle o0aMKa W MOry OWTH ciaTtku win ciand. OHH ce
KOH3yMHPa]y IPBEHCTBEHO Kao TPUIIKAIHUIIE, Y3 4aj, Kady UK Kao jeo nopyuka. [Iponajy ce
y MaKoBamHUMa, a HE Yy JEAHO] MOPLHjH, U TO MOJA POOHOM MapKOM Mpou3Bohada WU MO
MMEHOM TPTOBIIA.

[TogHOCHall mpujaBe cMarpa Ja IMOCTOjH JEIHO TPXKUINTE MPOU3BOAA 3a MPOU3BOJBY H
MpoJajy Kekca, KOje ce CcacToju OJf CBHX BPCTa CIIATKOT W CIAHOT KEKca, MaKO IMOCTOjU
HEKOJIMKO MOJICETMEHTA (CIaTKH, CJIaHHU, YOKOJIAAHU U JPYTU KEKCOBH, UTH.). MehyTum, nako
je EBporicka koMucHja y CBOJUM OJUIyKama pasMoTpuia Moryhy cermMeHTanujy OBOT
TPXKUIITA, y KOHKpPETHOM ciy4ajy, Komucuja je oleHmwia aa HHUje TOTpeOHO 1asbe
neUHUCATH PENEBAHTHO TPXKUINTE, OJHOCHO W3JBajaTH YyKa pEICBAaHTHA TPXKUIITA
MPOM3BOJIa, C 0O3UPOM Ha TO Ja MOJHOCHUIIAIl MpUjaBe (OAHOCHO ,,Ferrero rpyma) u 1usbHO
MOCIIOBakh¢ HUCY aKTHBHHU Ha TPXKUIITY MPOU3BOAE M BEJENpojaje Kekca y Pemybmuiu



CpOuju, 1 1a mpeuIokeHa TPaHCaKIMja CBakako Hehe HapyIIUTH KOHKYPEHIIN]Y Ha TPKHUILITY
Penry6oiuke Cpowje.

PeneBanTtHO reorpadcko Tpxumre je oapeheno kao Tpxumte Penyonuke CpOuje, y ckiany
ca wiaHoM 6. craB 3. 3akoHa, IITO je Y CKIIay ca MPeIOroM IMOJHOCHOIIA TTPHjaBe.

5. Ouena epexara KOHUEHTpPaLUje

[TpunukoM McnHUTHBamka edekara MpHjaBJbeHe KOHIIEHTpalMje Ha KOHKypeHHjy, Komucuja
jé Ha OCHOBY IIojjaTaka KoOjeé JOj ]j€ JOCTaBUO IIOJHOCWJIAIl TpHjaBe, OILCHWIA Ja
KOHIIeHTpauuja Hehe HapymuTH KoHKypeHIWjy y Pemy6mumu CpOuju, umajyhu y Bumy
cienehe.

[TogHocmman mpujaBe M IMJBHO MOCHOBame (YKJbydyjyhu cBa JpymiTBa Koja IMOCHYjy Y
OKBHPY LMJBHOT TIOCIIOBaFba) HUCY MPUCYTHH HA YTBPHEHOM PEIEBAHTHOM TPXKHIITY, TPH
YeMy je LUJbHO MOCJOBakE aKTHBHO CaMoO y OOJAacTH NMPOM3BOJHE U Npojaje Kekca y
VYjenumenom KpasbeBcTBY, 1 HeMa Hamepy Aa yhe Ha Tpxkuinte Cpowuje.

VY cknany ca HaBeneHuM, Komucuja je yrBpawia Ja je KOHIEHTpaIMja 103BOJbEHA Y CMUCITY
ywrana 19. 3akoHa, 300r yera je o/uTy4eHo Kao y ctaBy | nucrno3utusa.

Onnyka y craBy Il noHera je mpuMeHoM unaHa 65. craB 5. 3akoHa, Kao u 4wiaHa 2. cTtaB 1.
Tauka 6. TapudHrKka 0 BUCHHM HaKHAJa 3a MOCIOBE U3 HaJIe)kHOCTH KoMucuje, Ha OCHOBY
OCTBAapEHOT MPHUXOJa YYECHHKA y KOHIIEHTPAllMjU M Ca HHMMa IOBE3aHMX YYECHHKA Ha
TPXKUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TPETXOAWM TOAMHH Yy KOjOj j€ KOHIIEHTpaIuja
NpUjaBJbEHA.

YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBO pemieme je KOHAYHO y YIPABHOM IIOCTYNKY W TMPOTHB HhEra Ce MOXE IMOKPEHYTH
YIpaBHHU CIIOp MOIHOIICHEM Tyxk0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] IaHa JTOCTaBJbarha PEIICHhHa.

3a mogHoOImIEHke Tyx)0e 1aha ce cyacka takca y usHocy of 390 nmuHapa npomnucaHa 3aKOHOM
o cyackum takcama (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - ap.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

INPEACEAHUK KOMUCHJE

He6ojura [Tepuh, c.p.



