Peny6nuka CplOuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY

KOHKYPEHINJE
O06jaBJbeHN TEKCT HE CAIPXKH 3alITHheHe Win

Cagcka ynuia 25/1V, beorpan
: H30CTaBJbECHE MOAATKe. 3amTHheHn oAy IpUKa3aHu Cy
BpO_] : 6/0-02-630/2021-3 03HaKoM [...] wmm y pacnony koju Komucuja cmarpa

ﬂaTyMZ 6. cenTeM6ap 2021. roagnue oarosapajyhuM Ha4YMHOM 3aIUTHTE, & MU30CTABJBEHH MOAALN
o3HaKoM XXX

[Ipenacennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje, Ha OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. u wiaHa 65.
craB 5. 3aKkoHa 0 3amITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciayx0enu rnacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
yrana 2. ctaB 1. tauka 6. TapudHHKa O BUCHHM HAKHAJa 3a TOCIOBE W3 HAJJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty koukypenuuje (,,Cnyx0enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), ognmyuyjyhu no
npujaBu KoHmeHTpamuje Opoj 6/0-02-630/2021-1, xojy je 1. cemnremOpa 2021. romumne,
noAHeso npuBpeaHo aApymrso Preduzece za proizvodnju, promet, turizam, saobracaj i usluge
eksport-import Auto Cacak doo, Cacak, ca cemumreM Ha anpecu Komeuhu 00, Yauak,
CpOuja, mpeko myHomohHuka anBokatra brmaroja Kommwmha wu3 beorpanma, ymuma Knesa
Murnoma 6/7, nana 6. cenrem6pa 2021. ronune, norocu cieache

PEINEIE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja y4eCHHKa Ha TPXKUIITY Koja
HacTaje CTUIAlkEeM IOjeIMHaYHe KOHTPOJIe O] CcTpaHe mpuBpemHor apymrtsa Preduzece za
proizvodnju, promet, turizam, saobrac¢aj i usluge eksport-import Auto Cagak doo, Cadak, ca
cequmreM Ha aapecu KomeBuhu 060, Yawak, CpOumja, matmuam Opoj 07649746, mag
npuBpeagHuM ApymtBoM  Akcionarsko druStvo Beogradska industrija piva, slada i
bezalkoholnih pi¢a Beograd — u stecaju, ca ceqummrem Ha anpecu byneBap Bojsone IlyrHuka
5, beorpan, Cpbuja, matuunu 6poj 07013710.

IT YTBPBYJE CE ce na je momgHOocwWiall mpujase, JPYIITBO Preduzece za proizvodnju,
promet, turizam, saobraéaj i usluge eksport-import Auto Cacak doo, Cadak, ymmatuiao nana
2. cenrremOpa 2021. ronune u3Hoc oa XXX Ha pauyH Komucuje 3a 3aTuTy KOHKYpEHIH]e,
HITO OJAroBapa MPOIMUCAHOM M3HOCY 3a H3/laBame pelliekha 0 0J00pemy KOHIIEHTpaluje y
cKkpaheHOM MOCTYTIKY.

Obpa3znoxneme

Hpuspenno npymrso Preduzece za proizvodnju, promet, turizam, saobracaj i usluge eksport-
import Auto Cacak doo, Cacak, ca cemumrem Ha agpecu KomeBuhu 66, Yauak, Cpbuja,
MaTHuEH 6poj 07649746 (y naseM TekcTy: momHocunan npujase win Auto Cacak), moaueno
je Komucuju 3a 3amruty kKoHKypeHnuje (y gabeM Tekcty: Kommucuja), mana 1. cemremOpa
2021. rogune, nmpeko myHoMohHuka aaBokara bmaroja Konauha u3 beorpana, ynumna Kuesa
Murnoma 6/7, npujaBy KoHueHTpanuje 6poj 6/0-02-630/2021-1.



VYBUIOM y JOCTaBbeHY AoKyMeHTanujy Komucuja je yTBpawia Ja je IMOAHETa IpHjaBa
NOTIYHAa W y CKIamy ca WwiaHoM 3. YpexOe o caapXKMHU M HAuMHY ITOJHOLICHA ITPHjaBe
koHnenrpauuje (,,Cnyx6enn riaacuuk PC*, ©poj 5/16), unme Ccy UCHYHEHH YCIOBU 3a
noctyname KoMmucuje y MOCTYNKYy WCIUTHBamka MPUjaB/bEHE KOHIIEHTpanuje. Y clHucuma
npeaMeTa ce Hala3M JI0Ka3 O W3BPILEHO] YIUIaTH, KOjUM ce MOTBphyje npa je yruiaheH
MPOMKMCaHU U3HOC 32 W3/1aBame akta Komucuje, mro je yrepheno y craBy Il aucno3utusa.

1. YyecHUIIH Y KOHIEHTPALUjH

Hoauocunan npujase, apymrBo Auto Cadak je HNpHBpEIHO APYIITBO Ca JYTOTOIUIIEUM
MPUCYCTBOM HAa ayTOMOOWJICKOM TPXKHILTY, Ca MPETEKHOM PEruCTPOBAHOM JellaTHOLINY
TProBHHa ayTOMOOWJIMMAa M JIAKUM MOTOpHUM Bo3uiauma (mudpa: 4511). IlogHocunarg
MpUjaBe CBOj€ TIOCIOBAaKkE 3aCHMBA HA BHINETOJMIILEM MapTHEPCTBY ca Mpou3Bohadem
MoTopHHX Bo3mia Skoda Auto. ITocnoBame mpymrBa Auto Catak je OpraHM30BaHO IO
CHUCTEMY pa3/iBajarba YBO3ZHHYKE M BEJICTIPOAAjHE IETATHOCTH OJ1 MAJIOMPOAajHE NeTaTHOCTH.

Auto Cadak je TeHepanHM YBO3HHK H BeIeNpoaBall MOTOPHHX BO3MJIA H PE3ePBHHX JEI0Ba
3a Skoda ayromo6uite 3a Cp6ujy u Lipay Topy. ITopen Skoda Bosmia, Auto Cagak nponaje u
MOJIOBHA BO3MJIA CBHUX MOJEJIa M MpOM3BOhavya W Ipyka yciayre LENOKYIHOT cepBHca 3a
ayromob6uie. J[eaTHOCT Malompoaje MOTOpPHHUX Bo3mia Skoda Auto ce 06aBiba Kpo3 Mpexy
opiamhennx mpopaBana u onamhenux cepsucepa. Ilopex cexnmra y Yauky, mogHocuiarg
IpHjaBe UMa CBOje MpoJajHO-cepBUcHe caione y beorpany, Humy, HoBom Cany, llanny n
Baseny.

OcHuBa4 ¥ jeaunu wiaH apymrea Auto Cadak je ¢pusnuxo nune Munernko Kocruh. ®usnuxo
mue Mwenko Koctuh uma cBOJCTBO KOHTPOJNHOT WiaHa y cienehuM HpHUBpEIHUM
JIpYLITBUMA:

- Drustvo sa ograni¢enom odgovorno$éu mehanizacija Cadak, ca cenmmreM Ha anpecu
bpahe Cranmuh 45, Yauak, PemyOomuka CpbOuja, matuyau Opoj 06851355, mperexHa
JIeNaTHOCT: W3rpaama cTamOeHux u HectambeHux 3rpaga (mmdpa: 4120), ca 100%
ynena;

- Ugostiteljsko turisticko preduzeée Morava doo Cagak, ca cemumTeM Ha ampecH
PajuheBa 5-7, Yauak, PenyGmmka CpOuja, matuunu Opoj 07182562, mnperexHa
JEeNaTHOCT: JEJaTHOCT PECcTOpaHa M TOKPETHHX YrOCTUTEIbCKHX objekara (mmdpa:
5610), ca 100% ynena;

- Trgovinsko preduzeée Jugokomerc doo Cacak, ca cemmmrem Ha ampecu Komesuhu 49,
Yauak, Pemmyonuka CpbOuja, Mmatuunu Opoj 07296860, mperexkHa HeIaTHOCT: TPTOBHHA
Ha MaJjo JIeJIOBUMA M OTIPEMOM 3a MOTOpHA Bo3mia (mudpa: 4532), ca 100% ynena;

- Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu za proizvodnju, promet, saobracaj i usluge
eksport-import Auto Cagak komerc Cacak, ca cemumrem Ha anpecu bpahe Cranuh 45,
Yauak, Pemmyonuka CpbOuja, Matnunu Opoj 17444476, nperexkHa NeTaTHOCT: TPTOBHHA
ayToMOOMJIMMa M JaKUM MOTOpPHUM Bo3minuMa (mudpa: 4511), ca 100% ynena;

- Drustvo za inZenjering, projektovanje i usluge Auto Cac¢ak inZenjering doo Cadak, ca
cenumreM Ha azapecu KomeBuhu 60, Yauak, Pemybnmka CpOuja, matuuHu Opoj
20008504, mpeTrexHa EIATHOCT: KOHCYJATAHTCKE aKTHBHOCTH Y BE3U Ca IMOCIOBAKHEM U
octayiuM ynpasibameM (mmdpa: 7022), ca 100% ynena;

- Drustvo za proizvodnju, promet, saobraéaj i usluge Techno MK Auto Cadak doo Cacak,
ca ceaumTeM Ha anpecu byneBap ocnobomunama 0606, Yauak, PemyOnuka CpoOuja,
MaTtuuHu Opoj 20467339, mperekHa AENAaTHOCT: TPrOBMHA ayTOMOOWIIMMA U JIAKUM
MoTOpHUM Bo3wianma (mudpa: 4511), ca 100% ynena;



- Auto Calak promet dru$tvo sa ograni¢enom odgovornoéu Calak, ca cequmreMm Ha
anpecu KomeBuhu 00, Yauak, Penybnuka Cpbuja, Matuunu 6poj 21241504, nperexna
JeNaTHOCT: TProBUHA ayTOMOOWJIMMA U JJAKUM MOTOPHUM Bo3winMa (mudpa: 4511), ca
100% ynena;

- Auto Cagak Trucks druitvo sa ograni¢enom odgovorno$éu Calak, ca cequmTeM Ha
aapecu bpahe Crammh 45, Yawak, Penybmuka CpOuja, matuunu Opoj 21365254,
MPEeTeKHA ACTATHOCT: TPrOBUHA ayTOMOOWIIMMA U JJAKUM MOTOPHHUM Bo3uiuMa (mudpa:
4511), ca 100% ynena;

[Topen nHaBepeHux apymrasa, ¢uzuuko yuie Mmienko Koctuh mma 100% ypema y
npymrey Auto Ca¢ak doo Podgorica, ca cemmmrem Ha agpecu Llmjesna 66, 81000
Moxropuna, Llpua Topa, martmuru 6poj 5-0300853/009. Kommanmja Auto Ca¢ak doo
Podgorica je jenunu wian apymra Auto MakiS, drustvo sa ograni¢enom odgovorno$éu
Beograd—éukarica, ca cemumtem Ha anpecu bope CranmkoBmha Makum 16, Bbeorpan,
MaTHyHU Opoj 21277428, mnperkHa JEeNAaTHOCT: W3HAJMJBHBAKE BIACTHTUX WU
M3HAJMJbEHUX HEKPETHHUHA U yIpaBJbamke kbuMa (mudpa: 6820).

[omuocunarn, mnpujase, apymrtBo Auto Cadak uma KoHTpoiHe yaene y cienehum

MPUBPEIHUM JAPYIITBUMA!

- Privredno drustvo, Export - Import AS - Car doo Beograd —Palilula, ca cequmrem Ha
anpecu Monpuuka 3, bopua, Penybnuka Cp6uja, matuunu 6poj 20003499, nperexHa
JIETaTHOCT: TPrOBMHA ayTOMOOMIIMMA M JJAKUM MOTOpPHUM Bo3uiuMa (mudpa: 4511), ca
51% ynena;

- Drustvo sa ogranicenom odgovornos¢u DuSan Kosti¢ Kotraza, ca cenumreM Ha agpecu
Kotpaxxa 06. Kortpaxka, Pemybnmuka CpbOuja, matuunu Opoj 21697265, nperexHa
JICIATHOCT: CKJIaHIITCHE (mmdpa: 5210), ca 50% yaena;

- Cacak Film drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu Calak, ca ceaumTeM Ha ampecH
Kpama Ilerpa Ilpor 26, Yauak, PenyOnuka Cpbuja, matuunu 6poj 07182961,
MPEeTeKHA JENaTHOCT: JENaTHOCT MpHKa3uBama KuHemaTorpadckux npena (mudpa:
5914), ca 100% ynena.

[{nspHO ApymITBO Y MpeaMeTHOj TpaHcaknuju je Akcionarsko drustvo Beogradska industrija
piva, slada i1 bezalkoholnih pi¢a Beograd — u steCaju, ca cenuiuteM Ha aapecu byneBap
Bojone Ilytnuka 5, beorpan, Cpouja, matuuau 6poj 07013710 (y masbeM TEKCTy: WA
UJbHO JpymTBO). OCHOBHA JENATHOCT IUJLHOT APYINTBA j€ MPOW3BOmbA MuBa (Iudpa:
1105). ITopen npousBoame nuBa, BIP ce 6aBu u nmpousBoamoM cupheta u kBaca. [{usbHO
APYIITBO JI€0 NMPHUXOJa OCTBapyje MO OCHOBY JlaBama Y 3aKyl YIJIABHOM HEMOKPETHE
MMOBHHE WMJIM IPOM3BOJHUX KamanuteTa. MelyTuM, cTedajHu MOCTYMaK y KOjeM ce Halla3u
IUJBHO JIPYILTBO j€ 3a MOCIEANIY UMao U 3HauajHO OrpaHHueH-e¢ y 00aBJbamby JETaTHOCTH.
[{nspHO APYIITBO je U y IEPUOAY KOjH j€ IPETXOANO OTBapamy CTEUAJHOT IMOCTYIKA UMAJIO
nortemkohe y IMoclioBamy, Koje Cy u3Mel)y ocTajor u JoBeje 0 OTBapama CTe4ajHOT
MOCTYIIKA U TIOCJICABUX TET TOANHA QYHKIIMOHUIIIE Ka0 JPYIITBO Y CTEYajy.

2. Onmuc KOHIIEHTpPALHje U aKT 0 KOHIEHTPAIUjH1

[IpuBpennu cyn y beorpany je mana 29. janyapa 2016. rogumHe noneo pememe CT. Op.
244/2015 xojum ce oTBapa MOCTYIaK CTeuaja HaJl CTeyajHUM qyHUKOM Akcionarsko druStvo
Beogradska industrija piva, slada i bezalkoholnih pi¢a Beograd u3 pasnora mTo je credajHu
Iy’KHUK TpajHHMje HecrnocoOaH 3a miahame, jep He MOXeE Ja OJrOBOPH CBOJUM HOBYAHHUM
o0OaBe3amMa y poky on 45 aHa oj laHa JOCTIEIOCTH o0aBe3a.



Creuajun myxHUK je naHa 16. aBrycra 2021. rommHe onp:kao Mpojajy METOJIOM jaBHOT
NpuKylbamba mnonyna. O mpomaju je cauMmbeH 3amuCHUK ATEHLHMje 3a JUICHLIUPAbEe
CTEYajHUX yrpaBHHUKA Opoj [...], koju je Komucuja mpuxBaTiia Kao BadugaH IPaBHU OCHOB
NpeUIoKeHe TpaHcakiyje. V3 HaBeJeHOr 3alMMCHUKA MPOU3MIA3H Ja je jeIuHY HCIIPaBHY
nonyny ymyruio apymrBo Auto Calak, m ma monyljeHa rena msHocu Buie ox 50%
IPOICHEHE BPEIHOCTU LIMJBHOT JPYIITBA, T€ /1a CE MCTa MPUXBaTa, YUME je IPYIITBO Auto
Cagak mporaries 3a KyIia cTedajHoT Ty)KHHKA Ka0 IPABHOT JIMIIA.

[TogHocumany mpujaBe he, HaKOH crOpoBohema TMPEMIOKEHE TpaHcakije, cTehn
MojeJMHAYHY KOHTPOIY HaJl [IMJbHUM JIPYIITBOM.

3. HcnmymeHOoCT yci10Ba 32 MOJHOLICH-€ pHjaBe

Komucuja je 3akspyuniia aa npHujaB/beHa TpaHCAKIMja MPEACTaB/ba KOHIICHTPALHU]Y Y CMUCITY
ynaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. Ha oCHOBY JOCTaBJbEHUX IOJAaTaKa O BUCHHHM YKYITHUX
NpUXoJa KOje Cy CBH YUECHHMIM Yy KOHLEHTpAIMju OCTBApUJIM Ha CBETCKOM TPXKUIITY U
tpxumty Peny6nuke CpoOuje, Komucuja je yTrBpamna aa Cy y4eCHHUIM y KOHIEHTpAIUju
uManu o0aBe3y Jla IpUjaBe KOHIICHTPALHUjy, jep je YKyNaH IpUXoJ] yuecHuka Behu oa u3Hoca
KOJH Cy TIpoINKcaHy wiaHoM 61. 3akoHa, Kao yclioBa 3a mpujaBy KoHIleHTpaije. Komucuja je
YTBpAMJIA JIa je TpHUjaBa KOHIICHTpALKje MOAHEeTa y CKIIaay ca uiaHoM 63. ctas 2. 3aKkoHa.

4. PejieBaHTHO TP KMIITE

PeneBantHo TpkumiTe oxapeheHo je y ckimamy ca uigaHoM 6. 3akoHa W Ypeabom o
KputepujymuMa 3a oapehuBame peneBanTHor TpkumTa (,,Ciyx6enn riacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TP KUILITE MPOM3BOJIA MPEACTaBIba CKYI poba/yciayra Koje MoTpomadn
cMaTpajy 3aMEeHJbMBHM Y TIOTJIENY HHUXOBOT CBOjCTBA, YOOWYajeHE HaMEHE W IICHE.
PeneBanTHO reorpad)cko TPKUIITE MPEACTaB/ba TEPUTOPU]Y HA KOjO] YUSCHHUIIM HA TPXKUIITY
YY4ECTBY]y y TOHYOW WM TIOTPAXHU M HA KOJjO] TOCTOje HMCTH WM CIHUYHH YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWMTHO pa3iMKyjy OJ YycJoBa KOHKYpPEHILIHje Ha CyCEIHHM
TepuTOpHjama.

[TogHocHal mpujaBe cMmarpa Ja Ou ce 3a MmoTpede OBOT MOCTYNKAa PEJIEBAHTHO TPXKMINTE
MPOU3BO/Ia MOTJIO Je(UHHCATH Kao TPXKHILTE MPOU3BOIIE U BEJENpoaje MHBa, TOK OM y
IIUPEM CMHCITY OHO MOTJIO Ja 00yXBaTH TPXKUIITE aIKOXONMHUX nuha y Penyomuiu Cpouju.
3a neduHUCamE PENeBAaHTHOT TPXKUILTA Cy NPUMEHEHU KPUTEPUjyMHU Moryhe CyncTHTynuje
MPOU3BO/Ia Y OJJHOCY HAa TPAJWIIMOHAIHY IMOJETY aIKOXOJHUX Mrha Ha KeCcTOoKa aJKOXOoJHa
nuha, BuHa u mnwuBa. [lomHocuian mpujaBe cmarpa Ja ce IpeMa OIILITO] HaMEHH,
CHPOBHHCKOM CacTaBy, HPOIICHTY alKOXOJIa WU HAYMHY MPOU3BOMAIE, KECTOKA AIKOXOJHA
nuha ¥ BUHA HE MOTY CMaTpaTu 3aMEHCKHUM IPOU3BOIOM, T€ C€ U3 THX pa3jora ouIydyuo Ha
yXe oapehuBame peneBaHTHOT TPXKHINTA Kao TPXKHUINTA MHUBAa Koje y cebu oOyxmara
NPOU3BO/KY M BeJENpoAaajy. Pasmor 3a ykibydHnBame BEJENpOJaje MUBA y PEIEBAHTHO
TPXKUIITE, TIPE CBETa JIGKU y YMHHCHUIIM Ja Haj3HAYAJHUJU TPXKUIITHU YUCCHHUIM JIENyjy Ha
o0a TpKUIIIHA HUBOA.

[Tonazehu on cBojcTaBa, HAMEHE W LIEHE MPEIMETHOT CKyIa MPOU3BOJA U yCIyra, OJJHOCHO
O]l JCIIATHOCTH YYECHUKA KOHIIGHTpalldje, a HAPOYMUTO IWJBHOT ApymTBa, Kommcuja je
IpUXBaTHia TMpeUIor MOJHOCHOLIA TpujaBe, T€ je 3a oueHy edekara mnpeaMeTHe
KOHIICHTPAIIH]je PEJICBAHTHO TPXKHINTE MPOU3BOJIa JeUHUCATA KA0 TPXKUIITE IPOU3BOIHE U



Besenpoaaje nuBa. Kommcuja cmarpa Ja y OBOM Clydajy HHje MOTPEOHO JOAATHO
CErMEHTHPATH PEJIEBAHTHO TPXKHIITE IPOM3BOAA INpeMa BPCTU MHUBA, WM Y IMOTJIEAY
[ICHOBHOI TIO3MLIMOHUpama OpeHnaa (craHaapi/mpeMujym), ¢ O0O3MpOM Ja TMPOU3BOAU Y
Pa3IUUUTHM IIEHOBHUM CerMEHTHMa Mel)ycoOHO BpIe 3HayajaH KOHKYPEHTCKH TPHTHCAK.
Komucuja y npeamerHoMm ciyyajy HUje JeQHUHMCANa TPXKUIITE MPOU3BOAIKE cuphera u
cCUpyIia — COKOBa Kao 3ace0HO TPKUIITE, UMajyhu y BUAY YHECHHUILY JIa j€ MIPOU3BO/IHA IMHBA
IpUMapHa U MPETeX Ha JENaTHOCT LUJBHOT APYIITBA, T€ IEJATHOCT KOja CYIITUHCKUA YUHH
OCHOBY WJICHTHTETA IIMJBHOT JPYIITBA.

Kana je y nuramy nedunuimja peneBaHTHOT reorpad)CKor TPXKHINTA, MTOJHOCHIIAIL PH]jaBe j&
NpeUIOKUO Ja ce OHO JAeduuume kao Ttepuropuja Pemyonmuke CpbOuje. Kommcuja je
MpUXBaTUJIa OBAaKaB MPEJIOT TIOTHOCHOIIA MPHjaBe jep j€ TO Y CKIaAy ca HEHUM 3aKOHCKUM
HQJISKHOCTUMA Ja e(deKTe MpeayokKEeHUX TpaHCaKLUja TMpoLekhyje Ha HaIMOHAIHOJ
TEPUTOPH]H.

5. Ouena epexaTta KOHUEHTPaUNje

[IpunukoM ucrnuTUBama edekaTa MpHjaBJbeHEe KOHIEHTpaIllje Ha KOHKypeHIHjy, Komucuja
je, Ha OCHOBY TojaTaka Koje joj je JJOCTaBHO TMOJHOCHWIIAIl TpHjaBe, OICHWUIA Ja
KOHIIEHTpalyja Hehe HapyIUTH KOHKYPEHIIU]Y Ha Ae(UHUCAHOM PEIeBAaHTHOM TPXKHILTY, Tj.
Hehe MPOMEHUTH CTPYKTYpY TpkuiTa, Oyayhu na msmel)y ydecHMKa y KOHIICHTpallUju HE
J07la3d 0 XOPHU3OHTATHOT TMpeKJanama HUTH JI0 CTBapama BEPTUKAHUX Be3a jep
MTOAHOCHJIAIl TIPHjaBe HUj€ MPUCYTaH HA Ne(PUHUCAHOM PEJIEBAHTHOM TPKHIITY.

Kana je y nutamy npolieHa yKyInHe BeJIMYMHE TPXKUIITA, TOAHOCUIIALl PHjaBe HaBOAM Aa CY
Ha TPXKUIUTY TPOHM3BOMIE M BENENpOJaje MHBAa JTOMUHAHTHO 3aCTYIJbEHE TPH KOMIIAHH]eE
(Heineken Srbija doo, Apatinska pivara doo u Carlsberg Srbija doo) umja moHyma 4YuHH
orpomMHy BehnHy nuBckux OpennoBa. Kako HaBOIu MOJHOCHIIAL], MPEIM3HU MOJAIM 32 OBa
TpU JpYyHITBA O HHUXOBUM TPXKUIIHUM YyAeIUMa He mocTtoje, ocuMm Aa je 2017. romune
Carlsberg 3ay3umao oko [...] Tp)KUINITA U J1a je ca TUM MPOLEHTOM 010 Ha Tpehem mecTy on
Tpu HajBehe nHmycTpuje muBa y Cpouju. OcTtaTak TpxKuIITa YnHEe nToMahu mpousBohadu ca
MamUM TpXUIIHUM yraenuma (BasbeBcka nuBapa, Humika nusapa, BIP), yBo3na nuBa u
kpadt (3anHarcka) muBa. KpadT nmuBa mmajy TeHACHIM]y pacTa Ha TPXKHINTY, NMPE CBera y
beorpany, ¢ TMM nga jomr yBeK 3ay3uMajy jako Maiu Jeo Tpxkumra (oko 2,5%). Tpu
MPETXO/IHO TIOMEHYTa TP)KUILHA yYECHHUKA, TIOpEe/ CONCTBEHUX OpeHI0Ba KOja MPOU3BOE Y
nomahuM mnmBapama, Takohe yBO3e M MHUBa JPYyrux OpeHA0Ba W3 CBOT IPOU3BOJHOT
noptdoiuja.

JlonaTHa KapaKTepUCTHKA TPIKUILTA CE OTJie/la y YHEHUIM Jla TOpe MOMEHyTa TpHu HajBeha
yUeCHHMKA Ha PEJIEBAHTHOM TPXKUIITY, 110 BehUHH pesleBaHTHUX HCTPaKUBamba, IPECTaBIbajy
Tpu on mer Hajpehux TpxkwumHmx ydecHuka. [Ipeoctama nBa cy Anheuser-Busch InBev
(npBoOuTHM BiacHuK AnartuHcke nmuBape) U China Resources Snow Breweries.

[TogHoCcMIal mpujaBe HABOAM J1a MPELU3HE MOAATKE O BEJIWYMHM TPXKUIITA MPOU3BOIHE U
BEJICTIPO/Iaje MHBa HUjE€ jeAHOCTABHO JAaTH M3 HEKOJWKO pasyora. [Ipe cmera, roToBo CBU
BEJICTIPOABIHN Y MIPOAAJHOM NMOPT(HOIINjy UMAjy U Ipyre apTukie ocuM nuBa. OCUM TOTa, J1€0
BeJIepo/1aBama 00aB/ba M MaJIONPoajHy AenatHocT. Kaja cy y nutamy mpou3Bohaun muBa,
M0jeIMHH TPOHM3Bohauu y MPOM3BOAHOM MOPTHOIN]Yy UMajy U APYre MPOU3BOJIE OCUM IUBA,
JIOK YBO3HMIIM CTPAHHX MMBA IT0 IPABIITYy HE YBO3€ M HE TPTYjy CaMO IMHUBOM.



Kao ocHoBHU KpuTepujym 3a yTBphUBame MpPOIEHEHE BPEIHOCTH PENIEBAHTHOT TPKHUINTA,
MMOAHOCHJIAIl TIPHjaBE€ j€ KOPUCTHUO TPOIECHECHE TPXKHIIHE yiaele HajBehux TP KHUIIHUX
yuecHuka (Heineken Srbija doo, Apatinska pivara doo u Carlsberg Srbija doo), umju
OopenaoBu unHe 90% acopTrMaHa, JOK C€ HBHXOBO 33j€JHMYKO TPKUIIHO ydelrhe npouemwyje
Ha 80% - 85%. I1o OCHOBY OBOT KpUTEpHUjyMa, MIPOLEHEHA BPEAHOCT TPXKUILITA TPOU3BOIIHE
u Benenpoxaje nmua y Pemyonmu Cpouju y 2020. roguau nzHocmia je 280.000 — 300.000
eBpa. [Ipema oBako MPOILEHEHO] BPEAHOCTH, TPXKUIIHKA YO IMHJBHOT ApymTBa u3HocH /0-
5/%. Hajehn KOHKYpEeHTH Ha TPXKHUINTY Cy MPETXOJHO NMOMEHyTa TpW HajBeha TprkumiHa
yuecHuka Heineken Srbija doo (/30-40/%), Apatinska pivara doo (/20-30/% - /30-40/%) n
Carlsberg Srbija doo (/20-30/%).

Nmajyhu y Buay cBe Hampen HaBeIEHO, Kao M Ipyre HaBOJE Y MPHjaBH, 3aKJbyUeHO j€ Aa Cy
UCIYCHH YCJIOBH J03BOJBEHOCTH KOHLEeHTpanuje u3 wi. 19. 3akona. M3 Tor pasinora,
OJUTY4YEHO j€ Kao y CTaBy IIPBOM H3PEKE OBOT pelleHa.

Omtyka y cTaBy Ipyrom JOHETa je TpuMeHoM wiaHa 65. cTaB 5. 3akoHa, Kao W WiaHa 2. CTaB
1. Tauka 6. TapudHMKa O BUCHHU HAKHa/Ia 3a TOCIOBE W3 HaiexHocth Kommucuje, Ha
OCHOBY OCTBapeHOT MPUX0/a YUECHHUKA Y KOHIICHTPAILIM]U U ca HhIMa IMOBE3aHUX yYeCHUKa Ha
TPXKUIITY y OOpadyHCKO] TOAMHU KOja TPETXOAU TOJMHM Yy KOjOj je KOHILIEHTpaIuja
MpHUjaBJbeHA.

YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBo pemieme je KOHAYHO Y YMPAaBHOM TIOCTYNKY M TPOTHB HEra ce MOXKE MOKPEHYTH
yIpaBHU CIIOP MOJHOIICHEM TYx)0e YnpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poxy ox 30
JlaHa O]l JaHa JI0CTaBJbakha PEIICHhAa.

3a noxHoIIEeke Tyx0e riaha ce cyacka Takca y uznocy o 390 nuHapa npornrcada 3aKOHOM
o cyackum takcama (,,Ciry>x6enn rimacHuk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 n 95/2018).

NPEJACEJHUK KOMUCHUJE

He6ojma ITepuh c.p.



