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Hatym: 14. janyap 2022. roguHe

[Ipenacennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIHje, Ha OCHOBY 4WiaHa 37. cTaB 2. u wiaHa 65.
craB 5. 3akoHa 0 3amITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciayx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), n
yrana 2. craB 1. tauka 6. TapudHUKa O BUCHHM HAKHAJa 3a TOCIOBE W3 HAJJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amruty koukypenuuje (,,Cinyx0enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), ognmyuyjyhu no
npujaBu KoHIeHTpamuje 6poj 6/0-02-789/2021-1 kojy cy mana 10. neunembpa 2021. rogune
nonHena npuspeana npymrsa Horizon BidCo S.ar.l., ca cequmrem Ha agpecu, 2 rue Edward
Steichen, L-2540 Luxembourg, Benmnko BojsoactBo JlykcemOypr, u Korber Beteiligungen
GmbH, ca cenumrem Ha anpecu Anckelmannsplatz 1, 20537 Hamburg, Hemauka, npeko
nyHomohHuka agBokara Maje CrankoBuh, n3 agBokarcke kanmemnapuje WOLF THEISS wu3
beorpana, IIL] Ywhe, byneBap Muxajna Ilynuna Op. 6, nana 14. janyapa 2022. roaune,
no”ocu cienehe

PEINIEIE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja y4eCHHKA Ha TPXKUIITY Koja
HaCcTaje yCIOCTaBJhakhEM 33jeTHUYKE KOHTPOJIE Off CTpaHe MpUBpeaHUX apymTaBa Horizon
BidCo S.a r.l., ca cemumrem Ha agpecu, 2 rue Edward Steichen, L-2540 Luxembourg,
Benmuko BojBoacTeo JIykcemOypr, matuuau 6poj B261505 u Korber Beteiligungen GmbH,
ca cemumTeMm Ha aapecu Anckelmannsplatz 1, 20537 Hamburg, Hemauka, matuuau Opoj
HRB 117694, nwan npuBpegnum npymrBoM Korber Supply Chain Softver Management
GmbH, ca cegumirem Ha aapecu In der Hub 2-8, 61231 Bad Nauheim, Hemauka, maTuuau
6poj HRB 7966.

II YTBPBYJE CE na cy nognocuiu npujase, npuspeana apymrsa Horizon BidCo S.a r.l.
u Korber Beteiligungen GmbH ynnatunu nana 15. neuem6pa 2021. ronune n3noc ox XXX
Ha pauyH Komucuje 3a 3alITUTYy KOHKYpEHIMje, IITO OATOBapa IMPOMHUCAHOM H3HOCY 3a
M3J1aBambe Peliemha 0 0I00pemky KOHIIEHTpaIHje Y CKpaheHOM TOCTYTIKY.



Obpaznonceme

ITIpuBpenna npymrsa Horizon BidCo S.a r.l., ca cemmmrem Ha angpecu, 2 rue Edward
Steichen, L.-2540 Luxembourg, Benmuko BojBoactso JIlykcemOypr, matuanu 6poj B261505 (y
nassem Tekcty: Horizon), m Korber Beteiligungen GmbH, ca cenumrem Ha aapecu
Anckelmannsplatz 1, 20537 Hamburg, Hemauka, matuunu 6poj HRB 117694 (y namem
tekcty: Korber), mognena cy nmana 10. mememOpa 2021. roaumHe, mpeko MyHOMOhHHMKa
anBokara Maje CrankoBuh, u3 agBokarcke kanmenapuje WOLF THEISS u3 beorpana, I11]
VYuhe, byneBap Muxajna Ilynuna Op. 6, mpujaBy KOHIIGHTpalWje Koja je 3aBeieHa IMOJ
opojem 6/0-02-789/2021-1 (y nasmem TekcTy: npujaBa). JlonyHa npujase je JocTaBJbeHa JaHa
15. neuem6pa 2021. ronune. IlogHocuonu npujaBe cy npemiaoxunu na Komucuja omo0pu
KOHIIEHTPALM]y YYECHHKA Ha TPXKULITY Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

VYBHUIOM y NIOCTaBJbEHY ITOKyMeHTalujy, Komucuja je yTBpamiia 1na je TOJHETa IMpHjaBa
MOTITYHA U Y CKJIaAy ca 3aKOHOM O 3aIUTUTH KOHKypeHuyje (,,Cinyx6enu riaacuuk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, nmamme y TekcTy: 3akoH) M wiaHoM 3. Ypenbe o caipXKMHM U HAYUHY
noJHoLIekha npujaBe KoHueHtpamuje (,,CayxOenn rmacauk PC*, Opoj 5/16), uume cy
UCIYyHEHU YCIOBM 3a mocTyname Komucuje y TNOCTYyNKy HMCIHUTHBaWma IpHjaB/bEHE
KOHIIEHTpalyje. Y chucuMa TpeaMeTa ce Haja3u JI0Ka3 O U3BPIICHO] YIUIATH, KOJUM Ce
moTBphyje na je yriaaheH mponucaHy U3HOC 3a u3NiaBame akta Komucuje, mro je yrBpheHo y
cray II nucriozurusa.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa MOAHOCHOLM mpujaBe cy mnogHenu Komucuju 3axteB 3a
3aIITUTY OJIpeheHNX TMmoaaTaka caJp)KaHuX y MpHjaBu KoHIeHTpamnuje. Komucuja he o oBom
3aXTEBY OMJTYYUTH MOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3AIITUTH M0IaTaKa.

1. YdyecHunu y KOHIEHTPALUjH

[MogHocuman mpujaBe, Horizon, AUPEKTHHW CTULAIAI] Yy MPEUIOKEHO] TpPAaHCAKIHMjH, je
JIPYIITBO 3a MOCEOHE HAMEHE KOj€ MHAUPEKTHO KOHTpojuiie npuBpeaHo npymtBo KKR u
KOj€ je OCHOBAHO 3a MOoTpede Npeyio’KeHe TpaHCaKIIH]e.

KKR je ocHoBaH y ckiany ca 3akoHuMma japkase Jlenasep (Cjenumene Amepuuke [pxase)
kao maptHepcTBO (KKR & Co. L.P.), xoje moueB ox 1. jyma 2018. rogune obGaBipa CBOje
aktuBHOCTH Kao kopmopanuja (KKR & Co. Inc.). OBa mpomeHa je H3BpIICHA paau
poIupema 6a3e HHBECTUTOPA, MojenHoCcTaBbema cTpykType KKR-a u onakmama ynarama
y meroBe akiuje. KKR npezacrasiba riio0anHo MHBECTULMOHO APYMITBO KOj€ HYIU HIMPOK
acOpTUMaH aJTepHAaTUBHUX (POHAOBA U OCTAINX MHBECTHIIMOHMX IPOM3BOJIa HMHBECTUTOPHMA
U TIpy’Ka KaluTajlHa TPKUIITHA pelerha 3a GupMe, BIXoBa MopThOINo IPpYIITBA U KIHjEHTE.
[ToBe3anun mpuBatHu wuHBecTUIIMOHU (oHmoBu KKR-a wHBectHpajy y aApymTBa y
paznuuuTuM cektopuMa. CBako moBezaHo noprdonuo apymrtBo KKR-a mma comcrBeHn
ynpaBHU 0100p, KOju OOMYHO 4WHU jenaH wiu Buine npenactaBHuka KKR-a, u mocnyje u
¢uHaHCHpa ce HE3aBUCHO O] JAPYruxX noBe3aHux noprdonuo apymraBa KKR-a. Bpmmman
konTtposie Ha KKR-oMm jecre apymTo KKR Management LLC.

KKR wma Benmuku Opoj 3aBHCHUX JpyIITaBa y CBETYy KOja Cy IOJ HETOBOM KpPajEOM
KOHTPOJIOM M ca KOojuMa 4YuMHHU Tpyny apymraBa (y naskem Tekcry: KKR I'pyma), xoja
MPEACTaBIba JETHOT YYECHUKA Ha TPXKUINTY y ckiiany ca uwianoMm S. 3akona. KKR je mocrasuo



Komucuju nopatke o CBOjUM 3aBHCHUM APYLITBHMA, Ka0 U O TMOPT(OIMO APYIITBUMA O]
HETOBOM KOHTPOJIOM Koja ¢y ocTBapmiia mpuxon y Cpouju y 2020. ronuHu.

VY Penyomunu Cp6uju je KKR npucyran mpeko perucTpoBaHHX 3aBUCHUX JIPYIITaBa, Kao U
IIPEKO TOCJIOBHUX AaKTMBHOCTH H-ETOBHX MOPT(HOINO ApymTaBa. PeructpoBaHa 3aBUCHA
npymTtBa KKR-a y Penry6nuimm CpOuju Ha 1aH MogHOIICHa MTPHjaBe Cy:

[...]

Hpyru nogHocwian npujaBe, Korber, mpoaasarl y npeaiokeHoj TpaHCAKIUjU W TIPEOCTaN
Oynyhy KOHTpOJIHM 4jaH JAPYHITBAa KOje je MpenMeT TpaHcakiuje, wiaH je Korber rpyme
npymTaBa. Maruuno apymrtBo Korber rpyme je apymrBo Korber AG, ca cemumrem y
XamOypry. Korber AG je X0NIUHT 3a CTpaTEIIKO yIpaBJbambe KOjU HaArjaeaa ApyuITea y netT
MMOCJIOBHUX 00JIaCTH: JUTHTANW3aIMja, ¢apmaiuja, cHaOaeBame, WHIYCTpHja MAMPHATHX
Mapamulia ¥ ayBaHcka unayctpuja. Jenunu wian Korber AG je ponpamuja Korber Stiftung,
npuBatHa poHmanuja peructporana y Hemauxoj.

Korber rpyna je akTHBHA y TET MOCIOBHUX OOJACTH, OJ] KOJUX CBAKy BOJM MEHAIMEHT WJIH
XOJIAUHT APYIITBO:
- JIWTHTAIM3alyja - pa3Byja BEIMTAYKy HHTEIUTCHIIN]Y U Apyre coTrepe;

- (apmanuja - mNpPOM3BOAM MAIIMHE 32 MPOU3BOIIY, HWHCIEKIM]Y M IaKOBakhe
dapmaneyTcKux mpor3Bo/a;

- cHaOmeBame -  00e30ehyje CHCTEMCKY HMHTErpalijy PpYyKOBama MaTepujaInMa,
KOMIT] yTePCKOT/MAIIMHCKOT BHU3YEJIHOT paclio3HaBama, poOoTHKe W codTBepa 3a
CKJIaIUIIITA,;

- UMHIyCTpHWja MAaNMpHUX MapaMHIA - NPOM3BOAM MAaIIMHE 3a INpepagy M IaKOBame
TOAJICTHOT TNanupa 1 NanvpHUX yopyca;

- JyBaHCKH OM3HHC - IPOM3BOJYM MAIIMHE 3a Ipepaay AyBaHA W MPOU3BOIBY LUTapeTa
u gunrepa.

Korber rpyna nema peructposano npucyctso y Cpouju. Ilocnosna jequanna Korber rpyme
koja ce 6aBu [...] y Cpouju y 2020. ronusau. [locmoBHa jenuHuma Koja ce 0aBU TyBaHCKUM
OM3HMCOM HYAM MallMHE U OIpEMy 3a Ipepaay JyBaHa U MPOU3BOIY IIUTrapera u ¢uirepa,
MHCTPYMEHTE 3a aHAJIU3y JMMa, ONIPEMY 32 MEpehe U aHaJIHM3Y 3a AYBAHCKY HHIYCTPH]Y, Kao
u nparehe ycayre. Takohe Hyau pemiema 3a TaKOBamke U yKyce 3a AyBaHCKe mpousBoje. Ose
aKTHBHOCTH Cy OJBOjeHE M HM Ha KOjU HAYMH HUCY ITOBE3aHE Ca IOCIOBHOM aKTHBHOIIhY
MIPUBPEIHOT JAPYIITBA KOj€ j€ MPEIMET CTHLIaha KOHTPOJIE Y PEIOKEHO] TPAHCAKIIH]H.

[TpuBpenno apymrBo oOyxBaheHo mpeamerHoM TpaHcakuujom je Korber Supply Chain
Softver Management GmbH, ca cequmrem Ha agpecu In der Hub 2-8, 61231 Bad Nauheim,
Hemauka, matuanu 6poj HRB 7966 (y namem tekcry: Korber Supply Chain unu HussHo
npymTBo). [{lnibHO IpyIITBO M HWEroBa 3aBUCHA JIPYyIITBA Cy TpeHYTHO aeo Korber rpyme
KOja mpy»xa yciyre copTBepa y o0acTu cHab/IeBama Kpo3 CBOja CBEOOYyXBaTHA TEXHOJIOIIKA
periema, Kao MTO je codTBEp W TEXHOJOTHja 3a MPHUMEHY (HIp. poOOTHKA W TJIACOBHA
KOHTpOJa), YUMe je oMmoryheHa mpuMeHa OBHX peliiha y CKIAIUINTHMA MAUX U CPEAEBUX
MPUBPEIHUX APYIITaBa, Ka0 U ayTOMATH3AIlH]y IpoIieca Y OKBHPY CKJIaTUIIITA.

Korber je tpenytHO jenmuu umad I[{usbHor apymtBa. [{uibHO ApymITBO Tpymwuine CBOje
aKTUBHOCTH y cermenrte ,,CodrBep” u ,, TexHonoruje 3a mpuMeHy . Y OKBHpY CETrMEHTa
,»CodTBep* pasnukyjy ce cienehe Bpcte codrBepa:



- HighJump codtBep mpyxa pemema 3a ynpaBjbambe CKIAIUIITEM, BHUIIE-KaHAIHO
UCIIYHEHE W JO0CTaBy y mpoaaBHuile/o0jekTe. [maBHU pernoHanmHu (GOKYC OBe
aktuBHOCcTH je CeBepHa AMepHKa ca aKTUBHOCTHMA Ipenponaje W y JlaTmHCKOj
Awmepuny;

- Lex mpyxa pemema 3a yhOpaBjbambe — CKIAIUIITHMA, TPAHCIOPTOM U
CTOBApPUIITUMA/OTBOPEHUM  CKIAAMINTUMA. [J1aBHM peruoHamHu (GOKyc OBe
aktuBHOCTH je EBpona (Hemauka, lllnanuja u Hapounto ®panirycka):

- Codtrep 3a cuMmynanujy ykjbydyje pemema Koja omoryhaBajy cumymaiujy mpoMeHa
nporeca W KOH(UIrypamMje pacropeia y CKIAQAMINTY, a Yy CBpPXY ONTHMH3AIH]je
kopuithewa ckimagumTa. [71aBHM perumoHanHu (Qokyc oBe akTuBHOCTH je EBpoma
(moce6Ho Benuka bputanuja).

VY okBupy cermeHra ,,TexHosoruje 3a mpuMeHy* akTHBHOCTH L[WJbHOT ApymTBa ce mory
MOJICJIUTH Ha:

- T'macoBHe TexHOJIOTH]jE - CIyKE 3a IpYyKame MOJAPIIKE ONepannjamMa y CKIaIuIITHMa
kopuctehu TexHonoruje 6e3 pyky M ouMjy (4ecTo OOJATHU MpOjeKTH). [ maBHH
pernoHaiHu (PoKyc OBe aKTUBHOCTH je Takohe EBpoma (mocebno Benuka bpurtanuja,
Hemauka u ®@paniycka), kao u Ayctpanuja, Hosu 3enang n @unununn. puxoam y
OBOM CETMEHTY CY y BEJIMKO] MEpPH T€HEpHCaHU O] TIpojiaje XapaBepa (y BEIMKO] MEPH
ce TPOIIKOBU IPEHOCEe Ha KYTIIE jep ce XxapaBep HabaBsba oJ] Tpehux cTpaHna);

- Pobotuka, OZHOCHO ayTOHOMHHM MOOWJIHHM pOOOTH TIpYy)Kajy peliema Koja
no0oJplaBajy mneppopMaHce CKIQAMINTA W TMPEHU3HOCT KopuIThemeM poOOTHKE.
['maBHM pervoHamHu (GOKYC OBE€ aKTHMBHOCTH je y Ayctpanuju, HoBom 3emanmy u
dunmunuauMa. |...]

VY 2020. rongunu, lHumwno apymtso je [...]. [...], llusbHO ApymITBO HUjEe aKTUBHO W HEMa
perucTpoBano npucyctso y Cpouju.

2. Onuc KOHUEHTPaIHje U aKT 0 KOHIEHTPAUHju

[IpeameTHa KOHIIEHTpaIlMja Ce€ OJHOCHM HAa TPaAHCAKIH]y y ckiamy ca kojom he Horizon,
APYIITBO 32 MOCEOHE HAMEHE y MCKJbYYHBOM BIJIACHHUILITBY WHBECTHLHMOHOT (DOHIA KOjH
nHaupektHo koHTpoauie KKR, crehu yaeo y kanurany [umHor apymTsa, Te he Ha kpajy
nocenoBaty npubmkHo 40% ynena, nox he Korber 3agpxatn 60% ynena y xanmutaimy
[uspHOT ApyIITBA.

[{nspHO APYIITBO j€ TPEHYTHO y MCKJbYYMBOM BJIACHUINTBY M ToJa KOHTpoJjiom Korber-a.
Hakon 3arBapama mnpemioxene Tpancakiuje, KKR he crehn wunaupexTHy 3ajeaHUUKY
koHTposy y LlusbHOM apymTBy, 3ajenno ca Korber-om. C tum y Besm, 25. HoBemOpa 2021.
rogune Horizon je 3akpydno Yrosop ca Korber-om, kako Ou crexao 40% ynena y kanurainy
[TuspHOT ApyIITBa, @ YTOBOP j€ AOCTABJBEH KAO aKT O KOHLIEHTPALUjH.

VY cknany ca [...]

[...]. KKR he crora 3ajenno ca Korber-om BpImMTH WHIUPEKTHY 3aj€IHUYKY KOHTPOIY HaJl
[nsbHUM IpYIITBOM.

Ipe 3aTBapama TpaHakuuje, |...J.



3. HcnmymeHOoCT yci10Ba 32 MOJHOLICH-€ IpHjaBe

Komucuja je 3akspyuniia aa npHujaB/beHa TPaHCAKIMja IPEACTaB/ba KOHIICHTPALU]Y Y CMUCITY
ynaHa 17. craB 1. Tauka 3) 3akoHa. Ha oCHOBY JOCTaBJbEHUX IMOJAaTaKa O BUCUHM YKYITHUX
NpUXoJa Koje Cy CBH YUYECHHMIM Yy KOHLEHTpAIMju OCTBApUJIM HAa CBETCKOM TPXKUILITY U
Tpxumty Pemy6nuke Cpbuje, Komucuja je yrBpauia aa Cy MOJHOCHOIM TpHjaBe WMad
o0aBe3y Jla MpHjaBe KOHIICHTPALHU)y, jep je YKyHaH MpHuxoJ yuecHuKa Behu oj u3HOCa KOjU
cy mpomucaHu uiaHoMm 61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a mpujaBy KoHIeHTpamuje. Komucuja je
YTBpAMJIA JIa je TpHUjaBa KOHIICHTpALKje MOAHEeTa y CKiaay ca uwiaHoM 63. ctas 1. 3akoHa.

4. PeneBaHTHO Tp:KUILUTE

Komrcuja je yTBpauia peneBaHTHO TPXKHIITE y CKIaay ca uiaHoM 6. 3akoHa U YpenooMm o
KputepujymuMa 3a oapehuBame peneBanTHor TpxkumTa (,,Ciyx6enn riacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TPKUILITE IPOM3BOJIA MPEACTaBIba CKYI poba/yciayra Koje MoTpomadn
cMaTpajy 3aMEeHJbMBHM Y TIOTJIENY HHUXOBOT CBOjCTBA, YOOWYajeHE HaMEHE W IICHE.
PeneBanTHO reorpad)cko TPKUIITE MPEACTaB/ba TEPUTOPU]Y HA KOjO] YUESCHHUIIM HA TPXKUIITY
YY4ECTBY]y y TIOHYOW WM TIOTPAXHU M Ha KOJO] TIOCTOje HMCTH WM CIUYHH YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWMTHO pa3iMKyjy OJ YycJoBa KOHKYpPEHILHje Ha CyCEIHHM
TepuTOpHjama.

[TogHOCHOIIM MpHjaBe HABOAE Ja ACPUHUIIM]A PEICBAHTHOT TPXKHUIITA Y KOHKPETHOM CITy4ajy
MOJKE OCTaTH OTBOPEHA, C 003MPOM Ha TO Jia MpeUIoKEeHa TpaHCaKLuja Hehe u3a3BaTH OUIIO
KaKBY 3a0pUHYTOCT y Toryieny KoHKypeHnuje y Cpouju, umajyhu y BUay Ja ce akTUBHOCTH
crpana y CpOuju He npekianajy u aa je L{lusbHo apyImTBO OCTBapUIIO 3aHEMAPIHUB IPUXO Y
Cp6uju y 2020. roguHmu.

Melhytum, paau MOTIIYHOCTH TIpHjaBe, MOJHOCHUOIM TIPHjaBe MPEIaKy Ja C€ PEJIECBaHTHO
TP)KUIITE MPOU3BOJAA 3a NOTpede NpeJIoKeHe TpaHCakiuje AehUHUIIE Ko TPXKUILTE
nocioBHor arumukatuBHOT codTBepa (EAS). Komucuja je yBakuia oBaj mpemior u
pENEeBAaHTHO TPXKUINTE IPOU3BO/AA, Y KOHKPETHOM CIIy4yajy, OJApeansia Kao TPXKHIITE
MIPOM3BOIH-E U BEJIEIPO/Iaje TTOCIOBHOT aruiuKaTuBHOT corBepa (EAS).

VY mnpujaBu ce yka3yje W Ha Mpakcy EBporicke KoMmmcHje, Koja je JOHOCHIA OJUTYKE O
pa3NUYUTUM acleKTuMa co(TBepa y pas3IHMuUTHM CcllydajeBUMa. YobOuuajeHo, EBporcka
KOMHCH]a KiIacupukyje coTBEepcKke TMpPOU3BOJE MO KOMOHMHOBAHOM KPHTEPHU]YMY
(YHKIIMOHATTHOCTH, Kpajier KopHcHHKA (Tj. codTBep 3a mpemnyseha/mocnoBHu codrBep y
OJIHOCY Ha copTBep 3a MoTpoiaye) u crnenuduaHor ceKTopa (HIp. codTBEp 3a 37APaBCTBEHY
3amTuty). Mehytum, kana je y nutamy cnenuduaan cekrop, EBporcka koMucuja je 3aysena
CcTaB Ja mocroje onxpeheHn coPTBEpPCKH MPOU3BOAM KOJU CE MOTY KOPHUCTHUTH 3a HIUPOK
CIIEKTap CEKTOpa M IJe OBa Pa3JiMKa HE UTpa HUKAKBY yJOTry. Y morieny ¢GyHKIHOHATHOCTH,
EBporicka xomucuja je kmacuduroBasa codTBepcke mpousBoae y (i) MHGPACTPYKTYypHHU
coptBep;  (ii)) mocpenuuuku codrBep (MumnBep);  (ili) AIUVIMKATUBHU COQTBEp U
KaHIemapujcku copTep u (iv) onepatuBHH codTBep/codTBEp 3a Mperienaye.

[TocnoBam amnukaruBHu coptBep (EAS), koju je jeawHM peieBaHTaH 3a TOTpede
Ipe/UIoKeHe TpaHcakuuje, oOyxBaTa codTBep Kkoju ce O0aBu oapeheHUM acmeKTUMa
IJIaHUpamka, W3BPIICHA WIM CapaJme y MOCIOBHO], NPKaBHO] WU JIPYroj OpraHU3allju.
AmuMkatuBHU codTBep 3a npeny3eha moxapikaBa riaBHe MOCIOBHE (yHKIMje MOTpeOHE 3a
eUKacHO yIpaBJbalkbe IIOCIOBaK-EM Ha HHBOY Tmpeay3eha wiam orpaHka, Kao INTO je



yIpaBJbamkhe KOPIOPATUBHUM (HHAHCHjaMa, ayToOMaTH3alija MPOJajHUX U MApPKEHTHUIIKHX
GbyHKIMja APYIITBA WM YIIPABIAKE PECypcuMa YKIbYYEHUM y KOPIOPAaTUBHE MPOjeKTe.

IIpema craBy EBporicke komucHje, Y OKBUPY HHIYCTpUje COMTBEPCKHX aIlTUKamuja 3a
npenyseha, aHanUTHYapu TeHEpalHO Pa3nuKyjy (i) miaHupame pecypca npenyseha (ERP);
(i1) ympaBspame OJHOCHMMA ca Kynmuma; (iii) yrmpaBibamke OJHOCHMMa ca go0aBipaunma; (iv)
aluTMKaIje 3a ynpasibame JiaHiem cHaOneBama (SCMA); (V) ynpaBibambe >KUBOTHUM
[IUKJITYCOM TPOM3BOJIa (Ca MOTEHIMjATHUM JaJbUM YXKUM IOJCErMeHTUMA) U (Vi) MOCIOBHA
aHAJTUTHKA (Ca MOTEHUHUjAIHUM J1aJbUM Y)KUM ToJicerMeHTuMa). Mehyrtum, umajyhu y Bumy
J1a HE TIOCTOjH 3a0pUHYTOCT Yy TIOTJIeTy KOHKYpeHIMje Ha TpxxuiTy Penmyonuke Cpouje, naba
CerMEHTall{ja PEJIEBAaHTHOT TPKUILTA MPOU3BOA HUjE HEOIXOTHA.

3a moTpebe oleHe MpeAMeTHE KOoHIeHTpanuje, Komucuja je peneBaHTHO Teorpadcko
TPXKHUIITE, Y CKJIaAy ca CBOJOM HaJIeKHOIIhy, neguHucana kao tepuropujy PemyOnmke
Cpowuje.

5. Ouena edexara KOHIEHTPaUHje

[TpunukoM McnHUTHBama edexara MpHjaBJbeHe KOHIIEHTpalMje Ha KOHKypeHHjy, Komucuja
j€ Ha OCHOBY IOJlaTaKka KOje Cy JOCTaBWJIM MOJHOCHOIIM TIpHjaBe, OIleHW A Ja CIPOBOheHE
IpeJMeTHE KOHILEHTpalyje Hehe HapyIIUTH KOHKYPEHIH]y Ha pEIeBaHTHOM TPXKUIITY,
Oynyhu na ce akTHBHOCTH YYECHUKA Y KOHIIEHTPAIMjU HE TIPEKJIanajy Ha OBOM TPKHUIITY.

KKR (yksmpyuyjyhu u moprdommo apymrBa mon koHTpoiom KKR-a) Huje akTuBaH Ha
peneBaHTHOM TpxkumTy. Korber rpyna Hema peructpoBano npucycto y Cpouju, u [...] Hema
aKTUBHOCTH HAa PEJIEBAHTHOM TPKHILTY.

VY npwujaBu ce mpouewyje aa je, [...] Tpxumuu yaeo LuspHor apymTBa BEpOBaTHO MambH O]
/0-5/%. Y mornexy KOHKypeHaTa, y MpHUjaBU ce HABOJU Ja Cy TJIaBHH KOHKypeHTH LlusbHOT
npymTBa mupoM cBeta Manhattan Associates, Blue Yonder, SAP, Oracle, SSI Schafer u
npyru. Yka3yje ce Ha TO Ja OM oBe KOMIaHHje MOIJIe J1a Mpojiajy cBoje mpousBozae y CpOuju
(nako, ¢ 003upoM Ha Beoma Mayio npucyctBo y Cpouju, [{usbHO apymTBO HEMa ca3Hama O
TaKBUM IIpOJiajaMa).

VY3umajyhu y 003up cBe mpeTxoaHO HaBeleHo, Komucuja je KoHcTaToBala Aa MpeAMETHA
KOHIIEHTpalyja Hehe yTuiaTh Ha MPOMEHY TP>KUIIHE CTPYKTYpE Ha PEJIEBAaHTHOM TPKUILTY
U Ja Hehe HEeraTMBHO YTHIIATH Ha KOHKypeHIHjy y PenyOmuum CpOuju, oueHUBIIM aa HeE
MOCTOjU 3a0pUHYTOCT y TMOIJIeAy OWIO KOT KpHUTEpHjyMa 3a OIIEHY J03BOJbEHOCTH
KOHIIeHTpauyje u3 wi. 19. 3aKkoHa, 1a je oAIy4eHo Kao y cTaBy | TUCTIO3UTHBA OBOT pelliekha.

Opnnyka y craBy Il noHera je mpuMeHoM udnaHa 65. craB 5. 3akoHa, Kao W 4wiaHa 2. cTtaB 1.
Ttauka 6. TapudHrKka 0 BUCMHM HaKHAJa 3a TOCIOBE U3 HaJIe)kHOCTH KoMucuje, Ha OCHOBY
OCTBAapEHOT MPHUXOJa yYECHHKA y KOHIIEHTPAlMjU M Ca HHMa IOBE3aHMX YYECHHKA Ha
TPXKHUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TPETXOAM TOAMHH Yy KOjOj j€ KOHIIEHTpaIuja
IpHjaBJbEHA.



YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBO pemieme je KOHAYHO y YIPABHOM IIOCTYNKY W TMPOTHB HhEra Ce MOXE IMOKPEHYTH
YIIpaBHHU CIIOp MOIHOIICHEM TyxkOe YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] IaHa JTOCTaBJbarha PEIICHhHa.

3a mogHoOIIEHke Tyx)0e aha ce cyacka takca y usHocy o 390 nmuHapa npomnucaHa 3aKOHOM
o cyackuM takcama (,,Ciy:xxOenu rmacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 —
ap. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — ap. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

He6ojma Ilepuh c.p.



