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O0jaBJbeHN TEKCT HE CaJipKH 3amTuhene uwim
H30CTaBJbeHE MoJaTke. 3amTrheHu nojany NpuKa3aHu cy
o3HaKoM [...] wim y pactony koju Komucuja cmarpa

oaroBapajyhuM Ha4MHOM 3aIUTHTE, @ M30CTABILEHH MOJALH
o3HaKOM XXX

[Ipencennnk Kommucuje 3a 3amITUTy KOHKYpEHIIMj€, Ha OCHOBY ujaHa 37. cTaB 2. U WiaHa
65. craB 5. 3akoHa 0 3amITUTH KOHKypeHuuje (,,Cmyx6enn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13) u unana 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHuka O BHCHMHU HaKHaJa 3a IOCIOBE W3
HajnexxHoctu Komucuje 3a 3amruty koHkypenuuje (,,Ciyx6enn riaacauk PC*, Opoj
49/11), opnyuyjyhu mo nmpujaBu KoHIeHTpauuje 6poj 6/0-02-217/2022-1, kojy je nana 6.
janyapa 2022. rogune, nogHena Anorekapcka ycrasona ,,BENU®, ca ceaumtem Ha aapecu
Kocoscka 6p. 4, beorpan, Penyonuka CpOuja, mpeko 3aKOHCKOT 3aCTyIHUKA JUPEKTOpa
Jenene Jeprosuh, nana 21. ¢pedbpyapa 2022. ronune, noHocu cienehe

PEHIEIBE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpAIMja Y4eCHHUKA Ha TPXKHUIITY KOja
HacTaje CTUIAKkEM MOjeIMHAYHe KOHTPOJIE o7 cTpaHe AmoTrekapcke ycraHose ,,BENU®, ca
cenumreM Ha anpecu Kocoscka Op. 4, beorpan, Penmy6muka CpOuja, matuunu Opoj
17571206, wanm Amnotekapckom ycranoBom ,LLORA®, ca cegumrem Ha anapecu
Antudamucruuke O6opbe 21r, HoBu beorpax, Pemybnmuka Cp6uja, martudau Opoj
17754165, xynosunom 100% ynena.

II YTBPBYJE CE na je nogHocwial npujase, Anorekapcka ycranoa BENU, ymmaruno
nana 6. jamyapa 2022. rommHe, wusHoc on XXX Ha pauyH Komwucuje 3a 3amruty
KOHKYpEHIIHMje, IITO IMpEeJCTaBba MPOMUCAHN H3HOC 32 M3JABAIE pEIieHha O 0J00pemy
KOHIICHTpaLKje Y CKpah€HOM MOCTYIIKY.

Oopa3inoxeme

Amnortekapcka ycranoBa ,,BENU®, ca cegmmrem Ha agpecu Kocoscka Op. 4, beorpan,
Penry6inka Cp6uja, matuaau 6poj 17571206 (y masbem TEKCTy: MOIHOCHIIAI] TPUjaBe WA
AY BENU), nomnena je Komucuju 3a 3amtuTy KOHKypeHuHje (y JajbeM TEKCTY:
Komucwuja), nana 6. janyapa 2022. roguHe, MpeKo 3aKOHCKOT 3acTynmHuKa JeneHe Jeprosuh,
IpUjaBy KOHLEHTpAIHje Koja je 3aBeieHa noj opojem 6/0-02-217/2022-1 (y najmeM TEKCTy:
npujaBa). JlomyHa npujase je moaHeTa 3. ¢pedpyapa 2022. ronuHe.



VYBUIOM Yy J0CTaBJbEeHY NOKyMeHTauujy, Komucuja je yrBpamia na je mojaHeTa IMpHjaBa
NOTIYHAa M Y CKJIaIy ca WwiaHoM 2. YpenOe O caipKMHHM W HAUYMHY IMOJHOIICHA IpHjaBe
koHnenrpauuje (,,Cayx0enu rmacauk PC*, 6poj 5/16), uume Cy HCIyHEHU YCIOBH 32
noctyname KoMmucuje y mocTynKy UCIUTHBama MPHjaB/beHE KOHIICHTpaluje. Y CIucUMa
npeaMeTa ce Hajla3u JI0Ka3 O M3BPIICHO) YIUIATH, KOjUM ce MOTBphyje na je yruiaheH
MPOMKMCaHU U3HOC 32 W3/1aBame akta Komucuje, mro je yrephero y craBy Il aucno3utusa.

Ha ocnoBy wrana 45. 3akona o 3amrutu kKoHkypeHije (,,Cinyx6enu riacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, nasbe y TekcTy: 3aKoH), MoAHOCHIIAL TIpUjaBe je mogHeo Komucuju 3axTeB
3a 3aIITHTY OJpeheHHX TojaaTaka caapKaHuX y MpujaBu KoHIeHTparuje. Komucuja je o
OBOM 3aXTE€BY OJUTYYMJIa TOCEOHMM 3aKJbYYKOM O 3aLITUTH MOJATaKa.

YdecHuIIN y KOHIEHTPALUjH

[TogHocMal mpujaBe MpeAcTaB/ba MPUBATHY 3APABCTBEHY YCTAHOBY Yy CMHCIY 3aKOHa O
3apaBcTBeHO] 3amTuTH (,,Cirysk0enu riaacHuk PC*, 6poj 25/2019), akTuBHY y Majlonpoaju
(dapMarieyTCKuX MpOM3BOJAa W MEIUIUHCKHX cpeacraBa. TpenytHo, AY BENU Ha
teputopuju Penyonmke CpOuje mocenyje oko 400 anmoreka.

AY BENU npunojere cy cnenehe 3apaBctBeHe ycranoBe y PenyOmumm CpOuju: 3Y
GOODWILL, Anoreke Kpcmanosuh, 3V JULIJA PHARM, Anoreke HoBu Can, Anoreke
3npaBibe Kparyjesail, kao 1 iMOoBUHA 1 TIoclioBalkbe AnoTeke YHa Kparyjesaii, mto je cBe
onobpeHo pememuma Komucuije.

AY BENU npunana Phoenix rpymu apymraBa. MaTHYHO JAPYIITBO YHMTaBe Tpyme je
npymTBo Phoenix Pharma SE, ca cenumrem Ha agpecu Pfingstweidstrasse 10-12, D-68199,
Manxajm, Penyonuka Hemauka, perucrapcku 6poj HRB 727494. OBa rpyna akTuBHa je y
TProBUHU (hapMalleyTCKUM MPOU3BOJMMA M MEIULHUHCKUM CPEACTBUMA y 26 €BPOINCKUX
3eMajba, Ka0 M y O0ONacTH Belenpojaje, AUCTPUOYIMje W Malompojaje, Mpu uYeMy y
Penry6smumm Cpouju y Manonpoaju hapMareyTCKux Mpou3Boa ¥ MEIUIIMHCKUX CPEJICTaBa
Phoenix rpyma pasBuja U MapkeTHHIIKM KoHuent Betty. Ilopen Tora mro ympasiba ca
npeko 160 nucTpuOyTUBHUX IIEHTapa U3 KOjuX CHaO/IeBa 3/[paBCTBCHE YCTAHOBE U allOTEKE
JICKOBMMA W JPYTUM MEIWIMHCKHM cpencTBuMa, Phoenix rpyma mpyxka u Benuku Opoj
(dhapmareyTCKux yciryra Ay LeJorT TUCTPUOYTUBHOT JIaHIIa, 1o mpuHIMNY ,,All in One®. ¥V
o0JIacTH Majonpo/aje, oBa rpymna akTuBHA je y 14 eBpoIncKux 3emMajba y KOjuMa Mocemyje
Mpexy o011 oko 2.800 CONCTBEHUX anoTeKa.

Ha Teputopuju Penyoimke Cp6Ouje, oBa rpymna apymrasa je, mopea AY BENU, npucyrHa
mpeko cienehux apymiraBa U aloTeKapCKUX yCTaHOBA:

- Phoenix Pharma d.o.0., ca cegumrem Ha agpecu bope CrankoBuha 0p. 2, beorpan,
matuyHu Opoj 07517807, mperexkHa perucTpoBaHa IAENaTHOCT - TPrOBHHA Ha
BeNMKO (papmarneyrckuM mpousBoarma. OCHOBHA [EaTHOCT OBOT JAPYINTBA je
IpoMeT JIeKoBa M mapadapmaneyTuke AoMahux M CTpaHUX Ipous3Bohaua, yBo3
PETUCTPOBAHUX JICKOBA, YBO3 JICKOBA 3a CIpOBOheHmE KIMHUYKUX CTYIWja, Kao U
YBO3 HEPETHCTPOBAHUX JIEKOBA IO MOCEOHMM 3axTeBUMa Kymala, y3 oao0pemme
HA/UIOKHUX HHCTUTYIHMja. OCHMBa4Y W jeJMHH YiIaH OBOT APYIITBA j€ IPYIITBO
Phoenix PIB Austria Beteiligungs GmbH, perucrapcku 6poj FN 291986 t;

- Evropa Lek Pharma d.o.o., ca cegumrem Ha anpecu bope CrankoBmha Op. 2,
Beorpan, matuunu 6poj 17326937, u ucrom muppoM AETATHOCTH, KAO U HETOB



OCHUBAY U jeauHH wiaH, ApymTBo Phoenix Pharma d.o.o. OBo npymrBo mpyxa
JIOJIATHE YCIyre y CEKTOPY (hapmarirje, momyT MOAPIIKE MPU PErUCTPAIIH]H JICKOBA,
o0elexaBamy MPOU3BO/IA, JOTUCTUYKE MOJPIIKE MPH KIMHUYKAM HCIUTHBABUMA,
npyXama MapKeTHHI pellemha 3a IPOU3BOJAE M KOMIIaHWje, yciyra
KOHCUTHALIMOHOT CKJIAIMIITEHha U HabaBKe JICKOBA 3a BeJeIporepuje u OOJTHUYKU
CEKTOp;

- Anorekapcka ycranosa ,,LIVSANE®, ca cenumrem Ha aapecu CTpaxuioBcka Op.
19a, HoBu Can, matnunu Opoj 17345664, nenaTHOCT 37paBCTBEHE YCTaHOBE -
TProBUHa Ha Malo (apMaleyTCKUM TMPOU3BOAMMA Y  CHELHjaTHu30BaHUM
poJaBHUIIAMa - allOTEeKaMa;

- Ino-pharm d.o.o. Beograd, ca cenumrem Ha aapecu bope CrankoBuha 2, Beorparn,
MatuyHu Opoj 17345664, ymja je OCHOBHA JEIAaTHOCT TPrOBMHA HAa BEIIMKO
¢dapmaneyrckum mnpowusBoguma. OCHMBaY M jeIWHH UIaH OBOT JIPYLITBA je
npymtBo Phoenix Pharma;

- Transmed Transport d.o.o. Beograd, ca cenumrem Ha agpecu bope Crankosuha 6p.
2, beorpan, matmuam 6poj 20916613, mperexHa perucTpoBaHa IeIaTHOCT -
TProBUHa Ha BEJIUKO (apmaneyTckuMm mpousBoguma. OCHOBHA JENaTHOCT OBOT
IpYLITBA je MpYyXame yclyra TpaHCIopTa U JocTaBe (apMalleyTCKUX MpOU3BOAa
anorexkama. OCHHMBAY M jeJUHH YiIaH OBOT JPYIITBA j€ HEMAUKO 3aBHCHO JPYIITBO
n3 cacraBa Phoenix rpyme, Transmed Transport GmbH, perucrapcku 6poj HRB
6484;

- Phabis IT Solutions d.0.0. Simanovci, ca cemumrem Ha aapecu JlocutejeBa Op. 33,
HlumanoBiy, matuuHu Opoj 17489046, mperekHa perucTpoBaHa AEIaTHOCT -
padyHapcKo MporpaMupame, ITo IpeCTaB/ba U lBeroBy OCHOBHY JI€JIaTHOCT, U

- Anorekapcka ycraHosa ,,0Oto-Medicalpharm®, ca cegumirem Ha aapecu 27. maprta
op. 12, Kparyjesar, matuuau 6poj 17551230, nenaTHOCT 3paBCTBEHE YCTaHOBE -
TProBUHa Ha Malo (apMaleyTCKUM TMPOU3BOAMMA Y  CHELHjaTHM30BaHUM
npoJaBHUIIaMa — amoTeKkama, Koja TPeHYTHO y CBOM cacTaBy uma 18 amoreka.
Jenunu unan oBe ycranose je AY BENU.

CBa npymiTBa Koja cy IoJ KOHTPOJIOM MaTHuyHOr JpymTBa Phoenix rpyme ce, y cMuciy
YiaHa 5. 3aKoHa, CMaTpajy jeAHUM YYECHUKOM Ha TPXKHUIITY.

CnpoBohemeM mpeamMeTHe KOHIEHTpaIije moaHocuian npujaBe he crehu koHTposy Han
AmnorekapckoM ycraHoBoM ,,LORA®, ca cemumireM Ha aapecu AHTHdammcTuyke Oopode
21r, HoBu beorpan, Peny6nuka Cpouja, matuunu 6poj 17754165 (y naseem Texty: LlnspHO
apymtBo win AY ,LORA®). AY ,LORA“ je ocnoBana 21. jyma 2009. romune u
peructpoBaHa y Perumctpy 3IpaBCTBEHHX YCTaHOBa KOjU BOJAW ATCHIIMja 3a TIPUBPEIHE
peructpe Peny6nuke CpOuje. LInspbHO OpyIITBO Ce TPEHYTHO Haja3u y BIACHUIITBY U O]
KOHTpoJioM ¢u3nukor nuna Asekcanapa lBanoBwha, a akTHBHO je y MaJlonmpojiaju
(apMarieyTCKuX NMpoM3Bo/Ia y CIIeUjaIn30BaHUM IMIpOoJaBHMUIIaMa — anioTekama. [Ipozaja ce
peanu3yje mpeKo JIaHIa KOju TPEHYTHO o0yxBaTa 11 perucTpoBaHux anoTeka, Koje mociyjy
y Peny6muuum Cp6uju Ha Teputopuju ['pana beorpana u OmmtuHa AnekcuHan, Apusbe,
Cjenwuna, Yajeruna, Bawuia, Jlyaanu, Hoa [{pma.

Onuc TpaHcakiuje ¥ AKT 0 KOHUEHTPAUjHu
Kao mpaBHM ocHOB mpemmeTHe KoHIeHTparuje, Komucuju je mocraBibeH YTOBOp O

Kyrnonpojaaju yaena, 3akjpydet 30. nenemOpa 2021. ronune, usmely moxHocuona npujase,
y CBOJCTBY Kym1ia, u ¢hu3uakor ymma Anekcanapa Banosuha, y cBojcTBy mpoaasma 100%



ynena y LusbHom apymrBy. Hakon cmnpoBohema mpeamerHe KoHueHTpauuje, LuspHO
IpymTBO he OUTH y BIACHUINITBY U O] 110j€IMHAYHOM KOHTPOJIOM ITOJHOCHOIIA TIPHjaBe.

[Ipeamet npey3umama peacTaBibajy cieaehe anoreke koje cy y cactary AY ,,LORA:
1. Amoreka 1, Autudammucruuke 6opode 21r, beorpan;

Amnoteka 2, Munmuaka Kymuha 53, Bamuna;

Amnoreka 3, Ceror Axunuja 22, Apuibe;

Amnorteka 4, Penryonuke 69, ['yuaa, Jlyuanu;

Amnoreka 5, Tpxuu nenrap 66, 3narubop, Yajeruna;

Amnoteka 6, [latpujapxa Apcenunja Hapuojesuha 19a, Cpncka Lpmwa, Hosa Lpma;

Amnoteka 7, Munopana JoBanoBuha 1, Cjenuna;

Amnoteka 8, Munmunaka Kymuha 13, Bamuna;

Amnoteka 9, Tanuja Auapuha 12, Cjenuna;

10 Amnoteka 10, [Iparosey6a Byjyha 26, XXutkoarn, AnekcuHair;

11. Anoreka 11, Ypoma Credanosuha 3, Bamuna.
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Yci10BH 32 NOAHOIIEH-€ IPHjaBe

W3 cBera HaBeIeHOT MPOM3IA3M J1a IPEIMETHA TPAHCAKIMja IPECTaB/ba KOHICHTPALU]Y Y
cmuciny wiana 17. craB 1. Tauka 2). 3akoHa. Ha ocHOBY mocraBibeHUX (PUHAHCH]CKHX
U3BEUITaja W TOoJaTaka O BHCHHM YKYINHHX HpUXOJa KOjeé Cy CBH YYECHHLHU Y
KOHIICHTPAllUjH OCTBApPWJIM Ha CBETCKOM TPXHINTY M Tpxkumry Pemybmuke CpoOuje,
Komucuja je yrBpauna na je moctojana oOaBe3a NpHjaBe KOHICHTpalHje, jep je YKyMaH
MpUXoJl ydecHuKa Behu o m3HOCa KOju Cy mponucany 4wiaHoMm 61. 3akoHa, Kao yciioBa 3a
npujaBy KoHueHtpanuje. [lpujaBa je mogHera y ckiagy ca oapendama uinaHa 63. cras 1.
3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBantHO TpxkuimTe onpeheHo je y ckiamy ca uwiaHoM 6. 3akoHa W YpeaOooMm o
Kputepujymuma 3a oapehusame peneBanTHor Tpkumra (,Cinyx6enu rimacauk PC, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TpXKHILTE NPOU3BOAA TMpEACTaB/ba CKylm pola/yciayra Koje
MOTPOIIAYN CMATpajy 3aMEHJPUBUM Yy TIOTJIEAY HUXOBOT CBOjCTBA, yOoOHMUYajeHE HaMEHE U
neHe. PeneBanTHO reorpad)CKo TPXKUINTE MPEACTaBIba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YUCCHHIIM HA
TP)KUIITY YYECTBYjy y MOHYIM WU MOTPAXKIHM M Ha KOjO] MOCTOje MCTU WM CIMYHH
YCJIOBH KOHKYPEHIIH]€, a KOjU Cce OMTHO Pa3iIMKyjy OJ YCIOBa KOHKYPEHIIM]€ Ha CYCETHUM
TEepUTOpHjama.

[TomHocmman mpujaBe je MPEANIoKHO Jla ce 3a MmoTpede oreHe edekara MpeaMeTHE
KOHIICHTpAIH]j€, PEICBAaHTHO TPXKHUIITE MPOM3BOAA Je(HUHHIIE KAO TPXKHUIITE MAJIOMPOJIaje
(apMareyTCKuX Mpou3Boia U MEAUIIMHCKUX CPECTaBA.

Phoenix I'pyma, xao rpyma nmoxHocuona je, y PenmyOmauuu CpOuju, mocpeacTBOM CBOjUX
arloTeKapCKUX YCTaHOBAa AaKTUBHAa Yy Majonpoaaju ¢apmaleyTCKuX Mpou3Boja U
MEAWIIMHCKUX CpelCcTaBa y CIEIUjaTn30BaHUM MpoJaBHUIAMa - amoTekama. L[uipHO
JIPYIITBO je Takole aKTUBHO Yy Majonpoaaju (apMaIeyTcKux Mpou3BOJa U MEIUITMHCKHUX
CpelcTaBa y CHEIHjaIi30BaHUM IPOJIaBHUIIAMA - amoTeKama, U To Ha teputopuju ['pama
beorpana u tepuropuju Ommtuna Anexcunan, Apusse, Cjenuia, Yajeruna, VBamuiia,
Jlyaanu, Hosa Llpma.



O6pa3znaxyhu cBoj npensor, MOAHOCHIIAI] IPHjaBe jé HaBEO J1a Ce JIENAaTHOCT MAJONpo/iaje
OJIHOCH Ha TPOJIajy YATABOT CIEKTpa MPOU3BOJIA, MTONMYT OHUX KOjU CE MOTY JTOOWTH caMmo
Ha JIGKapCKH pelenT, Mpou3BoJa KOjU ce Hamase y cio0oaHoj mponaju (r3B.over the
counter) ¥ MPOM3BOJIa KOJU 3aXTEBajy CHEIWjajJaH TPETMaH MPUIUKOM CKJIAIUINTCHA U
pYKOBama, KakaB je Clyuaj ca aHaJIreTHIUMa W 3amlajbUBUM Ipou3BoauMa. [lox
MEIUIIMHCKUM CpPEJICTBMMA TOJIpa3yMeBajy Cc€ CBU WHCTPYMEHTH, amapartd, ypehaju u
MPOU3BO/IM KOjH C€ MPUMEHY]y CaMOCTAIHO HJIM y KOMOWHAIMjH, y LUJbY YTBphUBama
nvjarHo3e, TpeBeHIMje, mpahema nedema WM yOnakaBama O00JiecTH, TOBpeAa WA
WHBAJIUIUTETA UT]I.

Kowmrucuja je, y ckiiaay ca CBOjOM MPETXOIHOM MTPAKCOM, TPUXBATHIIA PEIJIOT MTOIHOCHOIIA
MpUjaBe, W PEICBAHTHO TPXKHINTE MPOW3BOJA, 3a TOTpede oleHe edekara MpeIMETHE
KOHIICHTpalLyje, AeduHucaIa Kao TPKULITE Majolpoaaje (apmaneyrckux Mpou3Boaa U
MEIUIIMHCKUX CPEJICTaBa Yy CIICIMjaIM30BaHUM IPOJAaBHUIIAMA — allOTEKaMa.

VY morneny peneBaHTHOT Teorpad)CKOT TPIXKHUINTA, IMOJHOCHIIALl MPHjaBe cMmarpa aa Ou ca
acrieKkTa MoHyje (hapmaneyTckux Mpou3BOAa U MEAMIMHCKUX CPEICTaBa y MalloNpOaajHO]
JETaTHOCTH, OBO TPXKHUINTE Tpedanao aedUHHCATH Kao HAIMOHATHO, JOK Ca acleKTa
TpaXme, a ¢ O003MpPOM Ha CHEUU(PUYHOCTH MAJIONPOJAjHE IENATHOCTH, PEIEBaHTHO
reorpad)CKo TPXKHIITE OU Tpebaao MmocMaTpaTH Kao JIOKAITHO.

Nmajyhu y By oKanmje anoreka Koje cy nmpeaMeT npeysumama, Komucuja je 3a morpede
oleHe edekara MmpeaMeTHE KOHIEHTpauuje aeduHucana cineneha peneBaHTHa reorpagceka
TpxkumTa: Teputopujy I'pama beorpama m tepuropmje OmmtuHa AnekcuHal, Apuibe,
Cjenuna, Yajeruna, MBamwuna, Jlyaanu, Hosa Lpma.

Ouena edexaTra KOHIEHTPaLHje

[TpunukoM ucnuTHBamka edekara npujaBbeHe KOHIICHTpaLMje Ha KOHKypeHunjy, Komucuja
j€ KOHCTaTOBaJa Ja Cy YYECHHUIIM Y KOHIICHTPAlMjH aKTHBHU y MAaJOINpOaaju JICKOBA U
MEIULUHCKUX CPEJCTaBa y CIELUjaTN30BaHIM IPOJaBHHUIIAMA - all0TeKaMa Ha CKOPO CBUM
neGUHUCAHUM PETICBAHTHUM TP)KUIITHMA.

Komucuju cy noctaBibeHH MoJaIy y CKJIaay ca Kojuma je Ha Teputopuju ['paga beorpana y
2021. ronunu, nocioBano ykynHo 1012 anoreka. [onHocunan npujase je y mocMaTpaHOM
nepuoy Ha Teputopuju I'pana beorpana konTponucao 91 anorexy ¥ Mo TOM OCHOBY UMao
TPXKUIIHU yAeo on 8,99% Ha OBOM pENEeBAaHTHOM TpXUIITY. L{MJbHO ApymTBO jE y
MOCMAaTpaHOM TIepUOAY TOCEA0Bal0 YKYINHO jJeAHy amoTeKky Ha Tteputopuju ['pama
beorpaga, mro oaroapa tpxumHoM yaery ona 0,10%, mnpema Opojy amorteka.
[IpeysuMameM jeaHe amoTeke IMJBHOT JpymTBa Ha Teputopuju ['pama beorpana,
nogHocwian he He3HaTHO yBehaTw CBOj TpXKHIIHU yaeo, Koju he HakoH cmpoBolema
npenMeTHe TpaHcakuuje wuszHocutd 9,09%. Kao HajBehn KOHKypeHTH Ha OBOM
peneBaHTHOM TPXHIUTY HaBeZeHu cy: AY beorpan, koja ca 132 amoreke MMa TP)KUILIHH
yaeo oxn 13,04%, AY Lilly, xoja ca 93 amoTteke uma TpxuiHu yaeo ox 9,19%, AY Dr.
Max, koja ca 51 anorekom UMa Tp>KUIIHH yaeo ox 5,04% u AY Oaza Zdravlja, xoja ca 34
amoTeKke mMa TpXUIIHU yaeo onx 3,36%. Komucuja je koHCTaToBaysia Aa crpoBoheme
IpeIMeTHE KOHIeHTpauuje Hehe Mpoy3poKOBaTH TaKBe IPOMEHE CTPYKTYpe OBOT
PEJIEBAHTHOT TPXKUILTA KOje OU BOJMIIEC HapyllaBamby UM OTpaHUYaBaky KOHKYpPEHIMje Ha
OBOM JIOKQJTHOM TP KHIUTY.



[Ipema nocraBibeHMM TOJanMMa, Ha Teputopuju OmmruHe Anekcunarn, y 2021. rogunHu
nmocioBasio je ykynHo 18 amoteka. IlomHocuial npujaBe je y mocMaTpaHOM IEPUOaY Ha
OBOM DPEJICBAaHTHOM TPXKMIITY MOCE0BAO0 jeIHY allOTEKy, IITO OArOBapa TPKHUIITHOM YIETY
on 5,56%, mpema Opojy amoteka. [lusbHO nApymTBO je y moOCMaTpaHO] TOJAWHHM Ha
teputopuju OmmTrHEe AJIeKCHHAI] Takol)e KOHTPOJIMCANIO jelHYy amoTeKy, IITO Takohe
oJlroBapa TPXKHUITHOM yaemny on 5,56%. HakoH crpoBohema mpeaMeTHe TpaHCAKIIH]e,
3ajeJHUYKU TPXKHUIIHU YAE€O0 y4decHHKa y KoHueHTpauuju he wusHocutu 11,11%. Kao
KOHKYPEHTH Ha OBOM PEJIEBAaHTHOM TPKHINTY, HaBozAe ce 3Y Pet-Sar Farm u AY Adonis,
KOjU ca M0 TPU arloTeKe MMajy TPXKUIIHU yaeo on mo 16,67%, AY Hum Anekcunan, AY
Hum Xwutkosan, 3V Filly Farm, xoju ca mo nBe amoTeke MMajy TPXKHUIIHH YACO O IO
11,11% u AY Dr. Max, AY Lilly, AY Remedia u APP Jovii¢, xoju ca mo jegHom
amoTeKOM HMajy TPXKHUIIHU ynaeo oa 1o 5,56%. Ha ocHoBy HaBenmenor, Kommcuja je
KOHCTaToBajia Ja cIpoBoheme mpeaMeTHe KOHLEHTpauuje Hehe 3Ha4yajHO yTUIATH Ha
MPOMEHY CTPYKTYPE OBOT PEJIEBAHTHOT TPXKHINTA, Y3UMajyhu y o03up aa je MogHOCHIIAIL
npujaBe Ha TepuTopHju I'pama AJeKCHHIIA MPUCYTaH ca caMo jeHOM aroTeKoM, Kao U J1a
j€ TpeaMeT mpey3uMama jeHa amoTeKa, a Ja j€ Ha OBOM JIOKAJHOM TPIXKUIINTY aKTHBaH
3Ha4ajaH Opoj MaJIMX aroTeKa Koje CTBapajy jak KOHKYPEHTCKH MTPUTHUCAK.

Komucuju cy nocraBjbeHu nojany aa je Ha repuropuju Onmrune Apuibe y 2021. rogunu,
mocyioBasio ykymHo 9 amoreka. M mogHocunar npujaBe u L{uJbHO APyIITBO MOCEAY]y IO
jeIHy armoTeKy Ha OBOM PEJIEBAHTHOM TPXKHIITY, IITO OATOBapa TPXKHUIIHOM YIENy OJf IO
11,11%. CnpoBohemeM npeaMeTHe TpaHCAKIH]E, 3ajeTHUIKN TPXKUIIIHA YIE0 YUSCHUKA Y
KoHIleHTpanuju he usnocutu 22,22%. [Ipema nocraBibeHUM nogarmma, y 2021. ronuxu, Ha
teputopuju OnmTuHe Apuibe OWJIO je aKTUBHO JOII YETUPH YYECHHUKA, OJl KOjux cy AY
Voxune, AY Zalfija, 3V Anoreka HeBeH KOHTpoJucaau MO ABE anoTeKe, ca TP>KUIIHUM
yaenmuma o 1o 22,22%. Ilopen wuUx, Ha OBOM PEJIEBAHTHOM TPXKUIITY MPUCYTHA je U 3Y
KrSenkovi¢, xoja ca jeqHOM anoTekoMm rnocenyje TpxumHu yaeo ox 11,11%. Komucuja je
KOHCTaTOBajla J1a CHpoBoleme mMpeIMeTHE KOHIICHTpaluje Hehe TOBeCTH 0 TaKBHX
XOPU3OHTAITHUX TMpeKjanama U MPOMEHE CTPYKTYpPE OBOT JIOKAIHOT TPXKUINTA Koje Ou
BOJIMJIC HapylllaBamky WM OrpaHWYaBamy KOHKYPEHIIMjE Ha HeMy, Majyhu y BUIy 71a je
MpeIMeT Ipey3uMarma caMo jeHa aroTeKa.

[TpunukoM oreHe edekaTa MpeaMeTHEe KOHIeHTpauuje, Komucuja je KoHCTaTroBajia Ja
MOJTHOCUIIALl TIpHjaBe HUje MPHUCYTaH HA PEJIEBAHTHOM TPXMIUTY Ha Teputopuju OnmThHe
Cjenuna. Ilpema nocraBibeHMM mnoxamuma Ha tepuropuju Ommruae Cjenuma y 2021.
TOZIMHU j€ MOCIIOBAJIO YKYITHO JieceT anoTeka. [{uspHOo ApymTBO je y mocMaTpaHOM MEpUOLY
Ha OBOM TPXKHUIUTY KOHTPOJIMCAJIO JABE amoTeke, 4Yuju TpxkuiHu yraeo je 20%. Kao
KOHKYpEHTH Ha oBoM Tpxkuity HaBojae ce AY VYxwurne, AIIIl Nisic u AIIIT Cucevic, koju
ca 1o JIBe arnoTeke UMajy TpKuIHU yaeo of mo 20% u AY Lilly u AIIIT Apoteka Nova,
KOj€ ca MO jeTHOM aroTeKOM UMajy TP KHUIIHH yaeo ox mo 10%. Komucuja je koHcTaToBanma
7la CTIpoBOhere mpeMeTHE KOHIIEHTpanuje Hehe T0BeCTH 10 XOPU30HTAIHHUX MpeKIIanama
Ha OBOM TPKHIIITY, C 003UPOM Ha TO J1a MOAHOCHJIAIL TTPHjaBe HHUje IPUCYTaH HA HhEMY H J1a
he peanmsanujomM KOHIEHTpALM]je IPEY3eTH TPXKHUILIHHU YI€0 HUIJbHOT JIPYIITBA HA HHEMY.

[Ipema nocTaB/beHUM MoOjAlUMa, Ha TepuTopuju OnmtuHe YajeTnHa mogHOCHIIAL TTPHjaBe
Huje 6mo mpucyran y 2021. rogunu. [{usbHO ApPymITBO je y TMOCMaTpaHOM TIEPUOILY
MOCE0BANIO jeIHY aroTeKy M TPXKULIHM yreo o 9,09%. Kao Hajpehu KOHKYpeHTH Ha OBOM
PETIeBAaHTHOM TPXKUIITY HaBeACHU cy: AY YkwuIe, Koja ca YeTUPHU aloTeKe MMa TPXKHUIITHH
yneo ox 36,36%, 3Y Krsenkovi¢ u Anoteka VBa, Koju ca 1o JBe arnoTeke UMajy TPKUIITHH
yaeo ox mo 18,18% u AV Lilly u AY Pharmateca, xoje ca 1Mo jeAHOM amoTeKOM HMajy



TPKUIIHU y1eo o 1o 9,09%. Kao u Ha mpeTxoaHOM pelieBaHTHOM TpxHIITy, Komucuja je
KOHCTAaTOBajla Jla CIpPOBOhEWmE TpeIMETHE KOHIIEHTpanuje Hehe goBect 70
XOPU3OHTAITHUX MpEKIIanama Ha OBOM TPXKHUIITY, ¢ 003UPOM Ha TO J1a MOHOCHIIALL ITPHjaBe
HHU]j€ MPUCYTaH HAa HeMy M Jla he peaqn3anujoM KOHIICHTPAIHje MPEy3eTH TPXKHUIIHUA YO
[IUJBHOT JPYIITBA HA HHEMY.

[TomHocmnan npujaBe Takohe HUje mpucyTaH Ha Teputopuju OmnmthHe VBamuna, 10K je
[{nspHO APYIMITBO MPUCYTHO Ca TPHU arloOTeKe W TpXKUIIHUM yneiaom of 21,43%. Hajsehu
KOHKYPEHTH Ha 0BOM TpxkumTy cy AY Zalfija, Koja ca 1Be anoTeke HMa TPKUIIHK YIE0 OJ
14,29%, 3atum AY Lilly, 3V Filly Farm, 3V Amnoreka Livada, 3Y KrSenkovi¢, AnoTeka
Mrvosevic, Anioteka Alba, Anioreka Iva 91, AY Yauak u AnoTeka Sanu, KOju ca o jeTHOM
amOTEKOM MMajy TPXKHUIITHU yaeo of 1o 7,14%.

[TogHocunan mpujaBe Takole HHje mpucyTaH HU Ha Teputopuju Ommrune Jlyuanu, rae je
IOPUCYTHO YKYNHO cenaMm amoreka. L[MpbHO IpyHmITBO KOHTPOJMILIE jEAHY aloTeKy U
noceayje TpKumHU yaeo on 14,29%. Hajsehu KOHKYpeHTH Ha OBOM TPXHUIITY cy: 3Y
Nikoli¢, koja ca Tpu amoTeke MMa TPXKHUIIHK yzaeo ox 42,86%, AY Yauak, koja ca 1Be
amoTeKe MMa TPXKHUIIHKA yaeo of 28,57% u 3Y Melem pharm, xoja ca jeqHOM amoTEKOM
MMa TpXKUIIHU yaeo of 14,29%.

Ha tepuropuju Onmrune Homa Llpwa, Ha K0joj je aKTMBHO YKYMHO HET aroTeka,
NOJHOCHJIAIl TIpHjaBe HHje TMPHUCYTaH Yy IOCMAaTpaHOM Mepuony, 1ok LuipHO npymTBo
KOHTPOJIUILIE jJeJHY aloTeKy y uMa TpxkuliHu yaeo ox 20%. Hajsehu KOHKYypeHTH Ha OBOM
Tpxumty cy AY Cpricka llpma, koja ca Tpu anotreke uma Tp>KummHu yaeo ox 60% u AT
Kalitea, xoja ca jeTHOM alOTEKOM MMa TP>KULITHU yeo o1 20%.

Kao 1 Ha npeTxoHOM TP)KUIITHMA HAa KOjUMa HUje MPUCYTaH MMOAHOCHIIAIL TIPHjaBe, TaKo U
Ha TpxumTumMa OmmtuHa MBamuna, Jlyaanu u Hosa llpmwa Hehe nohu 10 Xopu3oHTaTHIX
npekianama, Oyayhu na he nmonHocunan npujase npeyseru Beh mocrojehu TpKUIIHU y€0
[{uspHOT ApYIITBA HA HHEMY.

[TocmaTpajyhu nmojennHadHe ommTHHE T TOCTOjU akTUBHOCT 00¢ cTpane (I'pax bBeorpan,
OnmTrHe AJeKcHHaAl U Apuibe) 3aKJbYUEHO je Ja YKyNaH TpXHIIHU YAeo 1o Opojy
amoTeKa M Mo 00MMYy Tpojiaje He JOBOAM A0 3a0pUHYTOCTH Y 00JacTH KOHKYpPEHIIHMje Ha
TPXKUIITY MaJIONpoJiaje (papMaleyTcKuX MpOM3BOJa U MEIUIMHCKHUX cpencTtaBa. Camo y
OnmTuHu Apuibe je TPXKHUIIHHU yaeo mo Opojy amoteka usHan 20%, anu y TOj ONIITHHU
TIOCTOjH jaka KOHKypeHIHja ox crpane AY Zalfija, AY Vixune u Anorexe Heen. ITopen
TOra, M3 ToOJaTaka O TPXKHUIIHUM yJeluMa KOHKypeHaTa, MOXE C€ 3aKJbyuyuTH Ja U
noJgHocWiIal npujase u L{nibHO ApYIITBO MMajy 3HaYajHY KOHKYPEHIIM]Y KOja ce Ooriesa ca
jeHe CTpaHe y MHOTOOPOJHMM MaJIUM aroTeKaMa KOje Cy IMPHUCYTHE Ha CBUM JIOKAJTHUM
TP)KUIITUMA U KOj€ CTBapajy jak KOHKYPEHTCKU NMpUTHCaK. Maie aroTeke MpeicTaBibajy U
3HaYajHy MOTEHIIMjaIHY KOHKYPEHIIH]Y jep c€ KOHTUHYHUPAHO OTBAapajy HOBE MaJjie aloTeKe
KOj€ TOJMKY KOHKYPEHTCKU MPUTUCAK HA OBOM peJieBaHTHOM Tpxkumity. Ca apyre cTpaHe,
Ha TPXUILTY Cy NMPUCYTHU U jJaKu JIAaHIM arnoTeka Behe TP KUIIHE CHAre OJ yYeCHUKa y
KoHIIeHTpauuju. IIpe cBera, Ty je JlaHall anmoTeka y BIACHUINTBY Jp’KaBe, a Kao 3HavyajaH
KOHKypeHT 3a Tteputopujy CpbOuje mojaBpyje ce AY Lilly ca jakoM HalmoHaIHOM
no3urjom ox npeko 200 anoreka.

[TomHocman mpujaBe cMarpa M Jla IpeIMeTHA TpaHCakifja Hehe OrpaHu4YUTH MPUCTYI
TPXKHUIITY MAJONpO/aje pYruM 100aBbaduMa, HUTH OTEXKAaTH APYTHM aroTeKaMa HaOaBKy



peneBaHTHUX mpousBoaa. Haumme, Tpancakumja Hehe noBecTH A0 jauama TPXKUIIHE
nosunuje Phoenix rpyme, HutH he 1ubHE anoTeke UMaTH Ipyradyvju TpeTMaH y OAHOCY Ha
apyre kymie oBe rpyne. Edexktn mnpeamerHe koHueHTpauuje he, mpema HaBoAuma
MMOAHOCHOIIA TIpHjaBe, JONPUHETH yHanpehewmy e(pUKacHOCTH y TOCIOBamYy ITUIJBHHX
armoTeKa M Moju3amby HUBOA KBAJUTETa yCIyre Koja ce mpyska norpomaynma. [Ipema tome,
MIPUCTYI APYTHX N00aB/baya MaJOMPOJAjHUM KaHaJIMMa HE MOXKE OWTH OrpaHHYCH, HUTH
[MJPHO JPYIITBO HaMepaBa Ja MPEKHWHE capaamy ca ApyruM nobdaBpaunMma. OHO he
CBakako HabaBJbaTH MpoM3BoJie y Behem m3Hocy on Phoenix rpyne, anmu he HactaButH na
nociyje u ca apyruMm jaob6asibaunma. [lopen Tora, mopHocuial NpHjaBe je HaBeo Ja je
npomer JsiekoBa y Penyomumum CpOuju y 3HauYajHO] MEpU pEryjJucaH pejeBaHTHUM
IpoNMCHMa, TIpe CBera 3aKkOHOM O JIEKOBUMAa M MEIUIMHCKUM CpPEICTBUMA U
MMOA3aKOHCKUM aKTHMa. ATIOTEKe Cy y 00aBe3M Jia uMajy oApeheHe iekoBe Koju ce Hajaze
Ha JIMCTamMa JIeKOBa, M y TOM CMHCIY HE TIOCTOjU JlaHAl| aloTeKa, HUTH MOjeInHaYHA
amoTeKa, Koja uMa jelaH U3BOp CHab/eBama, jep y TOM Cly4ajy He OM MOTJa Jla UCITYHHU
obaBe3y y morieny oOaBesHor acoptumana. Ha ocHoBy HaBenmeHor, Kommcuja je
3aKJbYYHJIa J1a CIPOBOhEHE MpeaMeTHE KOHIIEHTpamuje Hehe MpOoy3pOoKOBaTH HETAaTHUBHE
BepTHKATHE e(heKkTe Ha JePUHICAHUM PEIEBAHTHUM TPKUIITHMA.

VY ckmany ca HaBeneHuM, Kommucuja je yTBpamia J1a je KOHLEHTpAIMja T03BOJbEHA Y
cmuciy wiada 19. 3akoHa, 300T dera je oJTy4eHo Kao y craBy | nucmo3uTtusa.

Omnyka y craBy Il noHera je mpumeHoM wiaHa 65. craB 5. 3akoHa, Kao U WwiaHa 2. cTaB 1.
tauka 6. TapudHuKa 0 BUCHHN HaKHA/a 3a IOCIIOBE U3 HauIexkHOCTH Komucuje, Ha OCHOBY
OCTBApEHOT MPHUXOJa YYECHHKA y KOHIEHTpalWju M ca HHMa MOBE3aHUX YYECHUKa Ha
TPXKUIITY y OOpauyHCKOj TOAMHHU KOja TPETXOIM TOJMHH Y KOjoj je KOHIIEHTpaluja
MpHUjaBJbCHA.

YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBoO peliewme je KOHAYHO y YNPaBHOM IOCTYNKY U INPOTUB HBEra c€ MOXKE HNOKPEHYTH
yIIpaBHU CHOpP MOJHOLICHEM Tyxk0e YrnpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky on
30 naHa on JaHa IpHjeMa pelieHha.

3a momHomeme TykOe mmmaha ce cyacka Takca y u3Hocy on 390 muHapa mpormcaHa
3akonoM o cynckum Takcama ("CmyxOenu rnmacauk PC", Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - ap. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014, 106/2015 u 95/2018).

MNPEACEJHUK KOMUCHUJE

He6ojura [Tepuh c.p.



