OO6jaBibeHN TEKCT He caapxu 3amruheHe WM
H30CTaBJbeHE MoJaTKe. 3amTHheHn MoJauy NpHKa3aHu
Cy O3HaKoM [...] wim y pacnony koju Komucuja cmarpa
oAroBapajyhuM HauMHOM 3aIUTHUTE, a H30CTaBJHEHU
nojanu o3HakoM XXX.

Peny6onuka Cpbuja

KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Cascka ynuua 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-179/2022-2

Besa: 6/0-02-810/2021
Hatym: 27. janyap 2022. roguHe

[Ipenacennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIHje, Ha OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. u wiaHa 65.
craB 5. 3akoHa O 3aIlITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciy:x6enu rmacauk PC*, 6p. 51/09 u 95/13), u
yrana 2. craB 1. tauka 6) TapudHuka 0 BUCHMHM HakKHaJa 3a TMOCJIOBE W3 HAJJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty koukypenuuje (,,Cnyx0enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), oqmyuyjyhu no
npujaBu KoHIeHTpamuje Opoj 6/0-02-810/2021-1, xojy je 22. memembpa 2021. romune
noaHesno npuspenHo apymTBo Robert Bosch Internationale Beteiligungen AG, ca cegumrem
Ha anpecu Luterbachstrasse 10, Ilyxswmi, IlIBajmapcka, mpeko TyHOMOhHHMKa ajaBOKaTa
Cphane IlerponujeBuh, u3 aaBokarcke kaHuenapuje MopasueBuh, BojuoBuh u [laptHepu
aon, byneBap BojBome bojoBuha 6-8, beorpan, mana 27. jamyapa 2022. roauHe, JTOHOCH
crnexnehe

PEIIEILE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIICHTpaIlHja y4eCHHKa Ha TPXKHUIITY KoOja
HACTaje CTUIamkEeM I0jeIMHaYHe KOHTPOJE Ol CTpaHe mpuBpenHor apymTBa Robert Bosch
Internationale Beteiligungen AG, ca cemumreM Ha ampecu Luterbachstrasse 10, Ilyxsumn,
[Bajiapcka, matnuau 6poj CHE-107.843.810, nan npuspenunum npymrsom Elpro Group
AG ca cemumtem Ha aapecu Langaulistrasse 45, 9470 byxc, llIBajuapcka, MaTuunu 6poj
CHE-217.368.544, xynosunom 100% ynena.

II YTBPBYJE CE na je moaHocunan npujaBe apymTBo Robert Bosch Internationale
Beteiligungen AG, mana 13. janyapa 2022. roamHe ymiatuo u3Hoc of XXX Ha padyH
Komucuje 3a 3amITuTy KOHKYpeHIIMje, ITO MpeAcTaB/ba OroBapajyhu mpomnucanu U3HOC 3a
W3/1aBamk-e PeIIekha 0 0100pekY KOHIICHTpaIrje Y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

Oopa3inoxeme

ITIpuBpenno apymrtBo Robert Bosch Internationale Beteiligungen AG, ca ceaumrem Ha
aapecu Luterbachstrasse 10, Ilyxsun, IlIBajuapcka, marmunu 6poj CHE-107.843.810 (y
JajbeM TEKCTy: MoAHocuial npujaBe win Bosch), moaneno je Komucuju 3a 3amtury
KOHKypeHIlHje (masbe y Tekcty: Komucwuja), 22. nmememoOpa 2021. romumHe, mpeko
nyHomohnuka agBokara Cphane IletponujeBuh, u3 aaBokarcke kKanuenapuje MopaBueBuh,
BojuoBuh wu IlaptHepm aon, byneBap BojBoae bojoBmha 6-8, beorpax, mpwujaBy
KOHIICHTpallKje Koja je 3aBeaeHa noj opojem 6/0-02-810/2021-1 (nase y TEKCTy: npujaBa).
Komucwuju je nocraBibeHa u nonyHa npujase 27. nenemopa 2021. ronune.



VBUIOM y J0ocTaBjbeHY JOKyMeHTalujy, Komucuja je yTBpawia jna je moaHeTa IpHjaBa
NOTIYHAa W y CKJIamy ca wiaHoM 3. YpenOe O caAp)KMHU M HAuWHY ITOJHOLICHA NPHjaBe
koHnenrpauuje (,,Cnyx6enn riaacuuk PC*, ©poj 5/16), unme Ccy UCHYHEHH YCIOBU 3a
noctyname KoMmucuje y MOCTYNKYy WCIUTHBamba MPUjaB/bEHE KOHIIEHTpanuje. Y chucuma
npeaMeTa ce Hala3M JI0Ka3 O W3BPIIEHO] YIUIATH, KOjUM ce MOTBphyje na je yruiaheH
MPOMKMCaHN U3HOC 32 W3/1aBame akta Komucwje, mro je yrephero y craBy Il aucno3utusa.

Ha ocnoBy unana 45. 3akoHa o 3amtutu KoHKypeHuwuje (,,Ciayx6enu rimacauk PC*, 6poj
51/09 n 95/13, name y Tekcty: 3akoH), nmoaHocuialn npujase Bosch je mogneo Komucuju
3aXTEB 3a 3aIITUTY oJpel)eHNX MmojlaTaka caJpKaHuX y MpUjaBu KoHIeHTpaije. Kommucuja je
0 OBOM 3aXTE€BY OJTy4HJIa TOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3aLITUTH MOAATaKa.

YdecHuIIN y KOHIEHTPALUjH
Robert Bosch GmbH je kpajmbe matuuno apymtso Bosch rpyme. [...]

Bosch rpyma o00e30ehyje TexHomorujy W Tpyka yciayre y o00IacTH ayTOMOOHMIICKE
WHIYCTpHj€, WHIYCTPHUJCKE TEXHOJOTHje, poOe IIHUPOKE TOTPOIIHE, EHEPreTHKE |
rpal)eBUHCKE TEXHOJIOTHje IIUPOM cBeTa. HbeHe aKTHBHOCTU Cy NMPUMApHO OPraHU30BaHE Y
cneneha yetnpu mociioBHA cekTopa: (i) pemema 3a MOOMITHOCT, KOja 00yXBaTajy peliema 3a
MIOTOHCKE CKJIONOBE, IIACHJCKE CHCTEME 3a KOUCH-¢ M YIpaBJbamke, €JICKTPHYHE IOTOHE,
MYyJATHMEIMjalTHE TPOU3BOJIC 32 BO3MJIA, AYTOMOOWJICKY €JIEKTPOHHKY, IPOHM3BOJE 3a
ayTOMOOMJICKO TOCTHPOJAJHO TPXKHUILNTE, CUCTEME YIPaBJbama, peliekha 32 YMPEKEHY
MOOWJIHOCT M CHCTEME 3a eJIeKTpuuHe Ounmkie; (i) WHAYCTpHjCKa TEXHOJOTHja, Koja
o0yxBaTa TEXHOJIOTHje BOXKIbE M YIpaBJbama; (iii) poda mupoKke MOTPoIIkE, Koja 00yxBara
CICKTPUYHE arapare MW amapare 3a aomMahwHCTBO; W (1v) eHepreTcka W TpaleBHHCKa
TEXHOJIOTHja, Koja o0yxBaTa rpal)eBUHCKE TEXHOJIOTHje, TepMoTexHonorujy u Bosch Global
Service Solutions.

Bosch rpymna nma gBa perucrpoBana apymrsa y Penyomunu CpOuju:

1. Robert Bosch d.o.o, ca cegumrem Ha anpecu MwunyruHa MunankoBuha Op. 9k,
beorpan, matuuam Opoj 20148241, mperexHa HeIaTHOCT: MPOM3BOHA CICKTPUYHE U
€JIEKTPOHCKE OIpeMe 3a MOTOpHa Bo3wia (naske y Tekcry: Bosch SRB). Bosch rpyna y
Penryoimmmmn CpOuju mipeBacXoHO 00aBJba IMOCIOBHE AKTHBHOCTH IPEKO OBOT 3aBHCHOT
apymTBa. Bosch SRB nocnyje y cinenehum cekropuma:

(1) ayTOMOOMJICKA TEXHOJIOTH]ja (PE3EPBHH JICTIOBU U TIPOU3BOIM 32 PEMOHT),

(i1) UHIYCTpHja U TProBUHA (CJIEKTPUYHH arapaTt 3a NpodecHoHAIHE KOPUCHHUKE

u 0e30eJHOCHA pelekha),
(ili)  poOa mUpPOKE MOTPOIIE U rpal)eBUHCKA TEXHOJIOTHja (ENEKTPUYHH anapaTH 3a
xo0ucTe, OATEHCKU MTPOrpaM M TEPMOTEXHOJIOTH]a).
[Topen Habpojanor, Bosch rpyma je nHBecTHpana y MUPEHE MOCIOBHOT CEKTOPA pelIeHka 3a
MOOWIHOCT (ayTOMOOWMJICKA TEXHOJIOTH]ja), HW3TPaJHBOM HOBOT IPOU3BOJHOT IIOTOHA 3a
cucreme Opucaua y Ilehuniuma kox beorpana. Takohe, Bosch SRB npyxa ycnyre npyrum
onesbemuMa Bosch-a (y mpomaju m MapKeTHHTY, pa3BOjy codTBepa W/WiIKM IUIaHUPAY
JIOTHCTHKE).

2. BSH Ku¢ni Aparati d.o.o, ca cegumrem Ha anpecu Munyruna MunankoBuha 0p.
9%, beorpaxn, marumunu Opoj 20786078, mpeTekHa ENaTHOCT: TPrOBUHA HA BEIUKO
SJCKTPUYHHUM arnapatuma 3a gomahunctBo (masbe y Tekery: BSH Kuéni Aparati).

CnpoBohemeM KOHIIEHTpalje, mogHocuial npujase he crehu mojennHayny KOHTPOTY HaJ



npuspeaHuM apymrsoM Elpro Group AG ca cenumrem Ha agpecu Langaulistrasse 45, 9470
byxc, llIBajmapcka, matuunu 6poj CHE-217.368.544 (nasbe y TEKCTY: IIUIJBHO APYIITBO WK
Elpro). LlusbHO ApYMITBO YriaBHOM NpYyKa KOMIUIETHY YCIYTy 3a TEXHOJIOIIKH IMOJpKaHa
pemiema 3a HaAriegame Koja Cy KJbydHa 3a JIaHIE CHaOIeBama IO KOHTPOIUCAHOM
TeMIepaTypoM y (apMaieyTcKoj, 31paBCTBEHO] U MHAYCTpHjU OnoHayka. L{uspHO apymTBO
HeMa 3aBucHa apymTBa y CpOuju, a 0J1 MPOJIajHUX aKTUBHOCTHU j€ OCTBAPUIIO MPUXO] MAmbHU
on [...] eBpay Cpouju.

Onuc Tpa"cakuuje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALHjH

Kao npaBHu oCHOB KoHLEeHTpanuje, KoMucuju je noctaBbeH YToBop O KyINOBHHH akiiyja,
3aksbydeH 15. genemOpa 2021. roguue, u3Mely mogaHOCHOIA MPHUjaBe U ITUJBHOT JPYIITBA.
OBum yrosopowm je npensuheno na he Bosch crehu 100% ynena y nussHOM ApymTBy. Bosch
he Ha Taj HaumH cTehu KOHTpONHA TpaBa Koja My oMoryhamajy BpIIEHE IOjeIMHAYHE
KOHTPOJIC HaJ IUJbHUM JPYIITBOM.

HcenymeHocT yci10Ba 3a MOAHOLIEH-€ PHjaBe KOHIEHTPaluje

Komucuja je 3akspyuniia aa npHujaB/beHa TpaHCAKIMja IPEACTaB/ba KOHIICHTPALU]Y Y CMUCITY
ynaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. Ha oCHOBY JOCTaBJbEHUX IMOJATaKa O BUCUHM YKYITHUX
NpUXoJa KOje Cy CBH YUECHHMIM Yy KOHLEHTpAIMju OCTBAapUJIM HAa CBETCKOM TPXKULITY U
Tpxumty Pemybnuke Cpbuje, Komucuja je yrBpamna ma je mOAHOCHIAI] TIpHjaBE HMMao
o0aBe3y Ja MpHjaBU KOHLEHTPAIHU]y, jep je YKyIlaH MPUX0J ydecHUKa Behu o] u3HOCa KOjU
cy mpomnucaHu 4diaHoMm 61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a npujaBy KoHIeHTpamnuje. Komucuja je
YTBpAMJIA JIa je TpHUjaBa KOHIICHTpALKje MOAHEeTa y CKiaay ca uiaHoM 63. ctas 1. 3akoHa.

PesieBaHTHO TpsKHMIITE

Komucuja je yTBpauia peneBaHTHO TPXKHIITE y CKIaay ca uiaHoM 6. 3akoHa U YpenooMm o
KputepujymuMa 3a oapehuBame peneBanTHor TpkumTa (,,Ciyx6enn tiacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TP KUILTE MPOM3BOJIA MPEACTaBIba CKYI poba/yciayra Koje MoTpomadn
cMaTpajy 3aMEHJbMBHM Yy TIOTJIENY HHUXOBOT CBOjCTBA, yoOWYajeHe HaMEHE U IICHE.
PeneBanTHO reorpad)cko TPKUIITE MPEACTaB/ba TEPUTOPU]Y HA KOjO] YUECHHUIIM HA TPXKUIITY
YYECTBY]y y TOHYIWM WM TIOTPAXHU M Ha KOJjO] TOCTOje HMCTH WM CIUYHH YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWTHO pa3iMKyjy OJ YycJoBa KOHKYpPEHLIHje Ha CyCEIHHM
TepuTOpHjama.

[TogHOCHman cmaTpa na 3a motpede mpeaAMeTHE prjaBe neUHUIN]a pEeIeBaHTHOT TPKUIITA
MOJK€ OCTaTH OTBOPEHA, jep LHUJHHO JAPYIITBO HMMa HE3HATHE IOCJIOBHE AKTHBHOCTH Y
Penyommmmmn CpOuju u HeMa XOpHU3OHTaTHOr mpeknamama y Cpouwju. Mehyrum, pagm
NPEeUU3HOCTH U Yy CBpPXYy IMpyXama MOTHYHHX HH(pOpMaIuja, MOAHOCUIALl je TPYKHO
T0jallkbemke a Ou MOTEHIM]jaTHA PeJIeBaHTHA TPXKUINTA MPOM3BO/Ia MOTJia OuTH neduHucaHa
Kao peliema 3a HaArJeIame Koja ce MOTy OJHOCUTH Ha IIMPOK CHeKTap mpuMmeHa. Takohe,
MO€E OCTaTH OTBOPEHO MUTAE J1a JIM PA3IUYUTE 00JIACTH Y KOjUMa Ce NMPUMEHY]y peliemha
3a HaJrJeamkbe MOTY YHHUTH 3aceOHa TPXKUIITA MPOW3BOJA M I JIM €BEHTYaTHO MOCTOjU
CBEOOYXBATHO TPIKHUIITE 32 PellicHha 32 HaHA/ITJICAamke.

VY npujaBu ce HAaBOAM Ja peliemka 3a mpaheme U HaIIeIakhe XJIaHOT JIAaHIIA jecy peliewha 1
yciyre koju 06e30el)yjy nanar cHabieBama KOjU 3aXTeBa J1a OKpYKeme Oy/ie o1 CTabuITHOM
U KOHTPOJMCAHOM TEMIIEPaTypOM 3a TPOM3BOJEC KOJH CYy OCET/bMBH Ha W3JIarame



TEeMIIepaTypHUM IpOMEHaMma, yjaap, poMeHe Haruba, BUOpalyje ¥ CBETIO (XJIaJHH JIaHaIl).
O6uM oBHX pemierma oOyxBaTa HIp. pemiema 3a npaheme pacxialjeHor TepeTa U TEPETHOT
KOHTEjHEpa Koja MpyXkajy MOJAaTKe y peaJHOM BpeMeHy O JIOKalluju M CTamby TepeTa
(TemIepaTypH, BIaXHOCTH, PUTUCKY, UTA.) U JTOKYMEHTY]y yCKiIal)eHOCT cTama Tepera ca
MPONMCHMAa TOKOM TPAHCIIOPTa U CKJIATUINTEHa Y TpaH3uTy. Ta pemiema ce npuMemyjy 3a
KBapJbUBY XpaHy, BaKIMHE, (papMarieyTcke Ipon3Bo/ie, XeMUKaNNje eJICeKTPOHHUKY, UTI.

3a pemema 3a nmpaheme U HaATIEIAkE XJIATHOT JaHIa y (apMaleyTcKoj, 3paBCTBEHO] U
MHAYCTpHjU OWOHAyKa, Y MpHjaBH CE€ HABOJIU Jla CE OHAa MOpajy pa3MKOBaTH O] yciyra
JOTHCTUKE 3a XJAIHHW JIaHAIl y 3IPaBCTBY, jep YCIYre JIOTUCTHKE EBEHTYAIHO MOTY
HUCKOPUCTUTH pelema 3a mnpaheme W Haariename XjigagHor jaHuna. OHa TOKpUBAjy
XapABepCcKa M cOPTBEPCKa peliekha 3a HaATJICAAkhe TEMIIEPAType OCET/HHBHUX CYIICTAHIU, KA0
IITO Cy aKTUBHU (papMaleyTCKU CacTOjIH, JIGKOBM M BaKLIMHE TOKOM IIPOHM3BOJIILE,
CKJIQUINTEeHa U npeBo3a. Hajsehu xopucHuIm cy apmMaieyrcka IpymiTBa U JPYyIITBa Koja
NOCIyjy Ha MOApYYjy OHMOHayKa.

VY Be3u ca pemiemuMa 3a HaArJIeAame MPOCTOpUja U ONpeMe, y MpHjaBH ce yKasyje /a OHa
MMOKPHWBAjy HIp. pelieka 3a HaATIeAame JadopaToprje, MPOU3BOAMBY U HAATJICAAmE YUCTE
NPOCTOPUjE€ WM HAATJIeNamke TeMIIEpaType U BIAKHOCTH y CKIAAMIITHMA, HAATIIEHAame
bpmxuaepa, 3amMp3uBada U nHKyOaTopa. OapikaBame MPEIU3HE TEMIIEpaType je KJIbYYHO 3a
KBIUTET (hapMaIrieyTCKuX U MpeXxpaMOeHUX MPOU3BO/A, alld U MHOTHX JPYTUX MPOU3BOJA U
WHIYCTpUjCKUX Tmporeca. Kymu y oBoj obmactu cy dapmareyTcke, OHOTEXHOJIOIIKE,
OuoHay4He U opraHu3anuje Ouo 6anke u jap.

Komucuja je 3a oueHy edekara mpeaMeTHe KOHIEHTpalMje, Y KOHKPETHOM CIIydajy, Kao
PETIEBAaHTHO TPKHUINTE MIPOM3BOAA OIPEANIIA TPXKUIITE MPOU3BOIILE U BEJICTIPOAAje peIICHa
3a npaheme 1 HaarIename, 0e3 J0JaTHOT CerMEHTUpPama OBOT TPXKUINTA, UMajyhu y BUay Aa
KOHIICHTpaIllja CBaKaKo HE HapyllaBa KOHKypeHnHjy y Cpouju.

Kao peneBantHO reorpadcko Tpxumre, Komucuja je ompemwna tepuropujy PemyOmnke
Cpbwuje, nako je nmpeaor moIHOCHOIA MPHjaBe J]a OHA OCTAHE OTBOPEHA.

Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

[TpunukoM McnHUTHBama edekara MpHjaBJbeHe KOHIEHTpalMje Ha KOHKypeHHjy, Komucuja
j€ Ha OCHOBY TOJIaTaka Koje jOj jeé JOCTaBHO MOJHOCHIIAI] MPHjaBe, OIlEHUIA J1a CIIPOBONHECHE
npeaMeTHE KOHIeHTpanuje Hehe u3a3BaTH HeraTUBHE eQeKTe Ha KOHKYpPEHLIH]Y Y
Penry6smumm Cpouju, Oyayhu ga mogHoCHIIaIl MpHjaBe HE MOCTYj€ Ha PEICBAHTHOM TPIKHUIITY.

VY Be3u ca mpolieHaMa MOCIOBamka IUJBHOT JPYINTBA, Y MPHjaBH CE HABOIU N1a j& HETOBO
MIPUCYCTBO Ha PEJIEBAaHTHOM TPXKUIITY 3aHEMapJbHBO, C 003UPOM Ha OCTBapeHE MPHUXOJIE O
HE3HATHUX NPOJAjHUX akTHBHOCTH y CpOWju Koju cy Mamu oA [...] eBpa, U TO caMO Of
npojaje peliema 3a npaheme U HaATIeAamhe XJIAIHOT JJaHIa y ¢papMareyTcKoj, 31paBCTBEHO]
W MHayCcTpuju OnoHayka. [[usbHO ApymTBO Hema 3aBucHA apymTBa y Cpouju [...].

Cxonno naBeaeHoMm, Komucuja je 3akjpydmiia Ja CripoBoheme MpeaMeTHE KOHIICHTpaIHja
Hehe yTunaTH Ha TPOMEHY TPXKUIIHE CTPYKType, M Hehe HapymuTH KOHKYpEHLHUjy Ha
peleBaHTHOM TPXHUINTY. Y CKiIaay ca HaBeneHnMm, Kommcwja je yTrBpamia aa je
KOHIICHTpAllKja 103B0JbEeHA y cMHCTy wiaHa 19. 3akoHa, 300r yera je oJuIydeHo Kao y craBy |
JMCIIO3UTHUBA.



Onnyka y Opyrom CTaBy IHMCIIO3UTHBA pELICHA je JIOHEeTa MpUMEHOM wiaHa 65. ctaB 3.
3akoHa, ka0 W wiaHa 2. ctaB 1. tauka 6. TapudHuKa O BUCHHHM HAKHAJa 3a TOCIIOBE W3
HajnexxHoctu Komrcuje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOT MPUX0/1a YUECHHKA Y KOHIICHTPAlUjU U ca
BUMa MOBE3aHUX YYECHUKA Ha TPXKUIUTY Yy 0OpadyyHCKO] FOJUHM KOja NMPETXOAU T'OAMHU y
KO0jOj j€ KOHLIEHTpaIja MpHjaBJbEHa.

YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBO pemieme je KOHAYHO y YIPABHOM IIOCTYNKY W TPOTHB HhEra Ce MOXE IMOKPEHYTH
YIpaBHHU CIIOp MOIHOIICHEM TyxkOe YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] IaHa JTOCTaBJbarha PEIICHha.

3a mogHoOmEwke Tyx)0e miaha ce cyacka takca y usHocy o 390 nmuHapa npomnucaHa 3akKOHOM
o cyackum takcama (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - ap.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

He6ojura [Tepuh, c.p.



