O0jaBJbe€HH TEKCT He cajapXH 3amTrheHe WM
U30CTaBJbeHE TMoAaTKe. 3amTuheHun MojaIu
NpUKa3aHU Cy O3HAKOM [...] WM y PacroHy KOjH
Komucuja cmarpa oxroeapajyhum HaunHOM
3alITUTE, 4 U30CTaBJbEHU MOJALU 03HaKOM XXX.
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Peny6nuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIINJE
Cascka 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-729/2021-4
Hatym: 1. nHoemOap 2021. rogune

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYPEHITM]€, Ha OCHOBY uiaHa 37. cTaB 2. u 4wiaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa 0 3amITUTH KOHKYypeHuuje (,,Ciayx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
yrada 2. ctaB 1. Ttauka 6. TapudHHKa O BUCHMHHM HaKHajJa 3a TOCIOBE W3 HAJJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amtury koukypenuyje (,,Ciayxo6enu rmacauk PC*, 6poj 49/11), omnyuyjyhu mo
npujaBu KoHLEHTpanuje Opoj 6/0-02-729/2021-1, kojy je mana 27. oktoOpa 2021. ronune
MIOJTHEJIO aKIIMOHApCcKo ApymTBo baHka momraHcka mreanoHuna a.a. beorpan, ca cenumrem
Ha anmpecu Kpassuiie Mapuje O6p. 3, beorpax, Penmybnmuka CpOuja, mpeko myHomohHHKa
anBokata Anekcanjpa [Ipepagosuha, Knesa Muoma 23, beorpan, nana 1. noem6pa 2021.
roauHe, noHocu cieneche

PEINEIE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpall{ja y4eCHHKa Ha TPXKUIITY KoOja
HacTaje CTHIAkEM II0jeJHHAaYHEe KOHTPOJE OJ] CTpaHe akIHOoHapcKor apymrBa banka
NOLITAaHCKA IITeAHOHHUIA a.1. beorpan, ca cexumreM Ha anpecu Kpamuue Mapuje Op. 3,
beorpan, Pemyb6nuka Cpbuja, matnunu 6poj 07004893 Hajn akmMOHApCKUM APYIITBOM
Komeprmjanna 6anka a.n. bama Jlyka, ca cenumreMm Ha agpecu JeBpejcka 69, bama Jlyka,
bocha u Xeprerosuna, maruaau 6poj 3-30-00, kynosunom 100% akmwja.

II YTBPBYJE CE na je nogHocuian npujaBe gana 29. okroOpa 2021. roauHe yIuiaTHo
XXX Ha pauyH Komwucuje 3a 3alITUTY KOHKYPEHITH]e, ITO OATrOBapa MPOMUCAHOM U3HOCY 3a
U3/1aBambe Pellekha 0 0J00pemy KOHIIEHTpaIMje y CKpaheHOM MOCTYIKY.

Oopa3iaoxemne

Axnuonapcko apymTBo baHka momraHcka mTennoHuua a.J. beorpax, ca cenumreM Ha
anpecu Kpassunie Mapuje 6p. 3, beorpan, Penyonuka Cpbuja, matuaau 6poj 07004893 (y
nasbeMm Tekcry: BIII wim monmnocmnan mpujaBe), moaHeno je Komucuju 3a 3amrury
KOHKypeHnrje (nasbe y Texery: Komucuja), 27. okrobpa 2021. roaune, nmpeko myHoMohHHKa
anBokara Anekcanzapa Ilpepagosuha, Kueza Munoma 23, beorpan, nmpujaBy KOHIICHTpaIje
opoj 6/0-02-729/2021-1 (y nasbem TekcTy: npujasa). [lonnocunan npujase je Npeasoxuo aa
Komucuja o1o0pu KOHIIEHTpaLKjy y ckpaheHoM MOCTYIIKY.

VYBUIOM y J0CTaB/bEHY JOKyMeHTarujy, Komucuja je yTBpauia ga je TOJHETa IpHjaBa
NOTIYHA U y CKJIAAy ca wiaHoM 3. Ypenbe o caapXMHH M HAYMHY HOJHOLICHA IMpHjaBe
koHueHnrpanuje (,,Cmyxx0enn timacauk PC“, 6poj 5/16), unMe Ccy HCIYHEHH YCIOBH 3a
nocryname Komucuje y MOCTYNKY MCIHMTHBama IMpHjaBJbeHE KOHIGHTpauuje. Y crIucuma



npeaMera ce Hajla3M J0Ka3 O M3BPIIEHO] YIUIATH, KOjuM ce moTBphyje nma je yruahen
MIPOIKMCAaH U3HOC 3a u3/aBame akta Komucuje, mro je yrBpheno y craBy Il qucno3utusa.

Ha ocnoBy unana 45. 3akoHa o 3amTuTH KoHKypeHuuje (,,CiayxOenu riaacauk PC, 6poj
51/09 u 95/13, nasbe y TeKcTy: 3aKOH), MOAHOCHIIAIL TIpHjaBe je moaHeo Komucuju 3axTeB 3a
3alITUTY Ofpel)eHuX ImojaTaka cajJp’KaHUX Yy IpUjaBu KoHIeHTpauuje. Komucuja je o oBom
3aXTEeBY OUTy4YHJIa TOCEOHUM 3aKJbYUKOM O 3aIITUTH MOAATaKa.

Y4yecHUIM Y KOHUEHTPAUMjH

BIIII je Ganka yHWUBEp3aJHOT KapakTepa KoOja CBOJUM KJMJEHTHMa IpYyKa HMIUPOK CIEKTap
0aHKapCKUX yclyra Kao MTO Cy: TeKyhu M JAEBU3HU pauyyHH, JUHAPCKA U JIEBU3HA IITEIHA,
€JIEKTPOHCKH TUJIATHU MPOMET, IJIaTHE KapTHIle, NEeBU3HU TpaHChEpH, U3aBame rapaHiyja,
KpeIuTHE JIMHHjE 3a TMPUBPENY U CTAaHOBHUIITBO, OINEpaIfje ca XapTHjama O BPEAHOCTH H
np. [logHocunan mpujaBe je akKIMOHAPCKO NPYIITBO YHjU Cy akuuoHapu PemyOnmka CpOuja
koja mocexnyje 71,049010% axuwuja, JII ITomra Cpbuje xoja mocenyje 17,940514% axuwyja,
Tenexkom Cpbuja a.n. beorpan xoju mocemnyje 10,080013% akmmja, PemyOonumuku ¢onnm 3a
MIEH3MjCKO U MHBAIUACKO ocHrypame koju moceayje 0,904751% axumja u @oHJ 3a pa3Boj
Penyoimuke Cp6uje koju moceayje 0,025711% axuwmja.

[Tomrrancka mreauonuma, a.fa. 2002. ronune noctaje O6anka, a 2006. roguHe y CKiIamy ca
3akoHoM o Oankama, [lomrTaHcka IMTeIWOHMIIA, a.]. Mema Ha3uB y banka I[lomTancka
mreanonuia, a.a. beorpan. ¥V jyny 2021. romuae MTC banka a.n. beorpaa je mpumojena
BITIII.

[ocnosny mpexy BIIII unnu 6 pernoHamHux neHrapa, 24 ¢unujane, 161 ekcriozutypa u 30
CaMOCTAJIHHX IanTepa, mTo banky cBpcraBa y pea 6anaka ca HajO0Jbe pa3rpaHaTOM MPEKOM
NIOCJIOBHUIIA, KAaKO C€ HABOAM y NpHjaBH, MokpuBajyhu HajBehu neo tepuropuje PenmyOnuke
Cp6uje. [Togrocumnal mprjaBe HeMa 3aBUCHA IPUBPEIHA IPYIITBA.

CnpoBohemeM KOHIEHTpaIije, moaHocuiIal mnpujaBe he crehu HemocpenHy MojeIMHAYHY
KOHTPOJY HaJ mpuBpeaHuM apymTBoM Komeprjanna 6anka a.u. bama Jlyka, ca cegumirem
Ha agpecu JeBpejcka 69, bama Jlyka, bocna u Xepuerosuna, matuunu 6poj 3-30-00 (nasee y
tekcty: KBBJI mim usbHO ApyIITBO), KYITIOBHHOM aKIIHja.

[uspHO APYIMITBO je aKIMOHAPCKO IPYIITBO YHjH je jeauHHU akimoHap Komepuwujanna GaHka
a.1. beorpan, ca cequmrem Ha anpecu Cseror Case 14, beorpan, maruanu 6poj 07737068 (y
nasseM Tekery: KbbB), koja mocenyje 100% axmuja. Kbb je mog aupextHom koHTposom Hose
JbyOJpaHCKe OaHKe 1.11., ca CeAWINTeM Ha aapecu Tpr penybnuke 2, Jbybspana, PemyOnmka
Crnosenuja (y nasmem Tekcty: HJIB).

KBBJI je ocnoBana 2006. rogune, a ocuuBauu cy ounu KbBb ca 19.999 akumja u ®onn 3a
ocurypame u (uHaHCHpame MehyHapomHe TproBuHe (koju je 2010. rogmHe mpecTtao na
1I0CTOjH, @ ATEHIIMja 3a OCUTypame U (puHaHCUpambe n3Bo3a Pemybnuke CpOuje a.n. beorpan,
je UMEHOBaHa 3a HETOBOT MpaBHOT ciendeHuka) ca 1 akumjom. [ana 24.12.2020. rogune
AreHnyja 3a ocurypame u (puHaHcupame n3Bosa Penyonuke Cpouje a.n. beorpan je mpoxana
1 aknujy HJIB-y. lana 30.12.2020. rogune, u3BpiieHa je npozaaja akurja Kbb, a Ha ocHOBY
koje je HJIb nocrana BnacHuk 82,23% axuuja Kbb, unme je KBbJI nmocrana uwranuna HJIb
I'pyne. ¥V oktobpy 2021. rogune HJIb je mpomao 1 aknujy y musbHoM npymtBy KbbB, unme je
Kbb nocrao Bnacuuk 100 akmuja KBBJI. IlocnoBny mpexy KBBJI umnum 11 ¢unujana, 9



OrpaHu3alMoHuX nenoBa, 13 “POS” ypehaja, 25 6ankomara. L{usbHO IpymITBO HEMa 3aBUCHA
NPUBpPEIHA IPYIITBA.

[{uspHO ApymTBO HUje OaHKa KoOja jeé OpraHMW30BaHA y CKIaay ca mpomucuMa PemyOnmke
CpOuje u HUje yuecHUK Ha OaHKapckoM Tpxkuity Penmyonuke Cpouje.

Onuc KOHIEHTPaNKje M aKT 0 KOHIEHTPAILUjH

Kao mnpaBHH OCHOB mpeaMmeTHe KoHIEHTpanuje, Komucuju je nocraBjbeH YTOBOp O
Kynonpojaju, koju cy nana 27.10.2021. roaune 3akspyunau Kbb kao nmpomasar u BITII kao
KyIal, a Koju 3a mpeaMeT uma Kymonponajy 100% oOuuHuX akiyja y HUJBHOM JPYIITBY.
HakoHn peanuzanyje riaHupane TpaHcakinje, mogHocuial npujase he he crehu nemocpenny
NOjeIMHAYHY KOHTPOIY HaJl [IMJbHUM JIPYIITBOM.

HcenymeHocT yciioBa 3a NogHONIEH-€ PHjaBe

Komucuja je 3akibyumnina 1a npujaBbeHa TPaHCAKIIMja MPEICTaBba KOHLEHTPAIN]Y Y CMHUCITY
yimana 17. cras 1. Tauka 2) 3akoHa.

Ha ocHOBY JOCTaBJbEHUX MOJaTaKa O BUCHUHH YKYITHUX NPUXOAa KOje Cy CBH YUCCHHIH Yy
KOHIICHTPALIMjU OCTBAPMIIA HA CBETCKOM TPXKHUIITY U TpxuIuTy Penmyonuke Cpouje, Komucuja
j€ yTBpAMIIA Jla Cy YYECHHUIIM Y KOHICHTpAIlMju UMaJId 00aBe3y Jia IpHjaBe KOHIICHTPAIIH]Y,
jep je yKymaH mpuxoJ yaecHuka Behu o u3HOCca KOju Cy IMponucanu wianoM 61. 3akoHa, kKao
yCJIOBa 3a TIpHjaBy KOHIICHTPAIIH]E.

Komucuja je yrBpamia aa je mpujaBa KOHIICHTpaIlUje MOAHETA Y CKJIaay ca wiaHoMm 63. cTaB
1. 3akoHa.

PejieBaHTHO TP KHIITE

PeneBanTHO TpxkMIITE poHM3BOJA ojapeleHo je y ckiany ca uiaaHoM 6. 3akoHa u Ypeadom o
KpuTepujymMuMa 3a ojpehuBame peneBaHTHor tpxkumTa (,,CinyxOenu riaacHuk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TpXHILITE MPOU3BOA MPEICTaBIba CKYNl poba/ycimyra Koje MoTpomadn
cMaTpajy 3aMEHJbMBUM Yy TIOTJVIEly HHHUXOBOT CBOjCTBA, yoOWYajeHE HaMEHE U IICHE.
PeneBanTHO reorpa)cko TPXKUILITE MPEACTaBIba TEPUTOPHU]Y Ha KOjO] YIECHUIIM HA TPXKUIITY
YY4ECTBY]y y TOHYIM WJIM TOTPOKHH W Ha KOJO] TOCTOj€ HWCTH WM CIWYHU YCIOBH
KOHKYpEHIIMje, a KOju ce OWTHO pa3luKyjy OJ YyClIOoBa KOHKYpEHIMje Ha CyCEIHHM
TepUTOpHjaMa.

[Tomazehn o MOCIOBHMX AKTUBHOCTH YyYeCHHKAa y KOHLEHTPALHWjH, HMOAHOCWIIAI ITPHjaBe
npeiake 1a ce 3a norpede oreHe edexara MpeAMETHE TPAHCAKIMjE PEICBAHTHO TPIKHILTE
Npon3BO/a Ae(UHHUIIE K0 TPXKUIITE MpYyKamba OaHKapCKUX yCIyTa.

VY norzieny TpKUINTA MpyKamka OaHKapCKUX yCIyra yYEeCHHULM Y KOHIICHTPALWjU aKTUBHU CY
y 00aBJbamy IUIATHOT MPOMETA, KPEIUTHUX, NETIO3UTHUX M JIPYTUX IIOCIOBA C THUM INTO je
NOJHOCHIIALl TIpHjaBe aKkTUBaH Ha Tepuropuju Pemybnuke CpOuje u mociyje y ckiany ca
3akoHoM o O6ankama PemyOnuke Cpouje (,,Cimyxx6enu rnmacauk PC*, 6p. 107/2005, 91/2010 u
14/2015), a umibHO APYIITBO je aKTUBHO Ha Tepuropuju Pemybmuke Cpricke, bocra u
XeplieropuHa M mociyje y ckiaay ca 3akoHoM o 6ankama Pemyonmke Cpricke.



VY cBojuM paHujuM ojurykama, Komucuja je yrBpamna cienehe riaBHe cermMeHTe y 00J1acTH
Oankapckux yciyra: baHkapckm TOCIOBH ca CTaHOBHHUINTBOM, baHKapckun mOCIOBH ca
npuBpenoM, MHBecTUIIMOHO GaHKapCTBO U Y cayre (PMHAHCH]CKUX TPXKUIITA.

Bankapcky MOCIIOBH ca CTAHOBHUIITBOM C€ OJTHOCE Ha OaHKapcke ycayre (pU3HYKUM JIMIuMa,
Kao IITO Cy YyCIyre OTBapama M Bohema Tekyhux padyHa, yciyre IUIaTHOT IIpOMETa
yKJbY4yjyhu HM3aBame IUIAaTHUX KapTHUIla, YCIyre Mojiarama JeM0o31UTa, yCIayre KpeauTHpamba
(MTOTpOIIAYKK KPEJUTH, CTAMOCHM KpPEAWTH, KPEOUTH 3a OOpTHA CpENCTBA, XHUIIOTEKApPHU
KpPeIUTH U Jp.), TOHYJAa MHBECTUIIMOHUX MPOM3BOJA KA0 IITO Cy 3ajeHUYKH (HoHIOBH,
NeH3uoHn (POHIOBU M OPOKEPCKH TOCIIOBU ca XapTHjama ol BpeaHocTH. baHke ce Takobe
6aBe U TUCTPUOYIIM]OM MOjEAMHUX MTPOU3BO/IAa OCUTYPaha CBOJUM KIIMjEHTHMA.

Bankapcku mocioBu ca MpHUBpPENIOM O0yXBaTajy IIMPOK CIEKTap OaHKApCKUX yciyra Koje
OaHKe HyAe NMPaBHUM JIMIMMA, OJHOCHO BEJIMKUM KOPIIOPATHBHUM KJIMjEHTUMA M MalIUM U
cpeamUM mpeny3ehnma, Kao Ha TpUMEp OTBapame W Boheme Tekyhux padyHa, yciyre
IUIATHOT IIpOMETa, OA0OpaBame pa3IMYUTHX BPCTa KPEAWTA, JCTMO3UTHU IOCIOBH,
Mel)yHapoaHM TUTaTHU IPOMET UTA.

WuBecTuinono 6aHkapcTBO 00yXBaTa HIMPOK CHEKTap yClIyra Koje ce 0JHOCE Ha IMOCIOBabhe
ca xapTHjama OJ BPETHOCTH Kao INTO Cy OpOKepcke M KacTOOM YCIyre, CaBETOBAE
NPUIMKOM CIIajarka M aKBU3HIIM]a, aHANN3a (PMHAHCH]CKUX TPKUIITA UTH.

VYcenyre ¢uHaHCHJCKUX TpKUIITa 00yxBaTajy yciayre Kao IITO Cy TProBMHa XapTujama oJ
BPEIHOCTH, OOBE3HHUIIAMa W WHCTPYMEHTHMA TPIXKUIITA HOBIA, Koje OaHKe TpyKajy
WHCTUTYIIUOHATTHUM KJIMjEHTUMA, TPAaBHUM JHIMMa U TPO(ECHOHATHUM TProBIHMA KOjU
HEMajy AUPEKTaH NPHUCTYI (PHUHAHCH]CKUM TPXKHUIITHMA.

Komucuja je, 3a omeHy edekara NOpeIMeTHE KOHIEHTpAIMje, PEJIICBAHTHO TPIXKUIITE
MPOM3BOJIAa OPEANIIA KAa0 TPKHUINTE MPYyKamka CBUX OaHKAPCKUX yCIyra, YBRXHBIIA HA Taj
HAYWH TIPEIOT MOJHOCHOIA NpHjaBe. JleMHUCAHUM peeBaHTHUM TPKUIITEM IPOU3BOIA
oOyxBaheHe cy cBe Hampesa HaBeleHe Bpcre yciyre. Komucuja cMmatpa Ja y KOHKPETHOM
ClIy4ajy HHje MOTPEOHO Jajbeé CETMEHTHPATH PEJICBAHTHO TPXKMINTE MPOM3BOAa, Oynyhu na
npeMeTHA KOHIeHTpauuja Hehe yTHIIAaTH Ha KOHKYPEHIM]y Ha PEJIEBAaHTHOM TPXKHUIITY
Peny6iuke CpbOuje, ¢ 003upom Ha TO Ja IubHA OaHKa HUje npucyTHa y CpOuju.

Komucuja je 3a morpebe mpeamMeTHE KOHIEHTpAIHje PEJIEeBAaHTHO TeOorpad)CKo TPIKUIITE
neunucana kao teputopujy Penmybmmke CpOuje, y ckiany ca NpeagoroM IOJHOCHOIA
npHjaBe.

Ouena edexara KOHIEHTpaIHje

[Tpunukom ucnuTHBama edekara MpujaBbeHe KOHIIEHTpaluje Ha KOHKypeHuujy, Komucuja
j€ Ha OCHOBY IoJlaTaka Koje jOj je JOCTaBHO IMOJHOCHIIAIl NTPHjaBe, OIEHWIA J1a CIIpOoBOheme
npeMeTHe KOHIeHTpauuje Hehe m3a3Batu HeraTHMBHE eekTe y o0JIacTH KOHKYpEHLHUje y
Peny6ommumm CpOuju, ¢ 0063upoM Ha TO J1a IUJBHO JIPYIITBO, KAKO j€ HAIpea HaBEJACHO, HHjE
AKTUBHO Ha PEJICBAHTHOM TPXKUIITY T€ Ja HEMa XOPU3OHTAIHHUX NPEKIIANama y MOCIOBaABY
n3Mel)y mogHocHoIa MprjaBe v MUJBHOT ApYIITBa Ha TpxkuiTy Cpowuje.

VY unspy MOTIYHOCTH TOaTaKa y MpHjaBH, MOJHOCHIIALl IPUjaBe HABOAM A4, IpeMa IoaiMa
Haponne 6anke Cp6uje 3a 2020. roguny (u3BemTaj 3a 4eTBpTo Tpomecedje 2020. roaune),



TPXKUIIHO Yydemrhe moAHOcHona npujaBe (y YKYIHOj aKTUBM OaHKapCKOT CEKTopa) Ha
teputopuju Cpbuje m3Hocu 6,3%, a kKao Haj3HAYAJHUJU KOHKYPEHTH ce HaBoje cienche
O0anke: BANCA INTESA a.n. beorpan, ca yuenthem on 15,6%; UNICREDIT BANK SRBIJA
a.1. beorpan, ca yaenthem ox 10,6%; KOMERCIJALNA BANKA a.n. beorpan, ca yuenthem
on 10%; RAIFFEISEN BANKA a.n. beorpan, ca yuemthem ox 8,2%; m OTP BANKA
SRBIJA a.n. Hou Cag, ca yuenthem ox 8,2%. Ocrane 6anke umajy mame o 6,3% yuentha.

V3umajyhu y 003up cBe mpeTxoaHO HaBeleHo, Komucuja je Ha OCHOBY IojaTaka Koje joj je
JIOCTaBHO IMOJHOCUJIALl MPHjaBe KOHCTATOBala Jla MpeIMeTHA KOHIIeHTpauuja Hehe yrunaTtu
Ha TIPOMEHY TPXKHMIIHE CTPYKTYpe Ha PEJIEBAHTHOM TPKHUILUTY M J1a Hehe HEeraTMBHO yTHUIATH
Ha KOHKypeHIjy y PernyOiuuu CpOuju, OLEHHUBIIN A2 HE TIOCTOjU 3a0pUHYTOCT y MOTJIETY
OMJIO KOT' KpUTEPHjyMa 3a OLIEHY J03BOJFEHOCTH KOHIIEHTpaIije u3 wiana 19. 3akoHa, na je
OJUTY4EHO Kao0 Yy CTaBy | AMCIIO3UTHBA OBOT pelieHa.

Onnyka y craBy Il nonera je mpumeHom unaHa 65. craB 5. 3akoHa, kKao W wiaHa 2. craB 1.
tauka 6. TapudHUKa 0 BUCHHM HaKHaJA 3a MOCIOBE W3 HaexHOCTH Komucuje, Ha OCHOBY
OCTBApEHOT MPUXO0Ja YYECHHKA y KOHIIEHTPAlUjU W ca HUMa IMOBE3aHUX YYECHHKA Ha
TPXKHUINTY y OOpadyHCKO] TOAWHH KOja TPETXOAUM TOAWHHU Yy KOjO] je KOHIIEHTpaIuja
npyjaBJbeHA.

YnyrcTBo 0 IPaBHOM CpeICTBY:

OBo penieme je KOHAYHO y YIIPaBHOM MOCTYIIKY U MIPOTHB HEra ce MOXKe MOKPEHYTH YIPaBHU
CIIOp TOJIHONICHEM TYx0e YnpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30 nana o
JlaHa JO0CTaBJbamka pellieHha.

3a nmoaHomewke Tyx0e miaha ce cyncka Takca y nuzHocy ox 390 nunHapa nponucaHa 3aKOHOM
o cynckum Takcama (,,Cioyx6enun rmacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.

3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - nap. 3axon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 n 95/2018).

INPEACEAHUK KOMUCHJE

He6ojura [Tepuh, c.p.



