O0jaBJbeHU TEKCT HE CalpiKu 3amuTHheHe MoaaTKe WITH
M30CTaBJbEHE MOJATKe. 3alITHheHN MoJaly NpUKa3aHUu
cy o3HaKkoM [...] unu y pacnony koju Komucuja cmarpa
oaroeapajyhuM HauMHOM 3amITHTE, a H30CTaBJECHU
nogany o3HakoM XXX.

Penyonuka Cpbuja
KOMHUCHUJA 3A SALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Cagcka ynuma 25/1V, beorpan
Bpoj: 6/0-02-184/2022-3
Be3a: 6/0-02-819/2021
Hartym: 28. janyap 2022. rogune

[Ipenacennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIHje, Ha OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. u wiaHa 65.
craB 5. 3akoHa 0 3amITUTH KOHKypeHuuje (,,Cinyx6enu riaacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), n
yrana 2. craB 1. tauka 6. TapudHuKa O BUCHHM HaKHAJa 3a TOCIOBE M3 HAJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amtury koukypenuuje (,,Cnyxo6enu rmacauk PC* 6poj 49/11), ognyuyjyhu no
npujaBu KoHueHTpanuje 6poj 6/0-02-819/2021-1, kojy cy aana 27. neuemOpa 2021. rogune
nonHena npuBpeaHa apymrea TPG Asia GenPar VII, L.P. ca peructpoBanum kaHieaapujama
Ha aapecu PO Box 309, Ugland House, Grand Cayman, KY1-1104, Kajmancka octpsa, u
Quinag Bidco Ltd, ca perucrpoBanum kannenapujama Ha aapecu C/O SGG Fund Services
(Mauritius) Ltd, 33, Edith Cavell Street, Port-Louis, Maypunujyc, npeko myHomohHHKa
anBokara Jenene O6panosuh, u3 anBokarcke kanmenapuje Karanovi¢c&Partners u3 beorpana,
PecaBcka 23, nana 28. janyapa 2022. roause, 1oHOCH cliefiche

PEHIEIBE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIICHTpaIlHja y4eCHHKAa Ha TPXKHUIITY KoOja
HACTaje YCIIOCTABJbAEM 3ajeJTHHUKE KOHTPOJIE Ol CTpaHe MpuBpeaHux apymraBa TPG Asia
GenPar VII, L.P. ca peructpoBanum kannenapujama Ha agpecu PO Box 309, Ugland House,
Grand Cayman, KY1-1104, Kajmancka octpBa, peructapcku 6poj 88293 u Quinag Bidco
Ltd, ca peructpoBanum kannenapujama Ha aapecu C/O SGG Fund Services (Mauritius) Ltd,
33, Edith Cavell Street, Port-Louis, Maypunujyc, peructapcku ©Opoj 152315, nHan
npuBpeaHuM  apymrBoMm  Fractal Analytics Private Limited, ca peructpoBanum
KaHnenapujama Ha aapecu Level 7, Commerz II, International Business Park, Oberoi Garden
City, Western Express Higway, Goregaon (E), Mumbai 400063, Uuauja, peructapcku 0poj
125369, kynoBUHOM ax1yja.

II YTBPBYJE CE na cy nonHocuonu npujase, nana 12. janyapa 2022. roauHe, yriaTuin
M3HOC Of XXX Ha pauyH Kommcuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje, INTO IIPEACTaBIba
oarosapajyhu mpomucaHu W3HOC 3a HM3/[aBame pellelka O Of00pemy KOHICHTpauuje y
ckpaheHOM MOCTYTIKY.

Oopa3inoxeme

[TpuBpenna npymrtBa TPG Asia GenPar VII, L.P. ca peructpoBanuM KaHienapujama Ha
aagpecu PO Box 309, Ugland House, Grand Cayman, KY1-1104, Kajmancka ocTpga,
perucrapcku 6poj 88293 (naswe y Tekcry: TPG Asia) m Quinag Bidco Ltd, ca peructpoBanum
kannemnaprjama Ha agpecu C/O SGG Fund Services (Mauritius) Ltd, 33, Edith Cavell Street,
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Port-Louis, Maypunujyc, perucrapcku Opoj 152315 (masme y Texcry: Quinag Bidco, a
3ajeTHO O3HAYECHH Kao MOJHOCHOIIM MpHUjaBe), MoaHeIu ¢y aaHa 27. neuemobpa 2021. roaune,
MPEeKO MyHOMONHMKA TIPHjaBy KOHIIEHTpaIllK]je Koja je 3aBeneHa noa opojem 6/0-02-819/2021-
1, kao u momyHy mpujaBe gaHa 29. menemOpa 2021. roamHe (majke y TEKCTY: TpHjaBa).
[TogHocuouu mpujaBe cy mpemynoxuwin aa Komucuja 3a 3amtuTy KOHKypeHuuje (y AajbeM
TekcTy: Komucuja) o100py KOHIIEHTpaIM]y yYeCHUKA Ha TPXKUIITY Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

HakoH mTO je M3BpIICH YBUJA Y OCTaBJbeHY JOKYMEHTAIMjy U Ha OCHOBY CBHX YHH-CHHIIA
KOje TpOMCTHYY W3 cajpkaja mojHere mnpujaBe, Komucuja je yTBpawia na je mpHjaBa
MOTIYHA W TIOJIHETA Y CKJIany ca 3aKOHOM O 3alTUTH KOHKypeHuuje (,,CiyKOeHHU TIIaCHUK
PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nasseM TekcTy: 3akoH) U ca wiaHoM 3. YpenOe o caapKuHU U
HayuHy TOAHOIIEHka TpHjaBe KoHueHtpamuje (,,Ciayxoenu rimacauk PC*, 6poj 05/16). ¥V
CrHMcHMa MpeIMeTa ce Hajla3u JI0Ka3 O W3BPIIEHO] YIJIaTH, KOjUM ce MoTBphyje na je yriahen
MPOMKMCaHU U3HOC 3a n3/1aBame akta Komucwje, mro je yrephero y craBy Il aucno3utusa.

Ha ocHoBy umana 45. 3akoHa, MOJHOCHOIM TIpHjaBe cy monHenu Komucuju 3axteB 3a
3alTUTY ofpel)eHnX mojaraka caJp)KaHuX y MpHUjaBu KoHLeHTpanuje. Komucuja je o oBom
3aXTEeBY OJUTy4HJIa MOCEOHUM 3aKJbYJKOM O 3aIUTHTH OJaTaKa.

YdecHUIIM Y KOHIEHTPAUMjU

[Tognocunan npujaBe, TPG Asia je ngeo mpuBatHe WHBecTHUIIMOHE Kommanuje TPG koja
ymnpaBjba (OHIOBHMA KOJU HWHBECTHpajy y pa3He KOMIIaHHje IyTeM AaKBHU3HLMja |
KOPIOPATUBHOT PECTPYKTypupama, U Hanaszu ce y Can ®@pannucky, CAJl. TPG Asia yunu
neo TPG Asia nnatdopme, unju je pokyc Ha a3ujcKe HUHBECTHIIH]E.

TPG He KOHTpoJIMIIE HH jeAHY MOPT(HOIMO KOMIIAHHM]Y KOja je pEerucTpoBaHa, WIM HUMa
MMOBHHY WU JIoKamHO TmpucyctBo y Cpobuju. Iloprdonmo kommanmje koje cy Tmof
koHTposioM TPG, u xoje cy y IpeTXxoaHoj roauHu ocTBapuiie npuxoxa y Cpouju cy: [...].

[MogHocunan npujase, Quinag Bidco je XonauHT KOMIIaHHUja Koja je y MOTITYHOM BJIACHHUILITBY
WHBECTHIIMOHMX (DOHJO0Ba Koje caBeTyje npymTBo Apax Partners LLP, ca cemumrem Ha
anpecu 33 Jermyn Street, Jlonnon, SW1Y 6DN, Vjenumeno KpassesctBo Bennke bputanuje
u Cesepne Upcke (nasbe y Tekcty: AP, omHocHO AP @onaoBM)

VY Penyomunm Cpbuju, 3aBucHa apymTea noptdonano kommnanuja AP ®onmgora cy:

1. Takko Fashion Serbia d.o.o. Beograd, aktuBan y mamompomaju mMomnHe ojache u
MOJHHUX JeTajba, ca ceaumTeM Ha anpecu Bmamumwupa [lomoBmha 6 beorpax, u
MaTuyHUM Opojem 20703717.

2. Ilpemyzehe 3a mpomer m auctpuOymnujy canutapuux cuctema TOI TOI d.o.o.
Beograd, aktuBaH y mpyXamkby MOOMIHMX CaHUTApHHUX pEIleHkha, ca CETUINTEM Ha
anpecu bynesap Kpasba Anekcannapa 177 beorpan, u matuaaum 6pojem 17404652.

CnpoBohemeM KOHIIEHTpaIije, MOAHOCHOIU MpHrjaBe he crehu KOHTPOIY Haa MPUBPEIHUM
apymtBoM Fractal Analytics Private Limited, ca peructpoBanuM KaHIenapujama Ha aJipecu
Level 7, Commerz II, International Business Park, Oberoi Garden City, Western Express
Higway, Goregaon (E), Mumbai 400063, Wumuja, peructapcku Opoj 125369 (y namem
tekcty: Fractal mnu musbHO apymTBo). [{uibHO npymTBO je KOHCyNTaHTCKa ¢upMma Koja
npyxa IT ycmyre, dokycupana Ha yciyre y Be3u ca MoJaliMa W aHAIUTUKOM, Ca MaJo
aktuBHOCTH y EVY, a Behum aktuBHocTuma y CAJl. Fractal je TpeHyTHO moj mojeqnHavHOM
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KOHTpojoM AP-a.

IIpema HaBoguma y mpujaBu, y CpOuju, HMIBHO IPYIITBO HEMa pPErHMCTPOBaHA 3aBUCHA
ApYIITBA, HE OCTBapyje OMII0 KakaB MPUXO/ U HEMa HMOBUHY.

Onuc TpaHcakiuje ¥ aKT 0 KOHLEHTpauuje

Kao npaBamM ocHOB koHIIeHTpanuje, KoMucuju cy moctaBbeHH YTOBOP O YIHUCY, YTOBOP O
KYIonpoaju ¥ YTOBOp akluoHapa, cBH 3akibydeHu 12. mememOpa 2021. rogune. OBUM
yropopuma, nogHocuony he crehu 3ajeqHUUKY KOHTPOJY HaJ LUMJbHUM APYIITBOM, M Kao
pesyarar tora TPG Asia u AP ®ongoBu he mocratu Hajehu axkipoHapu y YKYITHOM
KanuTajly UMJBHOT JPYIITBa, ca yneauma of [...], pecnektuBHO. Ha OCHOBY OBUX ynena,
MOJHOCHOLIM TpHjaBe he MMaTH KOHTPOJHA IMpaBa y BE3W Ca CTPATCUIKUM MUTAmHMa, Kao
IITO Cy M300p BHIIIET PYKOBOJICTBA U TOJIUIILET OylieTa.

Yci0oBH 32 IOJHOLIEH:€ TIPUjaBe

M3 cBera HaBeneHOT NMPOU3JIA3U Ja MPEAMETHA TPaHCAKIMja MPEeCcTaB/ba KOHLEHTPAUjy y
cmuciy wiana 17. ctaB 1. Tauka 3) 3akoHa. YUECHUK Ha TPXKHUILITY KOjU CTUYE KOHTPOIIY UMa
o0aBe3y TmpHjaBe KOHIIEHTpaIMje y cMHUCIy wiaHa 61. 3akoHa, mTO je yTBphEeHo yBHUIOM Yy
MOJaTKe O MPUXOAMMa W y (PUHAHCHjCKE H3BEIlNTaje Y4YeCHHMKa y KOHUeHTparmju. U3
nojiaTaka O yKymHMM TOAMIIBMM IPUXOAMMA YYECHHKA Yy KOHIEHTPALMJU OCTBAPEHUM Ha
CBETCKOM TPXKHUIUTY M Ha TpxkuIITy PenyOmmke Cpbuje koju cy mocrtaBibeHu Komucuju,
IIPOMCTHYE J]a Cy OBU IPUXOAM BUILU OJf U3HOCA OCTBAPEHUX YKYMHHMX FOJUIIBLUX IMPUXOAA
u3 uiana 61. craB 1. 3akoHa, mMTO 3HA4YM Ja je TOCTOjasia o0aBe3a MpHjaBe MPEIMETHE
koHieHtpanuje. [Ipujasa je mogHeTa y ckiany ca oapendama wiana 63. cras 1. 3akona.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBantHO TpkuITE Mpou3Boa oapeheno je y ckimamy ca wianom 6. 3akoHa U Ypenoom o
KpuTepujymuma 3a onpehuBame peneBaHTHOr Tpkumra (,,CiayxOenn rimacHuk PCY, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TpKUIITE MPOU3BOJA MPEICTaB/ba CKYH pobda/yciiyra Koje MoTpoIayn
CMaTpajy 3aMEHJbUBUM Yy TIOTJIey HUXOBOI CBOjCTBA, yoOHMYajeHE HAaMEHE U ILEHe.
PeneBanTHO reorpadcko TPXKUIITE MPEACTaBIba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YIECHUIIA HA TPIKUIITY
YYeCTBY]y y TOHYIW WU TOTPAXHH M HA KOjO] TOCTOje HUCTH WJIH CIUYHH YCJIOBU
KOHKYpEHIIHje, a KOju Cc€ OWTHO pa3IHMKyjy OJl yCJIOBa KOHKYPCHIIHMj€ Ha CYCETHUM
TEepUTOpHjama.

[TogHOCHONM TpHjaBe cMaTpajy Ja 3a noTpede oreHe edekara npeaMeTHe KOHIEHTpaIyje, a
y3uMajyhu y 003up NpPBEHCTBEHO IOCIOBHE AKTHBHOCTH IMJBHOT JPYIITBA, PEICBAaHTHO
TPIKUIITE MPOU3Boja Tpeba aedunucatu kao Tpxkumre npyxama [T ycmyra. Fractal, kaxo je
To Beh CIIOMEHyTO, MpyXa KOHCAITHUHT yciyre y Be3u ca IT ycimyrama, n y MameMm oOumy
yciayre HMIUIEMEHTaluje M CcOPTBEpCKE IMPOU3BOJAEC KOJU CE€ KOPUCTE Yy 3/paBCTBY,
TEXHOJIOTHjU U (uHaHCHjCKUM yciyrama. C o03upoM Ha TO Ja IUJBHO APYIITBO HEMa
HUKaKBE aKTUBHOCTH U HE OcTBapyje npuxoze y Cpouju, na noptdoiano KoMIaHuje Koje cy
o kouTposiom TPG-a u AP ¢onmoBa, HUCY aKTUBHE M HE OCTBApY]y MPHUXOJEe HA OUII0 KOM
IT tpxumry y CpOuju, 1ajbe CerMEHTHPame TPXKUIITA HHje HEONXO0HO, a UMajyhu y BUay U
TO Ja KOHIIGHTpallMja CBaKako Hehe HapymHTH KOHKypeHnHjy. JledbuHHMIIM])y OBaKBOT
peNeBaHTHOT TPXKUILTA O] CTpaHe MoJHocHIana, Komucuja je npuxsaruia, 1a je peJeBaHTHO
TPKHILTE IPON3BO/IA, Y KOHKPETHOM CIiTy4ajy, oxpelheHo kao Tpxkumre npyxama [T ycryra.



Komucuja je 3a morpebe mpeaMeTHe KOHIIEHTpAIMje PEIeBaHTHO reorpa)CcKo TPIKHIITE
nedunncana kao teputopujy Pemybnumke CpOuje, y ckimamy ca digaHoMm 6. ctaB 3. y Be3u
yraHa 2. 3aKoHa, MPUXBATHBILY HA Taj HAYMH MPEJIOT TOJHOCHIIAIA ITPH]jaBe.

Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

[Tpunukom oueHe edekara mpeaMeTHe KOHIEHTpaurje, KoMmucuja je koHcTaToBajta Ja HUIBHO
JIPYIITBO HHje TPUCYTHO Ha Je(OUHMCAHOM PEIICBAHTHOM TPXKHINTY U Aa MOPTQOINO
KOMIaHuje Koje cy nmoa koHTposoM TPG-a u AP ¢gonmoBa, 0IHOCHO MoAHOCHIIAlA TIPHUjaBe,
HUCY aKTUBHE M HE OCTBapy]jy npuxoae Ha 6mio koM IT tpxumry y Cpouju.

V3umajyhu y 003up mnperxomHo HaBeaeHo, Komucuja je 3akjbydmiia jJa TpeaMeTHa
KOHIIeHTpanja Hehe MoBecTH M0 XOPU3OHTAIHUX TMpEKiIanama HUTH J0 HapyllaBamba
KOHKYpEHIIMje Ha pesieBaHTHOM TpkumTy. CxomHo tome, Kommcuja je 3akipydmia na He
MOCTOjU 3a0pUHYTOCT Yy ToOrjeay OWiao KOr KpUTEpHjymMa 3a OLEHY JJ03BOJbEHOCTH
KOHIIeHTpanuje u3 wiana 19. 3akona. M3 Tor pasnora je ominydeHo Kkao y craBy I
JIMCTIO3UTHBA OBOT pEIlICHha.

Opnnyka y craBy Il aucrno3utrBa AoHETa je MPUMEHOM 4jaHa 65. ctaB 5. 3akoHa U 4iaHa 2.
ctaB 1. Tauke 6. TapudHuka 0 BUCMHU HaKHaaA 3a MOCJIOBE M3 HajjexxHOoCcTH Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYPEHIUje, a Ha OCHOBY OCTBApPEHOT MPUXOJa YYECHUKA Y KOHIICHTPAIH]H U ca
HbUMa MOBE3aHUX YYECHUKA Ha TPXKUIITY y 0OpaduyHCKOj FOJUHHU KOja MPETXOAH TOAUHU Y
KO0jOj j€ KOHILIEHTpaIja MpHjaBJbEHa.

YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBO pemieme je KOHAYHO y YIPABHOM IIOCTYNKY W TPOTHB HhEra Ce MOXE IMOKPEHYTH
YIIpaBHHU CIIOp MOIHOIICHEM TyxkOe YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] IaHa JTOCTaBJbarha PEIICHha.

3a mogHoOmEHke Tyx)0e 1aha ce cyacka takca y usHocy o 390 nmuHapa npomnucaHa 3akKOHOM
o cyackum takcama (,,Ciyxx6enu rmacauk PC”, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - ap.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE

He6ojmra [Tepuh, c.p.



