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KOHKYPEHIINJE

Cagcka ynuna 25/1V, beorpan

Bbpoj: 6/0-02-181/2022-4

Besa: 6/0-02-816/2021
Harym: 18. mapt 2022. ronune

ITpencennux Komucuje 3a 3amITUTY KOHKYpEHIMje, HAa OCHOBY ujaHa 37. cTaB 2. M ujaHa 65.
craB 5. 3akoHa o 3amITUTH KOoHKypeHuuje (,,CiayxOenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
ynaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapupHuka 0 BUCMHU HaKHaJa 3a [OCIOBE U3 HauiexHocTH Komucuje
3a 3amTuTy KoHKypeHuuje (,,CiayxOenu rmacauk PC*, Opoj 49/11), omnyuyjyhu no npujaBu
KoHIeHTpanuje Opoj 6/0-02-816/2021-1, kojy je nmana 24. neuemOpa 2021. roxuHe MOJHENO
npuspenno apymrtBo Compagnie de Saint-Gobain S.A, ca cexumreM Ha azapecu Tour Saint-
Gobain - 12 place de 1'Tris, 92400 Courbevoie, ®@panirycka, npeko myHoMohHUKa aaBoKaTa
Tujane Kojosuh nz BDK Advokati AOD u3 beorpana, byneBap kpasba Anekcanapa Op. 28, nana
18. mapra 2022. roauHe, J0HOCH clienche

PEHIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpallMja YIeCHIKA Ha TPXKUILTY KOja HACTaje
CTHUIIAEM TI0jeIMHaYHEe KOHTPOJIE O] cTpaHe nmpuBpeaHor Apymrea Compagnie de Saint-Gobain
S.A, ca cemumrem Ha azapecu Tour Saint-Gobain - 12 place de I'lris, 92400 Courbevoie,
®pannycka, perucrapcku 0poj 542 039 532, wan npuspenuum apymrtBom GCP Applied
Technologies Inc, ca cemumrem Ha aapecu 2325 Lakeview Parkway, Alpharetta, Georgia,
30009, Cjenumene Amepuuke [pkaBe, peructapcku 6poj 5732109, cruniamwem 100% ynena.

II YTBPBYJE CE na je nomHocwian mnpujaBe, npuBpento apymrso Compagnie de Saint-
Gobain S.A., nana 14. mapta 2022. roguHe, yIUIaTWIO U3HOC 011 XXX (XXX) AuHaApa Ha padyH
Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIH]j€E, IITO MPEACTaB/ba MIPOIMMCAHN U3HOC 32 U3/1aBamkbe pelleha
0 0J100pemy KOHLIEHTpanuje y CkpaheHOM HOCTYIIKY.

Obpaznoxnceme

[TpuBpenno apymrBo Compagnie de Saint-Gobain S.A, ca cegumrem Ha aapecu Tour Saint-
Gobain - 12 place de I'Iris, 92400 Courbevoie, ®paniycka, perucrapcku 0poj 542 039 532
(masbe y Tekcty: Saint-Gobain wiu momHocwiIal mpujase), nogHeno je Komwucuju 3a 3amrury
KOHKypeHIuje (nabe y Tekcry: Komucuja), 24. nenembpa 2021. rogune, mpeko myHOMOhHUKA,
npujaBy KOHIIEHTpalyje (y JajbeM TEeKCTy: MpujaBa), Koja je 3aBeneHa mona Opojem 6/0-02-
816/2021-1. Honyne mpwujaBe nocraBibeHe cy Komwmcuju 21. janyapa u 18. debpyapa 2022.



rogune. [logHocmnan npujase je npemioxuo na Komucuja 0100pu KOHIIEHTPAIW]y YI€CHUKA Ha
TPXKUIITY Y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

HaxoH mTo je u3BpIeH yBHUI Y JOCTaBJbEHY JTOKYMEHTAIN]y U Ha OCHOBY CBHX YHIbEHHIIA KOje
MPOUCTUYY M3 CajpXkaja MOJHETE TpHjaBe W HeHUX naomnyHa, Kommcuja je yrBpawna na je
npujaBa TMOTIYHA W TMOJHETAa y CKJIaay ca 3aKOHOM O 3allTUTH KoHKypeHuuje (,,CmyxOeHu
rinacHuk PC*, 6poj 51/09 n 95/13, y naseem TekcTy: 3aKkoH) U ca wiaHoM 3. Ypezade o caIp>KuHU
Y HAYMHY MOHOIIEHka MTprjaBe KoHueHTpamuje (,,Cayx6enun rmacauk PC*, 6poj 05/16). [okas o
W3BPIIEHO] YIJIaTH, KOJUM Ce MOTBphyje Aa je yruiaheH mpomucaHd M3HOC 3a M3JaBambe aKTa
Komucuje, mto je yrepheno y craBy Il nucno3utuBa, Haja3u ce y CriucuMa mpeaMeTa.

Ha ocHoBy unana 45. 3akonHa, moaHocuial npujase je nmogHeo KoMucuju 3axTeB 3a 3alITHTY
olpeheHux mojaraka caap)KaHMX y TpUjaBH KoHIeHTpamuje. Kommcuja je 0 0OBOM 3axTeBy
OJUTy4YHIIa TIOCEOHMM 3aKJbYYKOM O 3aIITHTH T0/IaTaKa.

YdecHUIIM Y KOHIEHTPAUMjU

Saint-Gobain mocnyje y OKBUPY HCTOMMEHE Tpylie NMPHUBPEIHUX JAPYIITaBa y 72 3eMibe, Koja
MpojeKTyje, MPOM3BOAM W JAUCTpUOyHpa MaTepujaje U pellema, Kao MTO Cy Tpal)eBHHCKO
CTaKJIO, TUIIC, TUTa(OHU, U30JIAINje, MAITEpH U Tpal)leBUHCKE XEMUKANIU]e, IEBU U MPOU3BOJIHU 32
CHOJhallIBY YNOTpeOy KOjU Ce KOPUCTE y pa3sHHM CEKTOpHMa, YKJbydyjyhu rpaljeBuHapcTBO,
TPAHCIIOPT, UHPPACTPYKTYPY, 3APABCTBO U y IPYTHM CEKTOPHMAa MHIYCTPHjCKe MpUMeEHe. Saint-
Gobain mocnyje y 4eTupu cekropa: 1) MHOBAaTMBHU MaTepujand, 2) rpal)eBUHCKH MPOU3BOIH
(yxspyuyjyhu u mantepe), 3) auctpubyuuja rpaheBuHckor marepujana u 4) crakiao. OBo
JPYIITBO j€ MpUMapHO juctupano Ha [lapuckoj 6epsu.

Saint-Gobain uma mnose3ano apymTBo y CpOuju, Saint-Gobain gradevinski proizvodi d.o.o.
Beograd (Novi Beograd), ca cemumrem Ha angpecu byneBap Muxajna Ilynmuna 1151, HoBu
beorpan, peructapcku Opoj 17379151, umja je mpeTekHa AEIATHOCT TPrOBMHA Ha BEJIHMKO
apBeToM, TpaeBHHCKMM MaTEpHjajioM M CaHUTapHOM ompeMoM. Saint-Gobain gradevinski
proizvodi d.o.0. uma y BracHUIITBY aBe (abpuke y Cpbuju, y Amatuny u Tomomm, rue
IPOM3BOJAM 3aBpLIHE cjojeBe U (acagHe TEPMOU3OJIAIMOHE CUCTEME, XHIPOU30JIAlOHA
pelema, yHyTpallme U GacagHe 60je, paBHajyhe u camopaBHajyhe Mace, JIETIKOBE 3a KepaMHUYKe
mwiouutie u ¢pyre. HaBenenn nponsBoau ce mpoaajy moa poonom mapkom Weber.

Saint-Gobain gradevinski proizvodi d.o.o. Beograd nponaje y Cp6uju u rpal)eBuHCKE MpOU3BOJIE
KOje Mpou3Boje Npyru eHTuTeTn u3 Saint-Gobain I'pyne Ha moapydjuma Ban Cpobuje. To cy
npousBoau moa cieaehum OpenaoBuma: Rigips - CHCTEMU TUIICAaHUX TI0Ya KOjU CE KOPUCTE 3a
NM3ajH EeHTepujepa: CHyIITEeHW IUTaQOHM, TPEerpajHd 3HJIOBH, 3UAHE 00JIoTe, TOJI0BH,
NPOTHUBIIOKApHA 3aIlTUTA, 3aBPIIHU pAJOBM W THIICAaHH paJOBH; Isover — H301alMOHU
MaTepHjaiu 0/ MUHEpATHHUX BJIaKaHa, KAMEHAa M CTaKJIeHe BYHE, KOjU ce€ MPUMApHO KOPUCTE Y
rpahjeBuHM M MHIYCTpUjU; Pam — AyKTHIHE TBO3IECHE LI€BH, CIOjHUIIE, BEHTHJIU U OIpeMa 3a
cUCTeMe BoJIOCHa0aeBama M KaHanu3aiuje; Ecophon — akycTu4HM MPOM3BOIU M CUCTEMH KOjU
JIOTIPUHOCE CTBapamy I0OpOT paJHOT OKpYyKewa, noehaBajyhu ymoOHOCT W y4MHAK JbYIH;
Vetrotech — ciektap 6e306e1HOCHOT CTaKJja 3a CEKTOpEe MPOTUBIOXKAPHE 3AIITUTE U O€30€THOCTH;
Adfors — apmupanu maTepujaiu 3a H3rpaamy (Mpexa 3a dacaay WU TameTe O] CTAKICHHX



BJIaKaHa), MHAYCTPUJCKE U KOMIO3UTHE nmpuMeHe; Saint-Gobain Glass — ¢acagHo rpaljeBuHCKO
CTaKJIO.

Saint-Gobain u3Bo3u y Cpoujy XemMujcke npumece, mpeko cBor nosesaHor Apymrrea Chryso, koje
j€ crenujanru3oBaHo 3a rpaheBuHcke xeMukanvje. OBo IpymTBO npojaje cieaehe mpousBoaHe
JUHUje: XEMUjCKe MpUMece, Koje ce J07ajy IEMEHTY U OETOHY Yy KOHTPOJUCAaHUM KOJIHMYMHaAMa
na 6u ce monudukoBane U MoOoJbIIaNe KHUXOBA CBOJCTBA M Jla OW MM TPYXWIH CrielupuIHe
ocobuHe (Koju ce Takohe Ha3MBajy IIEMEHTHM aJUTHBH); BE3WBa 3a HW3pany Op3ocymehux
KOIyJbHIIA; Tpa)eBUHCKA CHUCTEMH, YKJbY4dyjyhU XHIpPOM30JAlMOHE, TOJ0BE, KOHCTPYKIIH]Y,
MOTIPaBKy M 3alUTHTY OETOHA, CHJIMKOHE U pellema 3a 3antuBame. Chryso mperexHo, npema
HaBoaMMa u3 mpujaBe, y CpOujy u3BO3u IieMeHTHE aauThBe, a y Toky 2020. romune je u
3aHEeMapJbUBE BPEIHOCTH [...], Kako ce HaBOAM Yy IIPHjaBH.

CrpoBohemeM KOHIIEHTpallMje, MOJHOCWIAIl TpUjaBe CTHUYE KOHTPOJY HaJ TMPUBPEIHUM
npymtBom GCP Applied Technologies Inc, ca cenumrem Ha aapecu 2325 Lakeview Parkway,
Alpharetta, Georgia, 30009, CAJl, peructapcku 6poj 5732109 (masmme y tekcry: GCP ummn
uusbHO ApymTBo). GCP je cBeTcku nobaBibau rpaheBuHCKMX MaTepujaia u TexHomoruja. GCP je
miuctupal Ha Bbyjopiikoj 6ep3u u nocnyje y mpexo 30 3emarba.

[uspHO ApyIITBO MOCIY]jE Y IBa CEKTOpa:

1. CneumjanuzoBane rpahesuncke xemukanuje (SCC), Koju IPOU3BOAN XEMH]jCKE MTPUMECE
KOje ce JI0/1ajy IIEMEHTY U OCTOHY Y KOHTPOJIMCAaHUM KOJHYMHaMa Ja Ou MoaudukoBase
u no0Oosplllazie HUXOBa CBOjCTBA M Jjajie MnoceOHe ocoOuHe. XeMHujcke mpumece
o0yxBaTajy JoJaTke OETOHY M J0JIaTKE IIEMEHTY, KOjU Ce TaKohe Ha3WBajy IIEMEHTHH
aJIATHBH,

2. Cnenujamu3oBanu rpaheBuHcku Martepujanu (SBM), koju mnpousBoae rpaljeBHHCKe
oMoOTaye 3a 3rpaje, cramOeHe M creuujasHe rpal)eBUHCKE NPOU3BOJE KOJU ILUTHUTE
KOHCTpPYKIIMj€ 01 BOJe, IpeHoca nape, Mpoopa Bazayxa u omrehema o noxapa.

HupHO aApymTBO Hema moBe3aHuX japymTaBa y CpOuju, amu je Ha Tpxuimrty PemyOmuke
octBapwio y 2020. ToauHM TPUXOJ O Tpojaaje (M3BO30M) XEMHjCKHX MpUMEca, KOHKPETHO
J0/]aTaKa IEMEHTY, Kao U 3aHEMapJbUBOM TPOJIAJOM |[...], KaKo ce HABOJH Y IPHjaBH.

[TocnoBamwe muspHOT ApymTBa y cektopy SBM ce cactoju y mponaju cienehux mpousBojia U
yciyra: rpal)eBUHCKHX OMOTada — BOJIOOTIIOpHE MeMOpaHe 3a rpal)eBUHapCTBO, IIOCIOBHE 3rpajie
Y TIOJIPYME U MOJI0BE, KOMIIO3UTHE MEMOpaHe, XJ1aIHO HaHeTe OMTyMEHCKE MeMOpaHe, MoJInypey
u IIY cmone; crnenujaiiHe KOHCTPYKIIMj€ — MPOTHBIIOKApHE MPOU3BOJE, Oapujepe 3a MOAHY
BJary, TeXHH4YKe (yre ¥ NMPOU3BOJE 3a WH]EKIIMOHO 3aNTHBAIE, MPOTHUBIIOKAPHE MPOU3BOJIE
KOJU C€ HAHOCE CIIPEjOM, BYJIKAHM30BaHE T'yMe M TeXHUKE (pyrupama; pajgoBa Ha CTaMOECHUM
3rpajaMma — KpOBHE Tojjiore, Oapujepe 3a 3alTHTy OJ BPEMEHCKHX Mpuinka M Tpake. On
npousBoaa U3 cexkropa SBM, mwbpHO npymTBo y CpOuju mpoaaje oapeheHe Xuapon30iainuoHe
MIPOM3BO/JIE, U TO CaMO jeTHOM KYIIILY.



Onmuc TpaHcaknMje U aKT 0 KOHIEHTPALUjU

Kao mpaBHM OCHOB mpenMeTHE TpaHCaKIlMje, MOJHOCWIAIl TpHjaBe nocTaBuo je Komucuju
KOIHKjy YTOBOpa O aKBU3WIIMJU U IJIAHY Clajama KOju je mormnucan 5. aenemOpa 2021. roauHe
(masbe y Tekcty: YroBop o akBmsuinju), usmehy Cyclades Parent, Inc., npymTBa ocHoBaHOT y
Henasepy, CAJl, koju je y TUPEKTHOM U MOTIIYHOM BIJIACHUIITBY TOJIHOCHOIIA TIPHUjaBE U KOj€ je
dbopmupano 3a morpede oBe Tpancakuuje, Cyclades Merger Sub, Inc., apymrsa u3 Jlenasepa,
CAJl , xoje je y nupekTHOM H motmyHoM BiacHUIITBY Cyclades Parent u koje je dopmupano 3a
norpede OBe TpaHCakilMje, IMUIJBHOT JAPYIITBA, KA0 M TOJHOCHOIIA TIpHUjaBe KOjU j€ Kpajibu
BrnacHuk apymrTaBa Cyclades Parent, Inc. u Cyclades Merger Sub, Inc.

YToBOp O aKBU3MIMjU TpenBuba CTUIAKE NUPEKTHE KOHTPOJIE HaJ LUJBHUM JPYIITBOM O
crpane Cyclades Parent, Inc., ka0 U MHIUpPEKTHE KOHTPOJE OJ CTpaHE MOIHOCHOIA MpHjaBe,
tako mro he mohu no cmajama Cyclades Merger Sub, Inc. ca nunsbHuM apymTBoM, ipu hemy he
Cyclades Merger Sub, Inc. mpectaTu ga mocToju, 10K he MU/bHO APYIITBO HACTABUTH Jia TIOCTOJU
u Owmhe mox mupexktHoM KoHTposiom Cyclades Parent, Inc. U WHIUPEKTHOM KOHTPOJIOM
noaHocuora npujase. Hakon cnipoBohema crnajama, nmognocuian npujase he crehu 100% ynena
y KanuTaiy, a TUME U 10jeIMHAYHY KOHTPOJY HaJ IMJbHUM JIPYIITBOM.

HcnymweHocT yc/ioBa 3a NOHOLIEeH-€ PpUjaBe

M3 cBera HaBeieHOI NpOM3MIIA3H Ja MpeIMeTHa TpaHCaKl{ja IpeacTaB/ba KOHIEHTpALUjy y
cmuciy wiaHa 17. craB 1. tauka 2) 3akoHa. Ha OCHOBY JoCTaB/b€HMX IOJAaTaka O BUCUHU
YKYITHUX TIPUXO0Ja KOjeé CY YYECHHUIM y KOHIEHTpAIMju OCTBApWIM Ha CBETCKOM TPXKHIUTY U
TpxkumTy Peny6nuke CpOuje, Komucuja je yrBpamia Jia je nmoaHocuial npujase UMao ooaBesy
Ja TpUjaBU KOHLEHTpAlM]y, jep je YKymnaH HNpuXoja YydecHMKa BehM oa H3HOcCAa KOjU Cy
nponucanu 4iaaHoM 61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a NpHjaBy KoHIeHTpanuje. Komucuja je yrepauna
71a je TIpHjaBa KOHLIEHTpalMje oAHeTa OJ1aroBpeMeHo y CKiIaay ca uiaHoM 63. ctas 1. 3akoHa.

PesieBaHTHO TpKMLITE

PeneBantHO TpkuiiTe mpou3Bojaa oxpeheHo je y ckmamy ca wiaHoMm 6. 3akoHa u Ypeadoom o
KpuTepujymuma 3a ojapehuBame peneBanTHOr TpxKkumTa (,,Coyx6enun rimacauk PC*, 0Op.
89/2009).

PeneBanTHO TpKMINITE MPOM3BOJAA TMpPEACTaBba CKYyIN poda/yciyra Koje MOTpOIIadyd cMaTpajy
3aMEHJBMBUM Yy TIOTJIEJly HUXOBOT CBOjCTBA, yOoOWuYajeHe HaMeHe U IieHe. PeneBaHTHO
reorpad)CKo TPXKUIITE MPEACTaB/ba TEPUTOPHU]Y HA KOJOj YUECHHUIIM HAa TPXKUIITY yUECTBY]Y Y
MOHY/IM WJIA TIOTPAXHU M Ha KOjOj TOCTOj€ UCTU WM CIUYHH YCJIOBU KOHKYPEHIIHjE, a KOJU Ce
OWTHO Pa3IMKY]y OJ YCJIOBAa KOHKYpPEHIIM]je Ha CyCeIHUM TEPUTOpHjama.

Komucuja je mpunmkom oapehuBama peseBaHTHOT TPKUIITA MPOU3BOAA Y KOHKPETHOM CIIy4a]y
MPBEHCTBEHO MMaJia y BHLy HaBOJIE MTOTHOCHOLIA MPHjaBe Ja IMJBHO JPYIITBO HEMa POHU3BOIBY
y Cpb6uju, a ma momHocuian mnpujaBe y Penyomunum CpOuju mpousBOAM Jpyre MPOU3BOJE.
VdecHHIIM y KOHIIGHTpPAaIlMjH HHCY HU Y KaKBOM BEPTHKAIHOM OJHOCY, JAOK 00€ cTpaHe, y
onpehenom obumy yBoze y CpOujy rpyny mpou3Boja y MOTJIEAy 4Wje Mpojaje 0Jia3u JI0



onpeheHnx XOpU30HTAIHUX MpeKianama. [logHocunan mprujaBe cXoIHO TOME MPeiake Ja ce 3a
PEJIEBAaHTHO TPXKUIITE MPOHM3BOJA OJPENE OHE O0JAaCTH y KOjUMa JIOJIa3H JI0 XOPU30HTAIHOT
MpeKJjanama yuecHuKa y KoHneHTpauuju y CpOuju, oqHOCHO 1) TpKUIITE Mpojaje XeMH]CKUX
MpyMeca U 2) TPXKUIITE MPOJ1aje XUAPOU30IANMOHUX TPOU3BO/IA.

Kao mrto je Beh HaBeneHo, mogHOCHIIAIl TPHjaBe U IWJbHO ApyIITBO ¥ PenyOnuky Cpoujy n3Bose
xemujcke npumece. Hujenna He mpousBoau xemujcke npumece y CpOuju, a MUIJBHO JIPYIITBO
HEMa HHUKakKBY Npou3BoAmy y CpOuju, 3a pa3iauky oj mojgHocuona koju y CpOuju mpou3Boau
Jpyre Mpou3Bojie. Y MpHjaBH Cc€ yKa3yje Ha pelieBaHTHY mpakcy EBporcke komucuje koja je y
clly4ajeBHMa OJUTyKa y BE3U ca YUeCHHUIIMMA Ha TPXKUILITY XEMHUjCKUX MIPUMeca OIeHhUBaa 1a Cy
XEMHUjCKE ¥ MHHEpalHe NpUMece pa3IiuuTa TPXKUIITA NPOHM3BOJAA 300T PAa3TUUUTHX
KapaKTepHCTHKa OBHX TPOW3BOJA, pa3iiMKa y LEeHH, clabujer yunHKa MHHEPATHHUX TpUMeca U
pasnuke y TeXHOJIOTHjama 1 kBanuTeTy. Takohe, EBporicka komucHja y CBOjOj MpakcH, a Kako ce
HaBOJM y TIpUjaBH, HHUjE HAIIa 3a IEJIMCXOIHO Nla ce, NMPUIMKOM yTBphUBama peleBaHTHOT
TPIKUIITA MPOU3BO/IA, BPIIH Jajba MOJCETMEHTAIH]a XeMH]jCKUX MprMeca (y 3aBHCHOCTH O] TOTa
J1a JIM C€ KOPUCTE 3a IEMEHT, OETOH WJIM MaJITepe) MpemMa yrnoTpeOn WK MOAKATErOpHjH.

JIpyro Tp>KUILITE Ha KOMe Cy 00a ydyecHHKa y KOHIIEHTpalju akThBHA y CpOuju je TpKuITe
poJiaje XUIPOU30JIALMOHUX Mpou3Boja. [...]. Mmak, 3apajx MoTmyHOCTH, NMOJHOCHIIAL] MpHjaBe
IPEJIOAKHO j€ J1a JPYro pesIeBaHTHO TPXKUIITE NMPOU3BOJIA 3a MOTpede oBe KOHIEHTpaluje Oye
ne(UHUCAHO KAao TPKUILTE MIPOAAje XUAPOU30JIALMOHUX TPOU3BOJA.

VY ckiagy ca MpeTXOHOM IIPaKcoM, a noJsiazehn o1 CTBapHUX aKTMBHOCTHU ITOJHOCHOLA ITPHjaBe
U IUbHOr JpymTBa, Komucuja je mpuxBaTuia mpeior MojJHOCHOLA MpHjaBe U 3a MoTpede
OLICHE MIPEeIMETHE KOHIEHTpPALlKje, Ka0 peJIeBaHTHA TP XKUIITA IPOU3BOJA YTBpAUIA: 1) TpiKUIITe
BEJIENPO/Iaje XEMHUJCKUX MpHUMeca M 2) TP KUIITE BEJENpoAaje XUAPOU30JallMOHUX MPOU3BOAA.
Komucuja HUje najbe cerMeHTHpasa HaBeJeHa pelieBaHTHA TPXKUIITE, jep Apyrauuja oleHa Huje
O]l yTHLaja Ha OILIEHY J03BOJbEHOCTH KOHIIEHTpallMje, Ia je Tako CBE XEMHjCKe INpHMece
rocMaTpajia Kao jeJHO TPXKHUIITe, YKJbydyjyhu nonaTke OETOHY M JI€KOpaTHMBHOM OETOHY U
LIEMEHTHE aJIUTHUBE.

Kana je y nuramy peneBaHTHO reorpad)cKo TPKHINTE, MOAHOCHIIAI] TIPHjaBe cMaTpa Jia Herosa
neduHUIMja MOKEe OWUTH OTBOpEHA y TOIJIeNy TPXKHUIITA 3a IMPOJAjJy XEMH]CKUX IMpUMeca U
TPKHILITA 32 TPOJajy XHAPOHM3O0JIAIIMOHUX MarepHujaia, ¢ 003UpOM Ha TO Ja MpeIMeTHa
TpaHcakiija Hehe 3HaYajHO yTUIIATH Ha KOHKypeHuujy y PemyOmunu CpOuju. Mehyrtum, y
Wby TPEIU3HMUjer yTullaja oBe TpaHcakiuje y CpOuju, MOJHOCWIAIl JOCTaBJba TPKUIITHE
MoJIaTKe y oJIHOCY Ha TpkuinTe Permybnuke CpoOuje.

Komucuja Huje mpuxBatuia Npejior MOJHOCHOIA TpujaBe na AeduHUIM]ja Teorpadckor
TPKHILTA OCTaHE OTBOpeHa, Beh je, Kao peneBaHTHO TeorpadCKo TPXKUINTE, AePUHHUcCATA
teputopujy Penmybnuke Cpouje, y ckiaay ca wiaHom 6. ctaB 3. y Be3u ca WiaHOM 2. 3aKOHa.



Ounena edexara KOHIEHTPaLHje

[Tpunmukom orieHe edexaTta mpeaMeTHE KOHIIGHTpaIlje, a MpeMa HaBouMa y ipujaBu, Komucuja
Jj€ KOHCTaTOBaJIa J1a Cy YYECHHUIIM Y KOHIICHTpAllMju OWJIM aKTUBHU Ha YTBphEHUM pelieBaHTHUM
TpxumtTMa y 2020. rouHu.

VYKymHa BpeIHOCT pENIEBAaHTHOT TPXKHUINTA Tpoiaje Xxemujckux mpumeca y Cpoumju y 2020.
roJuHu Omia je oko [...] eBpa, omHOCHO OKO [...] ToHa. [TogHOCHKMAI] TpHjaBe je M3BE3a0, MPEKO
3aBucHor ApymrTBa Chryso, y Cpoujy xemujcke nmpumMece y BpeIHOCTH O] OKO [...] €éBpa, OJJHOCHO
XEMHjCKe TIpuMece y 00umy o1 [...] Kkuiiorpama, mro npeactaBba oko /0-5/% TpxKUIIHOT yzena
Ha OBOM peJICBAaHTHOM TpkuITy. [{nibHO npymTtBo je Ha Tpkumre CpOuje u3Be3no Oko |...]
KWJIOTpaMa XeMHUjCKUX IMPHMeca, BPEJIHUX OKO [...] eBpa, mTo, mpeMa MpoleHaMa MoJIHOCHOI
npujaBe, 4ynHU OKO /0-5/% TpxkumHor ynena. Ilpema momanumma W3 mpujaBe, MpeKianama
YYE€CHHKA Y KOHIIEHTpaIMju Oniio Ou pejaTUBHO 3aHEMapJbUBO, aKO C€ y 003Mp y3Me YMHCHHIIA
na he, Mo OKOHYaWmy MpPEIMETHE KOHIICHTpallMje, HhUXOB 3ajJeTHUYKH Y0 HA OBOM TPXKHUIITY
outu oxo /5-10/%. Hwu momgHOocunall npujaBe, Ka0 HU IUJbHO JIPYIITBO M Ca HUMa MOBE3aHa
JpyIITBA HEMAjy MPOU3BOAKBY XeMU]CKHX mpumeca y Cpouju.

Ha oBOM penieBaHTHOM TpXKMIITY, IpeMa MoJalnuMa MOJHOCHOLA MpHUjaBe, HajBehu TPXKUIIHU
yneo uMajy koHkypeHtu Sika (oko /50-60/% ynena), MBCC (oko /10-20/% ynena) u Mapei
(oxo /10-20/% ynena), anu je TPKUIITE OTBOPEHO U 3a YBO3 JPYrux IpousBohaya, Kao LITO je
Hnp. Fosroc. IlogHocunan Harnamasa M Ja KOHKYPEeHTH Koju y CpOuju ImpousBoJe XeMHjCKe
npumece MMajy MoryhHocT na 3Ha4ajHO noBehajy oOuM HpOM3BOJHE Yy KPAaTKOM pOKY, 0e3
MKaKBUX yJlarama WM APYruX KalmuTaJIHUX TPOILIKOBA U THME 3a]10BoJbe TpxkuiTe Cpouje.

[Ipema HaBomMMa W3 MpHjaBe, TPKUIITE MPOaje XUApPOU3oJanuoHOr marepujana y CpOuju
Bpenu oko [...] eBpa. [logHocunan HaBou /13, ¢ 003UPOM Ha 3aHEMapJbUBO MPUCYCTBO YUECHHUKA
Yy KOHIIGHTpAILIMjU Ha OBOM TPXKHIITY, TIOJHOCHIIAIl TIPHUjaBe HEMA JIOBOJHHO 3HAHA O TPXKHIITY.
Ha oBoM peneBaHTHOM TpXKHILTY, MOJHOCHIIAIl TIPHjaBe je, Kako ce HaBoau, y CpOujy m3Be3ao
XHUJIPOU30JIAIMOHNUX MaTepHjasa y Toky 2020. ronuHe y BpeIHOCTH O] OKO [...] eBpa, mTo, mpema
HABOJMMA MOJHOCHOIIA, OAroBapa TPXKUIIHOM yaeny of oko /0-5/%. UuipHO npymTBO je, y
UCTOM TEPHUOJY, H3BE3J0 XHUAPOU30JAIMOHOT MaTepujaia y BpeTHOCTH oxa [...] eBpa, mTo
0JIroBapa TPKHUIIHOM yaeny o1 oko /0-5/%. Y KOHTEKCTy HaBEICHOT, MOJTHOCHIIAIl KOHCTATYje
Ja TpeaIMeTHA TpaHCaKIMja HEe H3a3uBa OWJI0O KaBy 3a0pMHYTOCT KajJa je Yy IUTamy OBO
PEJIEBaHTHO TPXKHILITE.

Kao najBehe kOHKypeHTe Ha TPXKHUIITY MpOJaje XUAPOU30JAIMOHUX MaTepujasia, MOTHOCHIIAIL
npujaBe HaBoAW TpuBpenHa apymrTBa Sika (/20-30/% tpxumnbor yaena), Kanjiza, Izolirka,
SvNikola (/30-40/% tpxwumnor yaena) u Mapei (/5-10/% tpxuniHor yaena).

VY ckiany ca mperxomHo HaBeneHuM, Kommcwja je yTBpauia Ja CHpOBOhEHEM MpeaMeTHE
KoHIleHTpanuje Hehe mgohm 10 HeraTuBHUX edekara, XOPU3OHTAIHO WM BEPTUKAIHO
MOCMaTpaHo, T€ Ja HE TOCTOjU 3a0pUHYTOCT y TOrjeay OWIO KOr KpUTEpHjyMa 3a OICHY
JI03BOJbEHOCTH KOHIIeHTpanuje u3 uiana 19. 3akona. W3 tor pasziora je omiyueHo kao y ctaBy I
JMCIIO3UTHBA OBOT pelllekha.



Opmnyka y craBy Il mucmosutuBa pemiema JOHETA je MpUMEHOM wiaHa 65. craB 5. 3akoHa U
ynaHa 2. craB 1. Tauke 6. TapudHrka o BUCHHN HaKHAJIA 3a TIOCJIOBE U3 HaaiexxHocTH Komucuje
3a 3alITUTY KOHKYpPEHIIMje, a HA OCHOBY OCTBApEHOT MPHUX0/a yYECHHKA Y KOHLEHTpPALUju U ca
IbHMa TIOBE3aHUX YUYECHUKA Ha TPXKUIINTY Y 0OpauyyHCKO] TOJIMHU KOja TIPETXOAH TOAUHH Y KOjO]
Jj€ KOHIIEHTpaIja mpujaBJbeHa.

YnyTcTBO 0 IPAaBHOM CPE/ACTBY:
OBo peliewe je KOHaYHO y YIPaBHOM IOCTYIIKY U MPOTHUB Hera ce MOXKe€ MOKPEHYTH YIpPaBHU
CHIOp TIOJIHOIICHEM Ty0e YnpaBHOM cyny y beorpany, Hemamuna 6p. 9, y poky ox 30 mana of
JlaHa JI0CTaBJbakba pelieHha.
3a mogHoIEewke Ty)k0e maha ce cyacka Takca y uzHocy o 390 nuHapa npomucana 3akOHOM O
cynckum takcama (,,Cioyxx6enu rimacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 — np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — np. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014,
106/2015 u 95/2018).

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

He6ojma [epuh, c.p.



