OO6jaBibeHN TEKCT He caipkd 3amTuheHe WIN
M30CTaB/bCHE IMOJATKE. 3amThhiieHH mojauu
[PHKa3aHH Cy 03HAKOM [...] WM y PacloHy Koju
Komucuja cmarpa oarosapajyhuM HaunHOM
3allITUTE, 2 U30CTABJbEHU MOAAIMA O3HAKOM X XX.

Peny6nuka Cpbuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Cagcka ynuua 25/ IV, beorpan
bpoj: 6/0-02-373/2021-5
Harym: 7. maj 2021. ronune

[Tpencennuk Komucuje 3a 3amITUTY KOHKYpEHIIMj€, HA OCHOBY 4iaHa 37. ctaB 2. u wiaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKYpeHIuje (,,Cimyxoenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
yrnaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapupHuKa O BUCHMHM HAaKHAJa 3a MOCJIOBE U3 HAJIEKHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty koukypenuyje (,,Cinyx0enu rmacauk PC*, 6poj 49/11), onnyuyjyhu no
npujaBu KoHUeHTpanuje Opoj 6/0-02-373/2021-1 ox 6. ampuma 2021. roauHe, Kojy je
noaHeno npuspenno npymtBo Kingspan Holding Netherlands B.V, ca cenumrem Ha anpecu
Lingewei 8, 4004 LL Tiel, Xonanauja, npeko nyHomohnuka aaokata Maje C. CtankoBuh
n3 anokarcke kannenapuje WOLF THEISS, TII[ Ymhe, ByneBap Muxajna Ilynuna 6,
beorpan, nana 7. maja 2021. ronune, nonocu cieaehe

PEINEBE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja y4eCHHKA Ha TPXKUIITY Koja
HacTaje CTHUIAkEM IojeMHAYHEe KOHTPOJE OJ CTpaHe MpuBpenHor npymTBa Kingspan
Holding Netherlands B.V, ca cequmrem Ha aapecu Lingewei 8, 4004 LL Tiel, Xonanauja,
peructpanuronu 6poj 11023475, nan npuspeaaum apymrBoM Logstor International Holding
S.a.r.l.,, ca cenumrem Ha aapecu 2 rue Edward Steichen, L-2540 JlykcemOypr, perucrapcku
o6poj B176676, kynnoBuHOM yjena.

II YTBPBYJE CE na je nonnocuian npujaBe nana 7. anpuia 2021. roguHe, Ha pauyH
Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpPEHIIHjE, YIJIATHO W3HOC of XXX eBpa, IITO IPEIcTaBiba
MPOIMUCAaHU HW3HOC 33 H3/IaBalke peliemha O OJ00pe’my KOHIEHTpandje y ckpaheHom
MOCTYIIKY.

Oopasznoxncemwe

[IpuBpeano npymreo Kingspan Holding Netherlands B.V, ca cequiuirem Ha anpecu Lingewei
8, 4004 LL Tiel, Xonanauja, perucrpanuonu 6poj 11023475 (nasbe y TEKCTY: MOTHOCHIIALL
npujae win Kingspan), nmoxueno je Komucuju 3a 3aITUTy KOHKYpEHIUje (ajbe y TEKCTY:
Komwucwuja), mana 6. ampmma 2021. rogmHe, mpeko mnyHomohHmka anBokara Maje C.
CrankxoBuh u3 anBokarcke kannenapuje WOLF THEISS, ITII Ywhe, byneBap Muxajna
[Tynuna 6, beorpan, npujaBy koHieHTpaiuje 6poj 6/0-02-373/2021-1, kojom je nmpeasuheHo
CTHIIAFh¢ KOHTPOJIE OJ] CTpaHe MOJHOCHOIA TpHjaBe HaJ MPUBPEAHUM IpyIITBOM Logstor
International Holding S.a.r.l., ca cemumrem Ha anpecu 2 rue Edward Steichen, L-2540
JlykcemOypr, peructapcku 6poj B176676 (masbe y TekcTy: mMJbHO ApymTBo wiu Logstor),
KynoBHHOM ynena. JlonyHa npujase je nogueta 9. anpuna 2021. roguxe.



VYBUIOM y JocTaB/beHY JOKyMeHTalujy, Komucuja je yTBpamia jaa je moaHeTa IpHjaBa
NOTIYHAa W y CKIamy ca WwiaHoM 3. YpexOe o caapXKMHU M HAuMHY ITOJHOLICHA ITPHjaBe
koHnenrpauuje (,,Cnyx6enn riaacuuk PC*, ©poj 5/16), unme Ccy UCHYHEHH YCIOBU 3a
noctyname KoMmucuje y MOCTYNKYy WCIUTHBamka MPUjaB/bEHE KOHIIEHTpanuje. Y clHucuma
npeaMeTa ce Hala3M JI0Ka3 O W3BPILEHO] YIUIaTH, KOjUM ce MOTBphyje npa je yruiaheH
MPOMKMCaHU U3HOC 32 W3/1aBame akta Komucuje, mro je yrepheno y craBy Il aucno3utusa.

Ha ocnoBy unana 45. 3akoHa o 3amTutu KoHKypeHuuje (,,Cimyx6enu riaacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, naspe y TekcTy: 3aK0H), OAHOCKIIAI] TTpHjaBe je moaHeo Komucuju 3axTeB 3a
3amTUTYy ofpel)eHnX mojaraka caJp)KaHuX y MpHUjaBu KoHLeHTpanuje. Komucuja je o oBom
3aXTEBY OJUTy4YHJIa MOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3aIUTHTH MOJaTaKa.

YdecHUIIM Y KOHIEHTPAUMjU

[TogHOCHIIaIl MpHjaBe j€ MPUBPEIHO APYIITBO OCHOBAHO Y CKIIATy ca 3aKOHUMa XOJaHAHje U
3aBHCHO JIPYHITBO y MCKJbYYHMBOM BilacHUIITBY ApymTBa Kingspan Group plc, Dublin Rd,
Enniskeen, Kingscourt, Co. Cavan, A82 XY31, Hpcka, perucrapcku 6poj 70576 (y naspem
tekcry: Kingspan rpyma).

Kingspan rpyma o0aBjba NpOW3BOAHE M AUCTPUOYTHBHE AaKTHMBHOCTH ImupoMm EBpore,
HNanexor Hcroka u Cjenumennx AmMepuukux JlpkaBa, W TpEeHYTHO Tociyje y mpeko 70
3emMasba. OBa Tpyma ce MpeTeKHO OaBH IMPOW3BOAKOM CEHIBHY MaHeNa, H30Jalyje,
CBETJIOCHHX pelIeHka W peliemha 3a Ba3lyX, TEXHOJIOTH]E€ BOJE W CHEPrHje W TEXHOJIOTH]E
nojataka u mojpona. Kao neo moHyzae m3omanuoHux npousBoaa, Kingspan mpyxka ycmyre
M30J1allMOHUX LIEeBU Ha Jokauju. OHe ce pa3iuKyjy O MPeau30JI0BaHUX LIEBU y CMUCIY Jia
UMajy pa3uyuTe Kpajibe HaMeHe u 0a3zy kymnamna. Ha mpumep, yciiyre n301allMOHUX 1IeBH Ha
JIOKallUju HHUje Moryhe MpYKWUTH y TOTJeAy IEBU KOje ce Hayla3e IMOJ 3€MJbOM M, HaKO CY
NPEIN30JI0BaHe 11eBU jepTHHH]E U JaKIIe Ce IMOCTaBJbajy, MAabe Cy MOTOJHE 32 CIOXKEHU]E U
kpahe neoBome. Kingspan wuje y 2020. romuHM OCTBapHO MPUXOJAE Ol MPOaje OBUX
npousBoja/ycnyra 'y Cpouju.

Kingspan rpyna je akTMBHa Ha TpXUIITHMa y peruony Jyrouctoune EBpome, myrem
pPa3IMYUTUX 3aBUCHHUX JIPYIITaBa, OMHOCHO OpeHmoBa, ykibyuyjyhu Kingspan (IlenTpanna u
Hctouna EBpoma) u Joris Ide, pymyHCKy rpymny Koja je MpUCyTHA Ha TPXKUIITY YEITUYHUX
npoduia u manena y 15, yriiaBHOM eBpOICKHX 3eMasba. Kingspan mMa 3aBUCHO JPYIITBO Y
nanuju, Synthesia, Koja TPOU3BOAM TOJMYPETAHCKE CHUCTEME KOjU CE€ KOPHUCTE Y
npousBoAmy nonuyperanckux (IIYP) mena. Hberoa mpousBoamwa nonmyperanckux (I1Y)
cUcTeMa JCTMMUYHO C€ OJBHja y 3arBopeHOM. Synthesia He wucmopyuyje IIY cucreme
nuJbHOM JpymTBY. OBO JpymiTBO, Takohe, HHje mpomano Hujeman IIY cucrem koju ce
KopucTH 3a uzonaiyjy y Cpouju, y 2020. ronunu.

Kingspan rpymna ocaoBana je 1960. rogune y Upckoj. tben ocauBau je ¢pusmnuko nune Eugene
Murtagh, xoju U najbe, 3ajeIHO ca MOPOAMIIOM, Ttoceayje Hajpehu Opoj akumja rpyme. Of
1989. ronmuue, akiuje oBe rpymne ce KoTupajy Ha Mpckoj Oep3u. Melhytum, cBu ocum
MOPOJIUIIE BIACHUKA, KOjH moceayje oko 15%, nmajy mame o 10% aknuja Kingspan rpyre.

Kingspan rpyna je, npexo cBor 3aBucHor ApymTsa Kingspan Holdings Ltd. ca cenumrem y
Upckoj, Ha aapecu Dublin Road, Kingscourt, maruunu 6poj 43462 IRSKA, jenuHu BnacHUK
npuBpeaHor npymrBa Kingspan d.o.o. Beograd, ca cegumrem Ha ampecu IlapTuzancke
asujaruje 18, beorpan, matuunu 6poj 20048140 (y nasbem tekcry: Kingspan Cpbuja) koje je



MPETEKHO aKTHUBHO Yy MPOJaju MEHACTUX CEHBUY IaHeNIa U CEeHIBUY MaHela 0]l MUHEPAIHUX
BnakaHa y CpOumju (mmdpa nematrHoctu 4673 — TproBuHa Ha BEIMKO JPBETOM,
rpal)eBUHCKUM MaTepujaioM U CAHUTAPHOM OIIPEMOM).

Komucuja je 12. ¢pebpyapa 2021. rogune, pememem 6poj 6/0-03-183/2021-44 omoGpuna
KOHIICHTPAIIMjy KOjOM TOAHOCHJIAI] MPHjaBe CTHYE KOHTPOJY Hal MPUBPEIHUM IPYIITBOM
TeraSteel d.o.o. Leskovac, ca cemumrem Ha aapecu Cume [lorawapeBuha 5, Jleckorail,
MaTuuHu Opoj 21259748 (y nmammem Tekcty: TeraSteel CpOuja), koje je ocHoBano 2017.
roguHe. OBO TOCTpPOjeHE CIYXKU 3a MPOHW3BOMAKBY IMEHACTUX CEHIBUY TaHENa, CEHIBUY
MaHejla oOJi MHWHEpPATHUX BJIaKaHa W JEIHOCIOJHMX TpaleBUHCKUX JnuMoBa (mudpa
nenatHoctu 2433 — XnagHo o0IMKOBame mpoduia).

Taxkohe, Komucuja je ycnono nana 22. mapra 2021. rogune, pememem 0poj 6/0-03-28/2021-
52, omoOpuiia KOHIICHTPAIIU]y YUYECHHKA Ha TPXKHIITY KOja HAaCcTaje CTHIAKEM IOjeANHAYHE
KOHTpOJIE O/ CTpaHe mpuBpemHor apymrea Kingspan Hajg mpuBpeaHuM ApymTBoM Trimo,
arhitekturne resitve, d.o.o, Trebnje, Slovenije, a uuje je 3aBucHO apymTBO Trimo InZenjering,
d.o.o., ca cemumrem Ha aapecu Hoo Haceme 9, IllmmanoBuu, matuanu Opoj 17404881,
mudpa genatnoctu 2511 — [IpousBoama METATHUX KOHCTPYKITH]a U JIEI0Ba KOHCTPYKIIH]a.

CnpoBohemeM KOHIIEHTpaIyje, mogHocuian npujaBe he crehu KOHTpoy Hal MPUBPEITHUM
apymtBoM Logstor. LluipHO IpymiTBO moceayje ceaaMm MpPOM3BOIHUX MoroHa y JlaHckoj,
®unckoj, I[losbckoj m IlIBenckoj, kao w 1aBe MOOWIHE TPOM3BOAHE jEAWMHHIE KOje CYy
TpenytHo akTuBHe y Kanmamm w HWuamju. Logstor je no0aBjbau BHCOKOKBAIUTETHHUX
MpeIn30J0BaHUX 1I€BH, CII0jeBa, Mpudopa u cpoaHux yciayra. OBo IpYyIITBO HYIU KOMIUIETHA
pelema 3a Mpeau30JI0BaHe LIEBHU, 33j€HO ca CPOAHMM IMPOU3BOAMMA U ycimyrama. Logstor
YTJIaBHOM OTICITY’KY]€ €BPOIICKY HHIIYCTPH]Y JaJbHHCKOT TPEjama, ajll OCTBapyje OrpaHUueHe
npojaje M y Ipyr'uM UHIyCTpHjaMa (HIIp. y HHAYCTPHUjU JaJbUHCKOT Xyahema, HadTe U raca).

[Tonyna nusbHOT IPYIITBA YKIbYUYje KpYyTe MOjeIMHAYHE LIEBU U KpyTe IBOCTpYyKe 1ieBU. OBe
MPEeAN30JI0BaHE paBHE YEIMYHE 1I€BU, HOMUHAJIHOT npeunuka ox 20 mo 1200 mm, mory ga
nojHecy ekcrpemue temmneparype (ox -200 crenena Ll mo -250 crenena 1) u kopucrte ce 3a
IUCTpUOYLIM]Y Y IIUPOKOM JHjara3oHy NpeHOCHUX Mpeska. [lojennHaune 1ieBU MPOBOJIE BOLY
y jJeIHOM CMepy, IOK y TOBPAaTHOM CMEpY BOJa MpoJia3u Kpo3 moceOHy 1eB. JIBOCTpyKe LIeBH,
MehyTuM, IpoBoJie BOAY M Y JEAHOM U y JIPYTOM CMepy Kpo3 JBE OJBOjeHE LIEBU y HCTOM
kyhumty. 3aTuM, HUBHO APYIITBO HYAM U (IEKCUOWIHE IEBH, NMPEAU30JI0BaHE LIEBU C
MaJiM TPOIIKOBHMA TPAHCIIOPTa, KOje C€ JIAKO HMHCTAJINpajy U YIJIaBHOM C€ KOPHCTE 3a
MOBE3MBaE 3rpajia Ha TUCTPUOYTUBHY Mpexy. Logstor y cB0OjOj MOHYIM UMa U NMPUKIbYUKE
U CIIOjeBe 3a TOBE3MBAbE JIETOBA IIEBH KOJU C€ KOPHCTE Kao INPEIU30JI0BaHA pelleHkha 3a
CIojeBe W MPHUKJbYYKE (OJHOCHO 3aBapCHH CIIOjJ€BH, CKYIUbajyhu CIIOjeBH, Mpeau30J0BaHa
KOJIEHA U TPaHE).

3a MpOM3BOMABY CBOJUX MpEan30JoBaHUX IeBH, Logstor xopuctu IIYP meny y cucremy
M30JIalfje CBOJUX MPEIU30JAllMOHMX LEBH, TJE€ jé MaKCHMalHa KOHTHHYHpaHa pajHa
temmeparypa 120 crenena II. Kako 6m mpoumsseo IIYP meny, Logstor, mopen apyrux
cupoBuHa kopuctu I1Y cucreme. Logstor 00nyHO HabaB/ba KOMOMHOBAHU XEMH]CKH CHCTEM
0J1 BEJIMKUX XEMH]CKUX KOMIMaHu]ja, kao mro je BASF.

[luspbHO [pyIITBO HEMa pPETUCTPOBAHO MPUCYCTBO (3aBUCHA JApYIITBA, OrPAHKE WU
MPEACTAaBHUIITBA), HUTH MPOU3BOIHE TToroHe y Cpouju.



Logstor uma mponajHy jeaununyy y bykypemrty, PymyHuja u mpogaje mpou3Bojie MPEKo
muctpudyrepa y Cpbuju. IlpomsBomam koju ce mpomajy y Cpbuju yriaBHOM oOyxBaTajy
MPEIN30JI0BAHE 1ICBH.

[{upHO npymTBO je TpeHyTHO moxa KoHTposoM npymTtBa Langley Co-Invest S.a.r.l.,
OCHOBAHOT y CKIaay ca 3akoHuMma Benukor BojBoacrsa JlykcemOypT, MOJ perucrapckum
opojem B178374, ca cemumrem Ha agpecu 2 rue Edward Steichen, L-2540 JlykcemOypr,
Benuko BojsonctBo JlykcemOypr (y nasbem Tekcty: npojasai). [Iponasan uma 100% axiuja
y apymtBy Logstor.

Onuc TpaHcakiuje ¥ aKT 0 KOHIEHTPAUMjH

Kao mnpaBHM ocHOB mnpeameTHe KoHIeHTpanuje, KoMmucuju je 1moCTaBJbeH YTOBOp O
KYIONPO/Aaju yjena, Koju je 3akjbydeH nana 22. mapra 2021. rogune, uaMel)y noaHocuorna
MpHUjaBe u MPOoaaBIa, Ha 0cHOBY Kojer he Kingspan crehu 100% ynena y mujbHOM IpYIITBY U
MojeIMHaYHy KOHTPOJIY HaJl OBUM JIPYIITBOM.

HcnymeHocT ycjioBa 3a MOJHONIEH-€ IPHjaBe

W3 cBera HaBeJeHOT MPOM3WIA3H Ja MPEAMETHA TPaHCAKIM]ja TMPECTaB/ba KOHIICHTPALH]Y Y
cmuciy uinana 17. craB 1. tauka 2) 3akoHa. Ha OCHOBY J0CTaBJbeHUX MMOJaTaka O BUCHHU
VKYITHHUX TPUX0Ja KOje CY YISCHHIIM y KOHIICHTPAIUjU OCTBAPUIN HA CBETCKOM TPXKHUIITY U
Tpxumty Pemybnuke Cpbuje, Komucuja je yrBpamna ma je moAHOCWIAI] TIPHjaBE HMMao
o0aBe3y Ja MpHjaBU KOHLEHTPAIHU]y, jep je YKyIaH MPUXO0J y4ecHHKa Behu o]l u3HOCa KOjU
cy mpomucaHu uigaHoM 61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a TpHjaBy KoHIeHTpanuje. [IpujaBa
KOHIIEHTpAIIK]e je TIOJHETa Y cKiIany ca wianoMm 63. ctaB 1. 3akoHa.

PesieBaHTHO TpsKHMIITE

PeneBanTHO TpkuIITE MPOU3BOAa oapeheHo je y ckinany ca wiaHoMm 6. 3akoHa U Ypeadoom o
KputepujymuMa 3a oapehuBame peneBanTHor TpxkumTa (,,Ciyx6enn riacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TpXKUIITE TPOU3BOAA TpPEACTaB/ba CKyNn poba Koje MOTpoIIauu
cMaTpajy 3aMEHJPMBHM Y TIOTJIEly FHXOBOT CBOjCTBa, yOOWMYajHE HaMEHE W IICHE.
PeneBanTHO reorpad)cko TPKUIITE MPEACTaBba TEPUTOPU]Y HA KOjO] YUSCHHUIIM HA TPXKUIITY
YYECTBY]y y TOHYOW WM TIOTPAXHU M Ha KOJO] TOCTOje HMCTH WM CIUYHH YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWTHO pa3iuKyjy OJ YycJoBa KOHKYpPEHILIMje Ha CyCEIHHM
TepuTOpHjama.

[TogHocuman mpujaBe cmaTpa Ja 3a MOoTpede MpeAMETHE TpaHCAKIMje HH]je HEOIMXOIHO
KOHAYHO JIe(PMHICATH TPXKHILTE MPOU3BOJA M PEIEBAHTHO reorpad)cko TPXKHUILTE, jep, mpemMa
BUXOBOM MUIBEHY, KOHIIEHTpaIja Hehe uMaTu 3Ha4ajHUX e€(eKTa M0 KOHKYPEHIH]Yy Y
CpOuju. Mnak, panum AocTaBibamka MOTIYHUX HH(opMaiuja U uMajyhu y BUIY MpeTexHE
AKTUBHOCTH LWJHHOT JIPYIITBA, MOJHOCUJIAI] TIPHUjaBe j€ MPEAJIONKHO Ja CE 3a MOoTpede oreHe
edexaTa mpeMeTHE KOHLIEHTpaIHje, Kao pelieBaHTHA TPXKHILTA IPOU3BOA, NePUHUILY :

- TPKUIITE MPOU3BO/HE U BEJICIPO/Iaje MPEAN30JI0BAHUX LIEBH U
- TPKMIITE TPOU3BOAE U Besenpoaaje [1Y cucrema.

[Ipenu3onoBaHe LEBU ce cacToje Ol YHYTPallkhe CEPBUCHE IIEBH, CIIOJhAIHE TUIACTHYHE
W3IIMBEHE IICBM M W30JIAIIMOHOr Marepujana (oOmuHo mene) uzmel)y te nBe meBu. [loctoje



Pa3NUYUTH MOCTYIIHM 32 IPOU3BOAKY MPEAU30JI0BAaHUX [IEBU — KOHTHHYHPAHH MOCTYIAK, 3a
KOJU CYy HEONXOJHU EKCTPyAEpH, U TUCKOHTHHYHpPAHU IOCTYyINaK, y KOME Ce€ MOCTyMHaK
eKCTpy3Hje U MOCTYyIaK U3paje neHe Mory u3aBojutu. Kako HaBoiu mopHocwuian mpujase, y
CB0jOj TpaKCH OJTy4YrBama, EBporcka KOMHUCH]a je MACHTH(PUKOBAJIA TMOCEOHO TPIKHUIITE
MIPOM3BO/Ia 32 MPOU3BOMAKY M MPOAAjy MPenn30JIoBaHuX LeBU. Mako je, Kako ce UCTHYe y
npujaBu, EBporcka KomucHja OCTaBWJa OTBOPEHUM THTamkE TAvyHOT OOMMA TPIKHMIITA,
uACHTU(UKOBANA je TOTEHLMjalHE IOJICETMEHTE Ha OCHOBY Kpajie ymorpebe u TO: 1)
MpeIn30J0BaHe IIEBH 3a IMPUMEHY 3a JaJbUHCKO TIpejalkbe W JajbUHCKO XJahemwe, 2)
IPeIN30JI0BaHe IIEBH 3a Ha(Ty U rac, 3) mpeau30J0BaHe IIEBH 32 IPUMEHY Y MOPCKO] BOJH U
4) mpeau30a0BaHe 1IEBU 32 UHAYCTPH]CKY TIPUMEHY.

Kao npyro tpxxumre, Komucuja, Takohe Ha mnpemior moaHOCHOIA TpHjaBe, AchUHHUIIES
TPKUIITE TPOU3BOIKE U Benenpoaaje [1Y cucrema. ITY cuctemu ce mpou3Bojie MeIIamkeM
NBe WU Bulie TedHOCTH. OHU TPEACTaBIbajy CMENIy WM MelaBuHy mojuona, MJIU-a u
ApYrux cacTaojaka Kao IITO Cy KaTalW3aTOpH, areHCH 3a KIIM3ame, CPEelICTBA 3a JyBambe,
IIPOLIECHA TIOMaraja, yCIOpUBaYu ropema, MOBPIIMHCKY AKTUBHE CYIICTAHIIE U, CBEHTYaJIHO
tpuc (2-xsopo-1-metunerun) ¢pochar — THIIII. OBu cucremu ce MOry KOPUCTUTH 3a IIMPOK
CIEKTap NPUMEHA Yy pa3IMYUTHM CEKTOpUMa HHIYCTpUje, Kao IITO je, Ha IpHUMED,
rpaljeBUHCKHU ceKkTop. YHyTap rpaleBuHckor cextopa, [IY cucremu mMory aa ce Kopucre 3a
pa3auYnATe BPCTE M30JALMOHUX IPOM3BOJA, KA0 LITO Cy NMPEU30JIOBAHE LICBU M M30JIALUOHE
moue. IIpenn3onoBane eBy YMHE caMO MajM €0 YKyIIHE Tpaxkme 3a IIY cucrtemuma.

Komucuja cmarpa ga Hema moTpebe JeHUHHMCATH YKa peleBaHTHA TPXKUIITA, UMajyhu y
BH]Y /1a KOHIICHTpaIHja cBakako Hehe HapymuTu KOHKypeHunjy y Cpouju.

3a morpebe olleHe MpeaMeTHe KoHIeHTparuje, Komucuja je peneBaHTHO Teorpadcko
TPXKUIITE y CKJaay ca CBOjoM HajuiexHomhy, negunucana kao tepuropujy PemyOnmke
Cpbuje, u TO 32 00a pelleBaHTHA TPXKUIIITA MPOU3BO/IA.

Ouena edexara KOHLEHTpaNUje

[IpunukoM ucrnuTUBama edekaTa MpHjaBJbeHEe KOHIEHTpaIje Ha KOHKypeHnHjy, Komucuja
je Ha OCHOBY TojaTaka KoOje jOoj je JMJOCTaBHO TMOAHOCWIAIl TpHjaBe, OLEHWIA Ja
KOHIICHTpaluja Hehe HapyImuTH KOHKYPEHIIM]Y Ha peJIEBaTHUM TPXKHUIITHMA.

[TogHOCHal mpujaBe HABOAM Ja HHUje aKTHBAaH Ha TPXKUINTY MPOU3BOMILE U BEJICTPOAje
npeau3onoBanux 1eBu y PenyOmumiu CpOuju, Kao M Ja HE MPOU3BOAM, HUTH mpoxaje 1Y
CHUCTEME Ha YTBpPHEHOM pelieBaTHOM reorpadckoM TpKHUINTY. Y TpHjaBH CE HABOAU Ja
muibHO JpymTBOo y CpOWju TPEeTeKHO Mpojaje MPEeaU30JIOBaHE IIEBH. Y TOM CMHUCHY,
MMOAHOCHJIAIl TIPHjaBe HABOIW Ja M3Mel)y ydecHHMKa y KOHIICHTpAHju HE JO0Ja3H HH JI0
BEPTUKATHUX HH J0 XOPU3OHTAIHHX MpeKamnama, Te Ja MpeajiokeHa TpaHcakiuja Hehe
JIOBECTH JIO CIIpeYaBarba, OrpaHWYCHa WM HapyllaBakba KoHKypeHmwje y CpbOuju, a
HapouuTo Hehe BOOUTH CTBapamy WK jadyamby JOMUHAHTHOT TOJI0XKaja.

YdecHUIIM y KOHIICHTPAIUjU MPOICHY]Y Ja j€ YKYIMHO TPXKHILITE MPEAU30JIOBAHUX IICBU Y
Cp6uju BpeaHo oxo [...] eBpa. [{lusbHO ApymITBO, MpeMa HaBoAMMA U3 TpHjaBe, uma y 2020.
roJIMHU TpkUIIHK yaeo /40-50/%. [...].

[IpenHocT riaaBHOT KOHKypeHTa Isoplus, a 4Wju TpPXKMUIIHM YIEO Ha OBOM pEJICBAHTHOM
TPXKUIITY TOJHOCHIIAIl TIpHjaBe mporewyje Ha oko /30-40/%, je mTo, Kako Ce HaBOIU Y



NpUjaBU, UMa JIOKAIHY Ipou3Boamy y Cpouju. Ha peneBaHTHOM TpXKHILUTY NMPOU3BOIHE U
MpoJ1aje MPEIU30JI0BaHUX 1IEBH, Ka0 KOHKYPEHTH, [...] (ca oko /10-20/%. TpkuIIHOT yjaena),
[...] KOju Ha OBOM pEIEBAHTHOM TPKHUINTY, MPEeMa MPOLEHH MOJHOCHOLA TpHUjaBe, UMajy
TpKuHK yaeo /5-10/%.

Kana je y nurtamy Ipyro peneBaHTO TPXKUINTE MPOW3BOJA, UJFHO APYIITBO je caMO Malld
kynan I1Y cucrema y CpOuju U 4uMHM, KaKO c€ HABOAU y NpHjaBH, UCHof [...] o1 yKymHe
Tpaxme 3a [IY cucremuma. Mmajyhu y Bumy HaBeieHo, mpemiokeHa TpaHcakmuja Hehe
pe3yATHpaTH HUKAKBUM 3a0puHyTOCTUMA Ha Tp xumty I1Y cucrema y CpOuju.

[TocToju camo, KakO HaBOJE YYECHHUIM Y KOHIICHTPALMjU, XUIOTETHMYKAa BEPTUKAJIHA Be3a
n3mel)y aktuBHOCTH cTpaHa BaH Pemybmuke Cpbwuje, ¢ o03upom Ha To na IIY cucremu
MPEJCTaBIbajy yJIa3Hy CUPOBHMHY 3a MPOU3BOAY MPEIU30JI0BaHUX IIeBH. MehyTum, nuspHO
npymTBo He HabaBspa [1Y cucreme ox momHocuorna npujase HU BaH CpOwuje, jep Kingspan
BaH CpOuje Hema KarmauuTeTe Ja UciyHH 3axTeBe [1Y cuctema, KakBH cy NOTpeOHU IIMJBHOM
ApyImTBY. 3ampaBo, ca TPEHYTHHM HHUCKAM HHUBOOM MpOW3BOAMKE, Kingspan He Moxe aa
3aJJ0BOJBM HU CONCTBEHE 3axTeBe. Takohe, Kingspan je, mpema HaBoauMa U3 IpHjaBe, caMo
Maim no6assbad [1Y cucrema, mTo 3HauM aa he KOHKYPEHTHH IHJBHOT IPYIITBA HU3BOIHO H
nasbe Mohu na HabGaBsbajy [1Y cucreme o Bemukor O6poja jakux KOHKypeHaTa, OJHOCHO OJ
MYJITHHAIITMOHAJIHUX XEMH]CKUX KOMIIaHWja. YTOBOPHE CTpaHe, Takohe He HCIopydyjy
MIPOU3BOJIE KOjH IMPUIIaZajy TPyIH MPOU3BOA KOje TeHepalHO KyIyje UCTH CKYN Kymnala 3a
UCTY Kpajiy ynoTpedy y CpOuju. 3ampaBo, Wako ce MpeAn30JI0BaHe IIEBH W H30JIalldja Ha
JIOKALlMjU MOTY CMaTpaTH KOMIUIEMEHTAapHUM, KyIIH YIJIaBHOM OBE MPOU3BOJE HE KYIY)y
3ajeqHO. Y CBakOM CIydajy, KaKO HCTHYy YYECHHUIIM Y KOHIIEHTPAIMjH, HHUKaKaB
KOMIUIEMEHTapHH eekar ce He OM OJHOCHO Ha JaJbUHCKO Tpejame, a Koje MpeAcTaBba |...]
poJiaje MJBbHOT ApymITBa, MoK Kingspan He mpomaaje Mpou3Bojie KOju OM MOTJIM J1a ce
cMmarpajy KoMisieMeHTapauM y Cpouju.

VY cknany ca HaBeneHuM, Komucuja je yrBpawia Ja je KOHIEHTpaIMja 103BOJbEHA Y CMUCITY
ywrana 19. 3akoHa, 300r yera je o/uTy4eHo Kao y ctaBy | nucrno3utusa.

Opnnyka y craBy Il noHera je mpuMeHoM unaHa 65. craB 5. 3akoHa, Kao W 4wiaHa 2. cTtaB 1.
Tauka 6. TapudHrKa 0 BUCHHM HaKHAJa 3a TOCIOBE U3 HaJIe)kHOCTH KoMucuje, Ha OCHOBY
OCTBAapEHOT MPHUXOJa YYECHHKA y KOHIEHTPAlMjU M Ca HHMMa IOBE3aHMX YYECHHKA Ha
TPXKHUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TIPETXOAWM TOAMHH Yy KOjOj j€ KOHIIEHTpaIyja
NpHjaBJbeHA.

YnyTcTBO 0 IPAaBHOM CpPeACTBY

OBo pemieme je KOHAYHO y YMNPAaBHOM TIOCTYNKY M TPOTHB HEra ce MOXKE MOKPEHYTH
yIpaBHU CIIOP MOJHOIICHEM TYx)0e YnpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poxy ox 30
JlaHa O]l JaHa JI0CTaBJbamkha PEIICHha.

3a nopHoIIEeke Tyx0e riaha ce cyacka Takca y uznocy o 390 nuHapa nponrcada 3aKOHOM
o cynckuM Takcama (,,Ciyx6enu rimacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 —
ap. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — ap. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 n 95/2018).

MNPEACEJHUK KOMUCHUJE
He6ojma Ilepuh, c.p.



