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Peny6nuka Cpbuja
KOMMUCHJA 3A 3ALITUTY
KOHKYPEHIUJE
Cagcka ynuna 25/1V, beorpan
Bpoj: 6/0-02-439/2022-4
Hatym: 23. maj 2022. ronune

[Ipenacennnk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIIMj€, HA OCHOBY ujaHa 37. cTaB 2. W ujaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa o 3amTUTH KOHKypeHuuje (,,Cayxx6enu riaacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
yiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHuka 0 BUCHHU HAKHAIA 3a MOCIOBE U3 HaJyIe)KHOCTH Komucuje
3a 3amTUTy KoHKypeHuuje (,,Ciyxo6enn rmacauk PC*, 6poj 49/11), omnyuyjyhu mo mpujaBu
KoHIleHTparuje Opoj 6/0-02-439/2022-1 xojy je mana 26. ampuia 2022. roawHE IOIHEIO
npuspeano ApymrBo Al Tiramisu S.r.l., ca ceguiurem Ha agpecu Via Alessandro Manzoni 38,
Mwunano, Wrammja, mpeko mnyHomohnuka anBokata bojana ByukoBuha, y capaamu ca
anBokarckoMm kaunenapujom Karanovi¢ & Partners o.a.d., u3 beorpana, PecaBcka Op. 23, nana
23. maja 2022. roaune, noHocu cieaehe

PEHIEILE

I OTOBPABA CE y ckpaheHoM MOCTYIIKY KOHIICHTpAIlMja YI€CHUKA Ha TPXKUIITY KOja HACTaje
CTHIIalbeM TMOjeIMHAYHE KOHTposie oA crpane mpuBpenHor apymrtBa Al Tiramisu S.r.l., ca
cemumreM Ha anpecu Via Alessandro Manzoni 38, Mwumano, Wranuja, perucrapcku Opoj
12356390968, nan npuBpeaHuM apymrBoM Irca S.p.A., ca cenumrem Ha agpecu Via degli Orsini
no. 5, Gallarate (VA), Utanuja, perucrapcku 6poj 09684290969, kynosurom 100% akuuja.

II YTBPBYJE CE na je noxHocuian npujase, apymtBo Al Tiramisu S.r.l., nana 6. maja 2022.
roAuHe, ymiaatwio H3Hoc o XXX Ha pauyH Kowmucuje 3a 3alITUTYy KOHKYpPEHIHj€, IITO
Ipe/ICTaBIba MPOMMCAHN U3HOC 33 M3[aBabe Pelllemha 0 0J00pemy KOHIEHTpanuje y ckpaheHoM
HOCTYIIKY.

Ob6pasznoxnceme

[Tpuspenno apymrBo Al Tiramisu S.r.l., ca cegumrem Ha aapecu Via Alessandro Manzoni 38,
Muwnano, Uranuja, peructapcku Opoj 12356390968, (mame y tekcry: Al Tiramisu wumm
MOIHOCHJIAI] TIpHjaBe), moaHeno je Komucujum 3a 3amTuTy KOHKYpeHIHje (Jajbe y TEeKCTYy:
Komucuja), 26. anpuna 2022. rogune, npeko myHoMohHuUKa, MpHjaBy KOHIEHTpaluje (y JajbeM
TEeKCTy: TpHjaBa) Koja je 3aBeneHa mon Opojem 6/0-02-439/2022-1. JlomyHe mpujaBe Cy
nocraBbeHe 28. ampuna u 19. maja 2022. roagune. [logHocumal mpujaBe je MpeIOkKHO 1A
Komucuja o100pu KOHIIEHTpaIMjy Y4eCHUKA Ha TPXKUIITY y CKpaheHOM MOoCTyTKY.

HaxoH mTo je u3BpIIeH yBHI Y JOCTaBJbEHY JTOKYMEHTAIM]y U Ha OCHOBY CBHX YHIbEHHIIA KOje
MPOUCTHUYY M3 CajpXkaja MOJHETE TpHjaBe W HeHUX JaomnyHa, Kommcuja je yrBpawna na je



npHjaBa MOTIYHA W TOJHETA Yy CKJIAAy ca 3aKOHOM O 3amTHTH KOHKypeHuwje (,,CiayxOeHu
rnacHuK PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nassem TekcTy: 3aKkoH) U ca wiaHoM 3. Ypeabe o caapKuHU
Y HAYMHY MOHOIIEHka NpujaBe KoHueHTpamuje (,,Cayx6enu rmacauk PC*, 6poj 05/16). [Jokas o
W3BPIIEHO] YIJIaTH, KOJUM Ce MOTBphyje Aa je yruiaheH mpomucaHd M3HOC 3a M3JaBambe akKTa
Komucuje, mro je yrepheno y craBy Il nucrno3utuBa, Haja3u ce y CrimcuMa mpeaMera.

YdecHUIIM Y KOHIEHTPAUMjU

Al Tiramisu je apymTBO moceOHE HaMEHE M TOTIYHO 3aBUCHO APYIITBO MojenuHux Advent
donmoBa (masbe y Tekcty: Advent (poHIOBM), KOjUMa YIpPaBibajy WM KOje CaBETYyje APYIITBO
Advent International Corporation W merora IoBe3aHa IPYIITBA, Ca CEAUINTEM Ha aJpecu
Prudential Tower, 800 Boylston Street, bocton, CAJl (nmasme y Tekctry: AIC). AIC, merosa
MOBE3aHa JIPYIITBA M WHBECTUIIMOHH (OHIOBU KOjHMa YIpaBJhajy HEroBa MOBE3aHA JPYIITBA
O3HAYCHM Cy 3ajeHO kao: Advent, U cMaTpajy ce jeJHUM YYECHHUKOM Ha TPXKUIITY Y CMHCIY
yiaHa 5. 3akoHa.

Advent je mpuBaTHa MHBECTHIIMOHA KOMIMaHHWja, (pOKycHpaHa Ha a) CTHUIAkE KamuTas yderrha
(KOHTPOJIHMX M HEKOHTPOJHMX) y KOMIIaHMjaMa 3a Koje Bepyje Ja OM NpUIMB KamuTajia
1o0o0JpIIIa0 U3riene Kommnanuje 3a Oyayhu pasBoj, 6) ynpasibambe HHBECTUIIMOHUM (DOHIOBHMA,
KaKo ce HaBoau y npujaBu. Advent mociyje y pa3HuM obJacTuMa, YKJbydyjyhu yciayre 3amrTure
31paBJba, MHIYCTPUJCKY NPOU3BOAKY M YCIyre, TEXHOJIOTHjy, MaloNpoaajy, poOy IIupoke
MOTPOILIKE U YCIYTe Pa30HOAE, Kao U MOCIOBHE U (PMHAHCH]CKE YCIIyTe.

VY CpOuju, Advent je akTHUBaH KpO3 aKTUBHOCTH ciieiehux nopT¢oarno KoMNanuja, |...].

CrpoBohemeM KOHIIEHTpaIMje, MOJHOCUJIAIl TpPHjaBe CTHYE KOHTPOIY HaJ MPUBPEIHUM
apymtBoM Irca S.p.A., ca ceaumrem Ha agpecu Via degli Orsini no. 5, Gallarate (VA), Uranyja,
peructapcku 6poj 09684290969 (name y Tekcty: IRCA unn musbHO apymTBo). IRCA ce GaBu
MIPOU3BOAKHOM IMPEeXpaMOeHNX cacTojaka (HIIp. MEIIaBWHA 3a MElUBa, KOHAUTOPCKUX KPEMOBA,
pasHUX BpPCTa YOKOJAJa M MOJJIM 3a ClAJ0JeNe), U MpOoJajoM TaKBHX cacrojaka myremM B2B
(business-to-business) KaHana KymiUMa, Kao IUTO CYy CIAAOJEIUHUIE, MOCIACTUYAPHULE,
XOTEJIH, PEeCTOPaHH, YrOCTHTEJbH, 3aHATiIvje M Benuku npousBohaun. Y CpoOuju, IRCA nHema
3aBUCHA JApymITBa, anu je y 2021. roguan y CpOuju ocTBapuia npuxoe.

[Ipe mpemnoxene tpancakiuyje, IRCA je moa mojemmHa4yHOM KOHTPOJIOM onapeheHux ¢oHmoBa
KOjUMa ympaBjba HJIM KOj€ caBeTyje ApymTBO yrpaBibamkba (onmoBuma The Carlyle Group.
Hajsehu Opoj akmuja, ogHocHo 81,9% ynena y IRCA, npe tpancakuuje, uma ¢pona CEP IV
Participations S.a.r.1. SICAR, xao u CEP IV Vanilla S.a.r.1. xoju nocenyje 17,1% ynena.
[Ipeocrana nBa akimonapa umajy ucnop 1% ynena.

Onuc TpaHcakuuje U aKT 0 KOHIEHTPAIMjU

Kao mpaBHM OCHOB mpenMeTHE TpaHCaKIMje, MOJHOCWIAIl TpHjaBe nocTaBuo je Komucuju
YroBop o kymomponaju akiuja, 3akjbydeH 10. ampuna 2022. rogune, msMmely momHocuona
npyjaBe, Kao KylIla W BIIaCHUKA LWJBHOT JpPYINTBAa, Kao mpoaaBana. HakoH chpoBohema
KOHIIEHTpaIMje, TOJHOCHIAIl TpHjaBe he crTehw cBe akinuje MUJBHOT JpYIITBA, WM THME



MojeIMHAYHy KOHTpOJIy Haja oBuM napymrtBoM. Advent he mamupektHo (mpeko Al Tiramisu)
crehu nojegMHaYHy KOHTPOITY HaJl IMJBHUM JAPYIITBOM.

HcnymeHocT yc/ioBa 3a NOHOLIEH-€ pUjaBe

W3 cBera HaBeJeHOI MPOM3WIA3M Jla MpeJAMETHA TPaHCaKLMja IMpeJCTaB/ba KOHIEHTpaUHjy y
cmuciny uinana 17. craB 1. tauka 2) 3akoHa. Ha OoCHOBY IOCTaB/b€HUX MOAaTaka O BUCHUHU
YKYIIHUX TPUXOJA KOj€ Cy YYECHHUIM Yy KOHILIEHTPAllMju OCTBAPWJIM HAa CBETCKOM TPXKHILUTY U
tpxuity Penybnuke Cpouje, Komucuja je 3akspyuniia fa je moJHOCHIIAIl TpHjaBe UMao 00aBe3y
Ja TIpUjaBUM KOHIIGHTpAIWjy, jep je YKymaH MpuXoJ ydyecHHka Behu oa HM3HOCa KOJjU CY
nponucany wiaHoMm 61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a nmpujaBy KoHIleHTpanuje. Komucuja je yrBpaunia
J1a je TpHjaBa KOHIIGHTpaIlyje oIHeTa OJIarOBpEMEHO y CKIIay ca wianoM 63. ctaB 1. 3akoHa.

PeneBanTHO TPKUIITE

PeneBanTHO TprkuITEe TIPOM3BOJIAa oJpeheHo je y ckiaay ca wianoM 6. 3akoHa U Ypemdom o
KpuTepujymuma 3a ojpehuBame peneBanTHOT TpxkumTa (,,CioyxO6enun rimacauk PC*, 0Op.
89/2009). PeneBaHTHO TpXHIUTE MPOU3BOJA MPEACTaBba CKyN poba/yciyra Koje MOTpOIIadu
CMaTpajy 3aMEHJbMBHUM Y TOIJIEy HBUXOBOI CBOjCTBA, yoOMUYajeHEe HaMEeHE U lieHe. PesneBaHTHO
reorpa)cko TP KUILTE MPEICTaB/ba TEPUTOPH]Y HA KOjOj YUECHHUIM Ha TPXKUIUTY YYECTBYjY Y
MOHYJIM WIK MOTPAXXHU U Ha KOjOj IMOCTOje UCTU WM CIUYHU YCIOBH KOHKYPEHIIUje, a KOju ce
OUTHO pa3IMKyjy O] yCIOBa KOHKYpPEHIIM]je Ha CyCeAHUM TEPUTOpHjaMa.

ITogHocunan cMatpa Ja 3a norpede oBe IpHjaBe HUje HEONXOJHO JaTH KOHAYHY JeQUHHUIM]Y
pENeBaHTHOI TPXKUIITA, C OO3MPOM Ha TO Jla HEMa XOPHU3OHTAJIHOI Ipekjamnama usmelhy
aKTMBHOCTH ydecHHKa y TpaHcakuuju y CpOuju. Mmak, umajyhu y BuIy IiaBHE MOCJIOBHE
aktuBHOCTH IRCA, mogHOcmiialn npeiaxke Ja OM ce pelieBaHTHO TP)KUIITE MPOM3BOJIA MOTIJIO
neduHUCaTH Kao MPOM3BOJma U Benenpoaaja npexpambenux cactojaka. IRCA je aktuBHa y
Cpbuju y mponaju mpexpamMOeHHX cacTojaka (HOp. MeEIIaBHHE 3a IelWBa, KOHAUTOPCKUX
KpPEMOBa, Pa3HUX BPCTA YOKOJIA/1a, U MOJJIH 3a CIIaJ0JIe]e).

[Ipema [IpaBunHKUKY O JeKJIapucamy, O3HauaBawmy M pekiaMmupamy xpane (,,Ci. rmacHuk PCY,
op. 19/2017, 16/2018, 17/2020, 118/2020, 17/2022, 23/2022 u 30/2022), cactojak je cBaka
CYIICTaHIIa WM TIPOM3BOJA, YKJbydyjyhu mpexpamOeHe apome, aJuTHBE M E€H3MME, Koja ce
KOPUCTH y MPOU3BOJBU WIH NPUIPEMHU XpaHe, a MPUCYTHA je y TOTOBOM IPOMU3BOJY, YaK U Y
npoMemeHoM 00muKy. OcTaiy (pe3uye) ce He cMaTpajy cacTojiumMa.

VY ckiagy ca MpeTXOIHOM IPaKCoM, a moyiazehn o cTBapHUX aKTHBHOCTHU IOJHOCHOLA ITPHjaBe
W nwbHOT apymTBa, Komucuja je 3a motpebe oreHe edekata MpeAMETHE KOHIEHTpAIHje,
pENeBaHTHO TPXKHINTE MPOM3BOJA YTBpAMJIA Kao TPXKUIITE BeNlENpoaje IMpexpaMOeHux
cactojaka. Komucuja cmarpa Ja y TpeAMETHOM IIOCTYNKYy HeMa IMoTpede 3a JajbuM
CETMEHTHPAEM PEJIEBAaHTHOT TPXKHINTA MPOU3BOJA, UMajyhu y BUAY Ja Hema IMpeKianama Ha
OBOM TPXKHIITY.



Komucuja je mpuxBaTuia mpeyior MOJHOCHOIA IIpHUjaBe Ja Kao pPeNIeBaHTHO Treorpadcko
TpxkumTe Oyne neduHucana teputopuja Pemybnuke CpOuje, y ckiany ca ujgaHoMm 6. ctaB 3. y
BE€3U Ca WIaHOM 2. 3aKOHa.

Onena edexara KOHIEHTpaIHje

[Tpunmukom onieHe edexaTta mpeaMeTHE KOHIIGHTpaIlHje, a MpeMa HaBouMa y ipujaBu, Komucuja
j€ KOHcTaToBaja Ja MoJHOCHIIAI TIpHjaBe, Kao HU MOpT(oano aApymTsa moj KoHTposiaoM Advent-
a HUje TMPUCYTHa Ha PEJIEBAHTHOM TPXKHIITY NPOU3BOJILE M BEJIECNPOAaje MpexpamMOeHUX
cactojaka y Cpouju. [Ipema nporieHama qaTuM y MpHjaBy, TPXKHUIIHU YIEO0 ITUJBHOT JPYIITBA HA
peneBanTHOM TpKUMITYy je /0-5/%. [logHocunal mpujaBe HHUje MOTAao Ja MPOIEHH TPIKHUIIHE
yziene KOHKypeHara.

VY ckiany ca mperxomHo HaBeneHuM, Kommcuja je yTBpauia Ja CHpOBOhEHEM NpeaMeTHE
KoHLleHTpanuje Hehe ngohm 10 HeraTuBHUX edekara, XOPU3OHTAIHO WM BEPTUKAIHO
MOCMaTpaHo, T€ Ja HE TOCTOjU 3a0pUHYTOCT y TOrjeay OWIO KOr KpUTEpHjyMa 3a OICHY
JI03BOJbEHOCTH KOHIIeHTpanuje u3 uiaana 19. 3akona. U3 tor pasziora je omiyueHo kao y ctaBy I
JIMCTIO3UTUBA OBOT PEIleHha.

Opmnyka y craBy Il mucmosutuBa pemiema JOHETA je MpUMEHOM wiaHa 65. craB 5. 3akoHa U
ynaHa 2. craB 1. Tauke 6. TapudHrka o BUCHHN HaKHAJIA 3a TIOCIOBE U3 HaaexxHocTH Komucuje
3a 3alITUTY KOHKYPEHIIM]e, a HA OCHOBY OCTBapEHOT MPHUXO0/a yYECHHKA Y KOHIIEHTPALMjU U ca
BUMa MOBE3aHNX YYECHUKA Ha TPXKHIITY Yy 0OpadyHCKOj TOJMHH KOja MPETXOAH TOJAMHU Y KOjOj
j€ KOHIICHTpaIHja MpHjaBJbeHa.

YHnyTrcTBo 0 IPaBHOM CPEACTBY:
OBo peliewe je KOHAYHO y YIPAaBHOM IIOCTYNKY M IIPOTHUB HEra ce MOXE IMOKPEHYTH YIpPaBHH
CIop MOoJHOIIEeHkEM Tyk0e YnpaBHoM cyny y beorpany, Hemamwuna 6p. 9, y poky ox 30 gaHa of
JlaHa JJ0CTaBJbaka PelICHa.
3a nogHoIeme TyxOe miaha ce cyacka Takca y usHocy of 390 nunHapa nmponucaHa 3aKOHOM O
cynckum Takcama (,,Cioyxx6enu rimacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 — np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — np. 3axoH, 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014,
106/2015 u 95/2018).

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

He6ojma I[Tepuh, c.p.



