O0jaBJbeHH TEKCT He cajApKu 3amTuheHe WiIu
U30CTaBJbeHE TMojaTke. 3amrtuheHu mojganu
NpPUKa3aHU Cy O3HAKOM [...] WM y pacroHy Koju
Komucuja cmarpa oxrosapajyhum HaumHOM
3allTUTE, @ U30CTaBJbEHH 01U 03HaKOM XXX.

Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALLITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Cagcka ynuua 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-485/2022-8
Harym: 15. jyn 2022. rogune

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMj€, Ha OCHOBY uiiaHa 37. ctaB 2. u wiaHa 65.
cTaB 5. 3akoHa 0 3aIITUTH KOHKYypeHuuje (,,Cinyx0enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), n
yrnaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapudHuKa O BUCHMHM HAaKHAJa 3a IMOCJIOBE W3 HAJUICKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty konkypennuje (,,Cimyxx6enu rmacauk PC* 6poj 49/11), omnyuyjyhu mo
npujaBu KoHueHTpauuje Opoj 6/0-02-485/2022-1, xojy je mana 26. maja 2022. roaune
noaHeso npuBpeaHo ApymTBo Philip Morris Holland Holdings B.V., ca cequmrem Ha anpecu
Marconilaan 20, 4622 RD Bergen Op Zoom, XonaHnauja, MpeKko MyHOMONHHMKa aJBOKaTa
Credana Cauha u3 OpTtaukor amBokaTckor ApymTBa Karanovic & Partners, PecaBcka 23,
beorpan, nana 15. jyna 2022. rogune, 1oHOcH cienehe

PEHIEILE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIEHTpalMja y4eCHHKa Ha TPXKHUIITY Koja
HACcTaje CTUIAkEM I0jeIMHAYHE KOHTpOJe of cTpaHe mpuBpemHor npymrsa Philip Morris
Holland Holdings B.V., ca cemumrem Ha agpecu Marconilaan 20, 4622 RD Bergen Op
Zoom, Xonanauja, matuaau 0poj 20028955, vax mpuBpeanum apymrBoMm Swedish Match
AB, ca cemumrem Ha anpecu Sveavaegen br. 44, 8. cmpar, Ctokxonm, IlIBexcka,
peructapcku 6poj 556015-0756, kynoBuHOM akiuja.

II YTBPBYJE CE na je noanocunarn npujase, ApymTBo Philip Morris Holland Holdings
B.V., nana 23. jyna 2022. rogune yrmiatuo u3Hoc o XXX Ha pauyH Komucuje 3a 3amruty
KOHKYpEHIIMje, LITO OJroBapa MPONHCAaHOM H3HOCY 3a H3/aBame pellieha O 0J00pemy
KOHIICHTpalje y CKkpaheHOM MOCTYIIKY.

Oo0pa3zinoxeme

ITpuBpenno apymrBo Philip Morris Holland Holdings B.V., ca cenumrem Ha azapecu
Marconilaan 20, 4622 RD Bergen Op Zoom, Xomnanauja, matuunu 6poj 20028955 (y nassem
texkcty: PMHH nnu nonHocunan npujase), mogHeno je aana 26. maja 2022. roause, Ipeko
nyHomohuuka agBokara Credana CaBuha, n3 Opraykor agBokaTckor apymTsa Karanovic &
Partners, PecaBcka 23, Beorpan, mpujaBy KOHIICHTpaIije Koja je 3aBefeHa moxa Opojem 6/0-
02-485/2022-1 (masbe y TekcTy: npujasa). [logHocwian npujase je npeaioxuo aa Komucuja
3a 3alITUTY KOHKypeHIuje (y najbem Tekcry: Komucuja) 0100pu KOHLEHTpAIH]y y4EeCHHKA
Ha TPXUIITY y ckpaheHoMm mocTynky. KoMucuju cy nmoctaB/beHe U oMyHE TipjaBe nana 31.
maja 2022. ronune u 29. jyHa 2022. ronuHe.

Hakon miro je u3BpIIeH yBUJ y JOCTaBJbeHY JOKYMEHTAIM]y U Ha OCHOBY CBUX UHMI-EHHUIIA
KOje MPOUCTHYY U3 CaJipkaja MoJAHETE NMpHjaBe U mbeHe aonyHe, Komucuja je yrBpauna aa je
MpHjaBa MOTIYHA U TIOJIHETA Y CKJIaay ca 3aKOHOM O 3amTHTH KoHKypeHuuje (,,CiayxOeHu
rnmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nmasbem Tekcty: 3akoH) M ca ujgaHoMm 3. Ypenbe o
CaJp>KMHU U HAYMHY MOJHOIIEHA MpujaBe KoHieHTpamyje (,,Cnyxoenn rmacauk PC*, 6poj
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05/16). Y cniucuma npeaMera ce Hajla3u JIoKa3 0 U3BPILIEHO) YIUIATH, KOJUM ce MOTBphyje aa
je yminaheH mpomucaHd M3HOC 3a M3AaBame akta Komucuje, mrTo je yrBpheHo y craBy Il
JMCTIO3UTHBA.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa, mojHocuial npujase je nogHeo Komucuju 3axTeB 3a 3alITUTY
onpeheHnx mojaTaka caap)KaHWX y TpHjaBu KOHIEHTparuje. Komucuja je 0 0BOM 3axTeBy
OJUTy4rJIa TOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3aIITUTH M0/1aTaKa.

YdecHuIIN y KOHIEHTPALUjH

[TogHocuman mpujaBe je y KpajibeM BIACHUINTBY mpuBpeaHor apymra Philip Morris
International Inc (PMI), u neo je melhyHapoaHe rpyre 3a Ipou3BOABY TyBAHCKUX IMPOU3BO/IA,
K0jy koHTpouiie PML

PMI je mebhynaponna ayBaHCKa KOMIIaHHja Koja ce OaBU MPOU3BOAKOM M IPOJIAjoM
(dhabpuuku mpousBenenux nurapera (FPC), murapuioca u mpou3Boja 3a caMOCTaTHO MOTamke
nyBana (eHr. roll-your-own (RYQO)), ka0 u mpou3Boja KOju HE MPOU3BOJEC AYBAHCKH UM U
CIMYHUX eJEKTPOHCKUX ypehaja, momatHe ompeMe M JpYruxX NPOU3BOJAA KOJU CapiKe
HUKOTHH, Ha TpxXuiTuMa u3zBad Cjenumennx Amepudkux JIpxasa.

PMI je na tpxumry Peny6muke Cp6uje aktuBan ox 2003. rojauHe, HAaKOH CIIPOBEICHOT
nocTymnka npuBatuzarnuje aApymrea JA1H ,,®abpuka nqyBana* Hur, koja nMa BUIIe 0] je JHOT
BEKa HCKYCTBa Yy 00JacTH MpPOU3BOMIE IUrapera, Kako ce HaBoAW y mnpujaBu. Hurika
¢dabpuka, koja ce kopuctu 3a mnpousBoawmy FPC, mpeacrtaBba TPOU3BOAHH IOTOH Y
rnobannoj mpexxu PMIL ¥V Cpbuju, PMI nponaje FPC, RYO, kao u cucreme u J0AaTHY
ompeMy 3a HecaropeBajyhe (eHr. heat-not-burn) Ipou3Boe.

Y Cp6uju, PMI nocnyje npeko npymraBa Philip Morris Operations a.d., ca cenumrem y
Humry, koje ce 6aBu MpoM3BOAKHOM JAYBAaHCKHX MPOM3BOJA (Kao MITO je HaBereHo) u Philip
Morris Services d.o.0. ca cemumTem Yy beorpamy, koje ce 0aBH KOHCYJITaHTCKUM
AKTUBHOCTHMA y BE3HU C IOCJIOBAKHEM U OCTAIUM YIPABIbAHEM.

CropoBolereM KOHIIEHTpalyje, MoAHoCcHall npujase he crehu mojeanHauHy KOHTPOIY Hax
npuBpeaHumM npymreoM Swedish Match AB, ca cequmrem Ha anpecu Sveavaegen br. 44, 8.
sprat, Ctokxomm, IlIBencka, perucrapcku 0poj 556015-0756 (y mamem tekcty: SM umm
IWJBHO JAPYIITBO).

[{uspHO APYIITBO C€ aKTHBHO 0aBW MPOU3BOIH-OM M IMPOJIAjOM PA3HHUX OPATHUX JTYBAHCKHX
npou3Boja (ykbydyjyhu ,,cHyc®, KECHIIE 3a )KBAKamkE U BIAXKHU OypMYT), HHKOTHHCKHX Keca
Y TIPOM3BOJIa Y KecaMa 0e3 HUKOTHHA U JyBaHa, Kao M [IUrapera, MuouIa, yrnabada u Jpyrux
MPOM3BO/Ia 3a NaJjbemke, YKIbYUyjyhu mpoaajy KOMIUIEMEHTapHUX MPOU3BO/Ia KOJU TTPOU3BOIE
tpehe crpane. Swedish Match je ykibyueH u y AucTpuOyIHjy AyBaHa M MPOU3BOJAA KOjU
caJp>ke HUKOTHH Ha nipocTopy llIBencke u Hopgserike.

[Ipema HaBoAMMAa y MpHjaBH, IIUJbHO ApyIITBO Y Penyonuiu CpOuju Hema 3aBHCHA APYIITBA,
ay Ma OTpaHMUYCHE aKTHBHOCTH KOje C€ CBOJIC HCKJbYYHBO HAa HA0ABKY yIasbada.

Onuc Tpancakuyje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALHjH

Kao mpaBHmM ocHOB mpeameTHe KoHIeHTparuje, Komucuju je mocraBibeHa OOjaBa jaBHE
TeHAepcke onyzae oxa aana 11. maja 2022. roguHe, Ha OCHOBY Koje he moaHOCHIIAIl MpHjaBe
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na crekHe Hajmame 90% akiuja y UUBHOM JPYIITBY, U TUME MOj€AMHAYHY KOHTPOJIY Hak
OBUM JIPYIITBOM.

[Ipemyioxena Tpancaknyja Ouhe crpoBeaeHa myTeM 00jaBJbHBamka jaBHE TEHAEPCKE TIOHYE Y
CKJIQJly ca IIBEJCKUM 3aKOHOM O Mpey3umamy akuuoHapckux apymTaBa (SFS 2006:451) u
MpaBUJIMMa O Mpey3uMamy Ha 6ep3u Nasdaq Stockholm.

Yci0BH 32 OAHOLIEH-€ NIPUjaBe

Komucuja je 3akspyunia Ja nmpujaBJbeHa TPaHCAKIIM]a PEICTaBha KOHIICHTPAIIA]Y Y CMUCITY
ynaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa.

Ha ocHOBy mocTaB/beHHX MMO/aTaka O BUCHHU YKYITHHX MPUXO/a KOje Cy CBU YYECHUIH Y
KOHIIGHTPALlMjU OCTBApWJIM Ha CBETCKOM TpXuIITy W Tpxkumry Peny6muke CpOwuje,
Komucuja je 3akipyuymna J1a Cy YYECHHIIM Y KOHIIEHTpAIlMju MUMaju oOaBe3y Ja TMpHujaBe
KOHIICHTpALUjy, jep je YKyIaH NpUXOJ] YUeCHUKA y KOHIIEHTpaluju Behu o]l U3HOCA KOjU Cy
nponrcany yiaHoMm 61. 3akoHa, Kao ycjoBa 3a IpHjaBy KOHIICHTpAIIH]e.

[TpujaBa je mogHeTa y ckiiamy ca oxpendoom uinana 63. cras 1. 3akoHa.

PesieBaHTHO TpsKMIITE

PeneBanTHO TpikuIITe Mpou3BoAa oapeheHo je y ckinany ca uigaHoMm 6. 3akoHa U Ypeadom o
KputepujymuMa 3a oapehuBame peneBanTHor TpxkumTa (,,Ciyx6enu rimacHuk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TP>KHUILTE MPOU3BOA MPEJCTaBIbA CKYN poda/yciryra Koje moTpoladu
cMaTpajy 3aMEHJbMBHM Yy TIOTJIEAY HHUXOBOI CBOjCTBA, YOOWYajeHE HaMEHE U IICHE.
PeneBanTHO reorpad)cko TPXKUIITE MPEICTaBIba TEPUTOPHU)Y HA KOJO] YUECHHUILIM HA TPHKUILTY
YY4ECTBY]y y TOHYIM WM TOTPAXHH W HA KOJO] IMOCTOj€ WCTU WM CIHYHU YCIOBH
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWTHO pa3luKyjy OJ YycJOoBa KOHKYPEHILMje Ha CyCEIHUM
TepUTOpHjaMa.

[TogHocwmar cmaTpa na 3a moTpede TMpeAMETHE TMpHjaBe HUJE HEOMXOJHO KOHAYHO
neuHuCcaTH pereBaHTHO TPXKHIITE, UMajyhul y BUAYy Ja HE IMOCTOje MpeKianama umehy
aKTUBHOCTH ydecHHMKa Ha Teputopuju CpOuje. Mehyrum, paau MOTHYHOCTH TIpHjaBE H
uMajyhu y BUly aKTUBHOCTH LIWJBHOT pymiTBa y CpOuju, MOJHOCHIIAL] IPHjaBe cMaTpa j1a ou
Ce pEJEBAaHTHO TPXKHUIITE NPOM3BOAA MOIJO AePUHHCATH KAo TPIKHIITE BEJETPOaje
(jemHOKpaTHHX) yrajbaya.

VYnasbaun ce 0OMYHO cacToje OJ METalHEe WIM IUIACTHYHE TOCYJe HalyHmhEHE 3alajbUBOM
TeyHomhy WJIM TEYHHUM TracoM MOJ| MPHUTHCKOM, CPEICTBA 3a NMaJbele M HEKOI HaunHa 3a
MPUKJIAJIHO ramemne miaMeHa. OHM MOTY BapupaTH MO BETMYUHHU M OOJIMKY Y 3aBUCHOCTH O]
BUXOBE HaMEHEe (HIIp. 3a MaJbeHhe IUrapeTa Wik polTwha). [lamke, ynasauun Mory OWTH 3a
JEOHOKpAaTHY WJIM BUILEKPATHY YINOTpeOy, Kao M Ha Mymeme. YHajbaud 3a jeAHOKPATHY
ynotpeOy Cy yriiaBHOM HalpaBJbeHH OJ1 TUIACTUKE, HE MOT'Y C€ AOIYHHTH M KYIIIH X HAKOH

ynotpebe ondaiyjy. IlocToju orpanudena mpojaja TakO3BaHUX ,BHIIEKPATHUX'® yrmajbaya
(T ynaspaya 3a JeTHOKpaTHY ymoTpeOy KOju ce€ MOXKE€ MOHOBO IYHHTH), KOjU CYy OOWYHO
BehM M CKyIUbM O7] OOMYHHUX j€THOKPATHUX ylasbaya, ajld U J1aJb€ BEeOMa CIIMYHE LIEHE, TaKO
Jla ce 4ecTo o0allyjy HakoH Kopumhema, Kako ce HaBOJW y MpHjaBU. 3a pa3lIMKy O] OBHUX,
MIOCTOj€ CKYIJBH yINaJbaiM KOJU C€ MOTY MOHOBO ITYHHUTH, aJIM C 003UPOM Ha TO J1a j€ LUIJBHO
APYIITBO aKTUBHO CaMO Ha TPXHIITY ylajbada 3a jeJHOKPATHY YHOTpeOy, MOIHOCHIIAILl



NpYjaBe HHUjEe U3HEO CTaB O TOME Jia JIU CKYIH JOMYHUBH ylajbauyd YWHE 3aCe0HO TPXKUIITE
POU3BO/IA.

Komucwuja je mpuxBaTiiia mpeaior OHOCHOIIA MPHjaBe U PEIIEBAHTHO TPIKHUIITE MPOU3BOJIA
3a moTpede MpeaMeTHEe TpaHCAKIMje, OJHOCHO 3a OICHY J03BOJHEHOCTH KOHIICHTpAIHje Y
KOHKPETHOM CJTy4ajy, Ae(uHUCATA KA0 TPXKUIITE BEJICNPoaje jEeAHOKPATHUX yHabava.

3a morpebe oleHe mpeaMeTHe KoHIeHTparuje, Komucuja je pesneBaHTHO reorpadcko
TPXKUILITE, Yy CKIaay ca CBOjoM HaaiexxHomhy, nedunucana xao Teputopujy PemyOnmke
Cpomwje.

Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

[Tpunukom ucrMTHBama edexkaTa MpUjaBJbeHEe KOHIIEHTpaIMje Ha KOHKypeHnHjy, Komucuja
j€ Ha OCHOBY IMOJaTaka Koje joj je JOCTaBUO MOJHOCHIIAI] MPHjaBe, OlEHWIA Ja CIIPOBOheme
MpeAMETHE KOHIIEHTpalije Hehe HapymTH KOHKYPEHIM]Y Ha PEJIEBAaHTHOM TPIKHIITY,
Oynyhu na mogocuian npujaBe HUje aKTUBAH HA OBOM TPIKHUIITY.

[Ipema mpomeHaMa JaTHM y TpPHjaBH, TPXKHIIHU yIEO IMMJBHOT JPYIITBA HA PEJICBAHTHOM
tpkumty HUje Behu ox /10-20/%, umajyhu y Buay na ce mpoiemyje 1a O TPXKUIIHU YACO
[IUJBHOT JPYIITBA HAa TPXKUINTY KOj€ C€ OAHOCH Ha IMPOJIajy CBUX BPCTa yhajbaya H3HOCH OKO
/10-20/% (npema BpemHocTt), omHOcHO oKO /10-20/% (mpema o6umy). Kao koHKypeHTH ce
naBoje BIC, FlamaGas u a3ujcku 1o0aBibayn.

Komucuja je 3akipyumnia jJa crnpoBoheme IpeIMeTHEe KOHLEeHTparuje Hehe moBectu 10
XOPU30HTAHUX MNpeKiIanama HUTH he Mpoy3pOKOBaTH HEraTMBHE BEPTHKANHE e(eKTe Ha
pENeBaHTHOM TPIKUIITY.

WNmajyhu y Buay cBe NpeTxonHO HaBeleHo, Komucuja je 3aksbydyuia Ja HE IOCTOjU
3a0pUHYTOCT y TOTJIey OUI0 KOT KPUTEPHjyMa 3a OLICHY J03BOJHEHOCTH KOHIICHTpAIIUjE U3
yi1. 19. 3akona. 13 Tor pasznora je oay4eHo Kao y CTaBy I JHCIIO3UTHBA OBOT pelIeHa.

Opnnyka y craBy Il aucrno3uTuBa AOHETA je TPUMEHOM 4iaHa 65. ctaB 5. 3akoHa W 4jaHa 2.
ctaB 1. Tauke 6. TapudHuka 0 BUCMHU HAaKHAAA 3a MOCJIOBE M3 HamiuexxHocTn Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYPEHIIHje, a Ha OCHOBY OCTBApPEHOT MPUXOJa YUYECHUKA Y KOHIICHTPAIMjH U ca
IBbUMa MOBE3aHUX YYECHUKa Ha TPXKUIITY y 0OpaduyHCKO] TOJUHHM KOja MPETXOAU TOAMHU Y
KO0jOj je KOHLIEHTpAaIHja MpHjaBJbeHa.

YnyrcrBo 0 NpaBHOM CpeICTBY:

OBO pemiewme je KOHAYHO y YIPAaBHOM IOCTYNKY M TIPOTUB Hera C€ MOXKE IOKPEHYTH
YIpaBHHU CIIOp MOIHOIICHEM Tyxk0e YrpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] IaHa JIOCTaBJbarha PEIICHhHa.

3a monHomeme Tyx0e miaha ce cyucka Takca y usHocy o 390 auHapa npornucaHa 3aKOHOM
o cynackum takcama (,,Ciy:x6enu rimacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
9372014, 106/2015 u 95/2018).
MNPEACEJHUK KOMUCHUJE
Heo6ojma Ilepuh, c.p.



