OOCjaBbeHH TEKCT He caApKu 3amTuheHe WIH
M30CTaBJbEHE MOAATKE. 3aTHheHN oAy TPUKa3aHH
cy o3HaKoM [...] win y pacniony koju Komucuja cmatpa
0AroBapajyhuM HauMHOM 3alITHTE, a H30CTABJbEHU
nojauy o3HakoMm XXX.

Peny6nuka Cpbuja
KOMUCUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Cagcka ynuua 25/ IV, beorpan
bpoj: 6/0-02-577/2022-04
Hatym: 31. aBryct 2022. rogune

[Ipenacennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKypEHIIHje, Ha OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. u uiaHa 65.
craB 5. 3akoHa 0 3amITUTH KoHKYypeHuuje (,,Cayx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), n
yrana 2. craB 1. tauka 6. TapudHHKa O BUCHHM HAKHAJa 3a IOCIOBE W3 HAJJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amruty koukypenuuje (,,Cnyx0enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), ognmyuyjyhu no
npujaBu KoHIeHTpanuje O6poj 6/0-02-577/2022-1 kojy je 3. aBrycta 2022. roguHe, MOTHEIO
npuspenHo apymTBo Volkswagen Aktiengesellschaft, ca cenumrem Ha anpecu Berliner Ring
2, 38440 Volfsburg, Hemauka, mpexko myHomohHuka aaBokarta Jemene OOpamoBuh, u3
anBokarcke kauienapuje Karanovic & Partners, PecaBcka 23, beorpan, naHa xX. aBrycTa
2022. roqune, noHocHu cienehe

PEINEIE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYIKY KOHIIEHTpalHja YYeCHHKA Ha TPXKHUIITY Koja
HacTaje CTUIAKkEM TOjeIMHAYHE KOHTPOJIE OJf cTpaHe mpuBpenHor apymTBa Volkswagen
Aktiengesellschaft, ca cenumrem Ha agpecu Berliner Ring 2, 38440 Volfsburg, Hemauka,
peructapcku 6poj HRB 100484, nan nmpuspeanum apymrtBoM EVAG Emder Verkehrs und
Automotive GmbH, ca cemumrem Ha aapecu Schweckendieckplatz 1, 26721 Emden,
Hemauka, perucrapcku 6poj HRB 200428 u meroBum 3aBucHuM npymTBoM ELAG Emder
Lagerhaus und Automotive GmbH, ca cequmrem Ha anpecu Schweckendieckplatz 1, 26721
Emden, Hemauka, perucrapcku 6poj HRB 100007, kymoBuHOM yzena.

II YTBPBYJE CE na je momHocwian TpujaBe, NpuBpenHo apymTBo Volkswagen
Aktiengesellschaft, nana 19. aBrycra 2022. rogune, ymnatno XXX Ha pauyH Komucuje 3a
3aITUTY KOHKYpPEHIMje, INTO OJAroBapa IPOMUCAHOM H3HOCY 3a H3JaBame pellema O
0J100pey KOHIIEHTpalKje Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Obpaznonceme

ITpuspenno npymrso Volkswagen Aktiengesellschaft, ca cenumrem Ha agpecu Berliner Ring
2, 38440 Volfsburg, Hemauka, matnuau 6poj HRB 100484 (masbe y TeKcTy: moOJHOCHIIAL]
npujase umn VWAG), nogneno je mana 3. aBrycra 2022. roauHe, IpeKo MyHOMONHHKa
anBokara Jenene OOpamoBuh, u3 agBokatcke kanienapuje Karanovic & Partners, PecaBcka
23, beorpan, npujaBy KOHLIEHTpaIHje Koja je 3aBeaeHa noa opojem 6/0-02-577/2022-1 (nasbe
y Tekcry: mpujaBa). I[logHocwiian mpujaBe je mpemnoxuo na Komwucwja 3a 3amTuty
KOHKypeHIHje (1ajbe y Tekcty: Komucuja) 0oqo0pu KOHIIEHTpAIMjy YYECHUKA Ha TPXKUIITY Yy
ckpaheHOM MOCTYTIKY.



VYBUIOM y J0CTaBJbeHY JOKYMEHTAIMjy U JonyHy npujaBe ox 10. aBrycra 2022. ronune,
Komucwuja je yrBpauna na je mogHeTa mpHjaBa MOTIIYHA Uy CKJIANy ca 3aKOHOM O 3aIllITUTH
koHKypeHuuje (,,Ciyxx6enn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, nasme y TekcTy: 3aKOH) U
yiraHoM 3. Ypenbe o caipKuHU U HAUWHY MTOAHOIIEHAa MpUjaBe KoHueHTpanuje (,,CayxoeHun
rnacauk PC*, 6poj 5/16), unme cy UCIyHEHH YCIIOBH 3a mocrtyname KoMmucuje y mocrynky
UCIHUTHBamka IpHjaBJbeHE KOHLIEHTpauuje. Y CHUCHMMa INpeAMeTa ce Haja3u J0Ka3 o
M3BPIIEHO] yIUJIaTH, KOJUM ce MOTBphyje Aa je ymuaheH nponucanu U3HOC 3a U3aBambe aKTa
Kowmmucuje, mro je yrepheno y craBy Il gucnosurtuna.

Ha ocHoBy umana 45. 3akoHa, moHOCHIIAIl TIpHjaBe je moaHeo KomMucuju 3aXTeB 3a 3alliTUTy
onapeheHux mojaraka caJp)kaHUX y NpHjaBu KoHueHTpaiuje. Komucuja he o oBoMm 3axTeBy
OJUTYYUTH IMTOCEOHUM 3aKJbYIKOM O 3alITHTH T0JaTaKa.

YdecHUIM Y KOHIEHTPAUMjH

[TogHocunan npujase je matudHo ApymTBo Volkswagen Grupe (masse y Tekcty VW Grupa).
VW Grupa je akTHBHa UIMPOM CBETa y DPa3BOjy, HNPOHM3BOIIBH, PEKIaMHpamy U IMPOJajH
MyTHUYKUX ayTOMOOWIIa, JJAaKUX KOMEPIIMjaTHUX BO3WJIA, KaMHUOHA, ayToOyca, Imacuja 3a
aytoOyce, IU3€] MOTOpa, MOTOLIMKANA, YKIbY4dyjyhu pe3epBHE NIel0oBE U J0AATHY OMpPEMY.
VW Grupa je takohe aktuBHA y qucTpuOyIvju Bo3uiaa u oOyxsara 6peHmoBe Volkswagen
Passenger Cars, Volkswagen Light Commercial, Porsche, Audi, Skoda, Bentley,
Lamborghini, SEAT, MAN, Scania u Ducati, a Takohe Hyau pemiemna 3a yciayre MOOMIIHOCTH,
IOMYT ycCiyra aHrakoBamwa Bo3aua (eHria. ,ride hailing™) m nemewma Bo3uia (EHIU. ,.car
sharing*).

Kako ce naBoau y npujasu, VW Grupa npyxa u (puHaHCHjCKe YCIIyTe U YCIyTe OCUTYpama y
BE3U ca AUCTPHOYIMjOM W (DMHAHCHPAKHEM CBOJUX ayTOMOOWJIa M KOMEPIMjaHUX BO3WJIA
npeko Apymrsa ,,Volkswagen Financial Services AG”. KonauHo, mpeko 3aBUCHOT JAPYIITBa
FSAG - Volkswagen Bank GmbH, VW I'pyna npya yciayre qupekTHOT OaHKapCTBa.

Hupextnu crumanai, Volkswagen Group Services GmbH, ca cenumrem Ha aapecu Major-
Hirst-StraBe 11, 38442 Volfsburg, Nemacka, perucrapcku 6poj HRB 100516 (mame y
tekcTy: VWGS), 3aBUCHO je APYIITBO Yy HCKJbYYHMBOM BiacHUITBY VWAG-a 1 aKTUBHO je Y
MpyXamy yclIyra TEXHHYKE U KOMEpIIjaTHe IPUPOJIC.

VW Grupa uma cneneha 3aBucHa npymrsa y Cpouju:

- Porsche Leasing SCG d.o.o. Beograd, ca cenqumreM Ha agpecu 3pembaHMHCKH TyT 11,
beorpan, martnunum Opoj 17544004 w TpeTe)KHOM PETHCTPOBAHOM JeNIaTHOIIhY
(UHAHCH]CKU JIN3UHT;

- Porsche Mobility d.o.o. Beograd, ca cemumrem Ha agpecu 3pewmaHUHCKH myT 11,
beorpan, matnunu 6poj 20162660 1 mpeTexHOM perucTPOBaHOM JenaTHOIIhy ocraje
YCIyKHE aKTUBHOCTH IMOJAPILIKE IIOCIOBAKY;

- Porsche SCG d.o.o. Beograd, ca cegumreM Ha aapecu 3pemaHUHCKH nyT 11,
beorpan, marnunum Opoj 17522060 u TpEeTE)KHOM PETHCTPOBAHOM JCNIaTHOIIhY

KOHCYJITAHTCKC aKTUBHOCTH Y BC3H Ca INOCJIOBALCM U OCTAJIUM YIIPABJbAKCM;

- Porsche Inter Auto S d.o.o. Beograd, ca cenumrem Ha agpecu 3pemaHuHCKU myT 11,



beorpan, matuunu Opoj 20481943 u mpeTeXkHOM PpPErucTpOBAHOM JenatHourhy
OJIp’KaBam-€ U MONpPaBKa MOTOPHHUX BO3MIIA;

- Drustvo za zastupanje u osiguranju Porsche Partner d.o.o. Beograd, ca cenumrem Ha
anpecu 3pemanuHcku myt 11, Beorpan, maruunu 6Opoj 20647906 u mperexHOM
PETUCTPOBAHOM JieNIaTHONIhY AETaTHOCT 3aCTyITHUKA U IIOCPEAHNUKA Y OCUTYPambY;

- Scania Srbija d.o.o. KrnjeSevci, ca cegumrem Ha anpecu Jlpyra mHAycTpHjcka O,
Kpmemesnu, Crapa ITazoBa, Mmatnunu 6poj 17333321 u npeTexHOM pErucTpoOBaHOM
AenaTHOIy TProBUHa OCTaJIMM MOTOPHUM BO3HIIMMA;

- Scania Leasing RS d.o.o. KrnjeSevci, ca cenumrem Ha anpecu Jlpyra uHaycTpujcka o,
Kpmemesnu, Crapa ITazoBa, matnunu 6poj 21401625 u npeTexxHOM pErucTpoOBaHOM
nenatHomhy (GUHAHCH]CKY JIU3UHT.

Cpa gpymtBa Kkoja mociyjy y okBupy VW Grupe mnpeacTaBibajy jeIHOI yYeCHUKa Ha
TPKUILUTY y CMUCITY WiaHa 5. 3aKOoHa.

CrpoBohemeM KOHIICHTpaIfje, MOMHOCHIIAI MpHjaBe CTUYE KOHTPOIY HaJ MPHUBPEIHUM
apymtBoM EVAG Emder Verkehrs und Automotive GmbH, ca cemumrem Ha anpecu
Schweckendieckplatz 1, 26721 Emden, Hemauka, perucrapcku 6poj HRB 200428 (name y
tekcry: EVAG wm [uwbHO ApymTBO) M BeroBuM 3aBucHUM ApymTBoM ELAG Emder
Lagerhaus und Automotive GmbH, ca cenqumrem Ha anpecu Schweckendieckplatz 1, 26721
Emden, Hemauka, perucrapcku 6poj HRB 100007 (nasbe y Texcry: ELAG).

EVAG je 3aBuCHO IpymITBO y HMCKJbYYMBOM BJIacCHMIITBY apymTBa Schenker AG, ca
cenumreM Ha aapecu Kruppstr. 4, Ecen, Hemauka (masme y tekcry: Schenker), xoje je
3aBUCHO JPYIITBO Yy BlacHUIITBY ApyiTBa Deutsche Bahn AG u, kako ce HaBOM y MpHjaBH,
npyXanan je JOTHCTUYKMX W JYYKHX yciyra 3a HallMOHaJHU M Mel)yHapoaHu TepeTHH
TpaHCIopT, mnperoBap u ckiuagumreme. EVAG mocnyje y aymu Emaen, Hewmauka.
AxtuBHoctn EVAG-a cy ycMmepeHe Ha pyKoBambe TEPETOM y 00JlacTMMa ayTOMOOMJICKOT,
pacyTor M OMNIITEr TepeTa M IpPYXKame JIOTUCTHUKHUX YCIyra, pyKOBame ayTOMOOWINMa,
yeayre PDI (Llentap 3a npernen npe ucnopyke), VPC (Llentap 3a npunpemy Bo3wia) u JIS
(just in sequence) IOCTaBY, PYKOBam€ JKUTAapHllaMa U XpaHOM 3a kuBoTume. EVAG je
HApOUYMTO aKTHBAaH y TMOJPYYjy PYKOBama TPAHCHOPTOM ayToMoOWIa, YKJby4uyjyhu yBO3 H
M3B0O3 MOPCKHUM ITyTEM, CKJIAJULITEHE, yTOBAP U UCTOBAP XKEJIE3HWYKUX BaroHa u cranny IT
aJIMUHUCTpAIIN]y MOIIUIbKE, IPEMa HAaBOUMA Y MIPH]jaBH.

ELAG je 3aBHCHO JPYIITBO y MCKJbY4YMBOM BiacHUIITBY EVAG-a u yrmaBHOM HHTEPHO
npy»ka yciyre ooezoehuBama ocobsba 1 ayTroMoOuiIcKor nHxemepunra EVAG-u.

Onuc KoHIeHTPaUKje U aKT 0 KOHIEHTPaluju

Kao axt o xonnentpanuju, Komucuju cy nocraBsbenn OKBHPHU YCIOBH, TOKYMEHT KOjH je
notnucan 28. jyma 2022. rogune. [Ipemnoxena TpaHcakimja ce OAHOCH Ha CTULAKE O]
CTpaHe TMOJHOCHOIIA TPHjaBe, MPEKO HEroBOT 3aBUCHOT ApymTBa, 100% ynena y mubHOM
APYWITBY, ¥ TUME NOjeJMHAYHE KOHTPOJIC HaJl OBUM JPYIITBOM, Ka0 U MOCPEIHE KOHTPOJE
HaJ| 3aBUCHUM JIPYLITBOM LIUJBHOT JPYILITBA.



Yci10BH 32 OAHOIIEH-€ NIPHjaBe

Komucuja je 3akspyuniia aa npHujaB/beHa TPaHCAKIMja IPEACTaB/ba KOHIICHTPALU]Y Y CMUCITY
ynaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. Ha oCHOBY JOCTaBJbEHUX IMOJAaTaKa O BUCUHHM YKYITHUX
NpUXoJa Koje Cy CBH YUYECHHMIM Yy KOHLEHTpAIMju OCTBApUJIM HAa CBETCKOM TPXKUILITY U
Tpxumty Pemybnuke Cpbuje, Komucuja je yrBpamna aa je moAHOCHIAI] TIPHjaBE HMMao
o0aBe3y Jla MpHjaBe KOHIICHTPALHU)y, jep je YKyHaH MpHuxoJ yuecHuKa Behu oj u3HOCa KOjU
cy mpomucaHu uiaHoMm 61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a mpujaBy KoHIeHTpamuje. Komucuja je
YTBpAMJIA JIa je TPpHUjaBa KOHIICHTpPALKje MOAHEeTa y CKIIaay ca uwiaHoM 63. ctas 2. 3aKkoHa.

PesieBaHTHO TP KHIITE

Komrcuja je yTBpauia peneBaHTHO TPXKHIITE y CKIaay ca uiaHoM 6. 3akoHa U YpenooMm o
KputepujymuMa 3a oapehuBame peneBanTHor TpxkumTa (,,Ciyx6enn riacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TPKUILITE IPOM3BOJIA MPEACTaBIba CKYI poba/yciayra Koje MoTpomadn
cMaTpajy 3aMEeHJbMBHM Y TIOTJIENY HHUXOBOT CBOjCTBA, YOOWYajeHE HaMEHE W IICHE.
PeneBanTHO reorpad)cko TPKUIITE MPEACTaB/ba TEPUTOPU]Y HA KOjO] YUESCHHUIIM HA TPXKUIITY
YY4ECTBY]y y TIOHYOW WM TIOTPAXHU M Ha KOJO] TIOCTOje HMCTH WM CIUYHH YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWMTHO pa3iMKyjy OJ YycJoBa KOHKYpPEHILHje Ha CyCEIHHM
TepuTOpHjama.

[TogHocumanr cmatpa nma 3a morpede mnpeameTHe IIpujaBe HHUje HEONMXOMHO KOHAYHO
neuHUCATH PEJIEBAaHTHO TPXKUIITE, jep 0e3 003upa Ha yCBOjeHY NehUHHUIM]Y TpPXKHILTA,
[Ipennoxena TpaHncakiuja Hehe nMaTh HeraTUBHUX edekara Ha KOHKypeHIu]y y Cpouju, a
umajyhu y Buny na LwbHo npymtBo Huje mpucytHo y Cpbuju m ga VW grupa Huje
MIPUCYTHA HA peIeBaHTHOM TpKuTy y Cpouju.

Nnak, y muiby q0cTaB/bamka MOTIYHUX HHGOpMannja u uMajyhu y Buay aktuBHOCTH L{nsbHOT
npymtea, [lomHocwman cmarpa aa O ce pelleBaHTHO TPIXKUIITE MPOM3BOJA 3a mOTpede
MpHjaBJbeHE KOHIICHTpAIM]j€ MOTEHIIU]ATHO MOTJIO AeUHUCATA KAO TPXKUIITE 32 PYKOBAHHE
TEPETOM (Ha TEPMUHAIIUMA).

VY3umajyhu y o03up CBOjCTBa, HAMEHY M IIEHY HPEIMETHOr CKyna poba/yciyra, 0JHOCHO
noiasehn o7 MeNaTHOCTH YYECHHKA Yy KOHIICHTPAIMjH M HApOYMTO AKTHBHOCTU LUJBHOT
napymTBa, Komucuja je mpuxBaTuia Mpeaior MOAHOCHOLA MPHjaBe U PEJIEBAHTHO TPIKHIITE
MPOM3BOJa y TPEAMETHO] TpPaHCAKIWjU JAePUHUCANTA Kao TPXKHINTE TpyXKama yciIyra
pYKOBama TepeToM Ha TepMHuHaINMa. Komucuja Huje neuHucana yxa Tp>KUIITa Ipou3Bo/Ia,
nMajyhu y BUIy 1a KOHIIEHTpaIyja cBakako Hehe HapymuTu KoHKypeHuujy y Cpouju.

VY cknany ca wiaHoM 6. cTaB 3. y Be3U ca 4iaHOM 2. 3aKOHa, 3a MOTpede OleHE MpeaMETHE
KoHIIeHTpauuje, Komucuja je peneBaHTHO reorpa)CKo TPXKUIITE Y CKJIaay ca CBOjOM
HaJyIeKHOIhY AedrHucana kao Teputopujy Pemybnuke Cpouje.

Ouena edexara KOHIEHTpaIHje

[IpunukoMm ucrnuTUBama edekaTa MpHjaBJbeHE KOHIIEHTpaIje Ha KOHKypeHnHjy, Komucuja
je, Ha OCHOBY JIOCTYITHHX IOJIaTaka M IojaTaka Koje joj je JOCTaBHO MOAHOCHJIAI] TpHjaBe,
OIICHWJIA Ja CHpoBoleme MpeaMeTHE KOHIICHTpaluje Hehe HapylmIuTH KOHKYPEHIHW]y Ha
PEJIEBAaHTHOM TPXKUINTY, UMajyhu y BUAY Ja YYECHHUIM Y KOHIICHTPAIMjU HUCY aKTUBHH Ha
OBOM TPIKHUIIITY.



VY3umajyhu y 003up cBe mpeTxoaHO HaBeleHo, Komucuja je KoHcTaToBala Aa MpeAMETHA
KOHIIEHTpanyja Hehe yTuiaTh Ha MPOMEHY TP KUIIHE CTPYKTYpE Ha PEJIEBAaHTHOM TPKUILTY
U Ja Hehe HeraTMBHO YTHIIATH Ha KOHKypeHUHjy y PenyOmuum CpOuju, oleHUBIIM a2 He
MOCTOjU 3a0pUHYTOCT y TMOIJIeAy OWIO KOT KpHUTEpHjyMa 3a OIIEHY J03BOJbEHOCTH
KOHIIeHTpanuje u3 wi. 19. 3aKkoHa, 1a je oIy4eHo Kao y cTaBy | JUCTIO3UTHBA OBOT pelliekha.

Onnyka y craBy Il noHera je mpuMmeHoM udnaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao W 4wiaHa 2. cTtaB 1.
Ttauka 6. TapudHrka 0 BUCMHM HaKHAJa 3a TOCIOBE U3 HaJIe)kHOCTH KoMucuje, Ha OCHOBY
OCTBAapEHOT MPHUXOJa YYECHHKA y KOHIEHTPAllMjU M Ca HHMMa IOBE3aHMX YYECHHKA Ha
TPXKUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TPETXOAM TOAWMHH Yy KOjOj j€ KOHIIEHTpaIyja
IpUjaBJbEHA.

YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBO pemieme je KOHAYHO y YIPABHOM IIOCTYNKY W TMPOTHB HhEra Ce MOXE IMOKPEHYTH
YIpaBHHU CIIOp MOIHOIICHEM TyxkOe YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] IaHa JIOCTaBJbarha PEIICHhHa.

3a mogHoOImEHke Tyx)0e maha ce cyacka takca y usHocy o 390 nmuHapa npomnucaHa 3aKOHOM
o cyackuM takcama (,,Ciy:xx0enu rmacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 —
ap. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — ap. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

HPEJCEJHUK KOMUCHUJE

Heb6ojma Ilepuh, c.p.



