O06jaBJbeHN TEKCT HE Cafp Ky 3alITHheHe WIn
H30CTaBJEHE TIIOJAaTKe. 3amTuheHn moxanu
NIPUKa3aHu Cy O3HAKOM [..] WM y pacmoHy
koju Kommcmja cmarpa  oxrosapajyhnm
HAYMHOM 3aIUTUTE, 4 W30CTaBJbCHH IIOJALHN
o3HakoM XXX.

Peny6nuka Cpbuja
KOMHUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Cagcka ynuia 25/IV, Beorpazn
Bbpoj: 6/0-02-519/2022-7
Harym: 2. aBryct 2022. roguse

[Tpencennuk Komucuje 3a 3amITUTY KOHKYpEHIIMj€, HA OCHOBY WiaHa 37. ctaB 2. u wiaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKYpeHIuje (,,Cimyxoenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
ynaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapupHuKa 0O BUCHMHM HaKHaJa 3a TOCJIOBE U3 HAJIEKHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty koukypenuyje (,,Cinyx0enu rmacauk PC*, 6poj 49/11), onnyuyjyhu no
npujaBu KoHUeHTpamuje Opoj 6/0-02-519/2022-1 kojy je mana 27. jyna 2022. roause
noaHeno npuBpeaHo ApymTBo Mercurio Holdco Limited, ca cemumrem Ha ampecu 11th
Floor 200 Aldersgate Street, Jlongon, Yjenumeno KpameBctBo Benuke bpuranuje u
Cesepue Hpcke, mpexko nmyHomohHuka anBokata Karapune PanhenoBuh, n3 agBokarcke
kanuenapuje WOLF THEISS u3 beorpana, III[ Ymhe, byneBap Muxajna [lynuna 6p. 6,
naHa 2. aprycta 2022. rogune, 1oHOcH cienehe

PEINEIE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja y4eCHHKA Ha TPXKUILITY Koja
HacTaje CTUIAkEeM TojeMHAYHE KOHTPOJE OJ CTpaHe MpUBpPEAHOr apymTBa Mercurio
Holdco Limited, ca cemumrem Ha ampecu 11th Floor 200 Aldersgate Street, JlonnoH,
Vjenumeno KpamesctBo Benuke bpuranuje u Cesepue Upcke, matuunu O0poj 12991844,
Haj npusBpeaHum aApymtBoM Pen & Tec Consulting, S.L.U., ca peructpoBaHUM CEIUIITEM
Ha anpecu Passeig del Roser 135, Sant Cugat del Valles, bapcenona, lllmanuja, MmaTU4HN
opoj B65673774, xynoBurom 100% ynena.

II YTBPBYJE CE na je nmomHocunan npujaBe, npuBpeaHo ApymTBo Mercurio Holdco
Limited, ymuatuno mana 1. jyma 2022. rogmHe m3Hoc on XXX Ha pauyH Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYpPEHIMje, IITO OJAroBapa IPOIMUCAHOM H3HOCY 3a H3JaBame peliema o
0J100pemY KOHIICHTpaIje Y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

Oopa3znoxnceme

[TpuBpenno apymrBo Mercurio Holdco Limited, ca cenumrem Ha aapecu 11th Floor 200
Aldersgate Street, Jlongon, Yjemumeno KpameBctBo Benuke bpurtanuje u CeBephe
Upcke, matuaau 6poj 12991844 (y namem Tekcry: Mercurio unu [lomHocunal npujase),
noaHeno je nana 27. jyna 2022. roauHe, mpeko myHomohHHMKa anBokata Katapune
Panhenosuh, u3 anBokarcke kannenapuje WOLF THEISS u3 beorpana, 11 Ymihe, bynesap
Muxajna Ilynuna Op. 6, mpujaBy KOHIIEHTpauuje Koja je 3aBeaeHa moz Opojem 6/0-02-
519/2022-1 (y nasseM Tekcrty: mpujaBa). [logHocunan npujase je npeanoxuo ga Komwucuja
0100pY KOHIIEHTpAIMjy YYECHUKA Ha TPXKUIITY y cKkpaheHoMm moctynky. JlonyHe mpujase cy
noctaBsbeHe 28. u 30. jyrau 4. u 11. jyna 2022. ronuse.



VYBUIOM y JocTaB/beHY JOKyMeHTalujy, Komucuja je yTBpamia jaa je moaHeTa IpHjaBa
MOTIYHA U Y CKJIaAy ca 3aKOHOM O 3alTUTH KOHKypeHnwje (,,Ciyx6enn rimacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, mame y Tekcry: 3akoH) W wiaHOM 3. Ypenbe O CaapKMHU U HAuUHY
MoAHoOIIeHka TpHujaBe KoHIeHTparmje (,,CmyxOenu riacHuk PC, O6poj 5/16), uume cy
UCIYICHH YCIOBH 3a TmocTyname Komucuje y TMOCTYNKy HCIHTHBama IpHjaB/beHE
KOHIICHTpanuje. Y ChucuMa MpeaMeTa Ce Haja3W J0Ka3 O W3BPIICHO] yIUIaTH, KOJUM Ce
notBphyje na je yrurahen nponucanu U3HOC 3a U3gaBame akta Komucuje, mro je yrBpheHo y
craBy Il gucno3utusa.

Ha ocnoBy unana 45. 3akoHa mogHOCHIIAI] pUjaBe je moaHeo KoMucHju 3aXTeB 3a 3allTHTY
onapeheHux mojaraka caJp)kaHUX y NpHjaBu KoHueHTpaiuje. Komucuja he o oBoMm 3axTeBy
OJUTYYUTH IMTOCEOHUM 3aKJbYIKOM O 3alITHTH T0JaTaKa.

YdecHUIIM Y KOHIEHTPAUMjU

[TogHOCHNaI TpujaBe, IUPEKTHU CTUIIATIAI] Y TTPEJIOKEHO] TPAHCAKITH]H, JeCTe APYIITBO KOje
je HajehuM JenoM y BIIACHUINTBY MHBECTULMOHUX (DOHIIOBaA, APYIITAaBa WM pauyHa Koje
caBeTyjy WJIM KOojuMma yrpaBibajy OpojHa 3aBucHa apymtBa KKR & Co. Inc. (y mamem
tekcty: KKR& Co, u 3ajeano ca meroBum 3aBucHuM npymrsuma: KKR ).

KKR je rnobamHa WHBECTHLMOHA KOMIIaHMja KOja HYOU AITEPHATUBHO YIIPaBIbambe
MMOBMHOM M pelliekha Be3aHa 3a TPXKHUILITAa Kanutajia U 3a ocurypame. KKR cnonzopuie
MHBECTULIMOHE (POHIOBE KOjU YNAXy Yy NMPHUBATHU KaIMTal, KPEJUTE M pealHa Cpe/icTBa U
MMajy CTpaTelllKke mapTHepe KOjUu YIpaBibajy T3B. ,,Xxeu " (hOHIOBUMA.

Crnucak nmoptdommo npymrasa o koHTpoioMm KKR-a ce Hamasu y cnimcuma npeamera. Ca
OBa JIPYIITBA C€ CMATPajy jeAHUM YYECHHKOM Ha TPXKUUITY, y CKJIaJy ca 4jJaHoM 5. 3aKoHa.
Y Cpbuju, KKR Hema aupexTHa 3aBHUCHA JIPYINTBA, ajld OCTBApyje MpHUXoe mpeko cieaehux
ApylmTaBa Koja Cy 3aBHCHA JpymTBa HopTdoiuo apymTaBa moj kKoHTpoiaoM KKR-a y
Cpbwuju:

CnpoBohemeM KOHIIEHTpalldje, MOJHOCUJIAI] TMpHjaBe CTUYE KOHTPOIY HaA TPUBPEIHUM
npymtsoM Pen & Tec Consulting, S.L.U., ca peructpoBaHuM ceaMIITEM Ha aapecu Passeig
del Roser 135, Sant Cugat del Valles, bapcenona, Illnanuja, maruaau 6poj B65673774 (y
nasbeM Tekcty: Pen & Tec unu LusbHOo npymTBO).

Pen & Tec je nqpymTBO CHenMjaJn30BaHO 3a MpyXKambe KOHCYATAHTCKUX yCIyra ca ImpeKo
20 roaMHa UCKYCTBa y CaBETOBalbY KOMIIAHM]a O PETYJIaTOPHUM 3aXTEBHUMa BE3aHUM 3a
MHJYCTPU]y XpaHe 3a JbYACKY ynotpedy u croune xpaHe y EBpomu. Pen & Tec momaxe
KJIMjeHTUMa Ja OpiKe Tacupajy XpaHy 3a JbYJICKY ynoTpeOy U CTOUHY XpaHy Ha TPXKHIITE
U HyJIU CTpaTelllKe caBeTe O ONTUMM3AlMju nmoBpahaja ynarama U3 BUXOBUX MOCTOjehnx
noprdosrja mpow3BoAa, Kako ce HaBoAu y mpujaBu. OBO JPYyIITBO j€ OCHOBAHO Ja
3a/10BOJbU NOTpeOe KOMIaHUja CyOueHUX ca pacTyhoMm cioxkeHomihy nmpaBHe peryjiaTHUBe
Be3aHe 3a NpexpaMOeHy HHIYCTPU]Y U CBE CTPOXKMM 3aXTE€BMMa BE3aHUM 3a peryjaaTopHe
noaHecke y EBporckoj yHuju, npema HaBoauMa y npujaBu. Pen & Tec je mpomupuo cBoj
rinobamHu noMeT nmoBehameM Mpexke capaJHuKa, HyjAehu perynaTopHe yciyre Be3aHe 3a
XpaHy 3a JbYJACKY YNOTpeOy H MPOU3BOJE 32 KUBOTUICKY UCXPaHy Ha APYTHMM CBETCKUM



TpkuIITUMA, Kao mrto cy Cjenumene Amepuuke [pxase, Kanana, Kuna, Janan, HoBu
3enann, Muauja u bpazu.

AcopTtuMan ycayra koje Hyau L{ubHo ApymITBO yKIbYUYyje:

- CaBeTOBame O HAj00JHO] CTpaTerdju W TMPOHANAKEHE HAJIMOTOJHUJUX ONIHja 3a
yJia3aK Ha TPKUIITE;

- yckiajuBame W yNpaBibarke IHJBEBUMA PA3IUYUTHX 3aMHTEPECOBAHHMX CTpaHa Kao
IITO Cy HCTPAXKUBAKE U PA3BO], PETyJATOPHE YCIYre U MapKETHHT;

- TpUIpeMa W JOCTaBJbamke JOKYMEHTAIM]e ca CBUM MOTpeOHUM mHPOpMaIjama Kao
U TpyXame nmomMohum y Be3M ca CBUM NHUTamkbMa KOja Ceé MOTY IOjaBUTH HAaKOH
MOIHONICHa TIPHUjaBa Ha HAIIMOHAIIHOM HUBOY MJIM HUBOY EBporicke YHuje;

- IpuIpeMa MpoTOKoa, Mpaheme HUCIUTHBAKA, aHAM3Upake U ynopehuBame mojparaka
M CTAaTHUCTHYKUX pe3yJiTara ca OAroBapajyhmMm Merojama, Kao M MpHUIIPEMa HM3BEIITaja
yckiahenux ca EBporickom Arennujom 3a curypHoct xpane (EFSA);

- ympaBibamke aruIiMKamujama 3a oOHaBJbamkbe OJI00peHma y cuTyalrjaMma kKaja mocrtojeha
oJ100pema UCTUYY, KaKo O ce OCUTypaJio J1a He TIOCTOj€ MPOIYCTH M HeyCarjialleHOCTH
BE3aHUX 33 MPUCTYM TPXKHUIITY;

- mpaheme mnpomeHa 3akoHOAaBcTBa EBporicke YHHUje, KOMyHHKalMja ca OpraHuma
EBporcke YHuje;

- TpyXame HHTEPHUX 00yKa M PaJlMOHUIIA 32 PETyIaTOPHE THMOBE.

[MuspHO ApymITBO HEMa peructpoBaHo npucyctBo y CpOuju, amu je y 2021. rogunu
OCTBAapHJIO TPHUXOJ] O] NPyXKamka CaBETOJABHHUX YCIyra y BE3U ca PEryJaTOpHUM MOCIOBHMA
JEIHOM NMPUBPETHOM JAPYIITBY peructpoBaHom y CpOuju.

Onuc KOHIeHTPaNyje U aKT 0 KOHIEHTPALHjH

[IpenmeTHa KOHIEHTpalMja ce OJHOCH Ha CTHUIAE I0jelMHAYHe KOHTPOJIE O] CTpaHe
nmogHoOcHona TpujaBe Han [{MJbHUM JApYIITBOM, KYHNOBHHOM CBUX yaena y LlusbHOoM
apymTBy. Kao akT o KoHIEHTpauuju je noctaBibeH KymomponajHu yroBop, 3akibydeH 23.
jyna 2022. rogune, u3mely [logHocuona nmpujaBe y cBojcTBY Kymia, Pen & Tec Consulting
Group, S.L. y cBOjCTBY mpojaBma M jeAMHOT BilacHWKa L[uibHOT MpymiTBa, U (PU3HUKUX
nuna Hector Raul Velasquez Stay u Elinor McCartney kao MeHarepa.

HcnymeHocT yciioBa 32 MOTHONIEH-€ IPHjaBe

Komucuja je 3akspyuniia aa npHujaB/beHa TpaHCAKIMja MPEACTaB/ba KOHIICHTPALU]Y Y CMUCITY
ynaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. Ha oCHOBY JOCTaBJbEHUX IMOJAaTaKa O BUCUHHM YKYITHUX
NpUxoJa Koje Cy CBH YUECHHMIM Yy KOHLEHTpAIMju OCTBApUJIM Ha CBETCKOM TPXKUIITY U
Tpxumty Pemy6nuke Cpbuje, Komucuja je yrBpauia aa Cy MOJHOCHOIM TpHjaBe WMad
obaBe3y Jla MpHjaBe KOHIICHTPALU)y, jep je YKyHaH MpHUxoJ yuecHHuKa Behu on u3HOCa KOjU
cy mpomucaHu 4diaHoMm 61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a mpujaBy KoHIeHTpamuje. Komucuja je
YTBpAMJIA JIa je TpHUjaBa KOHIICHTpaLlKje MOAHEeTa y CKiaay ca uiaHoM 63. ctas 1. 3akoHa.

PesieBaHTHO TpsKHMIITE

Komucuja je yTBpauia peneBaHTHO TPXKHIITE y CKIaay ca uiaHoM 6. 3akoHa U YpenooMm o
KputepujymuMa 3a oapehuBame peneBanTHor TpkumTa (,,Ciyx6enn riacauk PC*, Op.



89/2009). PeneBaHTHO TP KUILTE MPOM3BOJIA MPEACTaBIba CKYI poba/yciayra Koje MoTpomadn
cMaTpajy 3aMEeHJbMBHM Y TIOTJIENY HHHUXOBOT CBOjCTBA, YOOWYajeHE HaMEHE W IICHE.
PeneBanTHO reorpad)cko TpKUIITE MPEACTaBba TEPUTOPU]Y HA KOjO] YUECCHHUIIM HA TPXKUIITY
YYECTBY]y y TOHYIWM WM TIOTPAXHU M Ha KOJO] TOCTOje HWCTH WM CIUYHH YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWTHO pa3iMKyjy OJ YycJoBa KOHKYpPEHLIHje Ha CyCEIHHM
TepuTOpHjama.

[TogHOCHal nmpujaBe HaBOAM Aa AePUHUIIM]A PEICBAHTHOT TPXKHUIITA Y KOHKPETHOM CIIy4ajy
MOJKE OCTaTH OTBOpeHa, uMajyhu y Buay aa noprdonmo apymrea nox kourpoiom KKR-a
HUCY NPHCYTHA Ha PEJICBAHTHOM TPXKHUIITY HAa KOM je mpucytHo LIWibHO ApymTBO M a2 je
[uspHO ApPYIITBO MPUCYTHO CaMO KpO3 MapruHajHe IPHXO0JIE OCTBApEHE IMpYyKambeM
CaBETOJIaBHUX YCIyTra y Be3H Ca PeryJIaToOpHUM MTOCIOBUMA.

Mebhytum, paam MOTIYHOCTH TpWjaBe, a y CKIaay ca akTuBHoctuMa LlmspHOr apymiTea y
Peny6nuiu CpOuju, [lonHocunan nmpujaBe npeasiaxe Aa ce peleBaHTHO TPXKHUILTE MPOU3BOIA
3a moTpede MpemIoKeHe TpaHCaKIMje ACPUHUIIEC KAa0o TPXKHINTE MPYyKamkba CaBETOAABHUX
yciyra y Be3u ca peryjaaTopHUM IOCIOBUMA.

Komucuja je, umajyhu y BHIy NpeTXOJHO H3HETO, NpuxBaTuia mpenior [lomHocuona
MPUjaBe M PEJIEBAHTHO TPIKHINITE MPOU3BOJA Y MPEIIOKEHO] TPAHCAKIIUjHU NepuHUCaTa Kao
TP)KUIITE MPYKamba CaBeTOAABHUX YCIIyra y BE3W ca peryiaropHuM mnocioBuma. Komucuja
cMaTpa Ja Jajba CeTMEHTAIlHja PEJICBAaHTHOT TPIXKHUIITAa MTPOU3BOa HUjE€ HEOMXOAHa, UMajyhu
y BUIY Jla HEeMa MpeKjamnama Yy IMOCIOBakYy Y4YeCHHKA y KOHIICHTpanuju y PemyOmwim
Cpbuju.

3a morpebe olleHe MpeaMeTHe KoHIeHTparuje, Komucuja je peneBaHTHO Teorpadcko
TPXKUIITE, Y CKIaay ca CBOJOM HaaiexHomhy, neguHucana xao Teputopujy PemyOmnmke
Cpbuje.

Ouena edexara KOHLEHTpaNUje

[IpunukoM ucrnuTUBama edekaTa MpHjaBJbeHEe KOHIEHTpalje Ha KOHKypeHnHjy, Komucuja
j€ Ha OCHOBY T0JIaTaka Koje joj je moctaBuo IlogHocumnal mpujase, OleHUIA a CIIPOBOheme
NpeIMETHE KOHIIEHTpalje Hehe HapyIIUTH KOHKYPEHIM]y Ha pEIEBaHTHOM TPIKHINTY,
Oynyhu 1a ce akTUBHOCTH YYECHUKA y KOHIICHTPALMJU HE IPEKIIanajy Ha OBOM TP)KUIITY.

KKR (ykmyuyjyhu u moprdonuo npymrsa noa kontpoiom KKR-a) Huje akTuBaH Ha
ne(pUHUCAaHOM peJeBaHTHOM TpKUIITY. [Ipema npoueHama 1aTuM y npujaBy, TP>KULIHU yI€0
[{uspHOT ApYIITBA HA OMIIO KOM MOTEHLUjAIHOM PEJIEBAHTHOM TPXKHILTY je MamH o1 /0-5/%,
a MoJaly 0 KOHKYPEHTHUMa HUCY JIOCTYNHHU, uMajyhu y Buay aa L{usbHO IpyIITBO HEMA YBH
HUTH TPUCTYI MOMEHYTHM MOJAIMMa, YCJeJ 3aHeMapJbUBOT NMPHUCYCTBA W MapPTUHAIHUX
npoaaja y Penyomurnu CpOuju, U TO IPUXOJ caMO OJ1 MpyKamka CaBETOJaBHHUX YCIIyra y Be3u
ca peryJaToOpHUM IOCIOBUMA.

VY3umajyhu y o03up cBe mpeTxoaHO HaBeleHo, Komucuja je KoHcTaToBala Aa MpeAMETHA
KOHIIEHTpalyja Hehe yTuiaTh Ha MPOMEHY TP>KUIIHE CTPYKTYPE Ha PEJIEBAaHTHOM TPKUILTY
U Ja Hehe HEeraTMBHO YTHIIATH Ha KOHKypeHUHjy y PenyOmuum CpOuju, oueHUBIIM aa HeE
MOCTOjU 3a0pUHYTOCT y TMOIJIeAy OWI0 KOT KpHUTEpHjyMa 3a OIIEHY J03BOJbEHOCTH
KOHIIeHTpanyje u3 wi. 19. 3aKoHa, ra je oAIy4eHo Kao y cTaBy | JUCTIO3UTHBA OBOT pelliekha.



Onnyka y craBy Il noHera je mpuMmeHoM udnaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao W 4wiaHa 2. cTtaB 1.
Ttauka 6. TapudHrKa 0 BUCHHM HaKHAJa 3a TOCIOBE U3 HaJIe)kHOCTH KoMucuje, Ha OCHOBY
OCTBAapEHOT MPHUXOJa YYECHHKA y KOHIEHTPAlMjU M Ca HHMMa IOBE3aHMX YYECHHKA Ha
TPXKUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TIPETXOAWM TOAMHH Yy KOjOj j€ KOHIIEHTpaIuja
NpHjaBJbEHA.

YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBO pemieme je KOHAYHO y YIPABHOM IIOCTYNKY W TMPOTHB HEra Ce MOXE IMOKPEHYTH
YIpaBHHU CIIOp MOHOIICHEM Tyx)0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] IaHa JTOCTaBJbarha PEIICHha.

3a mogHoOMImIEHke Tyx)0e maha ce cyacka takca y usHocy o 390 nmuHapa npomnucaHa 3akKOHOM
o cyackuM takcama (,,Ciy:xxOenu rmacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 —
ap. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — ap. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

He6ojma Ilepuh c.p.



