O06jaBJbeHN TEKCT HE Cafp Ky 3alITHheHe WIn
H30CTaBJEHE TIIOJAaTKe. 3amTuheHn moxanu
NIPUKa3aHu Cy O3HAKOM [..] WM y pacmoHy
koju Kommcmja cmarpa  oxrosapajyhnm
HAYMHOM 3aIUTUTE, 4 W30CTaBJbCHH IIOJALHN
o3HakoM XXX.

Peny6nuka CplOuja
KOMHUCHUJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHINJE
Cagcka ynuia 25/1V, beorpan
Bpoj: 6/0-02-543/2022-5
Hatym: 30. aBryct 2022. rogune

[Ipenacennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje, Ha OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. u wiaHa 65.
craB 5. 3aKkoHa 0 3amITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciayx0enu rnacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
yrana 2. ctaB 1. tauka 6. TapudHHKa O BUCHHM HAKHAJa 3a TOCIOBE W3 HAJJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty koukypenuuje (,,Cnyx0enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), ognmyuyjyhu no
npujaBu KoHIeHTparje 0poj 6/0-02-543/2022-1, kojy je 8. jynma 2022. roauHe, MOAHEIO
npuBpenno apymteo Holcim Belgique SA, ca cemmmrem Ha ampecu Avenija Robert Suman
71, 1400 Nivelles, benruja, mpeko myHomohHuka anBokata Mwioma BenumupoBuha u3
Anpokarckor opraukor npymrBa SOG, Konaumna 13, beorpan, nana 30. asrycra 2022.
roauHe, foHocu cienehe

PEINEIE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja y4eCHHKa Ha TPXKUIITY Koja
HacTaje CTHIAmkEM II0jeIMHavYHe KOHTPOJIE Ol CTpaHe mpuBpenHor apymrBa Holcim
Belgique SA, ca ceaumTeM Ha ampeck Avenija Robert Suman 71, 1400 Nivelles, benruja,
MatuuHu Opoj 043.977.76, wan mpusBpennum napymrBoM Cantillana Group CommV, ca
cenuimreM Ha azapecu Pontstraat 84, 9831 Sint-Martens-Latem, benruja, matuunu 06poj
0429.272.114, kynoBunoMm 100% ynena.

II YTBPBYJE CE na je nonnocunal npujase, npuBpeaHo apymTso Holcim Belgique SA,
nana 14. jyma 2022. roamne, ymnatuo uszHoc on XXX u nmana 18. jyma 2022. rogune
nortatno u3Hoc of XXX Ha pauyH Komucuje 3a 3amITUTY KOHKYPEHIH]E, IITO YKYITHO
OJroBapa IpPOIMUCAHOM M3HOCY 3a H3/aBamke peliema O 0100pemy KOHIEHTpaluje y
ckpaheHOM IMOCTYTIKY.

Oopasznoxncemwe

[puspenuo apymrso Holcim Belgique SA, ca ceammrem Ha agpecu Avenija Robert Suman
71, 1400 Nivelles, benruja, matuunu 6poj 043.977.76 (y najseM TEKCTY: IOJHOCHIIAILL
npujaBe uiau Holcim Belgique), mogneno je Komucuju 3a 3amruty KoHKypeHIje (y gajbemM
tekcty: Komucuja), nana 8. jyma 2022. rogune, mpeko myHoMohHuka aaBokara Mwuiomia
Benmumuposuha n3 Anokarckor opraukor apymTBa SOG, Konauna 13, beorpaa, npujaBy
KoHIeHTpauuje O0poj 6/0-02-543/2022-1. HdonyHa npujaBe je moanera 11. aBrycra 2022.
TOJIMHE.



VYBUIOM y JocTaB/beHY JOKyMeHTalujy, Komucuja je yTBpamia jaa je moaHeTa IpHjaBa
MOTIYHA U Y CKJIaAy ca 3aKOHOM O 3alTUTH KOHKypeHnwje (,,Ciyx6enn rimacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, mame y Tekcry: 3akoH) W wiaHOM 3. Ypenbe O CaapKMHU U HAuUHY
MoAHoOIIeHka TpHujaBe KoHIeHTparmje (,,CmyxOenu riacHuk PC, O6poj 5/16), uume cy
UCIYICHH YCIOBH 3a TmocTyname Komucuje y TMOCTYNKy HCIHTHBama IpHjaB/beHE
KOHIICHTpanuje. Y ChucuMa MpeaMeTa Ce Haja3W J0Ka3 O W3BPIICHO] yIUIaTH, KOJUM Ce
notBphyje na je yrurahen nponucanu U3HOC 3a U3gaBame akta Komucuje, mro je yrBpheHo y
craBy Il aucno3utuBa. O MOJHETOM 3aXTEBY 3a 3aIITUTY IMOJAaTaka y CKJIaay ca 4jaaHoMm 45.
3akoHa, 6uhe o/uTy4eHO TOCEOHUM 3aKJbYUKOM.

YdecHuIIN y KOHIEHTPALUjH

[TogHocman mpujaBe je APYIITBO YHMja je MPETE)KHA JIENaTHOCT MPOU3BOAKA U Ipojaja
rpaljeBUHCKUX MaTepujajia, WM TO HApPOYUTO IIEMEHTa, TOTOBOI OETOHA, arperara,
CTaHJapAM30BaHOT MajTepa, BEe3MBa 3a TPETMAH 3€MJBHINTA, Ka0 M JENAaTHOCTH KOje ce
OJIHOCE Ha 30pHbaBambe HHEPTHOT OTIIA/1a y TOKY rpal)eBHHCKUX pazoBa. LleHTap mocaoBHUX
aKTUBHOCTH MoJiHOCKoONA je Y benruju rae nociyje Ha 19 nokanuja.

[Tognocunan je neo Holcim rpyme, koja je Hactanma y jymy 2015. roguHe criajameM JBe
CBETCKe KOMIIaHuje y obsactu rpalheBuHCcKux Marepujaia — Lafarge m Holcim. Holcim rpymna
00aBJba IETATHOCT MPOU3BO/IHLE U TPO/Iaje IIeMEeHTa, 0eTOHA U acdanTta, Kao U MPOU3BOJILE,
oOpage ® Tmpojaje arperara, CaBeTOBama, WCTPAXKHBaWka, TPrOBUHE, Y3 TMPYXKaAHke
WHXEHEPCKUX U CPOJHUX yciyra. Matepujanu y noHyau Holcim rpyrme mory ce KOpuCcTUTH
y pasIuuyuTe CBpxe y rpal)eBUHCKO] MHIYCTpUjH, a 3aCHUBAjy C€ Ha IIEMEHTY, KOJH je
OCHOBHH cacTojak 6erona. Holcim rpymna mociyje y npexo 70 apsxaBa.

Holcim rpyna nocnyje y Peny6nuiu Cpouju npexo apymra Lafarge BFC d.o.o. Beocin, ca
cequmteM Ha aapecu Tpr beounHcke ¢dadpuke nementa, beounn, matnunu 6poj 08028222,
Koje ce 0aBu TPOM3BOAKOM M MPOJAjOM IIEMEHTa M OETOHa, Ka0 W TPEKOo MApYIITaBa
BEOMAX BETON DOO, Beorpan, KAMEHOJIOM ITIOJABYKOBMU n.0.0. Beounn, u TEKO
MINING D.O.0. BEOGRAD, beorpan.

[IpenmerHoM TpaHcakuujoMm je o0yxBaheHo mpuspeano apymrso Cantillana Group CommV,
ca cequmreM Ha aapecu Pontstraat 84, 9831 Sint-Martens-Latem, benruja, matuuau 6poj
0429.272.114 (y mammem Tekcry: Cantillana wnu [usHO apymTBo). L{uibHO npymTBO je
CIEIMjaJTM30BaHO 3a MPOM3BOIKY Tpal)eBUHCKOT MaTepujaja, yriiaBHOM Ha 0a3u MaiTepa, ca
MPUCYCTBOM Ha Mel)yHApOJHOM TPXKHINTY U IITUPOKUM CIIEKTPOM Pa3INUUTUX Tpal)eBUHCKHUX
Matepujana. AcopTuMaH mnpousBoaa LluibHOTr apymiTBa YKJbYdyje MaiTepe 3a 3UAame,
rpalleBHHAPCTBO U TEXHUYKE MajTepe.

[{uspHO OpymTBO je ocHOBaHO 1875. roamHe, Koje je rmojayana cBoje MPUCYCTBO HA TPXKUILTY
CrajamkbeM HEKOJIMKO KOMITaHH]ja KOje ToCIyjy y rpal)eBHHCKO] HHIYCTPH]jH, KAKO C€ HaBOJHU Y
npujaBd. Y CBOM JyrOTOJIUWIIBEM TOCIOBakbY HA TPXKHUIITY MPOHM3BOABE M IPOJaje
rpaheBuHCKOT MaTepujana, [[uspHO IpymTBO je pa3BUIIO MPOW3BOIHE JIMHU]E KOj€ CE OJTHOCE
Ha U3Bol)eme YHYTpaIlkbUX pagoBa (TUIICAHE MalTepe, BE3UBa U yHYTpalllke 00je), u3Boheme
CIOJbHUX pajioBa (pa3MYUTE BpPCTE MajiTepa, KaMEHUX Tpaka, CIOJbHHMX 00ja, JojaTaka u
aJiiTUBA), HA CIOJbHE TEPMO-U30JIAIIMOHE KOMIIO3UTHE CHCTEME, MajlTepe 3a HHUBEIUCAHE
MoJI0Ba M JICTIKOBE 3a IUIOYHIIE, Kao M JeKopaTtuBHe 3pHacTe arperare. Cantillana Hema
3aBHCHA JIPYIITBA HUTH NPOU3BOJIHE WJIH MPOAajHe akTUBHOCTH y PermyOmuuu CpOuju.



Onuc KOHIeHTPalKje U aKT 0 KOHIEHTPALHjH

[IpemioskeHa TpaHCaklMja ce OJHOCH Ha CTUIAKE MOjeJUHAYHEe KOHTPOJIE Haj JPYIITBOM
Cantillana ox crpane momHocuona npujase. [Ipe crpoBohema Tpancaknuje 100% ynena y
[{uspHOM JpYIITBY je y BIACHUINTBY H-eroBHX wiaHoBa U To Frédéric Stadsbader, Jacques
Stadsbader u LM.& P. CommV.

[IpaBHM OCHOB TpEIOKEHE TPaHCAKIHje je YTOBOp 0 Kymompoaaju yaena ox 1. jyma 2022.
roAvHe, 3akjbydeH u3Mmel)y momHocuona npujaBe W BiacHuka LlwbHor apymrsa. Hakon
cpoBol)ema TpaHcakiyje, moanocumai he outu Bnacauk 100% ynena y [{lusbHOM IpyImiTBy.

HcenymweHocCT yce/ioBa 3a MOAHOLIEH-e PpUjaBe

Kowmmcwja je 3akpyunia Ja nmpujaBjbeHa TpaHCAKIIMja MPEACTaB/ba KOHIICHTPALU]Y Y CMUCITY
yiaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. Ha OCHOBY 10CTaBJbEHMX I0JlaTaka O BUCHHU YKYITHHUX
MpUX0/a KOj€ Cy CBM YYECHUIM Y KOHIIEHTpAIMjU OCTBApUIM HAa CBETCKOM TPXKUIUTY M
tpxkumry Penyonuke Cp6uje, Komucuja je 3akspyunia fa Cy YYECHUIM y KOHLIEHTPALUjU
“Majy 00aBe3y Ja MpHjaBe KOHIIEHTPAIH]Y, jep j€ YKYIIaH Mpuxo yuyecHruKa Behu o1 u3Hoca
KOju Cy mpomnucanu wiaHoM 61. 3akoHa, kKao yclioBa 3a npHjaBy KoHIeHTpauuje. Komucuja je
YTBpAWIA JIa j€ TIpHjaBa KOHIICHTPaIlj€ MOJHETA Y CKIIaay ca wiaHoM 63. craB 1. 3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

Kowmucwuja je yTBpauia peleBaHTHO TPXKHINTE y CKIaAy ca wianoM 6. 3akoHa u Ypeaoom o
KpuTepujymuma 3a onpehuBame peneBaHTHOr Tpkumra (,,CiayxOenn rimacHuk PC*, Op.
89/2009). Komucwuja je nonazehu o nocnoBHUX akTUBHOCTU LlMibHOT ApymiTBa neduHucana
cieneha peneBaHTHA TPXKUIITA TPOU3BOJA, Y CKIIATy ca IPEIOrOM MOIHOCHOILIA TIPHjaBe:

- TPKMIITE MTPOU3BOILE U BEJIeTpoaje rpal)eBUHCKOT MaTepHjasia Ha 6a3u MaiTepa,

- TPXUINTE TPOU3BOAIKE U  BEJENPOAaje KOMIO3HTHUX CHCTEMa 3a CIIOJbHY

TEPMOU30JIAIIH]Y,
- TPXKWUINTE TPOU3BOHE U BEJICTPO/Iaje 3pHACTUX arperara.

TpxuinTe Npou3BoAkE U Belenpoaje rpal)eBUHCKOT MaTepujana Ha 6a3u MaiTepa o0yxBara
aKTUBHOCTH KOj€ C€ OJHOCE Ha MPOM3BOJAEC Ha 0a3W MalTepa 3a CHOJbAlllky YHoTpeoly,
poU3BOJIe Ha 0a3u MajiTepa 3a yHyTpallkby ynoTpeOy, octane Mpou3Boie Ha 0a3u manTepa u
JIETIKOBE M MaTepHjajie 3a 3aNTHBambE IJI0OUNIIa Ha 6a3u MaTepa.

Kana cy y nuramy mpousBoau Ha 0a3u ManTepa 3a croJballiky ynotpedy, LlnpHo npymTso
MIPOU3BO/IM KOMILJIETaH acCOPTUMAaH MPOM3BOJA HAa 0a3M MaiTepa 3a CIOJballlby yIoTpeoy.
OBa nuHHUja MPOU3BOJA YKIbYTY]je:

- IpajMepe 3a JIeTJbeHhe MaTepujajia 3a pazIuuuTe BpcTe mozora (ykJbydyjyhu riarke
HOJJIOTE U TOUIOTE Ca Pa3IMYUTHM HUBOMMA IOPO3HOCTH);

- MaiTepe 3a 3aBpILIHY OOpady 3a CBE BPCTE MOBPUIMHA (THUIIC, APBO, MBEPHUIIE, META,
000jeHe TOBPIIMHE WM IUIACTHYHU MaTepujann). OBa BpcTa MaiTepa ce€ KOPHUCTH 3a
3aBpIlIHE PaJ0Be HA CIIOJbHUM 3UI0BUMA;

- ManTepe KOjH CIIy)Ke Kao OCHOBHH IpeMas;

- JIEKOpaTHBHE jE€JHOCIIOjHE TIOKPUBHE MaJITEPE;

- TOJUIOYKHHM MajTep 32 U3PaBHaBAHE MTOBPIINHA;

- Manrepe Ha 0a3u cMmoUe.



Kox mpousBona Ha 6a3u manTepa 3a yHyTpaumwy ynotpedy, LluspHO ApYyIITBO MpOW3BOAM
HU3 MPOM3BOJIa Ha 0a3u MayITepa 3a YHYTpAIlkY YIOTpeOy a MOCeOHO: BUIIIECIOJHE THIICAHE
MaJITCpC, MPUMCHJBHUBC HA PA3JIMIUTC IMOJIOTC; TaHKOCHOjHe TUNCaHC MAJITCPEC, IPUMCHIbUBC
Ha TiadoHMMA ca TJIaTKOM 3aBPITHOM OOpaJoM W JBOCIIOJHE THIICAaHE MayTepe KOju ce
cacroje oJl OJIOTe M 3aBPIIHOT CJI0ja.

Kox ocranux mpousBona Ha 6a3u manrtepa, L{ujpHO ApYyMITBO je pa3BHIIO JOJATHY JMHU]JY
MaJITepa 3a CIOJbHY yrmoTpeOy, 0THOCHO:

- ManTepe 3a 3ujame, YKbyuyjyhu cienehy nuHUjy Ipou3BoJa: CTaHIAPIHU MaJITepH 3a
3Uakhe, TEXHUYKH MaJITEePH 3a 3uJame, 000j€HN MAITEPH 3a 3UIamke, JISTIJHUBU MaJITep
3a 3ujame, ManTepu 3a (Qyre, OJHOCHO TOTOBM, BOJOOTIIOPHHM CYBU MalTepu 3a
3aBpIIHY 00paty;

- Mairepu 3a OETOH M LIEMEHTHE KOIIyJbHLEe, YKJbYdyjyhu cnenehy nuHujy mpousBoja:
CYBH, MPETXOTHO M3MEIIaHH MAJITEp 32 MUKPOOETOH MOTO/IaH 32 CBE BPCTE OETOHCKHX
pagoBa Mamer o0uMa; CyBH, MPETXOJHO H3MEIIaHu, Op3oBe3yjyhm wmantep 3a
aHKepHCame, CIEIUjaTHO Pa3BHJEH 3a CHUIPEHE y 3eMJbM 0e3 moTpede MpeTXoIHOT
Melllamba ca BOJOM;

- MaJTepH W IIEMEHT 3a HUCKOTPaamy, YKIbY4dyjyhu IuHU]y mpou3Boja 3a crenupuaHy
ynoTpedy, Kao IITO Cy MAITEPH 3a aHKEPHUCAIHE, MAITEPU 33 MOIYIUPABE U MYHEHE,
MaJITEpH 3a MOMPaBKy O€TOHA, MATITEPH 32 XUAPOU3O0JIAIH]Y U MAITEPH 33 TPOTOAPE;

- BE3MBHA CPEJCTBA 32 MPUIIPEMY MANITEPA;

- CyBHW, NMPETXOIHO M3MEIIAHN MAJITEp 32 3HIAmE 32 OMIITY YHOTpeOy, MONPEeMIbEH Ha
TPAAUIIUILTE Y CUIOCHMA.

Kana cy y nutamy JIENKOBH M MaTepHjajiy 3a 3alTUBake IUIoyMila Ha 0a3u Manrepa. L{uspHO
JIPYIITBO TIPOU3BOIM H MpYKa crierupruyHa peremha u GopMyIie MPoru3Bo/ia Ha 6a3u Maitepa
3a TMOMJIOYaBalke Kao IITO CH MAJITEPH 3a M3PaBHABAKE MOJAO0BA, JICIKOBH 3a TUIOYHIIE HA
0a3u MaynTepa u MaJITEepH 3a IJIOYHIIC U TPOTOApE.

Y OKBHpY TpXKHINTa TPOU3BOAKE M BEJENPOaje KOMIIO3UTHHX CHCTEMa 3a CIOJbHY
TepMon3onanujy, LluspHo ApymTBO pon3Boau cienehe mponsBoe:

- mpoduie 3a OmIo Kojy AeOJbHHY M30Jaluje Off pa3auduTHX BpcTa Marepujana (ALU
npopwi, PVC npodunu, nmokpuBHH mpodmin, mpouid KOju Ce MOTY CIOjHTH,
4yenoBu 3a pukcupame npoduia, cnojuauiie 3a SOCLE npoduiie);

- M30JIallMOHE TaHeTe;

- MaTepe 3a JICTUbEHE U 0jaYame;

- CUJpEHE YelloBe;

- apMarypHy MpPExy;

- ajare 3a M30JalHjy CIIOJbALIBHIX 3UA0BA.

Kox TpxwuiTa 3a mpou3BOABY U BENENpPONajy 3pHACTUX arperara, L{usbHO ApymTBO HyAU
pas3nuuuTe BpCTE 3pHACTHX arperata ykbyuyjyhu 31 BpcTy OeKOpaTHBHHMX arperata u
JOJIaTKE 3a J€KOpaTUBHE arperare.

3a moTpebe oleHe MpeAMeTHE KOHIeHTpainuje, Komucuja je peneBaHTHO Teorpadcko
TPXKHUIITE, Y CKJIaAy ca CBOJOM HaJUIeKHOIIhy, neduHucana kao tepuropujy PemyOnmke
CpOuje 3a cBa IpeTXOAHO AePUHMCAHA PEIEBAHTHA TPXKHILTA IPOU3BO/A.



Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

[Tpunukom oreHe edekara npeIMeTHE KOHLEHTpAIHMje, a Ha OCHOBY I0J]aTaKa J0CTaBJbEHUX
y npujaBu, KoMucuja je KoHCTaTOBaNIa Ja KOHIIEHTpallMja Hehe HapyIIuTH KOHKYPEHITH]Y Ha
peNeBaHTHUM TPXKHUINTHMA, UMajyhu y BUAYy J1a IIUJBHO JIPYIITBO HUje akTHBHO y CpOuju u na
HeMa MpeKJIanama y MocjIoBamby YIeCHHKA y KOHIIEHTPANNj! HA PeICBAHTHUM TP KUIITHMA.

Cxonno HaBeneHoM, Komucuja 3akjbydyje a HE MOCTOjU 3a0pUHYTOCT y TOTJIey OUI0 KOr
KpUTEpHjyMa 3a OLIEHY J03BOJbEHOCTH KOHIIEHTpauuje u3 uiana 19. 3akona. U3 tor pasnora
je oly4yeHo Kao y cTaBy | nucro3uTuBa OBOT peliema.

Omnyka y craBy Il nonera je mpumenoM unaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao W WwiaHa 2. cTaB 1.
tauka 6. TapudHuka 0 BUCMHHM HaKHAJa 3a MMOCIOBE U3 HauIeKHOCTH Komucuje, Ha OCHOBY
OCTBapeHOT MPHUXO0Ja yYYECHWKA Yy KOHIICHTPAlMjU W ca KUMa IOBE3aHHWX YYECHHKA Ha
TPXKUIITY y OOpadyHCKO] TOAMHU KOja TPETXOAU TOJMHM Yy KOjOj je KOHIIEHTpaIuja
MpHUjaBJbeHA.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBo pemieme je KOHAYHO y YINPAaBHOM TIOCTYNKY M TPOTHUB HEra ce MOXKE MOKPEHYTH
yIpaBHU CIIOP MOJHOIICHEM TYx)0e YnpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poxy ox 30
JlaHa O]l JaHa JI0CTaBJbakha PeIICHA.

3a noxHoIEeke Tyx0e riaha ce cyacka Takca y uzHocy o 390 nuHapa nponrcada 3aKOHOM
o cyackum takcama (,,Cirysx6enn rimacHuk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE

Heo6ojma Ilepuh, c.p.



