O0jaB/beHH TEKCT HE CaApKd 3aiThheHe Win
U30CTaBJbeHE TMojaTke. 3amTuheHu  mHojanu
NpUKa3aHH Cy O3HAKOM [...] WM y pacmoHy Koju
Komucuja cmarpa oxrosapajyhum  HaumHOM
3aIlTUTE, a U30CTAaBJbEHH 1101alU O03HaKOM X XX.

Peny6onuka Cpbuja

KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Cascka ynuua 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-420/2022-5
Harym: 18. maj 2022. ronune

[Ipenacennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIHje, Ha OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. u wiaHa 65.
craB 5. 3akoHa O 3aIlITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciy:x6enu rmacauk PC*, 6p. 51/09 u 95/13), u
yrana 2. craB 1. tauka 6) TapudHuka 0 BUCHMHM HakKHaJa 3a TMOCJIOBE W3 HAJJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty koukypenuuje (,,Cnyx0enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), oqmyuyjyhu no
npujaBu KoHIIeHTparje 6poj 6/0-02-420/2022-1, kojy je 18. ampuna 2022. ronuHe MOAHENIO
npuspenHo aApymTtBo Robert Bosch GmbH, ca cenumrem Ha agpecu Robert-Bosch-Platz 1,
70839  Gerlingen-Schillerhohe, Hemauka, npeko myHomohHuka azaBokata Cphane
[lerponujeBuh, u3 anBokarcke Kanuenapuje MopasueBuh, BojuoBuh u IlaptHepu aof,
bynesap BojBoae bojosuha 6-8, beorpan, nana 18. maja 2022. ronune, nonocu ciexache

PEHIEIBE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIICHTpalHja y4eCHHKa Ha TPXKHUIITY KoOja
HACTaje CTUIamkEeM I0jeIMHaYHe KOHTPOJE Ol CTpaHe MmpuBpenHor apymTBa Robert Bosch
GmbH ca cemumrem Ha aapecu Robert-Bosch-Platz 1, 70839 Gerlingen-Schillerhohe,
Hemauka, matuunu 6poj HRB 14000, nan npuspennum apymrsoM KB Wiper Systems Co.,
Ltd., ca cemumrem Ha agpecu 10, Gukgasandan-daero 33-gil, Guji-myeon, Dalseong-gun,
Daegu, Kopejanan, matuunu 6poj 307-81-48243, kynosunom 50% ynena.

II YTBPBYJE CE na je nognocunai npujase, ApymTBo Robert Bosch GmbH, nana 17.
Maja 2022. roguHe yriaaTuo u3Hoc o4 XXX Ha pauyyH KoMmucuje 3a 3allITUTY KOHKYPEHIIH]E,
IITO TpEACTaB/ba OAroBapajyhn NpPOMHCAaHUW HM3HOC 32 M3/1aBamke pellielha O Of00pemy
KOHIICHTpaIlij€ Y CKpaheHOM IMOCTYIIKY.

Oopasznoxenme

[TpuBpeano npymrBo Robert Bosch GmbH, ca cemumrem Ha aapecu Robert-Bosch-Platz 1,
70839 Gerlingen-Schillerhohe, Hemauka, matuunu 6poj HRB 14000 (y namem TekcTy:
nogHocuian npujase uiau Bosch), mogueno je Komucuju 3a 3amtuty KOHKypeHuje (1abe y
tekcty: Komucuja), 18. ampmna 2022. rogune, mpexo nmyHomohHuka ansokata Cphane
[TerporunjeBuh, m3 anBokarcke Kanmenapuje MopaBueBuh, BojuoBuh u IlapTHepm aon,
bynesap BojBome bojoBuha 6-8, beorpan, mpujaBy KOHILIEHTpaldje Koja je 3aBelieHa IOJ
opojem 6/0-02-420/2022-1 (maspe y TekcTy: mpujaBa). KoMucHju je MTOCTaB/beHA W JIONyHA
npujase 20. anpuia 2022. roguHe.

VBUIOM y J0cTaBjbeHY JOKyMeHTalujy, Komucuja je yTBpawia na je moaHeTa IpHjaBa
NOTIYHAa W y CKJIaAy ca wiaHoM 3. YpenOe o caAp)KMHU M HAuMHY ITOJHOLICHA NPHjaBe



koHnenrpauuje (,,Cnyx6ernn riaacuuk PC*, ©poj 5/16), unme Ccy UCHYHEHH YCIOBU 3a
noctyname KoMmucuje y MOCTYNKYy WCIUTHBamba MPUjaB/bEHE KOHIIEHTpanuje. Y ClIHucuma
npeaMeTa ce Hala3M JI0Ka3 O W3BPIIEHO] YIUIATH, KOjUM ce MOTBphyje na je yruiahen
MPOMKMCaHU U3HOC 32 W3/1aBame akta Komucuje, mro je yrephero y craBy Il aucno3utusa.

Ha ocnoBy unana 45. 3akoHa o 3amtutu KoHKypeHuwuje (,,Ciayx6enu rimacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, nasbe y TeKcTy: 3aKoH), MOJHOCHIIALL ITpHjaBe je moaHeo Komucuju 3axTeB 3a
3amTUTY oJpeheHnX mojaTaka caapKaHUX y MpHjaBu KoHIeHTpainuje. Komucuja je o oBom
3aXTEBY OTyYHIIa TOCEOHNUM 3aKJbYYKOM O 3aIUTHTH MOJaTaKa.

YdecHuIIN y KOHIEHTPALUjH

Robert Bosch GmbH je kpajie matuuno apymrtBo Bosch rpyme. Bosch rpyma o6e36ehyje
TEXHOJIOTH]y W TIpyXa Yyciayre y oOJacTh ayTOMOOWJICKE WHAYCTPHje, WHIYCTPH]CKE
TEXHOJIOTHje, poOe IMPOKE MOTPOLIHE, CHEPreTUKe U Tpal)eBHHCKE TEXHOJOTHje IIHPOM
cBera. theHe akTMBHOCTH Cy MPUMapHO OpraHn30BaHe y cieeha yeTupu mocioBHA CeKTopa:
(i) pemema 3a MOOWJIHOCT, KOja 00yXBaTajy pelliema 3a MOTOHCKE CKIIOMOBE, LIACHjCKE
CHCTEME 3a KOYCHE W YIPaBJbambe, CICKTPUYHE IOTOHE, MYJITHMEAMjalHE MPOU3BOJC 3a
BO3MJIa, ayTOMOOMJICKY €JIEKTPOHUKY, IPOU3BOE 32 ayTOMOOHMIICKO MOCTIPOJAJHO TPHKHILTE,
CHCTEME YIIpaBJbamba, PEIICHha 3a YMPEKEHY MOOMIIHOCT U CHCTEME 3a CJIEKTPUYHE OUIHIKIIC;
(il) MHIYCTpPHUjCKa TEXHOJIOTHja, KOja 00yXBaTa TEXHOJIOTHje BOXKI-C M YIpaBJbama; (iii) poda
IIUPOKE TOTPOIIHE, Koja 00yxBaTa eJEeKTpUYHE amapare U amapare 3a JoMahwHCTBO; U (1v)
eHeprercka u rpaljeBUHCKAa TEXHOJOTHja, Koja oOyxBaTa Trpal)eBUHCKE TEXHOJIOTH]E,
tepmoTexHoorujy u Bosch Global Service Solutions.

JlupekTaH cTHIaian KOHTpoJe y MPEeAMETHO] KoHIleHTpaluju je ApymrTBo Bosch Electrical
Drives Co. Ltd ca cequiurem Ha anpecu 115, Geumhoseonmal-gil, Bugang-myeon, Sejong-si,
Kopeja (,RBKB*), matuuam 6poj 301-81-18907. OBo apymTBO je Kopejcku momahu
n00aBJbay ayTOMOOMIICKMX MOTOpA U CHCTEMA.

Bosch rpymna uma aBa peructpoBana apymrsa y Penyomauuu Cpouju:

1. Robert Bosch d.o.0, ca cequmrem Ha aapecu MmiytuHa MunankoBuha Op. 9k,
beorpan, marnuam Opoj 20148241, mperexHa AETATHOCT: TNPOU3BOAKA EICKTPUUYHE U
EJIEKTPOHCKE OIpeMe 3a MOTOpHa Bo3mia (nasbe y Tekcry: Bosch SRB). Bosch rpyma y
PenyOnumun CpOuju mpeBacxoAHO 00aBjba IMOCIOBHE AKTHBHOCTH IPEKO OBOT 3aBHUCHOT
npymTBa. Bosch SRB nocnyje y cienehum cexropuma:

(1) ayTOMOOMJICKa TEXHOJIOTHja (Pe3epBHU JIETIOBU M IIPOU3BOIN 32 PEMOHT),

(i1) WHIYCTpHja U TPTOBHHA (EJIEKTPUYHU amapatH 3a npodecruoHamHe KOPUCHUKE

u 6e30eTHOCHA pellekha),
(ili)  poba mMpPOKE MOTPOIIHE U rpal)eBUHCKA TEXHOJIOTH]a (EIEKTPUYHH arapaT 3a
xo0ucre, OAIITEHCKH MPOrpaM U TEPMOTEXHOJIOTH]a).
[Topen nabpojanor, Bosch rpyma je maBecTHpana y mupeme MOCIOBHOT CEKTOpa pelickha 3a
MOOMJIHOCT (ayTOMOOHMJICKa TEXHOJOTH]ja), H3TPaAmboOM HOBOT IPOW3BOJHOT TIOTOHA 3a
cucteme Opucaua y [lehuamuma xox beorpaga. Takohe, Bosch SRB mpyxka yciyre npyrum
onesbeuMa Bosch-a (y mpojaju W MapKeTHHTY, pa3Bojy codTBepa W/WiM TUIAaHUPALY
JIOTHCTHKE).

2. BSH Ku¢éni Aparati d.o.o, ca ceaumrteM Ha agpecu MuinytuHa Munankosuha Op.
9%, beorpan, martuunum Opoj 20786078, mperekHa IENaTHOCT: TProBHHA HA BEJIMKO
eJIEKTPUYHHUM anapatuma 3a fomahuHcTBO (nasbe y Tekery: BSH Kuéni Aparati).



CropoBohemeM KOHIIEHTpalrje, ToAHOCHIal] pujaBe he crehu mojeanHayHy KOHTPOIY Hal
npuBpeaHuM apymTBoM apymTBoM KB Wiper Systems Co., Ltd., ca cemumreM Ha anpecu
10, Gukgasandan-daero 33-gil, Guji-myeon, Dalseong-gun, Daegu, Kopejanan, maruuuu
opoj 307-81-48243 (masbe y TekcTy: 1uibHO apymTBo wim KBWS). [lussHo npymTBo je moa
3ajeqanukoM koHTposioM ApymTaa RBKB u KCW Corporation (,, KCW*), ca BracHUYKUM
yaemuma ox o 50%. KCW npumnaga Kyung Chang rpymnu (,,KC rpyma“), koja ce cactoju u3
Pa3NUYUTHX APYIITaBa KOja ce yriIaBHOM OaBe AM3ajHUPAEM, ITPOjEKTOBABEM, TECTUPABEM
U MPOU3BOAHOM ayTOMOOMIJICKMX CHUCTEMa, CKJIOMOBA, MOAYJIa W KOMIIOHEHTH Kao HITO CY
nejasie, pe3epBoapH 3a TOPUBO, JEOBH MEHada, CUCTEMH OpHcada, TOYKOBH WJIM TOYKMha.

[...]

KBWS pa3Buja, mpou3Boau u TIpojiaje cucTteMe Opucada 3a KOPEJCKYy ayTOMOOWJICKY
uHAyCTpHjy. [...]. IlocIOBHE aKTMBHOCTH WMJBHOT JPYIITBA C€ NMPBEHCTBEHO 00aBIbAjy Y
Kopeju n Ucrounoj Azuju. KBWS Hema 3aBucHa npymTBa u He niociyje y Cpouju.

Onuc TpaHcakiuje ¥ aKT 0 KOHUEHTPAUMju

Kao mpaBHm ocHOB koHIeHTpanuje, Komucuju je mocraB/beH YTOBOpP O KYINOBHHH yJena,
3aksbydeH 4. anpuna 2022. ronuHe, u3mel)y nmoxHocuona npujase v HUJbHOT ApymTBa. OBUM
yroBopowm je npeasuheno na he Bosch, mpeko apymrsa RBKB, crehu 50% ynena y musHOM
apymtBy ox KCW. IlpenMeTHa TpaHcakldja c€ CacTOju M3 NPOMEHE U3 3ajeJHHYKE Yy
nojeauHadHy KoHTposry Hajg apymtBoM KCW ox ctpane apymtea Bosch.

HcenymweHoCT yce/ioBa 3a NOAHOIIEHe PHjaBe KOHLIEHTPauuje

Kowmmcwja je 3akspyunia jga nmpujaBjbeHa TpaHCAKIIMja MIPEACTaB/ba KOHIICHTPALU]Y Y CMUCITY
ynaHa 17. craB 1. tauka 2) 3akonHa. Y3umajyhu y o03up Aa (UHAHCHJCKH H3BELITAjU H
moJay O YKYIMHHUM TMPUXOJUMa YYECHUKA Yy KOHIeHTpanuju 3a 2021. ronuHy HUCY Ouin
JOCTYIIHH Y TPEHYTKY MOJHOIICHa MpHjaBe, MOAHOCHIAIl MpHujaBe je KoMmucuju nocraBuo
peneBaHTHE WU3BeIITaje W TMmojaTke koju ce omHoce Ha 2020. rommny. Ha ocHOBY
JIOCTaBJbCHUX TMOJIaTaka O BUCHHM YKYNHUX NPUXOJa KOjeé Cy CBH YUYECHHLIH Y
KOHIICHTpPAllUjJU OCTBAapWJIM Ha CBETCKOM TPXHUINTY W Tpxumty Pemyomuke CpoOwuje,
Komucuja je 3akpyunia Ja je TMOAHOCHIAIl TpujaBe HMMao o0aBe3y Ja MpHjaBU
KOHIICHTpaIljy, jep je€ YKYNaH NpHuXoj ydyecHHKa Behum o WM3HOCAa KOju Cy MpOMHCAHU
ynaHoM 61. 3akoHa, Kao yclioBa 3a mpujaBy KoHueHTpanuje. Komucuja je yrBpamna na je
MpHUjaBa KOHIICHTPAIIH]j€ IMOIHETa y CKJIay ca uiaHoM 63. ctaB 1. 3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

Komucwuja je yTBpauia peleBaHTHO TPXKHINTE y CKIaAy ca wiaHoM 6. 3akoHa u YpeadooM o
KpuTepujymuma 3a onpehuBame peneBaHTHOr Tpkumra (,,CiayxOenu rimacHuk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO Tp>KUIITE MPOU3BOJAA MPEACTaBIba CKyN poba/yciyra Koje MoTpoIadn
CMaTpajy 3aMEHJbUBUM Yy TIOTJIey HUXOBOI CBOjCTBA, yoOHMYajeHE HAaMEHE U ILEHe.
PeneBanTHO reorpadcko TPXKUIITE MPEACTaBIba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YIECHUIIA HA TPIKUIITY
YYeCTBY]y y TOHYIM WU TOTPAXHH M Ha KOjO] TOCTOje HUCTH WJIH CIUYHH YCJIOBU
KOHKYpEHIIHje, a KOju c€ OWTHO pa3IHMKyjy OJl yCJIOBa KOHKYPCHIIHMj€ Ha CYCETHUM
TepUTOpHjama.



[TogHOoCHIal MpHjaBe cMaTpa Jja ce peieBaHTHA TPXKUILITA MPOU3BOJA MOTY AePHUHUCATH KAO
TPXKUIITE MPOoJaje CUCTeMa Oprcada Mpon3BohaunMa OpUTHHAIHE OIpeMe (3a JlaKka BO3WIIa) U
MOCTIPO/IAJHO TPKUILTE 32 MeTiInLEe Oprcaya (3a Jlaka BO3HIIA).

Cuctem Opucaua ce cacTtoju M3 cienehnx KOMIIOHEHTH: MOTroHa Opucaya koju omoryhasa
KpeTame, CHCTeMa MOJyra KOju TpaHC(OPMHUILIE POTALMOHO KpeTame, Hocadya METIIHIA
Opucaya (0OMYHO y Tapy) Ha Koje JIeXy MeTiuie Opucadya W mapa METIHIa Koje Opuiry
BeTpoOpaHCcKo cTakio. Paznuka usmely npeamer u 3aamer cucreMa opucada je y ToMe IITO
je cucTeM TOodyra 3aJmer cucremMa Opucaya Mamd M yrpal)eH je y MOTOp U OBaj CHUCTEM
0o0MYHO MMa jefaH Hocay MeTIHIle Oprcaya.

bynyhn na mnpousBohaum opuruHamHe ompeme Kymyjy KOMIUIETHE CHCTeMe Opucaua,
MOJTHOCWIIALl TIpHjaBe cMaTpa Jla CUCTeMH Opucaya Koje KyIyjy Mpou3Bohayd OpUTHHAIHE
ornpemMe 4YHHE jeAMHCTBEHO TpKuiTe. Mmak, Kako ce HaBOau y NIpHjaBH, y CKIIaqy ca
JIYTOTOIMIIEHOM TMPAKCOM OJATyYnBama EBpoIiCke KOMHCH]E OBO TPXKHIITE CE MOpa Jajbe
MOCIIUTH HA CHCTeMe Opucaya 3a ,,J1aKka Bo3wiaa“ (IMyTHUYKH ayTOMOOWIIM U JIaKW KaMHOHU)
U ,,TEIIKa BO3WIA" (TEIIKN KaMUOHH, ayTOOYCH U MUHU-OYCEBH, TEPEHCKA U MOJHONPUBPEIHA
BO3MJIa). 3a moTpede 3aMeHe Ha T3B. MOCTIPOIaJHOM TPXKHUILTY, KYIILH, ayTO CEPBUCH, JIAHIIU
cylepMapKeTa, UT/A. KyIlyjy caMo MeTJIHIle Oprcada a He 1ielie CUCTeMe Oprcayva.

Komrucuja je peneBaHTHA TP)KUIITA TPOU3BO/IA, Y KOHKPETHOM CIIy4ajy, OHOCHO 3a MOTpede
oleHe edekara NpeAMEHTE KOHIEHTpalWje, OApenwia Kao TPXKHUIITE MPOU3BOIAMBE U
BeJICTIpO/iaje CUCTeMa Opucaua 3a Jlaka KOMEpLHMjalHa BO3WJIA U TPXKUIITE IOCTIPOAaje
MeTuIa Oprcada 3a jJaka KOMeplinjaiHa BO3HIIA.

Kowmmcwuja je peneBaHTHO reorpad)cko TpKUIITE, Yy 00a ciaydaja, oapeansia Kao TEPUTOPHU]Y
Peny6nuke CpOuje, nako MoAHOCHIIALL ITPHjaBe cMaTpa ja OHO MOXE OCTaTH OTBOPEHO.

Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

[TpunukoM McnHUTHBama edexara MpHjaBJbeHe KOHIIEHTpalMje Ha KOHKypeHHjy, Komucuja
j€ Ha OCHOBY TOJIaTaka Koje jOj jeé JOCTaBHO MOJHOCHJIAI] MPHjaBe, OIEHUIA J1a CIIPOBONECHE
npeaMeTHE KOHIEeHTpanuje Hehe u3a3BaTH HeEraTUBHE eQeKTe Ha KOHKYpPEHLIH]Y Y
Penry6mmumm Cpouju, Oyayhu ga mujpHO IPYIMITBO HE TOCITYje HA PEIEBAHTHUM TPXKUIITHMA.

VY cknany ca HaBenennMm, Komrucuja je yrBpania 1a je KOHIIEHTpaIyja 103BOJbEHA Y CMUCITY
ynaHa 19. 3akona, 300r yera je OIy4eHO Kao y cTaBy I qucrno3uTuBa.

Onnyka y Opyrom CTaBy IHMCIIO3UTHBA pELICHA je JIOHEeTa MpUMEHOM wiaHa 65. ctaB 3.
3akoHa, ka0 W wiaHa 2. ctaB 1. tauka 6. TapudHUKa O BUCHHM HAKHAJA 3a TOCIIOBE W3
HajnexxHoctu Komrcuje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOT MPUX0/1a YUECHHKA Y KOHIICHTPAlLUjU U ca
BUMa MOBE3aHUX YYECHUKA Ha TPXKUIITY Yy 0OpauyHCKO] FOJUHM KOja NMPETXOJU T'OAMHU Y
KO0jOj je KOHLIEHTpaIja MpHjaBJbEHa.

YnyTcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:
OBO pemieme je KOHAYHO y YIPABHOM IIOCTYNKY W TPOTHB HEra Ce MOXE MOKPEHYTH

yIpaBHU CIIOP MOJHOIICHEM TYx)0e YrpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poxy ox 30
JlaHa O]l JaHa JI0CTaBJbamka PeIICHA.



3a nmopHoIEeke Tyx0e riaha ce cyacka Takca y uzHocy o 390 nuHapa nponrcaHa 3aKOHOM
o cyackum takcama (,,Ciry>x6enn rimacHuk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 n 95/2018).

INPEACEJHUK KOMUCHJE

He6ojmra Ilepuh, c.p.



