O06jaBJbEHN TEKCT HE CaJp K1 3alITHheHe Win
H30CTaBJbCHE IOJaTKe. 3amTHheHu IOJaIy
NIpUKa3aHu Cy O3HAKOM |[...] WM y pacrony
xoju Kommcuja cmarpa oxrosapajyhum
HAYMHOM 3aIITUTE, & W30CTaBJLCHH IOAALHU
o3HakoM XXX.

Peny6onuka Cpbuja

KOMUCHUJA 3A SAILITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Cascka ynuua 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-377/2022-5
Harym: 13. anpun 2022. rogune

[Tpencennuk Komucuje 3a 3amITUTY KOHKYpEHIIMj€, HA OCHOBY 4iaHa 37. ctaB 2. u wiaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa o 3amTUTH KoHKypeHiuje (,,Cimyx0enu rimacauk PC*, 6p. 51/09 u 95/13), u
ynaHa 2. craB 1. Tauka 6) TapudHuHka O BHCHHM HAKHAJa 3a IOCIOBE U3 HAJIEKHOCTH
Komucuje 3a 3amtury koukypenuyje (,,Cinyx0enu rmacauk PC*, 6poj 49/11), onnyuyjyhu no
npujaBu KoHIEHTpauuje Opoj 6/0-02-377/2022-1, kojy je 29. mapta 2022. roanHe MOJHENO
npuBpeaHo apymrtBo Robert Bosch Investment Nederland B.V., ca cenumrem Ha anpecu
Kruisbroeksestraat 1, 5281 RV Bokcren, Xomnanauja, npeko myHomohHuka ajgsokara Cphane
[TerporunjeBuh, u3 amBokarcke KaHmenapuje MopaBueBuh, BojuoBuh u IlapTHepm aon,
Bynesap BojBone bojoBuha 6-8, beorpan, nana 13. anpuna 2022. ronune, noHocu cieaehe

PEIIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYIIKY KOHIIGHTpalMja YYeCHHKA Ha TPXKHUINTY KoOja
HacTaje CTUIAkEeM IojeMHAYHEe KOHTPOJIC Ol CTpaHe mpuBpedaHor apymrTa Robert Bosch
Investment Nederland B.V., ca cemumrem Ha agpecu Kruisbroeksestraat 1, 5281 RV
bokcren, Xonanauja, matuunu Opoj 34166287, Han npuBpeaauM apymtBoM Kassow Robots
ApS, ca cenumrem Ha aapecu Oliefabriksvej 57, 2770 Kactpymn, HaHcka, MaTH4HU Opoj
35033394, xynoBunom 75% ynena.

II YTBPBYJE CE na je moanocunary mnpwujaBe apymrTBo Robert Bosch Investment
Nederland B.V., nana 29. mapra 2022. roguse ymiaTiuo u3Hoc o XXX Ha pauyH Komucuje
3a 3alITUTYy KOHKYPEHIIHM]e, IIITO MPeACTaB/ba OAroBapajyhu mponucaHyd W3HOC 3a U3/1aBarkbe
pelema 0 0100pemhy KOHIIEHTpallje Y ckpaheHOM MOCTYIIKY.

Oopa3inoxeme

ITpusBpenno apymrso Robert Bosch Investment Nederland B.V., ca cexumrem Ha aapecu
Kruisbroeksestraat 1, 5281 RV bBboxkcren, Xomannuja, matuaau 6poj 34166287 (y mamem
TEKCTy: MOoAHOCHIIAI] pujaBe uiu Bosch), moxneno je Komucuju 3a 3amtuTy KOHKypeHIHje
(maspe y Tekcty: Komucuja), 29. mapta 2022. rogune, npeko myHomohHuka anBokarta Cphane
[lerponujeBuh, u3 anBokarcke Kanuenapuje MopasueBuh, BojuoBuh u IlaptHepu aof,
bynesap BojBome bojoBuha 6-8, beorpan, mpujaBy KOHIIEHTpaldje Koja je 3aBeleHa IO
opojem 6/0-02-377/2022-1 (nasse y Tekcty: npujasa). lomyHa npujase je nmoxnera 30. mapra
2022. roguHe.

VYBHUIOM y NIOCTaBJbEHY TOKyMeHTalujy, Komucuja je yrBpamia ja je TOJHETa IMpHjaBa
MOTIIYHA M y CKJany ca wiaHoM 3. Ypenbe o caapXHHM W HAUYWHY IOJHOLICHA MpHjaBe
koHnenrpanuje (,,Cayx6enu rimacauk PC*, Opoj 5/16), uume Cy HCIyHEHH YCIOBH 3a



nocrynamwe Kommcuje y MOCTyNKy HCIHMTHBAama MpPUjaBJbeHE KOHIIEHTpalyje. Y crnucuma
mpeaMeTa ce Hajla3u JI0Ka3 O M3BPIIEHO] YIUIATH, KOJUM ce€ TMOTBphyje ma je yraheH
MPOMMCAaHU U3HOC 32 M3/1aBame akta Komucuje, mro je yrepheno y crasy Il qucrnosuTusa.

Ha ocnoBy umana 45. 3akoHa o 3amTutu KoHKypeHuuje (,,Cimyx6enu riaacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, naspe y TekcTy: 3aKoH), OJAHOCKIIAI] TTpHjaBe je moaHeo Komucuju 3axTeB 3a
3alTUTY ofpel)eHnX mojaraka caJp)KaHuX y MpHujaBu KoHLeHTpanuje. Komucuja je o oBoM
3aXTEeBY OJUTy4YHJIa MOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3aIUTHTH MOJaTaKa.

YdecHUIIM Y KOHIEHTPAUMjU

Robert Bosch Investment Nederland B.V. je npuBpeaHo npymtBo koje nmpumnana Bosch rpynu
KOja je Moj KpajioM KOHTposioM japyiiTBa Robert Bosch Gmb. Yayrap Bosch rpyne, Robert
Bosch Investment Nederland B.V. o6aBpa ¢yHKIIH]y CBETCKOT TOCPEIHOT XOJJIUHT M
(bMHAHCH]CKOT JAPYIITBA, KAaKO Ce HaBoju y mpujaBu. OBO IPYIITBO j€ YCMEPEHO Ha TIPaBHY,
¢uckarHy W opraHM3alMoOHY CcTpykTypy Robert Bosch rpyme. Robert Bosch
Industrietreuhand KG Bpmm ympaBibauky KOHTpoJy Hanx ApymTBoM Robert Bosch Gmb u
MOXKE C€ CMaTpaTy JPYIITBOM IO YAjOM j€ KpajioM KOHTposioM Bosch, mpema HaBoanma y
[IpUJaBU.

Bosch rpyma o06e36ehyje TexHONMOTH)y W TpyXka yciayre y o01acTd ayTOMOOWIICKE
WHAYCTpPHje, WHIYCTPUJCKE TEXHOJIOTHje, poOe MIMpOKEe TOTPOIIbE, EHEepreTuKe u
rpal)eBHHCKE TEXHOJIOTHje IIMPOM CBeTa. theHe akTHBHOCTH Cy NMPHMAapHO OPraHU30BaHE Y
cneneha 4eTupu MociIoOBHA cekTopa: (i) pemiema 3a MOOUIITHOCT, KOja 00yxBaTajy pelema 3a
MOTOHCKE CKJIOIOBE, HIACHjCKE CHCTEME 3a KOUCHE M YIpaBJbame, EJICKTPHYHE IOTOHE,
MYJATHME/MjalTHe MPOU3BOJE 32 BO3MJIA, AYTOMOOWJICKY €JIEKTPOHHKY, INPOM3BOJE 3a
ayTOMOOMJICKO TIOCTIIPOJAJHO TPIXKHUINTE, CHCTEME YIpaBJbama, pElIekha 3a YMPEKCHY
MOOMJIHOCT W CHCTEME 3a eNeKTpuyHe Ounmkie; (i) MHAYCTpHjCKa TEXHOJOTHja, Koja
oOyxBaTa TEXHOJIOTH]€ BOXKIbE U yIpaBJbama; (iii) poda mmpoke MOTPOIIkhe, Koja o0yxBaTa
eNIEKTpUYHE amapare M amapaTe 3a aomahuHCTBO; W (1v) eHeprercka u rpal)eBHHCKa
TEXHOJIOTHja, Koja o0yxBaTa rpal)eBUHCKEe TeXxHOJOTH]je, TepMOoTexHOJIorHjy U Bosch Global
Service Solutions.

Bosch rpymna uma aBa peructpoBana apymrsa y Penyomauuu Cpouju:

1. Robert Bosch d.o.o, ca cegumrem Ha anpecu MwunyruHa MunankoBuha Op. 9k,
beorpan, matuuam Opoj 20148241, mperexHa neIaTHOCT: MPOM3BOHA CICKTPUYHE U
€JIEKTPOHCKE OIpeMe 3a MOTOpHa Bo3wia (nasee y Tekcry: Bosch SRB). Bosch rpyna y
Penryoimmmmn CpOuju mipeBacXoHO 00aBJba IMOCIOBHE AKTHBHOCTH IPEKO OBOT 3aBHCHOT
apymTBa. Bosch SRB nocnyje y cinenehum cekropuma:

(1) ayTOMOOMJICKA TEXHOJIOTH]ja (PE3EPBHHU JICTIOBU U TIPOU3BOIM 32 PEMOHT),

(i1) UHIYCTpHja U TProBUHA (CJIEKTPUYHH arapaTt 3a NpodecHoHAIHE KOPUCHUKE

u 0e30eJHOCHA pelekha),
(ili)  poOa mUpPOKE MOTPOIIHE U rpal)eBUHCKA TEXHOJIOTHja (ENEKTPUYHH anapaTH 3a
x00ucTe, OAITEHCKH MTPOrpaM M TEPMOTEXHOJIOTH]a).
[Topen Habpojanor, Bosch rpymna je nHBecTHpana y MUPEHE MOCIOBHOT CEKTOPa pelIeHka 3a
MOOWJIHOCT (ayTOMOOWJICKA TEXHOJIOTH]ja), HW3TPaJkbOM HOBOT IMPOU3BOJHOT IIOTOHA 3a
cucreme Opucaua y Ilehuniuma kox beorpana. Takohe, Bosch SRB npyxa ycnyre npyrum
onesbembuMa Bosch-a (y mpomaju m MapKeTHHTY, pa3BOjy codTBepa W/WiIHM IUIAHUPAY
JIOTUCTHKE).



2. BSH Ku¢éni Aparati d.o.o, ca ceaumreM Ha agpecu MuinytuHa Munankosuha Op.
9%, beorpan, maruunu Opoj 20786078, mperexkHa IENaTHOCT: TProBHHA HA BEIHKO
eJIEKTPUYHHUM anapaTuma 3a fomahuHcTBoO (nasbe y Tekery: BSH Kuéni Aparati).

VY npujaBu ce HABOJM /1A j€ 3a MPEAMETHY KOHIICHTPAIIM]y peieBaHTaH IMMOCIOBHH CETMEHT 3a
HHIyCcTpUjcKy TexHomorujy (Bosch Rexroth) ca cBojuM cekTopoMm 3a ayTroMaru3aiujy
¢abpuka. Bosch Rexroth ojenumyje T7I00a7HO HCKYCTBO Y MNPUMEHHU Yy TPXKHUIITHOM
CEerMEHTY MOOWJIHMX NMPUMEHA, UHAYCTPUJCKUX MMPUMEHA U UHKECHEPUHTa U ayToMaTHh3alije
¢abpuka. Ca CBOjUM UHTCIUTCHTHUM KOMIIOHCHTaMa, TPUIArohjeHuM CHCTEMCKHM
pememuMa 1 yciryrama, Bosch Rexroth crBapa HEONIX0IHO OKPYKEHE 3a TIOTITYHO YMPEKEHE
npumene. Bosch Rexroth Hyu cBojuM KynunMa Xuapaysauky, eIeKTPOIIOTOHE U YIpaBJbambe,
peayKTOope W JIMHEapHy M MOHTaXHY TEXHHKY YKJbyuyjyhu codTBepe u uHTEpdejc 3a
WNHTepHeT cTBapu.

CropoBohemeM KOHIIEHTpalrje, oAHOCHIal] pujaBe he crehu mojeanHaYHy KOHTPOIY Hal
npuBpeaHuM apymrBoM Kassow Robots ApS, ca cegumrem Ha aapecu Oliefabriksvej 57,
2770 Kactpym, Jlancka, matuyau 0poj 35033394 (nmasbe y TEKCTy: IMJBHO APYIITBO WU
Kassow). lusbHO aOpymTBO HpPOM3BOAM U pa3BHja KojabopaTuBHe pobore (ko0oTe) Ha
nokanyjama oBor ApymrTBa y Konenxareny u Ilpary. Kassow Hema 3aBuCHa ApyIITBa U HE
rocityje u He ocTBapyje npuxonae y Cpouju.

Kassow je mpymTBO CrenujaJn30BaHO 3a Pa3BOj M MPOU3BOAKY JEIMHCTBEHO €(hUKACHUX
MHAYCTPH]CKUX KOJAOOpAaTHUBHUX JIAKHX poOOTa ca 7 OCOBHHA M TOCIyje Ha TPXKUIITY OJ
2019. rogune. Kako ce HaBoau y npujaBu, Kassow poOoTH cy eKCTpeMHO CHa)KHU, Op3U U
NOroJHH 3a Kopuinhewme y mMamuMm npocropuma. Kobotu apymrea Kassow cy HamemeHH
MaJiuM M CpedmuM mpeay3ehumMa y mporu3BOAHO] HHIYCTPHJU, Ka0 KYyMIIMMa, Kako OU MOTJIH
Jla CaMOCTaJHO U TOBOJHHO OCTBape CJIOXKEHE ayToMaTu3aluje u (IIEKCHOMIHOCTH Yy
nporpamMupamy. TexHOJIOTHja OBOT' JIPYIITBA j€ 3aCHOBaHA Ha HOBOM JW3ajHY KOHTpoJiepa
poboTa, KOPUCHUYKOT UHTep(ejca, Kao U MEXaHU3Ma pyKe.

Onuc Tpa"cakuyje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALHjH

Kao mpaBHM ocHOB KoHLeHTpaiuje, Komucuju je noctaBjbeH YToBOp O KYNOBHUHH Yiena,
3aksbydeH 18. mapra 2022. roquae. OBuM yrosopom je npeasuheno na he Bosch crehu 75%
ynena y musbHOM apymtBy. IlogHocunan mpujaBe he Ha Taj HaumH crehu mojenuHauny
KOHTPOJTY HaJl HMJbHUM JPYIITBOM.

HcenymweHoCT yceJioBa 3a OAHOIIEHe PUjaBe KOHLUEHTPanuje

Kowmucwja je 3akspyunia ja npujaBjbeHa TpaHCAKIIMja MIPEAICTaB/ba KOHIICHTPALU]Y Y CMUCITY
ynaHa 17. craB 1. tauka 2) 3akonHa. Y3umajyhu y o03up Aa (UHAHCHJCKH H3BELITAJU U
moJay O YKYIHHUM TMPUXOJUMa YYECHUKA Yy KOHIeHTpanuju 3a 2021. ronuHy HUCY Ouiun
JIOCTYIIHH Y TPEHYTKY MOJHOIICHa MpHjaBe, MOAHOCHIAIl MpHujaBe je Komucuju nocraBuo
peneBaHTHE WU3BeIITaje W TMmojaTke koju ce omHoce Ha 2020. rommny. Ha ocHOBY
JIOCTaBJbCHUX TMOJIaTaka O BUCHHM YKYIMHUX NpPUXOJa KOjeé Cy CBH YUYECHHLIH Yy
KOHIICHTpPAllUJU OCTBAapWJIM Ha CBETCKOM TpXHUINTY W Tpxumty Pemyomuke CpoOwuje,
Komucuja je yrBpauia aa je noJHOCHIIAIl IpUjaBe UMao 00aBe3y Aa MpHjaBH KOHICHTPAIH]y,
Jep je yKymnaH ImpHuxoJ] yuecHHUKa Behu o1 M3HOCA KOjH Cy MPOIMKCaHu WwiaHoM 61. 3akoHa, Kao
ycloBa 3a MpHjaBy KoHLeHTpanuje. Komucuja je yTBpamia Aa je mpujaBa KOHILIEHTpAIUje
MOAHETa Y CKJIaay ca wiaHoM 63. ctaB 1. 3akoHa.



PesieBaHTHO TpsKHMIITE

Komucuja je yTBpauia peneBaHTHO TPXKHIITE y CKIaay ca uiaHoM 6. 3akoHa U YpenooMm o
KputepujymuMa 3a oapehuBame peneBanTHOr TpxkumTa (,,Ciyx6enn riacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TPKUILTE IPOM3BOJIA MPEACTaBIba CKYI poba/yciayra Koje MmoTpomadn
cMaTpajy 3aMEeHJbMBHM Yy TIOTJIENy HHUXOBOI CBOjCTBA, yoOWYajeHe HaMEHE U IICHE.
PeneBanTHO reorpad)cko TPKUIITE MPEACTaBba TEPUTOPU]Y HA KOjO] YUECCHHUIIM HA TPXKUIITY
YYECTBY]y y TOHYIW WM TIOTPAXHU M Ha KOJjO] TOCTOje HWCTH WM CIUYHH YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWMTHO pa3iMKyjy OJ YycJoBa KOHKYpPEHLIHje Ha CyCEIHHM
TepuTOpHjama.

[TogHOCHal cmaTpa na 3a motpede mpeaMeTHE prjaBe neUHUIN]ja pEeIeBaHTHOT TPKUIITA
MOJKE€ OCTaTH OTBOPEHA, jep YYECHHUIIM Y KOHLIEHTPAIMjH He MOCIY]y Y pelIeBaHTHO] 00JIaCTH
Penyommmmn  CpOuju. Melytum, momHOCHIIAIl j€ TPYXKHO TMOjalllbEkhe Ja ce IMpeaMeTHa
TpaHCaKI{ja NOTEHIIMjaJTHO OJHOCH Ha TPXKHUIITE KOOOTA, KOJU YMHE €0 IIUPEr TPXKULITA 3a
WHIYCTPUjCKE poOoTe, KOoje Om ce 3ampaBO MOIJIO TOCMaTpaTH Kao 3ace0aH TPXKUITHU
CErMEHT 300T BUXOBOT (DJIEKCHOMIIHH]ET 10Jba IPUMEHE.

KobGoTu cy HUCKOOYIeTHH HHIYCTPUjCKA POOOTH KOjHU Cy Oe30eHH 3a PyKOBame Y OJIUCKOM
KOHTAaKTy ca JbyJuMa a J1a X Ipu TOM He 3aMemy]y. KomabopaTuBHM MHIYCTPH]CKH POOOTH
Cy BaKaH OCHOBHH €JIEMEHT 3a pa3HOBpCHY (abpuky OyayhHocTH. Y mocienmoj aeleHuju
MaCOBHO CY C€ MPOIIHUPHUIIE TPUMEHE HHAYCTPH]CKUX poOoTa.

KobGotu cy daexcuOumHuju oA CTaHIAPAHUX WM TPATUIIMOHATHUX WHIYCTPHJCKUX poOOTa,
IITO 3HAYM JIa C€ MOT'Y IPUMEHUTH KOJI ITMPOKOT CIIEKTpa 3a7aTaka oJ Hajrjaenama MalmHa
U 3aBapMBama J0 IAKOBamka W ManeThpama. Bennka BehmHa xo0oTa mMa THpUMEHY Y
MPOU3BOIHUM M HHIYCTPUJCKUM OKpPYKEHUMa, adl KOOOTH UMajy (IIeKCHOMIHOCT Ja ce
KOPHUCTE y Pa3HUM CEKTOpPHMa OJ IOJbONPHBpene W MenuiuHe a0 (apme. MumycTtpujckn
pobOTHM MMajy IIMPOK CHeKkTap npuMmeHa. Pobotu mory na yHampene e(QuKacHOCT M
06e30eaHOCT MHOTHX MHAYCTpHja. [locToju MHOrO MpuMeHa KomabopaTUBHUX poOOTa MIHUPOM
CBUX WHHIycTpuja. Te mnpumeHe oOyxBaTajy MOHTaXy, JO3Upame, 3aBpIIHY 0Opany,
HaJrJeName MallliHa, PYKOBamke MaTepHjalnMa, 3aBapHBambe, YKIAmambe MaTepHjaia,
MIPOBEPY KBAJIUTETA U jOII MHOTO TOTa.

Cxonno HaBeeHoM, KomucHja je peneBaHTHO TP)KUIITE MIPOU3BO/A, Y KOHKPETHOM CIIy4ajy,
oJipeariia Kao TPXKHUINTE MPOU3BOIEC M BeJENpoiaje KomabopaTuBHUX poboTa (koboTa) 3a
WHAYCTPH]jCKE IPHMEHE.

Komucuja je peneBaHTHO reorpa)CKo TpXKUIITE OApeAua Kao Tepuropujy PemyOiuke
Cpbuje, mako moJHOCHIIAI] TIPHjaBe cMaTpa J1a OHO MOXKE OCTaTH OTBOPEHO.

Ouena edexara KOHLEHTpaNUje

[IpunukoM ucrnuTUBama edekaTa MpHjaBJbeHE KOHIEHTpaIlje Ha KOHKypeHIHjy, Komucuja
j€ Ha OCHOBY IOJ[aTaka Koje joj je JOCTaBHO MOJHOCHIIAI] MpHjaBe, OLEHWIA Ja CIPOBOheHme
MpeAMETHE KOHIEHTpanuje Hehe wu3a3Batm HeraTuBHE e(eKTe Ha KOHKYPEHIH]Y ¥
Peny6muiu CpOuju, Oyayhu f1a HusbHO JPYIITBO HE MOCITYje Ha PEIEBAHTHOM TPXKHIUTY, KAo
Hu Ha Tpxumty CpoOuje. IlomHocunan mnpujaBe Takohe He TOCHIyje Ha pEICBAaHTHOM
TPKUINTY, TAKO Ja HeMa MpEKiIanama y MOCIOBakY YYECHHKA Yy KOHIIGHTPAIMjH Ha OBOM
TPIKUIITY.



VY cknany ca HaBeneHuM, Komucuja je yrBpawia Ja je KOHIEHTpaIMja 103BOJbEHA Y CMUCITY
ywrana 19. 3akoHa, 300r yera je oJuTy4eHo Kao y cTaBy | nucrno3utusa.

Omtyka y aIpyroM CTaBy JHMCIIO3UTHBA pEIICHA je MOHETa NMPUMEHOM uiaHa 65. craB 5.
3akoHa, ka0 W wigaHa 2. craB l. tauka 6. TapudHuka 0 BUCHMHM HaKHa/Ia 3a IMOCJIOBE U3
HaanexxHoctu Komucuje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOI IPUXO0/a YUEeCHUKA Yy KOHIIEHTpALUjU U ca
BbUMa TMOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKHUIITY Yy 00OpauyHCKOj FOJMHM KOja MPETXOIU TOAUHU Y
KO0jOj j€ KOHIIEHTpaIl1]ja MpHjaBJbeHa.

YnyTcTBO 0 IPABHOM CPE/ICTBY:
OBO pemieme je KOHAYHO y YIPABHOM IIOCTYNKY W TPOTHB HhEra Ce MOXE IMOKPEHYTH
YIpaBHHU CIIOp MOIHOIICHEM TyxkOe YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] IaHa JTOCTaBJbarha PEIICHha.
3a mogHoOMImIEHke Tyx0e aha ce cyacka takca y usHocy o 390 nuHapa npomnucaHa 3aKOHOM
o cyackum takcama (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - ap.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

NPEJACEJHUK KOMUCHUJE

He6ojura [Tepuh, c.p.



