O06jaBJbeHN TEKCT HE CaApKU 3allTuheHe WM
H30CTaBJbeHE IHonarke. 3amTulieHd mojauu
MPUKa3aHH Cy O3HAKOM [...] WM y pacloHy KOju
Komucuja cmarpa oarosapajyhuM  HaunHOM
3alITUTE, 4 U30CTaBJbEHU MOJALK 03HaKOM XXX.

Peny6onuka Cpbuja

KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Cascka ynuua 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-675/2022-4
Hartym: 14. okrobap 2022. ronune

[Tpencennuk Komucuje 3a 3amITUTY KOHKYpEHIIMj€, HA OCHOBY 4iaHa 37. ctaB 2. u wiaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa o 3amTUTH KoHKypeHiuje (,,Cimyx0enu rimacauk PC*, 6p. 51/09 u 95/13), u
ynaHa 2. craB 1. Tauka 6) TapudHuHka O BHCHHM HAKHAJa 3a IOCIOBE U3 HAJIEKHOCTH
Komucuje 3a 3amtury koukypenuyje (,,Cinyx0enu rmacauk PC*, 6poj 49/11), onnyuyjyhu no
npujaBu KoHUEHTpanuje 6poj 6/0-02-675/2022-1, kojy je 5. okrobpa 2022. roguHe MOJHENO
npuBpeaHo apymrtBo Robert Bosch Investment Nederland B.V., ca cenumrem Ha anpecu
Kruisbroeksestraat 1, 5281 RV Bokcren, Xomnanauja, npeko myHomohHuka ajgsokara Cphane
[TerporunjeBuh, u3 amBokarcke KaHmenapuje MopaBueBuh, BojuoBuh u IlapTHepm aon,
Bynesap BojBone bojoBuha 6-8, beorpan, nana 14. okro6pa 2022. rogune, 1oHOcH cienehe

PEIIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYIIKY KOHIIGHTpalMja YYeCHHKA Ha TPXKHUINTY KoOja
HacTaje CTUIAkEeM IojeMHAYHEe KOHTPOJIC Ol CTpaHe mpuBpedaHor apymrTa Robert Bosch
Investment Nederland B.V., ca cemumrem Ha agpecu Kruisbroeksestraat 1, 5281 RV
bokcren, Xonanauja, matuuau 6poj 34166287, nan npuspeanum ApymreoMm ItoM Services
B.V., ca cemumrem Ha agpecu Vijfde Herven 9, 5232JS 's-Hertogenbosch, AjHmxoBeH,
Xomanauja, Mmatuaau 0poj 82523347, kynnoBunoM 100% ynaena.

II YTBPBYJE CE na je moanocunary npwujaBe apymrTBo Robert Bosch Investment
Nederland B.V., nana 6. oxto6pa 2022. roaune yminatno XXX Ha pauyH Komucuje 3a
3aIITUTY KOHKYPEHIIHje, IITO MPEJCTaBha OATOBapajyhu MpOMUCaHW W3HOC 3a HM3/1aBambE
pelema 0 0100pemhy KOHIIEHTpallje Y ckpaheHOM MOCTYIIKY.

Oopa3inoxeme

ITpusBpenno apymrso Robert Bosch Investment Nederland B.V., ca cexumrem Ha aapecu
Kruisbroeksestraat 1, 5281 RV bBboxkcren, Xomannuja, matuaau 6poj 34166287 (y mamem
TEKCTy: MOoAHOCHIIAI] pujaBe uiu Bosch), moxneno je Komucuju 3a 3amtuTy KOHKypeHIHje
(masee y Tekcry: Kommcmja), 5. oktobOpa 2022. romuHe, mpeko myHOMOhHHMKaA agBoKata
Cphane IlerponujeBuh, u3 aaBokarcke kaHuenapuje MopasueBuh, BojuoBuh u [laptHepu
aon, byneBap BojBone bojosuha 6-8, beorpan, nmpujaBy KoHIIEHTpaIMje Koja je 3aBeJeHa MO/
opojem 6/0-02-675/2022-1 (naspe y TEKCTy: MpHjaBa).

VBUIOM y J0cTaBjbeHY JAOKyMeHTalujy, Komucuja je yTBpawia na je moaHeTa IpHjaBa
NOTIYHAa W y CKJIamy ca wiaHoM 3. YpenOe O caAp)KMHU M HAuYMHY ITOJHOLICHA NPHjaBe
koHnenrpauuje (,,Cnyx6enn riaacuuk PC*, ©poj 5/16), unme Ccy UCHYHEHH YCIOBU 3a
noctyname KoMmucuje y MOCTYNKy WCIUTHBamba MPUjaB/bEHE KOHIIEHTpaluje. Y CIucuma



npeaMeTa ce Hala3M JI0Ka3 O W3BPIIEHO] YIUIATH, KOjUM ce MOTBphyje na je yruiahen
MPOMKMCaHU U3HOC 32 n3/1aBame akta Komucuje, mro je yrephero y craBy Il aucno3utusa.

Ha ocnoBy unana 45. 3akoHa o 3amtutu KoHKypeHnwuje (,,Ciayx6enu rimacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, nasbe y TeKcTy: 3aKoH), MOJHOCKIIALL ITpHjaBe je moaHeo Komucuju 3axTeB 3a
3amTUTY oJpeheHnX mojaTaka caapKaHuX y MpHjaBu KoHIeHTpaiuje. Komucuja je o oBom
3aXTEBY OTy4YHIIa TOCEOHNM 3aKJbYYKOM O 3aIUTHTH MOJATaKa.

YdecHuIIN y KOHIEHTPALUjH

Robert Bosch Investment Nederland B.V. je npuBpenHo apymrBo koje mpumnazga Bosch rpynu
KOja je 1o KpajioM KoHTposioM nipymTBa Robert Bosch Gmb. Yuyrap Bosch rpyne, Robert
Bosch Investment Nederland B.V. o0aBiba (yHKIH]y CBETCKOT IMOCPEIHOT XOJJIUHT H
(uHaHCH]CKOT IpYIITBA, KAKO C€ HaBOAM Yy mpHjaBu. OBO APYIITBO jeé YCMEPEHO Ha MpaBHY,
¢dbuckanHy U opraHu3anrony cTpykrypy Robert Bosch rpyre.

Bosch rpyma o006e30elyje TexHonmorumjy u Tmpyxka yciayre y o0JacTd ayTOMOOWIICKE
WHIYCTpHj€, WHIYCTPHUJCKE TEXHOJOTHje, poOe IIHUPOKE TOTPOIIkHE, EHEPreTHKE |
rpal)eBUHCKE TEXHOJIOTHje IIUPOM CBeTa. HbeHe aKTHBHOCTU Cy NMPUMApHO OPraHU30BaHE Y
cneneha yeTupu MoCIIOBHA cekTopa: (1) pemema 3a MOOMITHOCT, KOja 00yXBaTajy peliema 3a
MOTOHCKE CKJIONOBE, IIACHJCKE CHCTEME 3a KOUCH-E¢ M YIpaBJbame, €JICKTPHYHE IOTOHE,
MYyJATHMEIIMjalTHe TPOU3BOJIC 32 BO3MJIA, AYTOMOOWJICKY €JIEKTPOHHKY, IIPOHM3BOJE 3a
ayTOMOOMJICKO TOCTHPOJAJHO TPXKHUILTE, CUCTEME YIPaBJbama, peliekha 32 YMPEKEHY
MOOWJIHOCT M CHCTEME 3a eJIeKTpuuHe Ounmkie; (i) WHAYCTpHjCKa TEXHOJOTHja, Koja
o0yxBaTa TEXHOJIOTHje BOXKIE M YIpaBJbama; (iii) poda mupoKe MOTPOIIkE, Koja o0yxBara
CIEKTPUYHE arapare M amapare 3a JoMahwmHCTBO; W (1v) eHepreTcka W TpaleBHHCKa
TEXHOJIOTHja, Koja o0yxBaTa rpal)eBUHCKE TEXHOJIOTHje, TepMoTexHonorujy u Bosch Global
Service Solutions.

Bosch rpymna nma nBa perucrpoBana apymrsa y Penyonunu CpOuju:

1. Robert Bosch d.o.o, ca cegumrem Ha anpecu MwunyruHa MunankoBuha Op. 9k,
beorpan, marnuam Opoj 20148241, mperexHa AETATHOCT: TNPOU3BOAMA EICKTPUUYHE U
EJIEKTPOHCKE OIpeMe 3a MOTOpHa Bo3wia (nasbe y Tekcty: Bosch SRB). Bosch rpyma y
PenyOnumum CpOuju mpeBacXxoAHO 00aBJba IMOCIOBHE AKTHBHOCTH IPEKO OBOT 3aBHUCHOT
npymTBa. Bosch SRB nocnyje y cienehum cexropuma:

(1) ayTOMOOMJICKa TEXHOJIOTHja (Pe3epBHU JIEJIOBU M IIPOU3BON 32 PEMOHT),

(i1) WHIYCTpHja U TPTOBHHA (EJIECKTPUYHU amapatH 3a npodecruoHamHe KOPUCHUKE

u 6e30eTHOCHA pellekha),
(ili)  poba mMpPOKE MOTPOIIHE U rpal)eBUHCKA TEXHOJIOTH]a (EIEKTPUYHH arapaT 3a
xo0ucre, OAIITEHCKH MPOrpaM U TEPMOTEXHOJIOTH]a).
[Topen nabpojanor, Bosch rpyma je maBecTHpana y mupeme MOCIOBHOT CEKTOpa pelickha 3a
MOOMIJIHOCT (ayTOMOOHMJICKa TEXHOJOTHja), W3TPaAmboOM HOBOI IPOW3BOJHOT TIOTOHA 3a
cucteme Opucaua y [lehuamuma xox beorpaga. Takohe, Bosch SRB mpyxka yciyre npyrum
onesberbuMa Bosch-a (y mpojaju W MapKeTHHTY, pa3Bojy codTBepa W/WiM TUIAaHUPALY
JIOTHCTHKE).

2. BSH Ku¢éni Aparati d.o.o, ca ceaumreM Ha agpecu MuinytuHa Munankosuha Op.
9%, beorpan, martuunum Opoj 20786078, mperekHa IENaTHOCT: TProBHHA HA BEIHKO
eJIEKTPUYHHUM anapaTuma 3a 1oMahuHCTBO.

VY mpujaBu ce HABOIM Ja je 3a MPEeIMETHY KOHIIEHTpALMjy pelieBaHTHA O0JIaCT TMOCIOBamba
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nocioBHe jeauHuiie Robert Bosch — AyromoOuiicka enekrponuka. IlocnoBHa jenuuuna
AyTOoMOOMIICKa €JIEKTPOHUKA MTPOU3BOAN Pa3HOBPCTAH MOPT(HOIUO CEH30pa 3aCHOBAHUX Ha
MUKpO-€JIeKTpo-MexaHnukuM cuctemuma (MEMS) u wunrerpucana xosna (IC). MEMS
CEH30pH Jajy TpeIMeTHMa CEH30pHE MepIENIirje U MPYXajy EIEKTPOHCKUM CHCTEMHUMa
uHpopmanyje o (U3NYKOM CBETY Kao IITO cy yOp3ame, yraoHa Op3uHa, OapoMeTapcku
MPUTUCAK WU MarHeTHo moske. IC cy MuHHjaTypHa €JNeKTpOHCKa Kojia Koja obe3o0ehyje
¢yHkuuje nornyke u aHaiorHe kKoHtpose. IlocnmoBHa jemunuma Robert Bosch —
AyTtomoOuicka enekTponuka je no6aBkady MEMS cenzopa m IC y ayroMoOMiCKoj
UHAYCTPH]H.

CropoBohemeM KOHIIEHTpalrje, MoAHOCHIal] pujaBe he cTehu mojeanHaYHy KOHTPOIY Hal
npuBpeaHuM npymtBoM I[toM Services B.V., ca cemumrem Ha aapecu Vijfde Herven 9,
5232]S 's-Hertogenbosch, AjunxoseH, Xonanauja, MaTuuHu 0poj 82523347 (nasme y TEKCTY:
nuJbHO apymTBO win ItoM). Kako ce HaBoau y mpujaBH, IWJBHO APYIITBO je MehyHapoIHO
NpU3HATO APYyITBO 3a peBonynnoHapHe WII OiokoBe, ca jeIMHCTBEHHUM pe3ylTaTHUMa Y
MOTJIely MHOBAIMja KOje CIPOBOIM 32 MHOTE Bojehe Kyre moixynpoBogHuka. OBO APYIITBO
ce 0aBM TpyKameM yciayra MpOjeKTOBamka W MHTEPHET IMPOTOKOJIA KOje je YCMEpPEeHO Ha
pPa3BOj MHTETPHUCAHUX KOJIa U CHCTEMa 3a MPUMOTNPEIaJHUKE paaro (PpeKBeHInje U TjyHEpe
32 EMHTOBAE.

ItoM je y mocieamux JBajeceT TOAMHA HMCIOPYYMBAO MPOJEKTE 3a AHAJIOTHE W MeEUIaHe
curHaie P® Bucoke meppopmance 3a coducTHIMpaHe NPOU3BOAE Y PA3IMUYUTHM ITTOJBHMA
IpUMEHE HIp. MOOWIHE OeXMYHE KOMYHHKaluje, OeXHyHa YMPEKEHOCT 3a IaMeTHe
TenedoHe W TPUMOMNpEIAjHULIM pannuo (pekBeHnuje 3a MHTEpHET CTBapH, ayTOMOOWICKU
panuo, pagap, ayauo, ypasibambe 0aTeprjoM U jorr MHOro Tora. [IpemMa HaBoguMa y pHjaBu
ItoM uma Bpenan moptdonno BepuduroBanux cucremckux MII 61oxoBa Koje TPEHYTHO
MPOU3BO/IM ca cBojuM Kyniuma. OHu o0yxBartajy peBosynnoHapHe I 610koBe ynTpa maie
cHare Koju omoryhaBajy crneieche reHepamuje NpUMONpPENajHUKAa paauo (GPEKBEHIIH]E
MHTEpHETa CTBApH a JONylYje UX IOo3aMallaH MOpT(OIMO TEXHOJOTHja 3a aJalTHBHY
o0Opajy curHana.

Bnacauk muspHOT ApymTBa je apymTeo Itom Holding B.V, ca cequmrem y Xonanauju. ltoM
HEMa 3aBHCHA JIPYIITBa U He nociyje y Cpouju.

Onuc Tpa"cakuyje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALHjH

Kao mpaBHM ocHOB KoHLeHTpaiuje, Komucuju je noctaBjbeH YToBOp O KYNOBHUHH Yiena,
3akJbydeH 22. centeMOpa 2022. rogune. OBuM yrosopom je npeasuhero aa he Bosch crehu
100% ynena y nusbHOM npymtBy. [lognocunan npujase he Ha Taj HauumH crehu nojenuHAvYHy
KOHTPOJTY HaJl HMJbHUM JPYIITBOM.

HcenymweHocT ycJioBa 3a NOAHOIIEH-e PHjaBe KOHLEHTPauuje

Kowmucwja je 3akspyunia ga nmpujaBjbeHa TpaHCAKIIMja MIPEACTaB/ba KOHIICHTPALIU]Y Y CMUCITY
yiaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. Ha OCHOBY 10CTaBJbEHMX I0JlaTaka O BUCHHU YKYITHHUX
MPUX0/a KOj€ Cy CBM YYECHUIM Y KOHIIEHTpAIMjU OCTBAapUIM HAa CBETCKOM TPXKUIUTY U
Tpxkumry Penybnuke CpOuje, Komucuja je 3akibyunia a je MOJHOCWIALl MpHjaBe MMao
o0aBe3y n1a MpUjaBH KOHIICHTPAIH]Y, je€p j€ YKYyIaH MPUXO0J yYeCHHKa Behn o1 M3HOCA KOjU
cy mponucaHu 4iaHoMm 61. 3akoHa, Kao ycjoBa 3a IpHjaBy KoHueHTparuje. Komucuja je
YTBpAWIA JIa j€ IpHjaBa KOHIICHTPaIlj€ MOJHETA Y CKIIaay ca wiaHoM 63. craB 1. 3akoHa.



PesieBaHTHO TpsKHMIITE

Komucuja je yTBpauia peneBaHTHO TPXKHIITE y CKIaay ca uiaHoM 6. 3akoHa U YpenooMm o
KputepujymuMa 3a oapehuBame peneBanTHOr TpxkumTa (,,Ciyx6enn riacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TPKUILTE IPOM3BOJIA MPEACTaBIba CKYI poba/yciayra Koje MmoTpomadn
cMaTpajy 3aMEeHJbMBHM Yy TIOTJIENy HHUXOBOI CBOjCTBA, yoOWYajeHe HaMEHE U IICHE.
PeneBanTHO reorpad)cko TPKUIITE MPEACTaBba TEPUTOPU]Y HA KOjO] YUECCHHUIIM HA TPXKUIITY
YYECTBY]y y TOHYIW WM TIOTPAXHU M Ha KOJjO] TOCTOje HWCTH WM CIUYHH YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWMTHO pa3iMKyjy OJ YycJoBa KOHKYpPEHLIHje Ha CyCEIHHM
TepuTOpHjama.

[IpenmerHa TpaHCakIUja ce OJHOCH Ha CEKTOpP IOJYNPOBOAHHKA. [lOMyIpOBOAHHIIN CYy
MaTepHjalii, Kao IITO je CUIIMIN]YM, KOJU JIeNlyje Kao M30JaTop, ali UMajy U CIIOCOOHOCT Ja
MPOBOJIC CIEKTPUYHY eHeprujy. KomOnHOBameM MPOBOAHOT MaTepujajia, MOJYIMPOBOIHOT
MaTepHjajia U M30J1aTOpa y yHampesd yTBpheHy miemy, Moryhe je mpenu3HO KOHTPOJIUCATH
KpeTame eNeKTpuyHe eHepruje kpo3 ypehaj. [loxynpoBoaauim cy y cpenumry ypehaja kao
IITO Cy JWOJE, TPAH3UCTOPU M JpYyre eJIEeKTPOHCKE KOMIIOHEHTe, M Mory ce Hahu y
MPAKTUYHO CBHM EJIEKTPOHCKUM ypehajuma manac. [lomympoBOgHUIIM c€ PETKO KyMyjy Kao
Kpajibl TPOM3BOJ OJ CTpaHe MOTpoIllada. YTJIAaBHOM HUX KyIyjy Npou3Bohayu ompeme y
MPAaKTUYHO CBHUM CEKTOPHMA YHYTAp HHIYCTPHUjE EIEKTPOHCKE OMpeMe.

[Togaocunan mpujaBe cMarpa fa OM ce PEeNIEBAaHTHO TPXKHIITE MPOM3BOMA, Y KOHKPETHOM
CIIy4ajy, MOTJIO e(hMHUCATH Kao TPXKUIITE 3a MOJIYIPOBOJHUKE 32 ayTOMOOUIICKE IPUMEHE.
VY npujaBu ce HABOJU U J1a je mpakca EBporicke KoMucHje y paHUjuM oTyKaMa, Ouia moaena
TPXKUIITA 32 TMOJYNPOBOAHMKE Tmpema (i) Kpajwboj mnpumMeHun u (ii) KaTeropuju
MOJTYTIPOBOTHHKA.

Kommcwuja je mpuxBaTiiia mpeajior MOJHOCHOIIA MTPHjaBe U PEIIEBAHTHO TPXKUIITE MPOU3BOA
y TpEeAMETHO] TpaHCAKUHWjU, JepUHHCATa Kao TPXKHILTE IMPOU3BOJAHE U BEJIENpoJaje
TTOJTYITPOBOJTHUKA 32 ayTOMOOMJICKE MMPUMEHE, cMaTpajyhul 1a HUje HEOXOHO OBO TPKUIIITE
JICNIMTH Ha yKa CETMEHTHpaHa TPXKUINTA IpeMa FlUXOBOj IPUMEHHU U KaTETOPUjH.

VY cknagy ca wnaHoMm 6. craB 3. y Be3u ca wiaHoMm 2. 3akoHa, Kommcuja je peneBaHTHO
reorpadcko TpXkuITe aeduHucana kao Teputopujy Penyomuke Cpouje.

Ouena edexara KOHLEHTpaNUje

[IpunukoMm ucrnuTuBama edekaTa MpHjaBJbeHE KOHIEHTpaIlje Ha KOHKypeHnHjy, Komucuja
j€ Ha OCHOBY IOf[aTaka Koje joj je JOCTaBHO IMOJHOCHIIAI] MpHjaBe, OLIEHWIA Ja CIPOBOheHe
MpeAMETHE KOHIEHTpanuje Hehe wu3a3Batm HeraTuBHE e(eKTe Ha KOHKYPEHIH]Y ¥
Peny6mumm CpOuju, Oyayhu ga nuspHO APYHITBO HE MOCIYje Ha PEIEBAHTHOM TPXKUIITY U
7la HeMa MpeKJIanama y MOCIOBalkhY YIeCHUKA Y KOHIICHTPAIIUjH Ha OBOM TPIKHUIITY.

VY cknany ca HaBenennMm, Komucuja je yrBpania na je KOHIIEHTpaIyja 103BOJbEHA Y CMUCITY
ynaHa 19. 3akona, 300r yera je OIy4eHO Kao y cTaBy I qucrno3uTuBa.

Onnyka y Opyrom CTaBy IHMCIIO3WTHBA pELICHA je JIOHEeTa MpUMEHOM wiaHa 65. ctaB 3.
3akoHa, ka0 W wiaHa 2. ctaB 1. tauka 6. TapudHUKa O BUCHHM HAKHAJa 3a TOCIIOBE W3
HajnexxHoctu Komrcuje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOT MPUXO0/1a YUECHHKA Y KOHIICHTpAlUjU U ca



BUMa TMOBE3aHUX YYECHUKA Ha TPXKHUINTY Yy 0OpauyHCKOj FOJMHM KOja MPETXOIU TOAUHU Y
KO0jOj j€ KOHIIEHTpaIlr]ja MpHjaBJbeHa.

YnyTcTBO 0 IPABHOM CPE/ICTBY:
OBO pemieme je KOHAYHO y YIPABHOM IIOCTYNKY W TPOTHB HhEra Ce MOXE IMOKPEHYTH
YIIpaBHHU CIIOp MOIHOIICHEM TyxkOe YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] IaHa JTOCTaBJbarha PEIICHha.
3a mogHoOmEHke Tyx)0e maha ce cyacka takca y usHocy o 390 nmuHapa npomnucaHa 3aKOHOM
o cyackum takcama (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - ap.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

NPEJACEJHUK KOMUCHUJE

He6ojura [Tepuh, c.p.



