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[Ipenacennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKypEHIIMje, Ha OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. u uiaHa 65.
craB 5. 3aKkoHa 0 3amITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciayx0enu riacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) n
yrana 2. craB 1. tauka 6. TapudHUKa O BUCHHM HAKHAJa 3a TOCIOBE W3 HAJJIC)KHOCTH
Komucuje 3a 3amruty koukypenuuje (,,Cnyx0enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), ognmyuyjyhu no
MpujaBu KOHIIEHTparje 6poj 6/0-02-452/2022-1, xojy je 29. anpuna 2022. ronuHe MOTHEIO
npuBpenno apymrtBo Ferrero International S.A. JlykcemOypr, ca ceaumutem Ha aapecu 16,
route de Treves L — 2633 Senningerberg, JIykcemOypr, nmpeko nmyHomohHuka agBokata AHe
Kpcruh u3 Optaukor aaBokarckor apymrsa ,Ilpuna u maprtaepu®, PecaBcka Op. 31,
beorpan, nana 18. maja 2022. ronune, noHocu cieache

PEINEIE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja Y4eCHHKA Ha TPXKUIITY Koja
HacTaje CTHIAmEeM IOjeJUHAYHEe KOHTPOJE OJl CTpaHe mpuBpeAHor apymrBa Ferrero
International S.A. JlykcemOypr, ca ceaumrem Ha azapecu 16, route de Treves L — 2633
Senningerberg, JlykcemOypr, matuunau 6poj B60814, nan nmpuspennum apymTBoM Bartoni
Limited, ca cegumrem Ha anpecu First Floor, Harmony Court, Harmony Road, /[a6nus,
Hpcka, matuunu 6poj 570668, u mwerosum 3aBucHuM apymTBoM Fulfil Nutrition GB Limited,
ca cegumteMm Ha aapecu Colmore Row, Birmingham, B3 2AA, Vjeaumeno KpasseBcTBO
Benuke bputanuje u Cesepre Mpcke, matuanau 0poj 12219955, kynmoBurom 100% axuuja.

II YTBPBYJE CE na je nonnocunan npujase, apymto Ferrero International S.A., nana 6.
Maja 2022. roguHe yriaaTuo u3Hoc o4 XXX Ha pauyyH KoMmucuje 3a 3allITUTY KOHKYPEHIIH]E,
IITO YKYITHO MpeJICTaBJba OAroBapajyhu mpomnrcanu U3HOC 3a U3/1aBakE pellieha 0 0100pemy
KOHIICHTpaIlij€ Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Obpaznonceme

[TpuBpenno npymreo Ferrero International S.A. JlykcemOypr, ca ceaumreMm Ha aapecu 16,
route de Treves L — 2633 Senningerberg, JlykcemOypr, matuuau 6poj B60814 (mame y
Tekcty: Ferrero wim mogHoCcual npujase), mogaHesno je Komucuju 3a 3aTuTy KOHKYPEHIIH]je
(maspe y Tekcry: Kommcuja), 29. anpuna 2022. ronune, Mpeko MyHOMONhHUKA agBoKata AHE
Kpctuh u3 Optaukor aaBokarckor apymrsa ,Ilpuna u mapraepu®, PecaBcka Op. 31,
beorpan, nmpujaBy koHuentpauje 6poj 6/0-02-452/2022-1.

VBUIOM y J0cTaBjbeHY AOKyMeHTalujy, Komucuja je yTBpamia aa je moaHeTa IpHjaBa
NOTIYHAa W y CKJIaAy ca WwiaHoM 3. YpexOe o caapKMHU M HAuYMHY ITOJHOLICHA ITPHjaBe



koHnenrpauuje (,,Cnyx6enn riaacuuk PC*, ©poj 5/16), unme Ccy UCHYHEHH YCIOBU 3a
noctyname KoMmucuje y MOCTYNKy WCIUTHBamba MPUjaB/bEHE KOHIICHTpaluje. Y clHucuma
npeaMeTa ce Hajla3M JI0Ka3 O W3BPIIEHO] YIUIaTH, KOjUM ce MOTBphyje nma je yruiaheH
MPOMKMCaHU U3HOC 32 W3/1aBame akta Komucuje, mro je yrepheHo y craBy Il aucno3utusa.

O nojgHeToM 3axTeBY 3a 3alTUTy IOJAaTaka y CKIaay ca 4jgaHoM 45. 3aKoHa O 3allTUTH
koHkypennuje (,,Cimyx6enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, nabe y Tekcry: 3akoH), Ouhe
OJUTY4€HO MOCEOHUM 3aKJbYUKOM.

1. YuecHMIM Y KOHIEHTPALMjH

Ferrero je npymrTBo OCHOBaHO Y CKJaay ca 3akoHuMa Bemukor BojBozctBa JlykcemOypr u
XOJITUHT KommaHuja je ,,Ferrero* rpyme. ,,Ferrero® rpyma mociyje y o6iactu mpou3BOIHE
XpaHe, Ka0 W TPOU3BOJKE M TMPOJaje CIATKUIIAa W JIPYTHX CIATKUX Mpou3BoAa (HIp.
YOKOJIATHUX CclIaTKuIa, 00MOOHa, y)KWHa M ciaaTkux Hamasza). Onx 2013. rogumne dDepepo
rpyma je aKTUBHA U y Ha0aBIM M UCHOPYIM jECTUBUX M OpAIIACTHUX MPOM3BOJA, a MOCEOHO
nenrHuKa, a ox 2020. rogune, depepo rpymna je Takohe aKTUBHA y NMPOU3BOIKBLU M IIPOJAJU
XpaHe Ha 0a3u KUTapuIla, MOCEOHO XKUTApUIA 32 JOPYYaK M IJIOYHUIA OF] KUTAPHIA, TPU
yemy y Cpbuju @epepo rpyna He MPOU3BOIA HUTH MIPO/Iaj€ TIIOUUIIE O] )KUTAPHUIIA.

Ferrero rpyna Hema npousBojHe noroHe y CpOuju Ha TPXKMINTY 332 YOKOJAJHE CIATKHIIE,
miehepHe claTKuIle, YOKOJaJHE Hamase, Apyre MIEYHE I[POU3BOJE M CIATKY YXKHHY,
TPKUIITY 33 KEKC, M TPIKUIITY CIago0JIe/1a KOju ce KOH3yMHpa KoJ Kyhe.

Haxue, ,,Ferrero* rpyna He Bpmm npou3Boamy y CpOuju, anu ce BEeHH MPOU3BOJN MPOJIAjy
NpeKo JIoKaMHuX auctpudyrepa. Y PenyOmunum CpOuju, ,Ferrero* rpyma uma jemHo
peructpoBano 3aBucHO ApymTBO ,,AGRISERBIA®* noo Anekca Illantuh, ca ceaumrem Ha
anpecu llkoncka 9a, Combop, matuunu 6poj 20980974, y xome 100% ynena uma Ferrero
Trading Lux S.A., JIykceMOypr. IIpeTekHa emaTHOCT OBOT MPUBPEAHOT APYINTA je TajeHhe
OCTaJIOT IPBEHACTOT, )KOYHACTOT U je3rpactor Boha.

ITpenyiosxena TpaHcakiuja o0yxBaTa CTULAKkE KOHTPOJIE, OJ CTpaHe ApymTBa Ferrero, Hax
npuBpeaHuM ApymtBoM Bartoni Limited, ca cegumrem Ha angpecu First Floor, Harmony
Court, Harmony Road, Jla6aun, Mpcka, matuuau Opoj 570668, m HEroBuM 3aBHCHUM
npywrteoM Fulfil Nutrition GB Limited, ca cegumrem Ha azapecu Colmore Row,
Birmingham, B3 2AA, Vjenumeno KpasmeBctBo Benuke bpurtanuje m Ceepne Hpcke,
MaTHyHU Opoj 12219955, ykipydyjyhu mocioBame OBHX JpylITaBa Koje ce OJHOCH Ha
MapKETUHT U IPO/ajy IPUIKAINLA, OAHOCHO IJIOYMIIA 33 YKUHY, M TO IPOTEMHCKUX IUIOYUIIA
(masee y Texcry: Fulfil mnu nuspHa apymTBa uinm nuibHO nocioBame). Fulfil Nutrition GB
Limited je 3aBHCHO IpyIITBO y MOTIYHOM BJIACHUINITBY KoMITanuje Bartoni Limited.

Fulfil holdings Limited (masse y Tekcry: Fulfil holdings nnu mponasair), ca cenumreM Ha
anpecu 33-37 Athol Street, Douglas, IM1 1LB, Isle of Man, matuunu 6poj 016325V, je
xonauHT KoMmmanuja Fulfil rpyne, rpyne koMranuja akTUBHUX Y TOCJIOBarkby MapKETHHTa U
MpoJiaje TPHUIKAINIIA Ca TIOCTOBHUM UMeHOM ,,Fulfil®.

[lusbHO TOCIIOBamkE€ je€ aKTHMBHO Yy 00JacTW MapKeTHHra M Mpoaaje (BUTAMHHCKHX H
MIPOTEMHCKUX) TPHUIIKATIHUIA, OJHOCHO TIJIOYHUIIA TI0JT TProBauykuM Ha3uBoM ,,Fulfil Nutrition®.
[MuspHO TOCHOBame MMa peructpoBaHe xurose y EBpomnckoj yamju, CAJl, Ha biuckom
Ucroky, Typckoj, Aycrpanuju, HoBom 3emannmy, bpasuny, Wnmuju, Kunum, Pycuju u
Tajnanny. L{uspHO mocnoBame HE MPOU3BOIM MPOM3BOJE KOje Mpojaje, Beh je Mpou3Boama



MIPOM3BO/Ia U3 HETOBOT" AaCOPTUMAaHa y MOTIIYHOCTH pacrnopel)eHa Ha 1Ba Konpou3Bohaua Koju
OTKYIUUbYjy CBE CHPOBHHE M BpIIE IEIOKYIHY IPOHM3BOIKY 32 OBO IoOcioBame. L{nipHO
MOCJIOBAkE HUjE MPHUCYTHO U HE Tociyje Ha TpxkuiuTy Pemy6nuke CpOuje, IUPEKTHO WM
HHIUPEKTHO.

2. Onuc KOHUEHTPAalUje U aKT 0 KOHIeHTPAUju

[IpaBHM OCHOB 3a KOHIICHTpAIIH]y jecTe YTOBOP O KYIONPOJaju aKIivja, 3akjbydeH naHa 23.
anpuna 2022. roauHe, HA OCHOBY Kor he momHOcWiall mpHjaBe CTehu CBE akIuje MUJbHUX
npymTaBa — apymTBa Bartoni Limited u meroor 3aBucHor apymTsa Fulfil Nutrition GB
Limited, koje ce Hala3W y HEroBOM NOTIYHOM BIacHUIITBY. CrpoBohemeM MpeanoKeHe
KoHIeHTpanuje, Ferrero he crehu mojenuHayHy KOHTPOJY HaJ LHJBHUM IIOCJIOBAEM,
OJTHOCHO Ha/l IMJbHUM JPYIITBUMA.

3. UcnymeHo T ycJi0Ba 3a NOAHOLIEH€ NIPUjaBe

Kowmmcwja je 3akpyunia ga nmpujaBjbeHa TpaHCAKIIMja MPEACTaB/ba KOHIICHTPALIU]Y Y CMUCITY
yiaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. Ha OCHOBY 10CTaBJbEHMX I10JlaTaka O BUCHHU YKYITHHUX
MPUX0/a KOj€ Cy CBM YYECHUIM Y KOHIIEHTpAIMjU OCTBApUIM HAa CBETCKOM TPXKUIUTY M
Tpxkumry Penyonuke Cp6uje, Komucuja je 3akspydnia fa Cy YYECHUIM y KOHLIEHTPALUjU
“Maji 00aBe3y Ja MpHjaBe KOHIIEHTPAIH]Y, jep j€ YKYIIaH Mpuxoj yuyecHruKa Behu o1 u3Hoca
KOjU Cy mpomnucanu wiaHoM 61. 3akoHa, ka0 yclioBa 3a npHjaBy KoHIeHTpauuje. Komucuja je
YTBpAWIA JIa je TIpHjaBa KOHIICHTPaIlKj€ MOJHETA Y CKIIaay ca wiaHoM 63. craB 1. 3akoHa.

4. PeieBaHTHO TpKULITE

Komucuja je yTBpauia peneBaHTHO TPXKHIITE y CKIaay ca uiaHoM 6. 3akoHa U YpenooMm o
KputepujymuMa 3a oapehuBame peneBanTHOr TpxkumTa (,,Ciyx6enn riacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TP KUILTE IPOM3BOJIA MPEACTaBIba CKYI pola/yciayra Koje MoTpomadn
cMaTpajy 3aMEeHJbMBHM Y TIOTJIENYy HHUXOBOT CBOjCTBA, YOOHWYajeHE HaMEHE U IICHE.
PeneBanTHO reorpad)cko TPKUIITE MPEACTaBba TEPUTOPU]Y HA KOjO] YUESCHHUIIM HA TPXKUIITY
YY4ECTBY]y y TOHYIM WM TIOTPAXHU M Ha KOJjO] TOCTOje WCTH WM CIUYHH YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWTHO pa3iMKyjy OJ YycJoBa KOHKYpPEHILIHje Ha CyCEIHHM
TepuTOpHjama.

[TogHocman cmaTpa Aa 3a norpede mpeaMeTHe npujaBe AeGUHUIUja PEIEBAHTHOT TPXKHUILTA
MOX€ OCTaTH OTBOPEHA, jep LUJBHO JPYIITBO HEMa IIOCIOBHE AKTUBHOCTH, OJHOCHO HE
nociyje y Pemyonmumm CpOuju. Melytum, 3apan moTmyHOCTH, mojasehu ofn mpenmera
IIMJBHOT TOCIIOBamba, NpesIake /1a ce Kao PeJIeBAaHTHO TPXKUINTE 32 MPEAMETHY TPAHCAKILU]y
MOXe JAedUHCATH TPXKULITE MPOU3BOAKE U IMPOJaje TOTOBHX IMPOW3BOJAA OJ KUTApHUIA U
TpUIIKaINIA, HaluoHamHor obuma. [lomHocunan mnpujaBe HaBoAM da, Oe3 o03upa Ha
neGUHUIN]Y TPKUILTA, IPEATIOKEeHa TpaHcakuyja Hehe umatu yrunaja y Cpouju, ¢ 063upom
Ha TO J]a MOJHOCHJIAIl IPHjaBe U IMJFHO TIOCIIOBAE HUCY aKTHBHU HA TPXKUIITY HPOU3BOAE
U TpOJIaje HaBe[eHUX Mpou3Bojaa y Penyonuiu Cpouju.

CraB nmojHOCHOLIA NTPHjaBe je Ja MpULKaInLe WK 1) npunaaajy KCTOM TP XKHUIUTY IPOU3BOA
ca TOTOBUM mpousBoauma ox sxurtapuna (,RTEC®) mnu 2) umne neo Beher tpkuiira
TPUIIKAJIHUIA KOj€ CE CacToje O] pa3IMUUTHUX TPOU3BO/IA KOJU c€ OOMYHO KOH3yMHPa]y usmehy
00poKa, Kao IITO Cy TOPTE, YOKOJIAAUIIE, 3aMEHE 3a XJe0, jorypT u Bohe.



RTEC npousBoau cy HanpaBJbEHHM O Pa3IMUUTUX JKUTapUlla — KyKypy3a, MIIEHHIIE, OBCa
WU TIMPUHYA W JIPYTUX cacTojaka TMOIYT OpallacTHX IUIOAOBa, CyBor Boha, 3acimahuBaya u
ApYrUX aJUTHBA KOjU ce npepal)yjy y KOHa4aH MpOu3BOJ, YKIbYUyjyhul ¥ IIIOUHIle 3a Y)KUHY.
RTEC npousBomu Mory OWUTH y pa3IHUUTHM OOJUIIMMA, Kao INTO Cy TMaxyJbHIE O]
KUTApULA, EKCTPYAUpPAaHE JKUTApHIlE HaAyBaHE IHUIITOJBEM, EKCTPYIUpPAHE JKUTapIIE,
UCeIKaHa IIeJla 3pHa, eKCTPyAHUpaHe HCEIKaHe >KUTapHlle, >KUTapHlle HaJyBaHE Yy PEpHH,
mycau. Takohe, Mory ce TOAETUTH TpeMa pPa3IMYUTUM LUBHUM  Tpynama:
oJIpaciu/mopoAnLIa, 3paBH U Jella.

[TogHoCMIal npujaBe, rPULKATIMIIE/TUIOYHLIE 32 Y)KHHY, cMaTpa jaeioM menokynHnor RTEC
CerMEHTa, UMajyhu y BHIy Jja pasrpaHuueme M3Mel)y TIpHlKalnLa/Iiiouuna 3a Y)KUHy U
apyrux RTEC mpou3Bosa HUje HEONXOAHO, MOTOTOBO MTO cy mpousBohaun npyrux RTEC
IIPOM3BO/Ia F€HEPATHO aKTUBHU Ha TPXKMIUTY IMPOM3BOAKE U NPOJaje IpUIKAINIA/IUIOUUIA
3a YXKUHY.

Nako He moctoju yrBphena nedpunuimja tpxkumra npoussoaa y cektopy RTEC, ycBajamem
yKe AePUHUIMje CerMEHTa TPUIIKATUIA/TUIOYHIIA 33 Y)KUHY, MOTY C€ JaJbe Pa3rpaHuIHTH
cneneha yetnpu cermeHTa: 1) mmoumiie of >KWTapuia, 2) Ijioduiie o Boha W opamacTux
IJI0JI0BA, 3) EHEePreTCcKe oYL, U 4) CIIOPTCKE EHEPreTCKe IUIOUHIIE.

MelytuMm, nogHOCHIaIl TpHjaBe HE CMATpa Ja TPULKAIMLE/TUIOUYHLE 33 Y)KUHY, U BHXOBE
MOJIKaTEropuje, MPeCTaB/bajy CaMOCTATHO TPIKUIITE MPOU3BOJIA U CMATpPa J1a MIOCTOjU CaMo
jenno tpxkuimre RTEC mpousBoga, koje ooyxsara cBe Bpcre RTEC mpousBoja, ykibydyjyhu
TPULIKAINLE/TUIOYHUIIE 32 YKUHY.

Kowmmucwja je, momazehu o nmpeamera MUJBHOT MOCIIOBaKka, PEICBAHTHO TPXKUIITE MPOU3BO/IA,
y KOHKPETHOM CJIy4ajy, OJpeuia Kao TPXKHUILTE IPOU3BOIHE U BEJIENPOAaje TPULIKATIHIIIA 32
YKUHY.

Komucuja je omeHmna na HHje NMOTPEeOHO Aajbe CErMEHTHPATH PEJIEBAHTHO TPIXKHIITE,
OJTHOCHO W3/1BajaTH yXa peJeBaHTHA TPXKUILTA IPOM3BOJIA, C 003UPOM Ha TO J1a MOIHOCUIIALL
npujaBe (oIHOCHO ,Ferrero® rpyma) ¥ IMJBHO TOCJOBamkE€ HUCY AKTUBHU HA TPXKUIITY
npou3Boame u mponaje RTEC mpouwsBonma, ogHOCHO Tiouunia 3a YXuHY y PemyOmuium
CpOuju, 1 1a mpeuIokeHa TpaHCaKIMja CBakako Hehe HapyIIUTH KOHKYPEHIIN]Y Ha TPKHUILITY
Penryoiiuke Cpowje.

PeneBanTtHO reorpadcko Tpxumre je oapeheno kao Tpxumte Penyonuke CpOuje, y ckiany
ca wiaHoM 6. craB 3. 3akoHa, ITO je Y CKIIay ca MPeIoroM IMOJHOCHOIIA TTPHjaBe.

5. Ouena epekara KOHIEHTpPaLUje

[TpunukoM McnUTHBama edekara MpHjaBJbeHe KOHIIEHTpalMje Ha KOHKypeHHjy, Komucuja
jé Ha OCHOBY IIojjaTaka KoOje JOj ]j€ JOCTaBUO TIOJHOCWJIAIl TpHjaBe, OILCHWIA Ja
KOHIIEHTpauyja Hehe HapymuTH KOHKypeHuujy y Penyomumm CpOuju, umajyhu y Buay aa
MMOAHOCHJIAIl TPUjaBe W IMHUJBHO TOCIIOBame (YKJbydyjyhm cBa npymiTBa Koja TOCIY]y Y
OKBHPY IUJBHOT ITOCIIOBaba) HUCY IPUCYTHU Ha YTBPH)EHOM PEJICBAHTHOM TPKHUILTY.

VY cknany ca HaBeneHnMm, Komrucuja je yrBpania 1a je KOHIIEHTpaIyja 103BOJbEHA Y CMUCITY
ynaHa 19. 3akona, 300r yera je 0Iy4eHO Kao y cTaBy I qucrno3uTuBa.

Omnnyka y craBy Il nonera je mpumeHoM unaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao W WwiaHa 2. cTaB 1.
tayka 6. TapupHuka 0 BUCHHU HaKHA/JA 33 TIOCIOBE U3 HajuiexkHOCTU KomucHje, Ha OCHOBY
OCTBapeHOTr MPHUXOJa yYECHWKA Yy KOHIICHTPAllMjU W ca KUMa IOBE3aHHWX YyYECHHKA Ha



TPXKUIITY y OOpadyHCKO] TOAMHU KOja TPETXOAU TOJMHM Yy KOjOj je KOHILIEHTpaIuja
MpHjaBJbeHA.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBo pemieme je KOHAYHO y YMNPAaBHOM TIOCTYNKY M TPOTHUB HEra ceé MOXKE MOKPEHYTH
yIpaBHU CIIOP MOJHOIICHEM TYx)0e YnpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poxy o 30
JlaHa O]l JaHa JI0CTaBJbakha PeIICHha.

3a mogHoOmIEHke Tyx)0e maha ce cyacka takca y usHocy o 390 nmuHapa npomnucaHa 3akKOHOM
o cyackum takcama (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - ap.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

INPEACEJHUK KOMUCHJE

He6ojmra ITepuh, c.p.



