OOCjaB/beHH TEKCT He CaApku 3amTuheHe WM
H30CTaBJbEHE MOAATKE. 3aTHNEHN OAAIH NPUKa3aH
cy o3HaKoM [...] wnn y pacniony koju Komucuja cmatpa
OIroBapajyhuM HauMHOM 3alITHTE, & HM30CTABJbEHU
nojanu o3HakoM XXX.

Peny6nuka Cpbuja
KOMUCHJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIINJE
Cagcka ynuua 25/ IV, beorpan
Bbpoj : 6/0-02-248/2022-5
Hatym: 4. mapT 2022. roguHe

[Ipencenank Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpPEHIIMj€, HA OCHOBY ujaHa 37. ctaB 2. U
yraHa 65. ctaB 5. 3akoHa o 3amTuTH KOHKYypeHnwuje (,,Ciyx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13), u unana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHHKa O BHUCHHM HaKHaJa 3a TOCJIOBE W3
HajnexxHoctd Komucuje 3a 3amrury konkypenuuje (,Ciayxoenu rmacauk PC*, 6poj 49/11),
omnydyjyhu mo mpujaBu KoHIeHTpammje Opoj 6/0-02-248/2022-1 ox 26. janyapa 2022.
roIMHe, KOojy je moaHeno npuspeano apymrtso Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, ca
cequmnteM Ha anpecu Porscheplatz 1, 70435 Illryrrapr, Hemauka, mpeko myHoMohHHKa
anBokata bojana ByuxoBuha u3 anBokarcke kannenapuje Karanovic & Partners, PecaBcka
23, beorpan, nana 4. mapta 2022. roaune, 10HOCH cienehe

PEINEIE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIICHTpalldja YYECHHKA Ha TPXKUIITY
KOja HacTaje CTUIIAkhEM TI0jeIMHAYHE KOHTPOJIE O] CTpaHe nmpuBpeaHor apymTsa Dr. Ing. h.c.
F. Porsche Aktiengesellschaft, ca cequmrem Ha agpecu Porscheplatz 1, 70435 Iltytrapr,
Hemauka, matnuau Opoj HRB 730623, manm mpuBpemnum apymrtBom Fazua GmbH, ca
cenumiteM Ha azapecu Marie-Curie-StraBe 6, 85521 Ottobrunn, Hemauka, matuunu Opoj
HRB 208349, kynoBuHoM yzena.
II YTBPBYJE CE na je momHocuian mnpujaBe, naHa 2. mapta 2022. romune,
ymiatio XXX Ha pauyH Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYPEHITHjE, IITO OATroBapa MpOIHUCaHOM
M3HOCY 3a U3/1aBamke pelliemha 0 000pemhy KOHIIEHTpalije Yy CkpaheHOM MOCTYIIKY.

Obpaznonceme

ITpuBpenno mpywteo Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, ca cenumrem Ha
aapecu Porscheplatz 1, 70435 Illryrrapt, Hemauka, matnuyau 6poj HRB 730623 (mame y
Ttekcty: Porsche wmm mnomHocmman mpwujaBe), moaneno je — Komwucuju 3a 3amTury
KOHKypeHIuje (majbe y Tekcty: Komwmcmja), mana 26. janyapa 2022. romuHe, TpeKO
nyHoMohHunka  anmBokara  bojama  ByukoBuha — M3 aJBOKaTcke — KaHIelapuje
Karanovic & Partners, PecaBcka 23, beorpan, npujaBy KOHIIEHTpaIlrje Koja je 3aBeJIeHa IO/
opojem 6/0-02-248/2022-1. Komucuju je AoCTaB/beHAa M JONyHA mpHujaBe oa 7. ¢gebdpyapa
2022. roguHe.

VYBUIOM y ocTaB/beHY JOKyMeHTanujy, Komucuja je yrBpaunia aa je moaHera npujasa
NOTIYHA M y CKJIaay ca wiaHoM 3. Ypende o cagpXMHM U HAuMHY IOJHOLICHA MpHjaBe
koHueHtpauuje (,,Ciyxx6ernn riaacauk PC*, Opoj 5/16), unme cy HCHYHEHH YCIOBU 32
noctymname KoMmrucuje y MOCTYyNKy HMCIHUTHBamka TPUjaB/bEHE KOHIEHTpamuje. Y chucuma



npeaMeTa ce Hajla3M JI0Ka3 O W3BPILIEHO] YIUIaTH, KOjUM ce MOTBphyje ma je yrutaheH
MIPOTMCAaH U3HOC 3a U3/aBame akta Komucuje, mro je yrBpheno y crary Il aucnosurtusa.

Ha ocHoBy umana 45. 3akoHa o 3amTuTH KoHKypeHnwuje (,,CmyxO0eHu riaacauk PCY,
6poj 51/09 u 95/13, name y TekcTy: 3aKOH), MOAHOCUOLM TpUjaBe cy noaHenu Komucuju
3aXTeB 3a 3aLUTHTY oJpeleHux mojaTaka cagpXaHuxX y MpujaBu KoHIeHTpauyje. Komucuja je
0 OBOM 3aXTE€BY OJTy4HJIa IIOCCOHUM 3aKJbYyIKOM O 3aIITHTH T0JaTaKa.

1. YyecHUIIH Y KOHIEHTPAUUjH

[Togrocunan npujaBe Porsche je mpom3Bohau ayTroMoOmiIa CrieldjaJn30BaH 3a JHU3ajH,
MPOU3BOJKY W JIUCTpUOYNH]y crmopTckux ayromoOmmna, SUV-a u cemaHa BHCOKHX
nepdopmancu. Porsche je moTrmyHO 3aBHCHO, WHAMPEKTHO KOHTPOJMCAHO APYIITBO
Volkswagen Aktiengesellschaft-a (y namem Ttekcty: VWAG), jaBHO JMCTHpaHOT
aKIMOHAPCKOT ApymTBa ca ceaumteM y Volfsburgu (Hemauka), koje je MaTUYHO APYIITBO
Volksvagen I'pynie (y namem tekcty: VW I'pyna).

VW I'pyna je akTBHA Ha CBETCKOM TPXKHUINTY Y Pa3BOjy, MPOU3BOIH, PEKIAMHUPAY
U TpOJaju MyTHUYKHX ayTOMOOWIIA, JAaKUX KOMEpIMjalHUX BO3WJa, KaMHOHA, ayrolyca,
macuja 3a ayro0yce u Au3es MOTopa, MOTOIMKaJa, YKJbYqyjyhu pe3epBHE JeI0BE U J0IaTHY
olpeMy 3a CBe HaBeJeHe Kareropuje Bosuia. Ocum HaBeaeHor, VW I'pyma rtakohe je
aKkTHUBHA y AUCTpuOyInuju Bo3mia W oOyxBara OpenzoBe Volkswagen Passenger Cars,
Volkswagen Light Commercial, Porsche, Audi, Skoda, Lamborghini, SEAT, MAN, Scania u
Ducati. ,,VW I'pyna” je HemaBHo ocHoBasia u Openny MOIA, koju je akTHBaH y pa3Bojy u
peKIaMupamy yciayra MOOWJIHOCTH, MOIYT aHTaxoBama Bo3ada (T3B. ,ride hailing”) u
nebema Bo3uia (T3B. ,.car sharing”). JlomatHe aktuBHOCTH ,,VW I'pyme” oOyxBarajy
MIOBE3aHE ayTOMOOHIICKE yCIyre, YKJbYy4dyjyhu MOAPIIKY 3a 1eJbeHhe BOKIE U YCIYre BOSHOT
napka. Jlomatno, VW I'pyna mpyxka ¢puHAHCHJCKE YCIyre W yclyre OCUTypama y Be3W ca
auctpuOynujoM ©  (UHAHCHpameM CBOJUX ayTOMOOMJIa M KOMEpPLHWjaIHUX BO3WIIA,
yKJbyuyjyhu U cTanmapmHe OaHKapcke M yCiIyre ocurypama. OBe yciayre ce MpBEHCTBEHO
npyxajy npeko npymrsa Volkswagen Financial Services AG (y namsem tekcty: FSAG) u
HETOBUX 3aBUCHUX JpymTaBa. FSAG mpyxka WHIUBUYAIHE YCIyre MOOMITHOCTH, Kao IITO
cy (uHaHCHpame, IJM3MHT, OCUTypame U Yycioyre HaOaBKe oOcurypama y Be3d ca
ayTOMOOWIMMa W KOMepIHjalHUM Bo3mwimMa. Korauno, npeko 3aBucHor apymTtBa FSAG- a
Volkswagen Bank GmbH, VW I'pyna npyxa yciyre qupektHor 6ankapcrta. CBa Jnna Koja
Cy TIOJI KOHTPOJIOM U TOCHyjy y okBupy VW rpyrme, y cMuciy djiana 5. 3akoHa, cMaTpajy ce
JEIHUM YYECHUKOM Ha TPIXKHIITY.

CnpoBohemeM KOHIIEHTpalije, moHocuial npujase he crehu nojennHadyny KOHTpOITY
HaJ npuBpenHuM ApymteoM Fazua GmbH, ca cenumirem Ha anpecu Marie-Curie-Strafle 6,
85521 Ottobrunn, Hemauka, matuuau 06poj HRB 208349 (nasbe y TeKCTy: LHHUIJbHO JPYLITBO
win Fazua). Fazua je mpou3Bohau moroHcKux cucreMa 3a eJIeKTpu4He OUIMKIIE, ca (OKYCOM
Ha TPXKHIITE 3a JIAKE €JICKTpUYHE Ounmkie. EnekTpuyHu OUITMKIT jé MOTOPU30BaHU OMITUKIT
ca MHTETPUCAHHM EJIEKTPHYHHUM MOTOPOM KOjU ce KopucTu mpu moronHy. Lllupom cBera
JOCTYIHE CYy pa3MuUTe BPCTE EJIEKTPUYHUX OWIIMKalla, KOje Ce HAaYeJHO MOTY CBPCTAaTH Y
JIBE LIMpE KaTeropuje: OMLIUKIN KOjU MOMaXKy BO3auy IpH MOKpeTamy mnenane (eNeKTpUIHU
OWITMKIIN Ha Tiefayie) U OMITMKIN KOJU JT0Aa]y rac, MHTerpuiyhnu GyHKIIMOHAIHOCT y CTHITY
moriera. O0a 3aapkaBajy MOTYhHOCT J1a MX BO3au MOKPEHE MEJalupameM, T€ CTOra ce He
cMaTpajy eIeKTPUYHUM MOTOLMKINMA. ENeKTpUYHU MOTOLMKIM KOPHCTE NMyHmUBE OaTtepuje
1 06uuHO noctky Op3uny ox 25 no 32 km/h (16 no 20 muspa Ha cat). Fazua uma noroncku
CUCTEM KOJU KOMOHMHY]j€ MOTOp M OaTepHjy y JeIHy UBPCTY JEIMHHUITY KOja Ce JIaKO yKJamka U3
OKBHUpA OUITMKJIA.



[Ipema HaBommMa u3 mpujaBe, Fazua Hema 3aBuCHHX JpymiTaBa, a y Cpbuju u He
OCTBapyje Mpuxo/ie.

2. Onmuc KOHUEHTPAaIUje U aKT 0 KOHIEeHTPAUHju

Kao npaBHU OCHOB 3a TpeaMeTHY KOHIeHTpanujy, Komucuju je noctaBjbeH YToBOp O
ynaramy, nornucas 20. janyapa 2022. roaune.

[IpennoskeHa TpaHcakiMja OJHOCH C€ Ha CTHIakhe CBUX WJIM BehuHe ynena y UUJbHOM
APYIITBY, MU CXOJHO TOME, CTHIAlkE IOjeArHauyHe KoHTpose Han Fazua-om onx crpane
MMOHOCHOIIA TIPHjaBe.

3. HUcnmymeHoCT ycji0Ba 3a MOHOIIeHe NpujaBe

W3 cBera HaBeIeHOr Mpou3Iasd Ja MpeAMETHa TpaHCakKLUja IpeCcTaBiba
KOHIIGHTpalujy y cMuciy wiana 17. ctaB 1. Tauka 2) 3akoHa. YYECHUK Ha TPXKUIITY KOjH
CTUYE KOHTPOJIY MMa o0aBe3y MpHjaBe KOHIEHTpAIHje y cMHUCTy WwiaHa 61. 3akoHa, mTO je
yTBphEeHO yBHJIOM y TOJAaTKe O NPUXOJAMMa M y (MHAHCHJCKE H3BEINTAaje YYECHHKA Yy
KkoHIeHTpanuju. [IpujaBa je mogHeTa y ckimany ca wianom 63. ctaB 1. 3akoHa.

4. PesieBAaHTHO TPKMIITE

Komucuja je yTBpauia peiaeBaHTHO TPXKHUINTE y CKIAay ca udjaHoM 6. 3akoHa |
VYpenbom o kputepujymuma 3a oxpehuBame peneBanTHOr TpkumTa (,,Ciy>KOCHU TIaCHUK
PC*, 6p. 89/2009). PeneBanTHO TpKUIITE NMPOMU3BOJA MpEJCTaB/ba CKyNn pola/yciiyra Koje
MOTPOIIAYN CMAaTpajy 3aMEHJBHBHM Y IOTJIEly HHXOBOI CBOjCTBa, yoOWYajeHE HaMEHE U
neHe. PeneBanTHO Teorpad)Ccko TPXKHUINTE MPEACTaB/ba TEPUTOPH]Yy HA KOjO] YUYECHHUIIM Ha
TPKUILTY YYECTBY]Yy Y MOHYAU UM TMOTPAXEH M Ha KOjOj MOCTOje UCTU MITH CIIMYHU YCIOBH
KOHKYpEHIIHje, a KOju Cc€ OHWTHO pa3IMKyjy OJf yCJIOBa KOHKYPEHIIMje Ha CYCEIHUM
TEpUTOpHjaMa.

[TogHocwman mpujaBe cmaTpa aa 3a ToTpede MpeaMeTHE TMpHjaBe AchUHUIIN]jA
pENEeBaHTHOT TPKUILTA MOXE OCTaTH OTBOPEHA, ¢ 003MPOM Ha TO Ja IUIaHWPaHA TPaHCAKIHja
Hehe mpowusBecTr OMII0 KakBe edekTe 1Mo KoHKypeHinjy y Pemyonunu CpOuju, oqHOCHO Hehe
MPOY3pOKOBATH OMJIO KaKBa CIIOpHA MHUTama Ca CTAHOBUINTA MpaBa KOHKypeHuuje y Cpouju,
nMajyhu y BUy Ja ITUJBHO APYIITBO YOIIITE HUje mpucyTHO y Penybnmunu Cpbuju, kao u na
VW I'pyna He mpou3BOIM MOTOHCKE CUCTEME 3a e-OMILIMKIIe, HUTU OMJIO KOje IUXOBE JIEJI0BE
(motope, Oatepuje, UTA.).

Mebhytum, pagum NOTHYHOCTH TpHjaBe W uUMajyhu y BHAY IUIAHUpaHE AaKTUBHOCTH
IWBHOT JAPYIITBA, MMOJHOCHJIAI TPWjaBe HABOIM Ja PEICBAHTHO TPXKHIITE MPOW3BOJA 3a
norpede mpeAMEeTHe MpHjaBe, MOXe OUTH oApeheHO Kao TPXKUIITE 3a MPOU3BONBY U
BEJICIPO,/1a]y TOTOHCKKMX CHCTEMa 3a e-Ounukiie, mTo je Komucuja u npuxparuia.

[Toroncku cuctemu OWITMKaNa ce KOPUCTE 3a MPEHOC CHare Ha OMIMKIMMA OJ] BO3aya
no toukoBa. Cacroje ce oI paauiuia, 3ymYaHUKa W JIaHIA, KOJH C€ TMOKpehy TrakemeMm
negana ounukna. Konx e-Oumukia, moroH He mokpehe cam Bo3ad, Beh eNEKTpHYHU MOTOP.
[TocToje nBe r1aBHE BpCTE MOTOpPA 32 €ICKTPUYHE OUIIUKIIC: MOTOPH Ca IIIABYUNHOM M MOTOPH
ca CpelmUM IMOTOHOM. MOTOpM ca IJIaBYMHOM MOKpehy jeiaH o1 TOYKOBa OHMIMKIA JOK
MOTOp ca CPEAUM IOTOHOM JTUPEKTHO MOKpehe caM moroH. MoTopu ca cpeamiM MOTOHOM
Cy CBE NOIyJapHUjU, TAKO Ja ce MPOU3BOIU BPJIO MAJIO HOBHX e-OMIIMKaja ca MOTOpUMa ca
IIaBYMHOM. MoTope 3ay3BpaT Hamaja OaTepuja, oOMYHO JTUTHjyM-joHCKa Oarepuja. batepuje
3a e-OMIMKIIEe Cy CBE€ JIaKIle, U JaHAC ce€ OOMYHO IMOCTaBJbajy HErJe Ha CpPeIUHH OKBHpaA
Ounukia. Y TpHjaBH Ce HABOJAW Jia M3HAJ HABEICHH JCJIIOBH YMHE jEAMHCTBEHO TPXKHIITE



npou3Boa, Oynyhu ga ux npousBolaun MOrOHCKUX CUCTEMA 3a e-OMLMKIIe YoOu4ajeHo Hyie
Y pEKJIAMHPA]y Y UCTOM ITaKeTy.

3a motpebe oleHe mpeaMeTHe KoHIeHTpaiuje, KoMmucuja je peneBaHTHO reorpadcko
TPKHIITE, Y CKJIaAy ca CBOjOM HajiekHomrhy, neduHucana xao teputopujy PemyOnmke
Cpouje.

5. Ouena edexara KOHIEHTPaUHje

[TpunukoM wucnuTHBama edekara NpHjaB/beHE KOHIEHTpalMje Ha KOHKYPEHIH]Y,
Komucwuja je Ha OCHOBY mojiaTaka Koje jOj jeé JOCTaBHO TOJHOCHIIAIl MpHjaBe, OICHWIA Ja
CrpoBOheme MpeaMeTHE KOHIEHTpanuje Hehe HapylmIMTH KOHKYPEHIU]y Ha peleBaHTHOM
TPKUILTY, ¢ 003UPOM Ha TO J1a IIUJBHO APYLITBO HUj€ aKTUBHO HAa OBOM TPJKHUILTY T€ Ja HEMa
XOPHU30HTAHUX MpeKJanama y nocjaoBamy u3mel)y noJHocuona npujaBe U HUJbHOT IPYIITBA
Ha Tpxkumty Cpouje.

Kao mrTo je HaBepeHo, NMJbHO ApPYIITBO HHUje mpucyTHO y CpOuju, HUTH mpema
HaBOJMMa U3 TMIpHjaBe, TPEHYTHO MMa IIaHOBE aa he mocratu akTuBHO y CpOuju y OJIMKOj
Ooynyhnoctu. VW I'pyna He mpoM3BOJM MOTOHCKE CHCTEME 3a e-OMIMKJIE WIM OO0 Koje
BUXO0BE JIeJIOBe (MOTOpE, Oartepuje, uTa.) 3a Tpeha iuma.

VY3umajyhu y o03up cBe mpeTxonHO HaBeaeHo, Kommcuja je KoHcTaToBala J1a
IpeJMeTHa KOHLIEHTpalyja Hehe yTULaTH Ha IPOMEHY TP KUIIHE CTPYKTYpe Ha PEJICBAaHTHOM
TPXKUIITY U Ja Hehe HeraTMBHO yTUIATH HA KOHKypeHuHujy y Peny6muiu CpOuju, oreHuBIIN
Ja HE TIOCTOjU 3a0pHHYTOCT Y MOIJIeay OWJI0 KOT' KpUTEpHjyMa 3a OIEHY J03BOJbEHOCTH
KOHIIEHTpauuje u3 wi. 19. 3aKkoHa, 1a je oJIy4eHo Kao y cTaBy | IUCTIO3UTHBA OBOT pelliekha.

Omnyka y craBy Il moHeTa je mpumenom wiana 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao U 4jaHa 2. CTaB
1. Tauka 6. TapudHHKa O BUCHMHHM HaKHaJa 3a TOCIOBE W3 HajexHocTH Komwmcwje, Ha
OCHOBY OCTBapE€HOT NMPHUX0/1a YYECHUKA y KOHIICHTPALUJU U ca BbUMa MIOBE3aHUX yYECHHMKA Ha
TPXKUIITY y OOpayyHCKO] TOJAMHU KOja TPETXOMU TOJMHM Yy KO0jOj je KOHIIEHTpaIuja
MpHjaBJbCHA.

YIyTCcTBO 0 IPABHOM CpPeACTBY:

OBo peliemhe je KOHAYHO Y YIPABHOM TIOCTYNKY W MPOTHUB HETa CE MOXE MOKPEHYTH
YIpaBHU CIIOP MOJHOIIEHEM Tyxk0e YrpasHoMm cyay y beorpany, Hemamwuna 9, y poky ox 30
JlaHa O]l JaHa JI0CTaBJbamka PelICHha.

3a moaHolIewke TyxkOe miuaha ce cyacka Takca y u3Hocy oa 390 nuHapa mpomucaHa
3akoHoM o cyackum Takcama (,,CimyxOenu rmacauk PC*, Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 — np. 3akon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — ap. 3axoHn, 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014, 106/2015 u 95/2018).

NNPEJCEJHUK KOMUCHJE

He6ojura Ilepuh, c.p.



