O0jaBibeHN TEKCT HE calpXHu 3amTuheHe Wi
N30CTaBJbEHE TIOjaTke. 3amrTuheHu moxanu
IIPUKa3aHU Cy O3HAKOM [..] WM y pacHoHy
koju Kommcmja cmatpa  oxroapajyhum
HAYMHOM 3aIUTHTE, @ M30CTABJbEHU MNOJALH
o3HakoM XXX.

Peny6nuka CpbOuja
KOMHUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Cascka ynuna 25/1V, Beorpan
bpoj: 6/0-02-265/2022-14
Harym: 12. aBryct 2022. roquse

[Ipenacennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIHje, Ha OCHOBY 4WiaHa 37. cTaB 2. u wiaHa 65.
craB 5. 3akoHa 0 3amITUTH KoHKypeHuuje (,,Cayx0enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), n
yrana 2. craB 1. tauka 6) TapudHuka 0 BUCHMHM HakKHaJa 3a TOCJIOBE W3 HAJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty koukypenuuje (,,Cnyx0enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), ognmyuyjyhu no
npujaBu KoHIIeHTpaIje 6poj 6/0-02-265/2022-1, xojy je 31. janyapa 2022. roguHe TTOAHEIIO
npuspenHo aApymTBo Microsoft Corporation, ca ceaumrem Ha aapecu One Microsoft Way,
Penmonn, Bammuarron 98052-6399, Cjenumene Amepuuke [[pkaBe, mpeko myHOMOhHHKA,
anBokata Cphane IlerponmjeBuh, u3 anBokarcke kaHuenapuje MopasueBuh BojHoBuh un
naptHepu AO/I, ca cenumreM Ha aapecu byneBap Bojsoae bojosuha 6-8, beorpan, nana 12.
asrycra 2022. ronuHe, n1oHocHU cienehe

PEIIEILE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja y4eCHHKA Ha TPXKUIITY Koja
HacTaje CTUIAkEeM TI0jeIMHAYHE KOHTPOJIE OJ] CTpaHe MNpuBpeaHOr apymTBa Microsoft
Corporation, ca cexumreMm Ha aapecu One Microsoft Way, Penmona, Bamunrron 98052-
6399, Cjenumene Amepuuke [pkaBe, perucrapcku Opoj 600413485, nmaa mpuBpeIHUM
npymtBoM Activision Blizzard Inc., ca cenumrem Ha aapecu 2701 Olympic Boulevard,
Canra Monwuka, Kamudopuamnja 90404, Cjenumene Amepuuke JlpxkaBe, perucrapcku Opoj
3179148, 1 BeroBUM 3aBHCHUM JpYIITBUMA, KynoBuHOM 100% akiuja.

II YTBPBYJE CE na je nonHocuian npujase, npuBpeaHo aApymrso Microsoft Corporation,
nana 1. ¢ebpyapa 2022. rommHe ymiaaTHo W3HOC on XXX AWHApa, MITO MPEICTaBJba
oarosapajyhu mpomucaHu W3HOC 3a HM3[aBambe pelielka O 0J00permy KOHIEHTpauuje y
ckpaheHOM MOCTYTIKY.

Oopa3znoxeme

[TpuBpeano npymrBo Microsoft Corporation, ca cequmrem Ha aapecu One Microsoft Way,
Penmonn, Bammnarron 98052-6399, CA/l, perucrapcku 6poj 600413485 (y maseM TeKcTy:
Microsoft nnu mogHOCHIaIl TIpHjaBe), moAaHeno je Komucuju 3a 3amrtuty KOHKypeHnuje (y
nasbeM Tekcty: Komucuja), nana 31. janyapa 2022. roguHe npeko myHOMOhHUKa, agBOKaTa
Cphane IletponujeBuh, mpujaBy KOHIIEHTpaldje Koja je 3aBeieHa mox Opojem 6/0-02-
265/2022-1 (y nmaseeM TekcTy: mpHjaBa). KomucHuju cy JocTaBjbeHE M JONYyHE IpHjaBe
3aKJbYYHO ca JIONYHOM 3aBelieHOM mojn Opojem 6/0-02-265/2022-12 on 14. jyma 2022.
roaune. [logHocunar npujase je npemioxuo na Komucuja oqo0pu KOHLIEHTPAIU]y yYeCHUKA
Ha TPXKUIITY Y cCkpaheHOM MOCTYTIKY.



HakoH mTO je M3BpIICH YBUJ Y JIOCTaBJbEHY JOKYMEHTAIMjy U HAa OCHOBY CBHX UHMHbEHHUIIA
KOje TIPOMCTHYY W3 caJp)kaja MmojHeTe mpujaBe, Kommcwja je yTBpauia na je mpujaBa
MOTITYHA U TIOJHETa y CKJIaay ca 3aKOHOM O 3alITUTH KOHKypeHuuje (,,CiykOeHu TIacHuK
PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nasseM TekcTy: 3akoH) U ca wiaHoM 3. Ypenbe o caapKWHU U
HAuMHY TMOJAHOIIEHa npujaBe KoHueHtpanuje (,,Coyxbenu rmacauk PC“, 6poj 05/16). Y
CIMCHMa TpeAMETa Ce HaJla3| JI0Ka3 O U3BPIICHO] YIIaTH, KOjUM ce oTBphyje aa je yriahen
MPONMCAaHU U3HOC 3a M3/1aBame akta Komucuje, mro je yrepheno y crasy Il qucnosuTusa.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa, mojgHOCHIIAIl TIpHjaBe je mogHeo Komucuju 3axTeB 3a 3alTUTy
onpehennx momataka (y JajbeM TekcTy: 3axTeB). CanpkuHy 3axTeBa TIpelICTaBJba
cneur(uKanyja mojaTraka M3 IMpHjaBe, a Ydja CE 3alUTHTa TPaXH, Kao M 00pa3IoKeme
pasiiora 3a oCTaBJbamke TaKBOT 3axTeBa. Komucuja he 0 0BOM 3aXTeBY OUIYYHTH MTOCCOHUM
3aKJbYYKOM O 3aIITUTH 110/IaTaKa.

YdecHuIIN y KOHIEHTPALUjH

[TogHocHman mpujase je ra00alHO TEXHOJOIIKO APYIITBO ocHOBaHO 1975. ronune. [pymTBo
Microsoft je jaBHO JHCTHPAHO APYIITBO, TaKO Jia j€é OCHOBHM KamMTaJl OBOT JPYIITBA
(¢parMeHTHUpaH, Kako ce HaBOAW y MpujaBu. Microsoft je opraHu3oBaH y TpPH IOCIOBHA
CErMEHTa, OJ] KOjUX CBAaKU MOKpPUBA HU3 MIPOU3BOJIA U yCIIyra:

1. ,,JIpomyKTHUBHOCT W TOCJIOBHU TPOIECH': CAacTOjU C€ W3 MPOU3BOJA M yCiIyra y
00JIaCTH TPOAYKTHMBHOCTH, KOMYHHUKalMje W ycinyra uHpopmucama. OBaj CErMEHT
nmocioBama mpeBacxogHo obOyxsara Office Commercial (ykspyuyjyhu Office 365,
Skype 3a mocao, u Microsoft Teams), Office Consumer, LinkedIn, u Dynamics
MOCJIOBHA pelIeHa.

2. ,JlamerHu o0mak*: cacToju ce U3 jaBHUX, IPUBATHUX U XUOPUIHUX CEPBEpA U yCIyTa
obnaka (eHr. cloud). ObyxBara Microsoft Azure, SQL Server, Windows Server,
Visual Studio ykmeyuyjyhu VSTS, u Visual Studio Code, System Center, u cpogHe
nuIeHIe 3a npuctyn knujenara, GitHub u Enterprise Services, kao mTo cy Premier
Support Services u Microsoft Consulting Services.

3. ,JIluuHHje pauyHapCTBO: CACTOjU C€ M3 MPOM3BOJIA U YCIIyTa KOje HacToje Ja yCKiae
HCKYCTBO KOPHUCHHUKa, MHXemwepa 3a pa3Bo] u UT mpodecnonanana mupom cBHX
ypehaja. OBaj cermeHT mpeBacxogHo oOyxBara Windows, Windows Commercial,
nuneHnupame narenara, MSN ormamasame, ypehaje (Microsoft Xbox u Surface
PCs), ornamasame myTeM BUI€0 Urapa U IpeTpakuBava.

[TogHocmman npujaBe NpUCyTaH je Ha TpxKUIITy Peny6nuke CpOuje mocpeacTBOM 3aBUCHOT
npymtBa Microsoft Software doo Beograd, ca cemumrem Ha anpecu Illmanckux bopana 3,
beorpan, marnuau Opoj 17402200, ymja penatHOCT Cy ,,0CTaje yciyre HH(pOpMaIHoOHe
TexHonoruje” (y masbem Tekcty: Microsoft CpOuja). ¥ 2021. ronuHu Ha TEPUTOPHU
Peny6nuke CpOuje 0BO IpyIITBO j€ OCTBAPUIIO IPUXO O/ OKBUPHO |[...] eBpa.

CropoBohemeM mpeaMeTHe KOHIIGHTpalWje MoaHocuian mpujaBe he crehu mojenuHauny
KOHTpOJIY HaJ TpHUBPEIHUM JIpymTBoM Activision Blizzard Inc., ca cemumrem Ha ampecu
2701 Olympic Boulevard, Canta Monuka, Kamudopuuja 90404, CAJl, perucrapcku 0Opoj
3179148 (y nmamem tekcty: Activision&Blizzard unu unsbHO npymTBo). LlubHO ApymiTBo
ocHoBaHo je 2008. roguHe u 6aBUM ce pa3BojeM U M3/IaBameM Buieo urapa. OBo IpYIITBO je
jaBHO JUCTHPAHO APYMITBO. [IMJBHO APYIITBO pa3BHja BHIIEO UTPE 3a padyyHape, KOH30Je H
MoOminHe ypehaje u u3gaje ux y BehMHM [pkaBa LIMPOM CBETAa MPEKO TPU IIOCIOBHE
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jemunuue: Activision Publishing, Blizzard Entertainment u King Digital Entertainment (y
nasbeM Tekcty: King).

[{uspHO MpymITBO HEMa 3aBHCHA JApymTBa Ha Teputopuju Cpouje, amu je y 2021. rogunu
OCTBapuJIO IPUX0J OA [...].

Onuc Tpa"cakuuje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALHjH

[IpenmeTrHa TpaHcakuuja c€ OJHOCH Ha CTULAKE IOjeAMHAYHE KOHTPOJIE HAJ LUIJbHUM
JIPYITBOM 071 cTpane apymrTa Microsoft, kynmoBuaoMm 100% oOuunux akmuja. TpaHcakiuja
he ce peanu3oBatu mocpencTBoM Microsoft-oBor 3aBUCHOT JPYHITBA Y HETOBOM
HMCKJbYUYMBOM BJIACHUIITBY, U TO apymrTBa Anchorage Merger Sub Inc., ca ceaummrem Ha
anpecu 251 Little Falls Drive, Bunmunrron, [lenasep, CAJl, perucrapcku 6poj 6543014 (y
najseM Tekcry: Merger Sub), npu demy he apymTBo Activision&Blizzard nactaButn na
MOCTOJU Ka0 TUPEKTHO 3aBUCHO ApymTBO Microsoft-a, a HakoH cmajama Merger Sub u
nuJbHOT npymTBa. Hamme, apymrBa Microsoft, Merger Sub u Activision&Blizzard cy
3aKJbYYWIM YTOBOp M IUIaH crajama ox 18. janyapa 2022. rogauHe KOjU je€ JOCTaBJbEH
Komucuju.

HcenymweHoCT yce/ioBa 3a MOAHONIEH-e PpUjaBe

Kowmmcwja je 3akpyunia ga nmpujaBjbeHa TpaHCAKIIMja MIPEACTaB/ba KOHIICHTPALIU]Y Y CMUCITY
ynaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akona. Kommucuja je Ha OCHOBY JOCTaBJbEHUX IOJAaTaka o
BUCUHM YKYIHMX IPHUXOJa YUECHHKA KOHLEHTpaluje YTBpAMWIa Ja je IMOJHOCUIIALl IIpHjaBe
uMao o0aBe3y TMpHjaBe KOHLIEHTpAlHje, jep je YKylmaH INpPUXOJ CBHUX YYECHUKA Yy
koHneHtpauuju y 2021. roguHu Behn ox M3HOCa KOju je mpomnucaH 4iaHoMm 61. 3akoHa, Kao
ycioBa 3a mpujaBy KoHueHTpauuje. [IpujaBa je monnera y ckiany ca wiaHoMm 63. craB 1.
3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBantHO TpxkumTe onpeheHo je y ckiamy ca wiaHoM 6. 3akoHa W YpenboMm o
KputepujymuMa 3a oapehuBame peneBanTHOr TpxkumTa (,,Ciyx6enn riacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TP KUILTE MPOM3BOJIA MPEACTaBIba CKYI poba/yciayra Koje MoTpomadn
cMaTpajy 3aMEeHJbMBHM Y TIOTJIENY HHUXOBOT CBOjCTBA, YOOHWYajeHE HaMEHE U IICHE.
PeneBanTHO reorpad)cko TPKUIITE MPEACTaBba TEPUTOPU]Y HA KOjO] YUESCHHUIIM HA TPXKUIITY
YY4ECTBY]y y TOHYIM WM TIOTPAXHU M Ha KOJjO] TOCTOje HMCTH WM CIUYHH YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWMTHO pa3iMKyjy OJ YycJoBa KOHKYpPEHILHje Ha CyCEIHHM
TepuTOpHjama.

[uspHO ApymTBO ce OaBM pa3BOjeM W W3/IaBamb-EM BHUICO WMrapa y BEhWHU JApKaBa IIHPOM
CBeTa, 3a pauyHape, KOH30Jie 1 MoOuiHe ypehaje. LlmibHO ApYyIITBO OCTBapyje MpUXOAe Ol
npojaje M TMpeTIuiaTa Ha KOMIUIETHE BHEO UTPe M Mpojaja YHyTap BUAEO Hrapa, Kao W OJ
M3JaBama JIMLEHIH 32 COPTBEp IpYIITBUMA KOja BpIIE TUCTPUOYIIH]Y BUXOBHUX IMPOU3BO/IA.

[TocnoBua jeqununa King ucrnopyuyje caapskaj mpeBacXoIHO MPEKO MOHyAa OecTuIaTHE UTrpe
Y TIPBEHCTBEHO OCTBapyje MPHUXOJ O MPOo/aja YHyTap Urapa u orjaiiaBama yHyTap urapa Ha
MoOwtHO] matdopmu. Haj3HauajHuju campkaj IUJbHOT JpymiTBa je cepuja urapa Call of
Duty, World of Warcraft u Candy Crush (u3BopHa MOOWIHA BHJIEO UTpa KOjy j€ pa3BHO
King). Ilopen monyae miaheHWX KOMIUIETHHX BHIEO Wrapa, OeCIulaTHHUX BHJEO HTapa |
caapkaja yHyTap BHUIEO Wrapa, IMUJbHO JAPYIITBO HYIM M YCIYry MpeTIUIaTe 3a WUrpaye
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¢pannmmze World of Warcraft. [Jlpymro Activision&Blizzard mma mnocnoBame 3a
muctpudyinjy (Activision Blizzard Distribution) koje ce cactoju o nocioBama y EBpornu
KOje MpyXa ycIyre CKIAJIMIITEHa, JJOTUCTUKE U MpojajHe aucTpuOyuuje Tpehum nummma
n3aaBaunMa copTBEepa 1 XapABepa 3a MHTEpakTUBHY 3a0aBy. [{lnspHO npymTBO Takohe uma u
COIICTBEHY OHJIajH TeJMHUHI ycnyry Battle.net, koja onakmaBa JWTHTAIHY TUCTPUOYIIH]Y
caapxkaja. OBo ApymTBO Takohe ympaBba MUTHTATHUM MYITHMEIWjATHUM OTJIalllaBakbeM
YHYTap MOjeAMHUX CaapiKaja BUAEO Urapa, KOHKPETHO YHYTap MOOWJIHUX BHJEO Hrapa Koje
vy King. [{usbHO ApymTBO mpojaje ¥ Mpou3BOAC 3a MPOMOIIM]Y BUIEO UTapa U yIpaBiba
npodecnonanmnuMm e-ciopt nurama (Overwatch League u Call of Duty League xoje cy
nancupane 2020. ronguHe), Ha KOJU HA4YMH OCTBapyje MPHUXOJE OJf TUPEKTHOT TMpeHoca U
OHJIajH mpeHoca norahaja. LlusbHO ApymTBO Hema 3aBHcHa JpymtBa y CpOuju, anu je oxn
W3/1aBama BUJE0 urapa Ha nojpydjy Peyonuke Cpouje y 2021. roaHN OCTBApUIIO MPUXOI.

[IIto ce Thue BWAEO Wrapa, MOJHOCHIAIl TIPHjaBe pa3BHja, W3/Aaje M BPIIM JUCTPUOYIH]Y
BUJICO Mrapa 3a pauyHape, KOH30Jie U MOOWIHE ypehaje mpeko rpyrne BIACTUTHX CTYyIHja,
ykipyuyjyhu Xbox Game Studios u Bethesda Game Studios. ITognocwman nmpujaBe Takohe
u3/aje BUJEO UTPe Koje Cy pa3BWIM APYTH MHKEHEPH 3a pa3Boj BUaeo urapa. Karanor Bumeo
urapa apymrBa Microsoft oOyxBara HacinoBe Halo, Minecraft, Forza, Sea of Thieves, Fall
Out u Elder Scrolls. JpymtBo Microsoft takohe nHynu Xbox KoH30j€ 3a BHIEO WUIpe U
Surface cepuje nuuyHux padyHapa. llIto ce Tude auruTamHe AUCTPUOYIHMjE BHACO HTrapa,
MOTHOCHIIAIL TIpUjaBe yIpaBiba MpoaaBHUIIOM Microsoft Store 3a Windows, mpo/1aBHHAIIOM 32
arnkanuje Ha Windows pauynapuma. pymrBo Microsoft Takohe nynun Xbox-Openaupanu
U3JIOT KOME C€ MOXKe MPUCTYMUTH NMpeKo XboxX KOH30JIe WM MpPEXKHOI NpeTpakuBaya (y
JajbeM TEKCTY: XboX MpoJiaBHHIIA). XbOX MPOJIaBHHIIA MPEBACXOAHO MPOJIaje BUICO UTPE U
npeTiuiate, Maaa ce 0aBuW M mpojajoM KoH3zoda u mparehe ompeme. IlogHocunaly npujase
yIpaBJba U TUTHUTATHUM u3joroM Bethesda.net, koju Hyau BUAEO UTpe 3a padyHape Koje je
pa3Buo Bethesda Studios 3a mpey3umame W HYIW yCIIyre HpeTIUiaTe 3a MOjeuHE HACIOBE
BHzeo urapa. [pymrBo Microsoft Hyau nBe yciyre mpeTiuiate Ha Buaeo urpe: Xbox Live,
yCIyry OHJIQjH MpeTIulaTe Ha BUAEO Hrpe ca Buie urpada, u Xbox Game Pass, yciyry
MpeTIUiaTe Ha BUJIEO UTPe Koje HyNe MPUCTYN OJAp)aBaHO] Oubnwmorenn ojn mpeko 100
BJIACTUTHX M HacioBa Tpehux nmua 3a koH3ojde u pauyHape. Xbox Live mma roroso 100
MUJIMOHA aKTHBHUX UTpada Mece4yHo (y JajbeM TEKCTY: TejMepH), u 34 mMunmoHa rutaheHux
npermaTHika. OcuMm Tora, Xbox Game Pass je HegaBHO yBeo Xbox Cloud Gaming y 26
IpkaBa, KOJU oMoryhaBa AMpEKTaH CTPUMHUHI BUIEO HMrapa M CTPUMHUHI Ha 3aXTEB 3a
pauyHape, KoH30JIe 1 MoOmITHe ypehaje, mro omoryhaBa rejMmepuma Jia HOCe OMUJbEHE BUJIEO0
urpe ca coboM M J1a ux urpajy Ha ypehajuma xoju uM HajBuie oarorapajy. IlomHocumair
npUjaBe Takohe HyAM OrpaHMYEHO AWTHTAIHO OTrjallaBambe YHYTap MOjelIMHHUX caapiKaja
CBOjUX BHUJICO UTapa.

Nmajyhu cBe mpeTxomHo HaBeneHO y BUAY W mojazehu on cBojcraBa, HaMeHE W IIEHE
MpPEeIMETHOT CKyla MPOU3BOJa, OJHOCHO O] AENAaTHOCTH Yy4YeCHUKAa KOHIIEHTpaluje a
HapOUMTO UMJBHOT JpymTBa, Kommcuja je 3a moTpede oreHe edekara mnpeaMeTHe
KOHIIeHTpaluje nepuHrcana cieneha peneBanTHa TPIKUIITA TPOU3BOIA:

1. Tpxwuiute u3gaBama BUIEO UTapa,
2. TpXuIlUTe TUTUTAIHE TUCTPUOYIIMjE BUICO Urapa,
3. TpKuIuTe OHJIajH MYJITUMEINJATHOT OTJIallaBamba.

Buneo urpa je urpa koja ce urpa y3 nmoMmoh aHaJIOTHUX WM JUTHTATHUX padyHapa, UTPadKux
KOH30J1a TIPUKJbYUYEHHX HA padyHap WIM TEIEBU30p, Ka0 U MOOWIHUX TenedoHa. Y HOBHje
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BpEMe je jelaH o]l HajIoIylapHUjuX o0nKKa 3a0aBe Ha CBETYy. Buneo urpe ce u3 gaHa y gan
pa3Bujajy U moOO0JbIIABajy UM C€ TEXHUYKE KapakTepucTuke. OCHOBHHU 3aXTEBU BHUCO UTapa
Cy M3NIa3HU U yJa3HH Tpaduuku ypehaju, kao 1 MpexxHa onpema. Ypehaj koju ce KopucTu 3a
UTpame UTpe 30BE€ ce KOH30ia. [locToju M MOCTOjaJio jé MHOTO BpCTa KOH30JIa U KyhHHX
pauyHapa HaMEHEHHX 3a Urpame BUaeo urapa. Heke oj mpBux KoH30J7a M KyhHUX padyHapa
HaMEHBEHUX 3a UTPambe BUEO Urapa HacTtainu cy TokoM 80-ux rojanHa, Kao MITO Cy Ha IpUMEp
Arapu (Atari 600), Cera (Sega) u HuatennoB cucrem 3a 3a6aBy (Nintendo Entertainment
Sistem). HajmpomaBanuja koH3ona cBux BpemeHa je Ilnejcrejma 2 (PlayStation 2) kojy je
npou3seo Sony. MHAycTpuja BUAEO Wrapa je M3y3eTHO HalpegHa Tako Ja JaHac MOCToje
KOH30JIe HOBH]j€ reHepanuje kao mTo cy Sony PlayStation 5, Microsoft XBOX Series X,
Nintendo Switch wutn. JlururanHe urpe cy HUrpe Koje Cy 3aCHOBaHE Ha HaIlpeIHOj
KOMITjyT€PCKO] ¥ MHTEPHET TEXHOJOTHJH W HAa BUPTYyenHO] miaaTdopmu. OHE KOpPUCHHUIIMA
oMoryhyjy ¥ MUHTEpaKLKjy ca APYTUM UrpadrMa Kao U ca rpynama JIpyrux urpada. 3a ceKTop
BHJICO MTapa Ce HA4YEJIHO CMaTpa Jia j€ M3y3eTHO (parMeHTHUCaH, U 00yXBaTa TPaJAUIIMOHAIIHE
yuecHuke (Hop. Sony, Nintendo, Tencent, Valve), HOBe ydeCHHKE Ha TpKUIITY (IIpUMeEpa
panu, Amazon, Mediatonic, Moon Studios, Purple Lamp, Hello Games) u HOBe yciyre, Kao
LITO Cy MOHYAE BUJIe0 urapa Japymrasa Amazon, Apple, Google, Meta (Facebook Gaming),
Netflix, u Nvidia.

I'ejmunr (ene. gaming) je moctao HajBeha u HajOpke pactyha dopma Menrja u 3a0aBe, ca OKO
3 MunIMjapae aHraXOBaHUX IejMepa IIMPOM CBETa, MPH YeMy ce odekyje na he O6poj rejmepa
nopactu Ha 4,5 mwmjapaa 10 2030. roguHe. Y mocneamux HEKOIMKO TOAMHA, MOOWUITHU
CerMEHT je MOCTa0 HajBehM CerMeHT y rejMUHry ca HajO0oJbOM HPUIMKOM 3a pact, ca 94%
CBUX Te€jMepa KOJU Wrpajy BHIEO HIpe Ha MOOWIHOM ypehajy Ha TJI00aJHOM HHUBOY.
[TogHoCHIal mpujaBe cMaTpa J1a je MHAYCTPHUjU MOTpedaH CBeX MPUCTYI KOju OU 0rOBOPHO
Ha moTpebe rejMepa u u3naBaua, rae ou ce goxyc momepuo ca ypehaja Ha rejmepe. ['ejmepu
6u Tpebaso na uMajy MOTyhHOCT a pUCTyIe ”HOBaTUBHOM, PAa3HOJIMKOM I'€JMHUHT CaapikKajy
ca OMJI0 Koje JoKalje W ca OmIo Kojer kesbeHor ypehaja. DOKyc cTpareruje IpymTBa
Microsoft je Ha yciy3u npetmiate Ha Xbox Game Pass, koja rejmeprma omoryhasa mpucryI
CTOTHHaMa BHUJICO Urapa 3a 00jeIUmbeHy MECEUHy NpeTIuiary. [ 'ejMuHT Ha 0a3u mpeTIiaTe je,
Mmehytum, Tek y noBojy. Janac, Game Pass nma 25 munnona npeTmiaTHUKa, ca TEHICHIINjOM
pacta, Ipu 4emy je TO TeK MaJld JIeo oj 3 MuiIHjapie rejmMepa mupom cBera. Hajpehm neo
IpUX0Ja Of MPOJaje BUJEO Urapa joll yBEeK IMOTHYE O] AUPEKTHE KYIMOBUHE I10jeANHAYHUX
BHJICO MTapa o]l cTpaHe rejMepa. Microsoft je HeTaBHO yHANpPEIUo CBOjy YCIYTy MpeTIiaTe
Ha Xbox Game Pass nomajyhu TexHomorujy wurpama y o0JIaky Kao OJJIMKY HETOBE
MPBOKJIaCHE MpeTIiiaTHU4Ke moHyae, Xbox Game Pass Ultimate. Texnomnoruja urpama y
obiaky omoryhasa rejMeprMa Jja CTPUMY]jy BHJICO UTPEe KOje Ce Haja3e Ha I¢jMHHT XapABEpY
y LEHTPY 3a MOJaTKe Ha >XeJbeHH ypehaj, OWIo ma je To KOH30ja, padyHap, MamMeTHU
teneoH, Tabier win Apyru nmameTHu ypehaj xao mro je mameTHH TeneBuzop. Urpame y
obOnaky omoryhaBa rejMepuMa J1a yKUBajy Y HUCKYCTBY HTpamka BUCOKOT KBAJIUTETA IIHPOM
Mame CHAKHUX ypehaja Koju y CyIpOTHOM He OM MMalii JOBOJBHO KOMITjJyTE€pCKE CHAre WIiu
MPOCTOpa 3a CKIAIUIITEHE KOjU O MOApIKaIu BUACO UTPY, U OTBapa T€JMUHT 3a Pa3InuUTE
npo¢uie MOTeHIMjaTHUX TejMepa KOju MHaue He O MOTJIM J1a Y)KUBAjy y UCKYCTBY UTpamba
BHJICO UTapa KOje Cy pa3BHjCHE 3a padyyHape, KOH30JIe WU HEKH JIPYru ameTaH ypehaj.

1. Ilpema nHaBoguMa y npujaBu, EBponicka Komucuja (y nasem tekcty: EK) je y mpeTxomaHoj
MPaKCH pa3MaTpaja HEJOKYITHO TPXHILITE 332 Pa3B0Oj M U3JaBame cCOPTBEpa 3a BHICO UIpe
(TpKUIITE M37aBamka BUIEO HWrapa), KOje ce€ OJHOCH Ha pas3Boj (ykJbydyjyhu 1u3ajH,
YMETHOCT, IPOTpaMUpame, U TECTUPAbE, OOMYHO Yy CTYAM]Y 32 Pa3BOj) U AaBaHE BUICO UTPE
Ha pacrioyiarame jaBHOCTH, y3 HakHaay win OecruiatHo. Mehyrum, EK je takohe pasmarpana
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U TPHU NOTEHIMjaJHE TOee TPXKHUILTA 3a U3aBambe BUJEO Urapa 1mo ocHoBy: 1) mimardopme
3a BHJICO UTrpe (MTpe 3a padyHape, UTpe 3a KOH30Je€ U MOOUITHE UTpe); 2) KaHP BUIEO UTPE
(cTpareruja, cumynanuja, akifja, aBaHTypa, UTpa W IUIEC UTA.) U 3) BpPCTe BUICO HIpE
(mpemujym ,,AAA®, 6ecruiaTHa, JIeKEepHa, IPEKO IPYIITBeHEe Mpexe UTH.). C 003upoM Ha TO
Jla TIpeIMEeTHA TpaHcakija Hehe uMaTH 3HauajHe eekre Ha KOHKypeHIHjy y Cpouju u na
Ipyravdja oJJTyKa HHje O]l YTHIIaja Ha OIIEHY JI03BOJHEHOCTH KOHIeHTpanuje, Komucuja Huje
JOJaTHO CerMEHTHpaa TPXKHILITE U3/1aBamba BUICO Urapa.

2. Tpxumre AUCTpUOYIMje BUAEO Hrapa ce OJHOCH Ha AUCTpUOYIHMjy urapa jaBHOCTH Y
¢buzmdKoM niam y nurutaatHoMm oonuky. Kon dusnuke nuctpubynuje, urpe ce tuctpudyupajy
Ha (PU3UYKIM MeIMjuMa, Kao MITO CY KaceTe U KOMITAKT JUCKOBH, a MPOJIajy Ce OHJAjH (HIp.
npeko npoaaBHuiia Microsoft Store u PlayStation Store) wnm y ¢usmukum pammama. Koj
IUTUTaTHEe AUCTpUOylLMje, Urpe ce AUCTpuOyHpajy MNpeKo OHJIajH TNpey3uMama W/WiH
CTPUMHHTA TPEKO AWTUTATHHUX HW3JI0Ta, MPOJABHHIA 3a AIUIMKAIMje W yclyra HpeTIuiaTe.
Kako ce nmaBoau y npujasu, EK je y cB0joj mpakcu pasmatpana fa jau Ou Tpebayio najbe
MOACIIUTH TPXKHINTE 32 JUCTPHOYIH]Yy BUACO UTapa MO OCHOBY KaHaia 3a (U3HYKY OJTHOCHO
auruTandy auctpuOynujy. IlogHocunan mpujaBe je HaBeo Ja AWTUTaHA AUCTPUOYIHja
omoryhaBa rejMepuMa IUpPEKTaH MPUCTYI BUIEO UTpaMa, KOje c€ HE MOTYy M3TYOUTH WIIH
YHUIITHUTH, 32 PA3JIMKY O] IPUCTYMAYHOCTH U CKIAJAUIITEHa (PU3UYKUX BHJICO Urapa Koje ce
kynyjy. Takohe mocroje W pasnuke y JaHIy cHaOJeBama (U3WYKE W JAUTUTAIHE
aucTpuOynuje, Te je JaHall 3a IUTUTAIHY AUCTpUOyIUjy kpahu ma je caMuM TUM U TPOIIAK
JTUTUTAIHE TUCTpuOynuje mamu. MMajyhu y Buay omrap maja y GU3UYKO] AUCTPUOYIIHU
BUJICO Wrapa M YHICHHUIY Jla CE HHUjeJjaH OJ y4YeCHUKa y KOHIEHTpaluju He OaBu
MaJIOTIPOJIajHOM JUCTPHOYIIMjOM BHJIEO Wrapa, TMOJHOCHJAIl MpHjaBe cMarpa Ja Yy OBOM
cllyyajy HHUje MOTPEOHO Jajbe CEerMEHTHPATH IMPEIMETHO TPXKUIITE AUCTPUOYIMje BHICO
urapa, mto je Komucuja ypaxuia.

3. [Ipema HaBoamma y mpujaBu, EK u HammexHO Teno 3a 3alITHTY KOHKypeHIrje Bemnke
Bpuranuje cmarpajy aa mocToju 3aceOHO TPIKMILITE NMPOU3BOAA 32 OHJIAJH MYITHMEIH]aTHO
ornamaBame. Y npeamery Google Search (AdSense), EK je cmarpama ma mocroju 3ace6HO
TP)KUIITE MPOM3BOJIA 33 OHJIAJH OrJAlllaBame KOje ce HEe BPLIM NMPEKO MpeTpakuBaya (Tj.
MYJITHMEIHMjATHO OIJallaBamke), KOje Ce€ pas3luKyje OJ OHJIAJH OrJjlaliaBama IyTeM
npeTpaxkuBaya (Kao W oOrjamaBamba Koje HHUje IpeKo HHTepHeTa, kao mro je TB
ornamaBame). OBakaB 3akJbydak je MOHET m3Mel)y ocTajior Ha OCHOBY Tora mTo ce: 1)
OIJIAIIaBamEe MPEKO MpEeTpakuBaya M MYJITHMEAM]aTHO OrJalllaBambe Pa3juKyjy 1O HAYHHY
Ha KOjU ce orjlac Oupa Ja ce TOojaBW Ha €KpaHy; 2) orjiallaBamke MPEKOo IMpeTpakhBada U
MYJITHMEIM]aTHO OTJIAlllaBam-e Ce Pa3jivKyjy Mo U3riieAy U Gopmary; 3) orjaiiaBame MpeKo
mpeTpakuBaya Jakako uma Behe MoryhHocTH Ja ce oJMax ycMepd Ha TpeHyTHa
MHTEpECOBamba KOPUCHMKA; 4) OrjaliaBamke MPeKo IMpeTpakuBada je aJeKBaTHHUjE 3a
nmpeTBapame Tmoctojehe Tpakmkbe y KYMOBUHY, JOK j€ MYJITHMEIHjaTHO OTIJIallaBambe
epuKacHMje 3a Kpenpame Mo3HaBama OpeHna U HoBe Tpaxme. [pymTBo Microsoft ce 6aBu
OHJIaJH MYJITUMEIHjATHUM OTJalllaBalk-eM MPEBACXOHO MPEKO CBOje IaTdhopMe KOjoM H
ynpassba, MSAN. Microsoft Hynin ¥ OrpaHUYEHO JUTUTATHO MYJITHMEAM]aTHO OTJIAIllaBabe
YHyTap MOJeIMHUX CBOJUX WTrapa, ajli OJf UCTOT HE OCTBapyje 3HavajHuje npuxoje. [{nibHO
APYIITBO ce OaBU MYJATHMEIUjaHUM OIJIAIIaBalkeM MPEBACXOAHO MPEKO OrjIallaBama
YHyTap urapa Ha CBOJUM MTpaMa 3a pauyHape u MmoOuiiHe ypehaje.

VY morneny peneBaHTHUX Treorpadckux Tpxkumra, Komucuja ux je 3a morpede mpeaMeTHOr
moctynka neduHHcaTa HAa HAlMOHAIIHOM HUBOY Kao Tepurtopujy Pemybnmuke Cpobuje, y
CKJIaIy ca WwiaHoM 6. cTaB 3. y Be3M ca WIaHOM 2. 3aKOHa.



Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

[IpunukoM ucrnuTUBama edekaTa MpHjaBJbeHEe KOHIEHTpalje Ha KOHKypeHnHjy, Komucuja
j€ Ha OCHOBY TI0JIaTaKa KOjU CYy jOj IOCTaBJLEHH O] CTpaHe MOJHOCHOILIA ITPHUjaBe, OLEHUIA J1a
crpoBol)eme mpeIMeTHEe KOHIIEHTpaluje Hehe n3a3Batu HeraTUBHE e(PeKTe Ha PEIEBAaHTHUM
TP KUIITUMA.

1. Tpxxumite u3gaBama BUIEO Urapa

[TogHocmnan mpujaBe pas3BHja, W3/aje W BPIIM TUCTPUOYIMjy BUIECO WUrapa 3a padyHape,
KOH30JIe ¥ MOOWIHE ypehaje Mpeko rpyrne BIACTUTUX CTyauja, ykJbydyjyhu Xbox Game
Studios u Bethesda Game Studios. [Tomnocunar npujaBe Takohe u3maje BUAEO UTPE KOje Cy
pPa3BWIIM YT MHXKECHEPU 3a Pa3Boj BUAeo urapa. Y HactaBky (Tabema 1.) cy mpukaszane
HEKe O] HajIIpoAaBaHUjuX BUEO urapa apymrsa Microsoft 3a koH3051€, padyHape 1 MOOWITHE
TenedoHe, Ka0 U OATroBapajyhu mpuxoauw OoCcTBapeHH oJ muxoBe mpojaaje y 2020. ronuan y
CBETY.

Tabena 1. — Hajnpooasanuje eudeo uepe Microsoft-a y 2020. coounu

Mpuxop,

PaHr HacnoB Buaeo urpe
-y mun. USD -

1 [...] [...]

b WIN

— || — |
— | | | —

[...]
[...]
[...]
[...]

[uspHO mpymTBO ce Takohe OaBu pa3BojeM W W3/IaBamkeM BUIEO Wrapa y BehuHm mpkaBa
IIMPOM CBETa, 3a padyHape, KOH30Jie U MoOminHe Tenedone. LlMibHO ApymITBO MMa TpH
MTOCJIOBHE JEIMHUIIEC 32 Pa3BOj W M3/IaBalkhe¢ BHUJICO MTapa M OHE Cy NMPBEHCTBEHO (hOKyCcHpaHE
Ha pa3Boj BUAEO Mrapa 3a padyHape M konzose. llogHocunaln mpujaBe je HaBeo Aa Cy
nonynapHu HacnoBu IuibHOT apymTBa (Call of Duty, Candy Crush m World of Warcraft)
reHepucaiu [...] Hero npuxona apymrsa Activision&Blizzard y 2021. rogunu.

[Ipema mporieHU MOAHOCHOLIA TIPHjaBe, TPXKUIIHU yAeo ApymTBa Microsoft Ha TPXKUIITY
n3aaBama Buzeo urapa y 2021. romuHM (mpema OCTBapeHUM Mpuxoauma), usHocu /0-5/%.
[uspHO ApPYIITBO je HAa OBOM TPXKHIUTY OCTBAPHIO TPKUIIHU yaeo ox /0-5/%, onaxne
MpOM3Ja3u J1a 3ajeJHUYKH TPXKHIIHUA YACO YYECHUKA y KOHIICHTpAHju u3Hocu oko /0-5/%.
HajBehu KOHKYpEeHTH Ha OBOM TPXKHILTY CYy APYIITBA:

— Electronic Arts Inc. (EA), ca nmpouiemeHUM TpkuiiHuM yaesom oa /10-20/%

— Valve Corporation, ca IpoLUeHBEHUM TPXKUIIHUM yienoM o /10-20/%

— Tencent Holdings Ltd (Tencent), ca nmpouieleHuM TpKuHuM yaenom of /10-20/%
— Embracer (THQ) Perfect World, ca mpouieleHIM TpKUITHAM yaesiom of /5-10/%

— Nintendo Co. Ltd (Nintendo), ca mporesweHuM TPKUITHUM yaenom of /5-10/%

— Epic Games, Inc., ca nporieseHuM TpKUITHUM yaeiaom of /5-10/%

— Ubisoft Entertainment SA (Ubisoft), ca nmporemeHUM Tp>KUIITHUM yaesoM o1 /0-5/%




W3 cBera HaBeJeHOT cleM Ja KOHIIGHTpallMja HAKOH CBoje peanu3aiuje Hehe n3asBaTtu
HeraTuBHE e(eKTe Ha TPXKHUINTY H3JaBama Bujaeo urapa y CpOuju, Te na HE TOCTOjU
3a0pUHYTOCT Yy MOrJieaAy OMIIO KOT' KPUTEPHjyMa 3a OLEHY J103BOJbEHOCTH KOHIIEHTpAIje U3
wiaHa 19. 3akoHa.

2. TpXHIITe TUTUTATHE TUCTPUOYIIH]jE BUICO UTapa

O06a ydecHHKa y KOHIICHTPAIMjU CYy MMPUCYTHA HA TPXKUIITY AUTUTATHE TUCTPUOYIH]jE BUILO
urapa. J[pymrBo Microsoft He mnpomaje AMPEKTHO (U3MUYKE KOMHUje CBOJUX Hrapa
MOTpoIIaYrMa MPEeKo OWII0 KOT KaHaja IUCTPUOYIHje, OHJIAJH WU Y (PU3MUKUM pajmbama.
[TogHocMal mpujaBe je HEKaAa yrnpaBibao (PU3UYKHM MAJIONPOJAJHUM O0jeKTUMa LIHPOM
CBETa, MPEKO KOjHUX je MpojiaBao XxapJasepe u copTBepe 3a pauyHape U KOH30JIe, ajli j€ Y JyHY
2020. roapuMHe HajaBUO Ja 3aTBapa mHocielame 83 MajompojaajHe JioKaluje Te BHIIe Hehe
UMaTu (PU3NUIKE U3JI0Te CBOjUX Ipon3Boaa. {uctpubyirja Buaeo urapa moHOCHOIa TIPHUjaBe
3aCHMBA C€ HA JUTUTAJIHOM KaHaly TJe C€ BUICO WIpe IUCTPUOyHpajy NPEeKo OHJIajH
npey3uMama W/UIu CTPUMHUHTA MPEKO JUTUTAIHMUX HW3JI0Ta, MPOJAaBHUIIA 3a aljIuKaluje u
ycnyra npermare. [1to ce Tuue aururanne auctpulyiuje Buaeo urapa, Microsoft ympasiba:
1) Microsoft Store-oM, mpomaBHuIIOM arumkainyja Ha Windows padyHapuma, TIPEKO Koje
BpILIM JUCTPHOYLIM]jy BUAEO Urapa 3a pauyHape U koHzose; 2) Xbox Store-oM, MpogaBHULIOM
arkanuja poobne mapke Xbox, K0joj ce€ MOXKE MPUCTYNMHTH Mpeko XboX KOH30J1a WIIH
MpPEXHOT MpeTpakuBava; M 3) IMTUTAIHUM u3jorom Bethesda.net, koju Hyu Bueo Urpe 3a
pauyHape koje pa3Buja Bethesda Studios.

[uspHO IpymITBO Ce Takohe OaBM TUTHTATHOM AUCTPHOYIIMJOM HTapa 3a padyyHape MPeKo
CBOT' JWTUTAHOT u3jora Battle.net, mponaBHUIlE amiMKalgja 3a padyHape, Koja OJaKIlaBa
JTUTUTAHY TUCTPUOYIH]Y cajpikaja uJbHOT apymTsa. ApymTBo Activision&Blizzard myan
ycnyry npetmiate 3a urpaue ¢panmmuze World of Warcraft anu He Hyau ycnyry npeTmiiaTe
Ha BUIIIE Urapa.

Mako ydecHMIM Yy KOHIEHTpAlMju TPHMApHO KOPHCTE HWCTH Tj. IWUTUTATHH HAYMH
aucTpuOylrje CBOjUX MPOMU3BOJA, TOTPEOHO je HATIOMEHYTH Ja jeé IUTUTAIHA TUCTPUOYyIHja
MOJJTHOCHOIIA TIPHjaBe yCMEpEeHa Mpe CBera Ha BHJICO UTPe 3a KOH30JIE, JOK IUJBHO JIPYIITBO Yy
HajBehoj MepH 0Baj KaHaJI AUCTPUOYIIMje KOPUCTH 3a BUJEO Urpe 3a pauyHape. [lopex Tora, a
rpeMa HaBOJMMa IMOJHOCHOIIA MPHjaBe, YISCHUIIM Y KOHIIEHTPAIMjU MpEKIIaajy ce caMo y
JOMEHY IUTHTANHE JIUCTPUOYyIMje BUAEO HUrapa 3a padyHape. Y o0O0JIaCTH AMTUTAIHE
TUCTPUOYIMje BUIEO Wrapa 3a KOH30J€ MPUCYTaH jeé caMO IOJHOCWIIAIl TpHjaBe, JIOK Ce
HUje/laH O]] yUeCHHKA He OaBU JUTUTATHOM JAUCTPUOYIINjOM U3BOPHUX MOOMIIHUX UTapa.

[Ipema mporieHU MOAHOCHOLIA TIPHjaBe, TPXKUIIHU yAeo ApymTBa Microsoft Ha TPXKUIITY
TUTUTAIHE TUCTPUOYIIHje BUaAeO urapa 3a pauyHape y 2021. ronuau uznocu /0-5/%. 1usbHo
APYIITBO je HAa OBOM TPXKMUIITY OCTBAPHIIO TPXKUIIHU yreo of /0-5/%, onakie mpousiasu Jga
j€ 3ajeMHUYKH TPXKHUIIHKA yJIe0 YYeCHUKa y KoHmeHTpauuju 3a 2021. roguny y PemyGmuim
Cp6wuju uznocuo /0-5/%. Hajpehr KOHKYpEHTH Ha OBOM TPXKHIITY Cy IPYIITBA:

— Valve Corporation, ca IpolUEHEHUM TPXKUIIHUM yenoM of /50-60/%
— Tencent Holdings Ltd (Tencent), ca npoueweHnM TpxuHUM yaeaom ox /20-30/%
— Electronic Arts Inc. (EA), ca mpolielbeHUM TP>KULIHUM yaesioM o /5-10/%

N3 cBera nmpeTxoHO pedyeHOT Cleau Ja MpeaMeTHA KOHIICHTpallkja HaKOH peanu3anuje Hehe
M3a3BaTy HEraTuBHE e(eKTe Ha TPXKUIITY AUCTpuOyruje Buaeo urapa y CpOuju, Te aa He



MOCTOjU 3a0pUHYTOCT Yy ToOrjeay OWiao KOr KpUTEpHjyMa 3a OLEHY J03BOJbEHOCTH
KOHIIEHTpanuje u3 wiana 19. 3akona.

3. Tpxuire oHIajH MYJATAMEIN]ATHOT OTJIalllaBamka

HpymtBo Microsoft ce 6aBu OHJIajH MYJITUMEINjAIHUM OIJIAIIaBAH-EM TPEBACXOIHO MPEKO
ceoje MSAN mrarpopme kojoM u ympaBiba. Microsoft HyIM W OTpaHUYEHO AWTUTAIHO
MYJITUMEAH]aTHO OTJIAlaBakhe YHYTap TMOjeIUHUX CBOJUX Wrapa, ald O] Te JACNAaTHOCTU He
ocTBapyje 3Hauajuuje mnpumxoxae. JpymrBo Activision&Blizzard ce Takohe 6aBu
MYJITUMEINjaTHAM OTJIallaBalk-eM MPEBACXOHO MIPEKO OTJIalllaBamka YHYTap Urapa Ha CBOjUM
urpama 3a padyHape u MOOMIHE ypehaje.

[Ipema mpolieHn MOAHOCHONA MPHjaBe, TPXKHUIIHU yaeo apymrsa Microsoft y 2021. roguau
Ha TPXKUIUTY OHJIAJH MYJTUMEIWJATHOT OrIJalllaBamka, IpeMa OCTBAPEHHUM IpHXOIUMa,
nuzHocu /0-5/%, KOIMKO M3HOCH U TPKUILIHM YJA€O LHUJBHOT JPYILTBA HAa OBOM TPKUILTY.
Hakon cnipoBol)ema KOHIICHTpAIIH]j€ 3aj€THUYKH TPXKHUIIHA yI€0 YICCHUKA Y KOHIICHTPAIIH]!
6u uzHocuo oxo /0-5/%. OrnammBauu Ha MYATHMEIHjaHUM IUTaThopMamMa UMajy MIUPOK
CIEKTap aJTepHATUBHUX ONIKja, Oyayhu 1a je Tp)KUIITE 3a MYJITHMEIH]ATHO OTJIalllaBambe
U3y3eTHO (pparmMeHTHCaHO, M OOyxBaTa KOHKypeHTe Kao mTo cy Facebook (ykipyuyjyhu
Instagram), xoju je HajBehm ydecHuk Ha Tpxumty, Google (ykipyuyjyhu YouTube),
Pinterest, Twitter, Snapchat, Amazon u wMHore apyre. M3 Tor pasmora mnpeaMmeTHa
TpaHCakiyja Hehe HEraTMBHO YTUIATH Ha KOHKYPEHIM]Yy Ha TPXKUINTY OHJIAJH
MYJITHMEIHjalTHOT orjamasatma y Cpouju.

[Tpunukom orene edekara koHIeHTpanuje, Komucuja je umana y Buay na usmel)y yuecHuka
y KOHIIEHTpAIlMjH TOCTOjU BepTUKaIHM ofaHoc. Hamme, Microsoft Hynn Xbox koH3051€ 3a
Bujzieo urpe u Surface cepuje NMYHMX padyHapa (Ha TPXKHIITY BeJeNpojaje XaplBepa 3a
BHJICO WTPE), JOK IMUJBHO IPYIITBO HM3/aj€ BUICO UTPe Koje ce m3Mel)y ocTajor urpajy Ha
MIOMEHYTUM ypehajuma Koje aucTpuOyupa moxHocwian mnpujase. Komucuja ouemyje aa
KOHIIEHTpanuja Hehe umMatn HU HeraTHBHE BepTUKalHE edexTe, nMajyhu y Buay 1a, mpema
HaBoguMa y mpujaBu, Microsoft Huje octBapuo npoaajy Xbox konzona y Cpbuju, a na cy
TP/KUIIHU yIENM YYECHHKAa Y KOHIEHTpPAalMju Ha TPXKUIUTY H3/1aBamka BUACO HUrapa
M0jeIMHAYHO U 3ajeHUYKU Mabh o1 /0-5/%.

VY mpujaBu ce HABOJM Ja je MOJHOCHIIAIl IpujaBe Ha riiobanHoM HuBOy y 2021. roauHu Ha
TPXKUIITY BEJICTIPOAAje XapaBepa (KOH30J1a) 3a BUACO UTPE OCTBAPUO TPXKHUIIHU yaeo o1 /10-
20/%, nok je KOHKYpeHT ca HajBehuM TpXKUIIHMM YJEIOM Ha TPXKHILTY BeJIENpoiaje
xapaBepa (xoH3ona) 3a Buzaeo urpe apymro Nintendo Co. Ltd (Nintendo) ca /40-50/%
TpkumHor yaena. JIpymrso Sony Group Corporation (Sony) je qpyru HajBehu KOHKYpEHT ca
/30-40/% TtpxuimHor yaena y 2021. roquHu Ha TOCMATPaHOM TPKUIITY. CXOAHO HABEIEHOM,
MOJHOCWIIAIl TIpYjaBe cMmaTpa Ja He Mocroje m3rieau na he mohm mo OWIo KakBHX
BepTUKAIHUX edeKaTa NMpeAMETHE KOHIIEHTpaIHje, a KOjU CIIpevaBajy WJIW OTrpaHUYaBajy
KOHKYpeHLIMjy. Y Be3W ca THM, IOJHOCWJIAIl NpHjaBe je HaBeo Ja ce Microsoft jaBHO
ob6aBe3ao na he campxkaj Activision Blizzard-a u naske OuTH gocTynaH Ha KOHKYPEHTCKHM
koH3onama (Sony u Nintendo). HaBezneno je Takole ga yuecHUIM y KOHIICHTpALUjU HEMajy
HEONXOJHY TPXKHUIIHY MOh 3a crpoBoheme cTpaTeruje crpedyaBama WM OrpaHHYaBarba
npuctyna koukypenmuje. JJok apymrso Activision&Blizzard uznaje nojeaune ¢panmmuse 3a
nonynapHe urpe (kao mro je Call of Duty), Microsoft He Ou mmMao MoryhHOCT Ja cripedyu
KOHKYPEHTCKE TUCTpHOyTepe BUICO Hrapa 3a KOH30Je 0JI0MjamkeM /1a ’bXOBE UTPE CTAaBU Ha
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KOHKYPEHTCKE KOH30JI€ MJIM TOrOpIIaBambeM YCIIoBa MO/ KOjuMa Ou Te urpe Ouie JOCTyIHe.
Activision Blizzard-oB caapikaj uma BpJi0 OTpaHHYCH I10JI0Ka] HA y371a3HOM TPIKHIITY.

VY3umajyhu y o03up cBe mpeTxogHo HaBeaeHo, KoMmucuja je KOHCTaTOBaia N1a MpeaMeTHa
KOHIIeHTpalrja Hehe HapyIIUTH KOHKYPEHIIM]Y Ha PEJICBAHTHUM TPXKUIITUMA, OIICHHUBIIHN /14
HE TMOCTOJU 3a0pUHYTOCT y TOTJeAy OWIO KOT KpUTEpHjymMa 3a OIEHY J03BOJHEHOCTH
KOHIIeHTpanyje u3 wi. 19. 3aKkoHa, ra je oAIy4eHo Kao y cTaBy | JUCTIO3UTHBA OBOT pelliekha.

Onnyka y craBy Il noHera je mpuMeHoM udnaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao W 4wiaHa 2. cTtaB 1.
Ttauka 6. TapudHrKa 0 BUCHHM HaKHAJa 3a TOCIOBE U3 HaJIe)kHOCTH KoMucuje, Ha OCHOBY
OCTBAapEHOT MPHUXOJa YYECHHKA y KOHIIEHTPAllUjU M Ca HHMMa IOBE3aHMX YYECHHKA Ha
TPXKUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TPETXOAWM TOAWMHH Yy KOjOj j€ KOHIIEHTpaIyja
NpHjaBJbEHA.

YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBo pemieme je KOHAYHO y YMNPAaBHOM TIOCTYNKY M TPOTHUB HEra ce MOXKE MOKPEHYTH
yIpaBHU CIIOP MOJHOIICHEM TYx)0e YnpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poxy ox 30
JlaHa O]l JaHa JI0CTaBJbakha PEIICHA.

3a mogHoOmEwke Tyx)0e maha ce cyacka takca y usHocy o 390 nmuHapa npomnucaHa 3aKOHOM
o cyackum takcama (,,Ciyx6enu rmacauk PC”, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - ap.

3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - nmp. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

INPEACEAHUK KOMUCHJE

He6ojura [Tepuh, c.p.
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