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[Tpencennuk Komucuje 3a 3aITUTY KOHKYpEHIIMj€, HA OCHOBY uiaHa 37. ctaB 2. u wiaHa 65.
ctaB 5. 3aKkoHa 0 3aTUTH KoHKypeHuuje (,,Cayxoenu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
yrnaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapupHuKa O BUCHMHM HaKHaJa 3a MOCJIOBE U3 HAJIEKHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty koukypenuyje (,,Cinyx0enu rmacauk PC*, 6poj 49/11), onnyuyjyhu no
npujaBu KoHueHTpanuje Opoj 6/0-02-501/2022-1, kojy je mana 13. jyna 2022. rogune
noaHeno mpuspenHo npymrtBo Delhaize Serbia d.o.o. Beograd, ca cemumrem Ha ampecu
Jypuja T'arapuna 14, beorpax, mpeko myHomohHuka azaBokara Cphana JankoBuha wu3
aaBokarcke kanienapuje Petriki¢ & Partneri, ynmuma Kpyracka 73, beorpan, nana 17. aBrycra
2022. roguHe, JoHOCH ciienehe

PEINEIE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHLEHTpalMja Y4eCHHKA Ha TPXKUIITY Koja
HacTaje CTHIAkEeM KOHTpOJIE Ol cTpaHe mnpuBpenHor npymrsa Delhaize Serbia d.o.o.
Beograd, ca cemumrem Ha anpecu Jypuja I'arapuna 14, beorpan, Pemy6nmuka CpOuja,
MatuuHu 6poj 17569171, nan nenom npuspennor napymrsa ADS-INTERKOMERC d.o.o., ca
cenuireM Ha aapecu Llapa JoBana Henana Op. 2, HoBu Can, Peny6nuka CpbOuja, MaTu4Hu
6poj 08675589, koju MOKe MPeICTaB/baT CAaMOCTAIHY IIOCIOBHY IEJIUHY.

II YTBPBYJE CE na je nonHocunarl rpujase, npuBpenno napymtso Delhaize Serbia d.o.o.
Beograd, ymnarno usnoc o XXX Ha pauyH Kowmucuje 3a 3amITUTYy KOHKYpPEHIHjE, ILITO
OJITOBapa MPOMHMCAHOM M3HOCY 3a H3JaBame peliekha O OA00pemYy KOHIIEHTpaluje y
ckpaheHOM MOCTYTIKY.

Oopasznoxncemwe

[IpuBpenno npymrtBo Delhaize Serbia d.o.0. Beograd, ca cemumrem Ha aapecu Jypwuja
I'arapuna 14, beorpan, Penybnuka CpOuja, matuuau 6poj 17569171 (y maseeM TeKcTy:
Delhaize Serbia nnu mogHocual npujase), moaueso je Komucuju 3a 3amTuTy KOHKYPEHIIH]e
(y naseem Tekcty: Kommucuja), nana 13. jyna 2022. roguse, mpeko MyHOMONHHMKa aJBOKaTa
Cphana JankoBuha w3 amBokartcke kanmenapuje Petriki¢c & Partneri, ynuna Kpyracka 73,
beorpan, npujaBy konunentpanuje 6poj 6/0-02-501/2022-1. JlonyHe npujaBe cy AOCTaB/bEHE
23. jyra u 21. jyna 2022. rogune.

YBHUIOM y JI0CTaB/bEHY JOKyMeHTanujy, Komucuja je yrBpamia ga je mpujaBa MOTIIYHA U
MOJIHETa Yy CKIaAy ca 3aKOHOM O 3alITHUTH KOHKypeHiwuje (,,Cimy:xxoenu rmacHuk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, y namem TekcTy: 3aKOH) M ca wiaHoM 3. Ypeabe o caipKMHU U HAuYUHY



noJHoLemha npujaBe KoHueHtpamuje (,,CayxOenn rmacauk PC*, Opoj 5/16), uume cy
UCIYyHEHU YCIOBUM 3a mocTynamwe Komucuje y TNOCTYyNKYy HMCIHUTHBaWma IpHjaB/bEHE
KOHIIEHTpaluje. Y chucuMa MpeaMeTa ce Haja3u JI0Ka3 O U3BPIICHO] YIUIATH, KOJUM Ce
moTBphyje na je yruaheH mponucaHy U3HOC 3a u3llaBame akta Komucuje, mro je yrBpheHo y
cray II nucrio3urusa.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa mogHOCHIIAIL MTpHjaBe je mogHeo KoMucuju 3axTeB 3a 3alTHTY
onpeheHnx mojaTaka caap)KaHuX y npujaBu KoHIeHTpanuje. Komucuja he o oBoM 3axTeBy
OJUTYYUTH MOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3aLITUTHU TOJaTaKa.

YdecHuIIN y KOHIEHTPALUjH

[TogHocunanr mpujaBe je ocHoBaH je 2004. roawHe, ca TPETSKHOM PETUCTPOBAHOM
AenaTHoIIny TProBUHA Ha MAJIO y HECTELWjaTU30BaHUM MIPOAABHULIAMA, TIPETEKHO XPAHOM,
nuhuMa u myBaHoMm. OCHUBAY W JeWHU WIaH JIPYIITBA je mpuBpeaHo ApymTBo Lion Retail
Holding S.a.r.I. u3 JIykcemOypra.

[TogHocuman mpujaBe je jedaH Ol TPTOBAuKHMX JiaHAlla Ha TPKHUINTY TPTOBHHE HA MaJo y
HECTIeLMjaTM30BaHUM IPOIaBHUIIAMA MIPETEKHO XPaHOM, ITHheM U JyBaHOM KOjU TOCIY]y Y
Penry6mumn Cpouju.

Delhaize Serbia je neo Ahold Delhaize rpyne, jeane on Hajpehux cBETCKHX Tpynanuja Koja
ce 0aBM MayONpoaajHOM JenartHomhy W 3amonubaBa oko 372.000 smymu y mpeko 6.700
MaJIONpOJIajHUX o0jekaTa, Kako ce HaBoau y mnpujaBu. Cemumure ['pyne ce Hamaszu y
Xomanauju. [Topen Cp6uje, Ahold Delhaize rpyma je aktuBHa y benruju, Yemkoj, I'pukoj,
JlykcemOypry, Xomanauju, Pymynuju u Cjenumenum AmepuukuMm J[lpxaBama, a ca
JIPYIITBUMA 3ajeJHUYKOT yiarama u 'y Uunonesuju u [lopryrany. Axnuje Koninklijke Ahold
N.V., matuunor apymtsa Ahold Delhaize rpymne, nuctupane cy Ha Oep3u y AMcCTepAaMy u
Bbpuceny.

Delhaize Serbia uma jegHo 3aBHCHO IpymTBO peructpoBaHo y CpOuju - TproBuHCKO
npeaysehe Cpouja 1.0.0. beorpan, ca cenumrem Ha agpecu Jypuja ['arapuna 14, beorpan,
matnuHu Opoj 07166095. IlperexHa perucTpoBaHa JENAaTHOCT OBOT JPYIITBA j€ OCTaia
TProBHHAa Ha MaJI0 y HECTENHWjaTM30BaHUM TpoJaBHHUIIAMa. MehyTum, OBO IpYIITBO MMa
MUHHMAaJIHE aKTUBHOCTH M T€HEpHIIIe MPHUXOJI 0] U3HA]MJbUBAMkbha HEMIOKPETHOCTH KOj€ UMa y
csom moptdonujy. OBo je, mopea MOAHOCHONA TIPHjaBe, JEIUHO APYIITBO y okBUpY Ahold
Delhaize rpyne koje nociyje Ha Teputropuju Penmyonuke CpOuje.

CnpoBohewmeM KOHIIEHTpalyje, MOJHOCHIAI] TpujaBe he cTehm KOHTpOIy Ham JeiIoM
umoBuHe npuBpeaHor apymTa ADS-INTERKOMERC d.o.o., ca cequmrem Ha anpecu Lapa
Josana Henana 6p. 2, HoBu Cag, Peny6nuka Cp6uja, matuunu 6poj 08675589, yzumamem y
3aKyl MOCJIOBHUX Ipoctopuja Ha jokauuju CreBana Jlopomckor 1, HoBu Can, koju uuHe
YEeTUPH TOCJIOBHA MPOCTOpa (T3B. JOKaJa), a KOJU Cy YNHCAHU Y JIUCT HEMOKPETHOCTH Op.
5000/1 KO HoBu Can I (y nmamem tekcry: HenokperHoctu wnnu LlnibHa uMOBHHA).
Hemnokpernoctu he mo 3akspydery yroBopa O 3aKynmy OWTH O0jeqU-E€HE y jeHY TOCIOBHY
LEJIMHY OJTHOCHO MOCJIOBHU IPOCTOP YHja je yKyIMHa noBpiuHa 720 mM2.

Onuc KOHIEeHTpaNMje ¥ AKT 0 KOHIEHTPAIUjH

VY uuipy peanusanuje npeaMeTHE KOHIEHTpaluje, MOoJAHOCHIIAll IpujaBe u ApymTBo ADS-
INTERKOMERC d.o.0. cy 31. maja 2022. rogune nornucanu [TucMo o Hamepama Kojum cy
perynucany OWTHE eleMEeHTEe TpaHcakiuje. Y ckiamy ca oipexbama Ilucma o Hamepama,
MoAHOCHIIAIl TUTaHupa Ja 3akynu Hemokpernoctu Ha mepuon on 10 romuna, y3 moryhHocT
IpoAYXeHha Ha IMEpUOJ OJ joUl IMeT roJuHa HAKOH HCTeKa YroBopa O 3aKyly, y LUJbY



o0aBsparkba MaJONpPO/JajHE JAETATHOCTU y MpeIMETHUM HemokpeTHocTuma. llogHocuiar he
MMaTH MpaBo Ja agantupa HemokpeTHoCT y by 00aBibamka MaIONpOoJajHE NEIaTHOCTH.

HenokpeTrHocTu Koje Cy ImpeAMeT TpaHCaklMje Cy 0 caia Ouie mnpenMmeT Kopuuthema o
ctpane napymrBa ADS-INTERKOMERC d.o.o., koje je y mHUMa 00aBJbalio JEIATHOCT
TproBuHe Ha ™ano mox o3Hakom KORT. Ilopen oBor o6jekra, napymTBo ADS-
INTERKOMERC d.0.0. HE 00aBJjba AENaTHOCT TPrOBHHE HA MaJIO y HECIEIHjaIn30BaHUM
NPOJaBHUIIAMA TIPETEKHO XPaHOM, NMUNeM W JyBaHOM HHUTH y jeJHOM JPYroM JIOKauy,
taunuje He moctoje Apyru KORT wmapkern Ha Teputopuju Penmybmuke Cpb6uje. KORT
MapKeT IMOociyje y cBa YETHPH JIOKana, Tj. 00aBJba ce MCTa MAJIONPOJIajHA JETaTHOCT y CBa
yetupu Jokana. Kako je HaBemeno y monynu mnpujaBe, KORT mapker he pagutu cBe 1o
IIPUMOTIpE/Iaje MPEAMETHHX JIOKaJla TIOAHOCHOILY IIpHjaBe.

CxoHO HaBeICHOM, IMJbHA UMOBHHA MTPEJICTaBba CAMOCTAIHY ITOCIOBHY LIEJIUHY, Y CMHCITY
3akoHa, mocebHo nMajyhu y Buny u na je 3akynoganan (ADS-INTERKOMERC) o6aBskao
HCTY JENaTHOCT, a 00aBJba j€ U TPEHYTHO, Tj. Y o0jekTuMa he ce 006aBpbaTh UCTA ACIATHOCT,
ma ce odekyje aa he crapu Kymniy HaCTaBUTH Ja Kymyjy y ucroMm objekry. To 3Haum na ce
npeysnMma y ofpeheHoj Mepu W TPKUIIHM TI0JIOKa] IUJBHOT Jefla APYINTBA, TYIBWI Kao U
TPXKUIIHU yJA€0 3aKyNoJaBlia, IpH ueMy Hehe OMTH mMpekuna y MmocjaoBamy (pary) OBOT
MaJIoTpoajHOT 00jeKTa.

HcenymweHoCT yce/ioBa 3a MOAHOLIEH-e PpUjaBe

Komucuja je 3akspyuniia aa npHujaB/beHa TpaHCAKIMja IPEACTaB/ba KOHIICHTPALU]Y Y CMUCITY
ynaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. Ha oCHOBY JOCTaBJbEHUX IMOJAaTaKa O BUCUHHM YKYITHUX
NpUXoJa Koje Cy CBH YUYECHHMLM Yy KOHLEHTpAIMjHu OCTBApUJIM HAa CBETCKOM TPXKUIITY U
tpxumty Penybnuke CpoOuje, Komucuja je yTrBpamma aa Cy y4eCHHUIM y KOHIEHTpAIUju
uManu o00aBe3y Ja NpHjaBe KOHLEHTpAlMjy, jep je YKyHmaH NpUXOJ] Y4YECHHKA Y
KOHIICHTpanuju Behu 0J WM3HOCAa KOjU Cy MpomucaHd 4diaaHoMm 61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a
npujaBy KoHIeHTpauuje. [IpujaBa je mogHera y ckiagy ca wiaHoM 63. ctaB 2. 3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBantHO TpxumuTe onpeheHo je y ckimamy ca wiaHoM 6. 3akoHa W YpenboMm o
KputepujymuMa 3a oapehuBame peneBanTHOr TpxkumTa (,,Ciyx6enn riacauk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TP KUILTE IPOM3BOJIA MPEACTaBIba CKYI poba/yciayra Koje MoTpomadn
cMaTpajy 3aMEeHJbMBHM Y TIOTJIENY HHUXOBOT CBOjCTBA, YOOHWYajeHE HaMEHE W IICHE.
PeneBanTHO reorpad)cko TPKUIITE MPEACTaBba TEPUTOPU]Y HA KOjO] YUSCHHUIIM HA TPXKUIITY
YYECTBY]y y TOHYOW WM TIOTPAXHU M Ha KOJO] TOCTOje HMCTH WM CIUYHH YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWMTHO pa3iMKyjy OJ YycJoBa KOHKYpPEHLIHje Ha CyCEIHHM
TepuTOpHjama.

3a motpebe neduHUCaka PEIeBaHTHOT TPXKUIITA MPOU3BOJIA Y MPEAMETHO] KOHIICHTPALUjH,
MMOAHOCHJIAIl TIPHjaBE j€ MPEIJI0KUO TPXKHINTE TPrOBHHE HA MaJO Yy HECIElHjaIn30BaHUM
IPOJaBHUIIAMA TIPETEKHO XpaHOM, nMuheM U ayBaHoOM. lIpeasioxkeHO peneBaHTHO TPXKHILITE
He oOyxBaTa CHeIUjaIM30BaHE paame, Kao INTO Cy IeKape, 3eJIeHe Mujare, Mecape M
camoctanHe TproBauke panme (CTP), c 063upom Ha TO 1a KyMOBUHE y CIEIHjaTU30BaHUM
paamaMa He NPEeACTaBibajy y MOTIHYHOCTH CYICTHTYT KYNOBHHU Yy HECHEIWjalu30BaHUM
IPOJaBHUIIAMA TPETEeKHO XpaHoM, nmuhem U ayBaHOM Beh caMO y OHOM Jelly acopTUMaHa
MIPOM3BO/Ia KOjU Cy MPEAMET IPOJIaje y OBAKBOM THITY MAJIONIPOIajHUX 0OjeKara.

Komucuja je, monazehu o1 MOCIOBHUX aKTUBHOCTH YYECHHMKA y KOHIIEHTPAIIUjU PUXBATHIIA
NpeaIoKeHy NePHHUIM]Y PEICBAaHTHOT TPXKUIITA TPOU3BOJNA W PEIEBAHTHO TPIXKHIITE
MPOU3BO/Ia y MPEUIOKEHO] TPAHCAKUUjU JNeduHUCcaTa Kao TPXKHIITE TPrOBHHE HA Majo y



HECTIeLMjIM30BaHUM TPOJIaBHUIIAMA TPETEKHO XpaHOM, MUheM M AyBaHOM,y O0jeKTHMa
THUIIa CAMOIIOCIIYTa, CYIIEpPMapKeTa, JUCKOHTA M XUIIepMapKeTa.

[TomHocmman mpujaBe je MpemIokKHO Ja ce 3a mnorpede MpeIMeTHE KOHLEHTpAIHje
peneBaHTHO reorpadcko TpkuITe aeguHuine kao reputopuja rpagaa Hosor Caga. Komucuja
je y CKiamy ca CBOJOM JOCaJalllbOM IPAKCOM Yy pany, MpHUXBaTHIA OBaKaB IPEJIOT
MMOAHOCHOIIA TTPHjaBe.

Ouena edexara KOHIEHTPaLHje

[Tpunukom oreHe edekara npeamMeTHe KoHIeHTpaije, Komucuja je kopuctuiia moaarke Koje
j€ IoCcTaBuO MOJHOCWIIAL TIPUjaBe, a KOjU MPEACTaBIbajy HEeroBy mnpoueny 3a 2021. roauny.
[TogHocHal mpujaBe je HABEO Na j€ YKyIHA BPEIHOCT TPXKHUINTA, TIpeMa MPUXOIUMa O]
Maiomnpoaaje Ha Teputopuju rpaga Hosor Cama msHocuna [..]. Y ckiagy ca HaBelIeHUM
nojalrMa, MOoJHOCKIAll MPHjaBe je MPOLEHHUO /1a HKEroB TPKUIIHHU YAE€O0 Ha pPEelIeBaHTHOM
TpKUIITY u3HOCcH 0KO /10-20/%, mpeMa OCTBapeHUM MPHUXOIUMa OJ1 MAJIOTIPOJaje.

Taxole, mpema TPOIEHU MMOAHOCHOIA TIpHjaBe, TPKUIIHU yaeo LlMbHe MMOBHHE HAa OBOM
TpkumTy je mMambu oa /0-5/%. Kao Hajehe KOHKypeHTe Ha OBOM TPXKHILTY, MOJHOCHIIAL]
npujaBe je HaBeo cienaeha mpuBpenna apymrBa: Mercator S (/20-30/%), Univerexport (/20-
30/%), Aman (/0-5/%), Gomex (/0-5/%) u Lidl (/10-20/%).

VY3umajyhu y o03up cBe mpeTxogHo HaBeaeHo, KoMmucuja je KOHCTaToBaia Na MpeaMeTHa
KOHIIeHTpanuja Hehe OMTHO yTHUIIATH HA NMPOMEHY TPXKUIIHE CTPYKTYype Ha PEJIeBAaHTHOM
TPXKUIITY U J1a Hehe HeraTUBHO YTUIIATH Ha KOHKYpeHIH]y y Pemyomumu CpOuju, oreHuBIIN
Ja HE TOCTOjU 3a0pUHYTOCT y TOIJIeAy OMIIO KOT' KpUTEpHjyMa 3a OIEHY J03BOJbEHOCTH
KOHIIeHTpanuje u3 wi. 19. 3akoHa, 1a je 0NTy4eHO Kao y CTaBy | AUCIIO3UTHBA OBOT pelickha.

Onnyka y craBy Il noHera je mpuMeHoM unaHa 65. craB 5. 3akoHa, Kao W 4wiaHa 2. cTtaB 1.
Tauka 6. TapudHrKa 0 BUCHHM HaKHAJa 3a TOCIOBE U3 HaJIe)kHOCTH KoMucuje, Ha OCHOBY
OCTBAapEHOT MPHUXOJa YYECHHKA y KOHIEHTPAlMjU M Ca HHMa IOBE3aHMX YYECHHKA Ha
TPXKHUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TPETXOAM TOAMHH Yy KOjOj j€ KOHIIEHTpaIuja
NpUjaBJbEHA.

YnyrcrBo o NpaBHOM CPeICTBY:

OBO pemieme je KOHAYHO y YIPABHOM IIOCTYNKY W TMPOTHB HhEra Ce MOXE IMOKPEHYTH
YIpaBHU CIIOP MOIHOIICHEM TyxkOe YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] IaHa JTOCTaBJbarha PEIICHhHa.

3a mogHoOmIEHke Tyx)0e Taha ce cyacka takca y usHocy of 390 nmuHapa npomnucaHa 3aKOHOM
o cyackuM takcama (,,Ciy:xxOenu rmacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 —
ap. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — ap. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

HPEJCEJHUK KOMUCHUJE

He6ojma ITepuh c.p.



