OO0jaBJbeHU TEKCT He caApKu 3amTuheHe WM
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Peny6nuka Cpbuja
KOMMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIIMJE
Cagcka ynuna 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-598/2022-7
Hatym: 18. nHoBem6ap 2022. ronune

[Ipenacennuk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpEHIIMje, HA OCHOBY ujaHa 37. cTaB 2. W ujaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa o 3amTUTH KOHKypeHuuje (,,Cimyxx6enu rimacHuk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
yinaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHuKa 0 BUCHHU HAaKHA/Ia 3a MOCTIOBE U3 HaJuIe)kHOCTH KoMmucuje
3a 3aTuTy KoHKypeHuuje (,,CinyxOenu rimacauk PC, 6poj 49/11), omtyayjyhu no npujaBu
KOHIeHTpanuje Opoj 6/0-02-598/2022-1 kojy cy mana 18. asrycra 2022. roauHe NoOAHENa
npuspenna apymrsa ZF Friedrichshafen AG, ca cenqumrem Ha agpecu Lowentaler Strasse 20,
Opunpuxmaden, Hemauka, HELLA GmbH & Co, KGaA, ca cequmreM Ha aapecu Rixbecker
Strasse 75, Jlummmrat, Hemauka, NGK SPARK PLUG EUROPE GmbH, ca cenumrem Ha aapecu
Harkortstrasse 4, Patunren, Hemauka, u Clarios Germany Holding GmbH & Co. KG, ca
cenumreM Ha aapecu Am Leineufer 51, XanoBep, Hemauka, mpeko myHOMOhHHKa agBokaTa
HNanujena CreBanoBuha, u3 aon MopasueBuh BojHoBuh u mapTHepu, ca cenumireM Ha aapecu
bynesap BojBozne bojosuha 6-8, beorpan, nana 18. HoBem6pa 2022. ronune, foHocH cienehe

PEIIEIHE

I O1OBPABA CE y ckpaheHoMm MoCTyNKy KOHIICHTpAIlja YI4eCHUKA Ha TPXKUIITY KOja HACTaje
3ajeMHUYKHM YyilaramkeMm O]l cTpaHe mpuBpeaHux apymraBa ZF Friedrichshafen AG, ca
cenumreM Ha aapecu Lowentaler Strasse 20, ®puapuxmaden, Hemauka, perucrapcku Opoj
HRB 630206, HELLA GmbH & Co, KGaA, ca cemumrem Ha anpecu Rixbecker Strasse 75,
59552 Jlummrar, Hemauka, perucrapcku 6poj HRB 6857, NGK SPARK PLUG EUROPE
GmbH, ca cemqumrem Ha anpecu Harkortstrasse 4, Patunren, Hemauka, perucrapcku 6poj HRB
43118, u Clarios Germany Holding GmbH & Co. KG, ca cenqumrem Ha aapecu Am Leineufer
51, XanoBep, Hemauka, perucrapcku 6poj HRA 205413, y nusby cTBapama HOBOT yUyeCHUKA Ha
TPXKHUINTY KOju he mocioBaT Ha IYyropovYHO] OCHOBM M MMaTH CBe (YHKIM]E€ HE3aBUCHOT
YYE€CHHKA Ha TPXKHUINTY, OCHHBamkEeM NpuBpenHor apymrsa noj Hazusom AHEAD GmbH, ca
cequmreM Ha agpecu Mariendorfer Damm 1, bepnun, Hemauka, koje he ce GaButu pasBojem
nuratanHe miaatdopMe 3a o0pa3oBHO-3a0aBHU Cajpikaj, KOja HYIW U JTUTHUTAIHY TEXHHUKY
BUJeO0 OOyKy, MpHUCTyN TMOJallMMa O CEpPBUCHpAly U OJp)KaBalkby Ha HE3aBHCHOM
ayTOMOOMJICKOM TIOCTIIPOJIAJHOM TPXKUIITY W Y HMHAYCTPUjU MOOWIHOCTH Yy TIOjeAMHUM
nenosuMa Eppore.



ITI YTBPBYJE CE na cy nogHocuonu npujase, npymra ZF Friedrichshafen AG, HELLA
GmbH & Co, KGaA, NGK SPARK PLUG EUROPE GmbH u Clarios Germany Holding GmbH
& Co. KG, nana 30. cenremOpa 2022. romune, ymiaTwin u3Hoc oj XXX eBpa Ha padyH
Komucwuje 3a 3amTuty KOHKypeHIHje, ITo MpeicTaB/ba MIPONUCAHN U3HOC 32 U3/1aBabe PellieHmha
0 07100pemy KOHIIEHTpaIlije y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Obopasznoxnceme

[Tpuspenna npymrea ZF Friedrichshafen AG, ca cegumrem Ha anpecu Lowentaler Strasse 20,
Opunpuxmaden, Hemauka, perucrapcku 6poj HRB 630206 (mame y tekcry: ZF), HELLA
GmbH & Co, KGaA, ca cemumrem Ha agpecu Rixbecker Strasse 75, Jlummrar, Hemauxka,
peructrapcku 6poj HRB 6857 (name y texcty: HELLA), NGK SPARK PLUG EUROPE GmbH,
ca cenumreM Ha angpecu Harkortstrasse 4, Patunren, Hemauka, perucrapcku 6poj HRB 43118
(masbe y Tekcty: NGK rpymna) u Clarios Germany Holding GmbH & Co. KG, ca cenumrem Ha
aapecu Am Leineufer 51, Xanosep, Hemauka, perucrapcku 6poj HRA 205413 (nasbe y Tekcry:
CLARIOS), 3ajenHo y najbeM TEKCTY: IOJIHOCUOIIM TIpHjaBe, noanena cy Komucuju 3a 3amtuty
KOHKYypeHIuje (masbe y Tekery: Komucuja), 18. aBrycra 2022. roguHe, IpeKo IMyHOMONHUKA,
IpujaBy KOHIEHTpanuje (y AajbeM TeKCTy: IpHjaBa) Koja je 3aBefeHa moj Opojem 6/0-02-
598/2022-1. [Jomyne npujaBe nocraBibeHe cy Kommcuju 15. centemOpa, 4. u 21. okrodpa 2022.
rogune. [logHocuonu npujase cy npemnoxuin aa Komucuja 01006pu KOHIICHTpAIH]y YUeCHUKA
Ha TPXKHILITY Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

HaxoH 1mTO je u3BpIIEH yBUJ y AOCTAaBJbEHY JTOKYMEHTAIM]y U Ha OCHOBY CBUX UMIbEHMIIA KOje
IPOMCTUYY W3 cajpskaja MOJAHETEe NpujaBe U HEeHUX JomnyHa, Kommucuja je yrBpamna aa je
IpujaBa MOTIYHA U TOJAHETa y CKJIaay ca 3aKOHOM O 3alITHTH KOoHKypeHuuje (,,CiyxO6eHu
rnacHuk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y najpeM TekcTy: 3aKoH) U ca wiaHoM 3. Ypende o caapKUHU
U HauMHY MOJHOIIEHa pUjaBe KoHLeHTpauuje (,,Cinyx0enu rimacauk PC*, 6poj 05/16). JTokas o
W3BPIICHO] YIUIaTH, KOJUM ce MOTBphyje na je ymiaheH mpomucaHu M3HOC 32 M3/1aBame aKTa
Komucuje, mro je yrepheno y craBy Il aucno3utuBa, Hajas3u ce 'y CucuMa rpeaMmera.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa, IMOJHOCHOLM IpHjaBe JocTaBuin cy Komwucuju 3axteB 3a
3alITUTY oApel)eHHX mMmojaraka caipKaHUX Yy NpHjaBH KoHIeHTpauuje. Komucuja je o oBom
3aXTeBY OJUIY4MJIa MOCEOHUM 3aKJbyYKOM O 3aIITUTH M10JaTaKa.

YdecHUIIM Y KOHIEHTPAUMjU

[Togrocunan npujaBe ZF je rm00amHO TEXHOJIOMIKO APYIITBO KOj€ pa3BUja, MPOU3BOAU U BPIIU
TUCTpUOYIMjy TPOM3BOJA W CHCTeMa 3a IIyTHHYKAa BO3WJA, KOMEpIlMjajHa BO3WIA U
WHIYCTPHUjCKY TexHonorHjy. ZF je matuuno apymrtso ZF rpyne apymrasa. [Ipema HaBonuma u3
npujaBe, 93,8% ynena y ZF je y BunacuumtBy Zeppelin Foundation ca ceaumrem Yy
Opunpuxmadeny, mpaBHO 3aBUCHE ONIITUHCKE (HOoHAAIM]e KOja UMa TOOPOTBOPHY HEMPODUTHY
mucHjy. Zeppelin ¢ponnanujom ympasssa rpaa @punpuxmaden, Kao crenyjaTHuM OMIITHHCKAM
donaom. Ilpeoctanux 6,2% ynena je y BnacHUIITBY HenpodutHe opranuzanuje Dr. Jurgen and
Irmgard Ulderup Foundation y Lemforde.



[IpousBogn ZF rpyne oOyxBarajy Memade, yIpaBjbau€, OCOBHHE, KBauWja, MPUTYIIHBAYe,
[IaCHjCKE KOMIIOHEHT€ W CHUCTeMe, TEXHOJOTrWjy aKTUBHE W TmacuBHe Oe30egHOCTH 3a
ayTOMOOMJICKE MPUMEHE M APYre CPOJHE KOMIIOHEHTE, MHTETPHCaHa pellemha 3a Mmpou3Bohaue
BO3WJIA, J100aBJhbaye peliekha 3a MOOWJIHOCTH M CTapTam APYIITBA y O0JIACTH TpaHCIOpTa U
MobmnHocTH. ZF no0aBiba cucTeMe 3a MYyTHUYKE ayTOMOOWIE, KOMepIlMjajdHa BO3WIA U
WHIyCTPHU)CKY TEXHOJIOTH]Y, KOju oMoryhaBajy MOOMIHOCT cienehe reHepaiiyje, ca mpucycTBOM
Ha pEJIEBAaHTHOM IIOCTIPOAAjHOM TPXKHUIITY Ha KOME Ta 3acTyla HeroB cekrop ,,ZF
MOCTIPOajHa TPIKUIITA .

ZF je, mpema HaBoJauMa W3 TpHjaBe, OpraHU30BaH y ocaM cekTtopa, u To: CekTop cucrema
akTuBHe Oe3z0emHocTH, CEKTOp TEXHOJIOTHje 3a ayTOMOOWiIcKe macujcke cucreme, CekTop
TEXHOJIOTHj€ 3a IOTOHCKE CHCTEME 3a eNeKTpUuHe ayromooumie, CeKTop 3a eNeKTPOHHKY U
HampenHe cucteme nomohu mpu BoxwmH (ADAS), Cekrop cucrema macuBHE 0e30€qHOCTH,
CekTop 3a peniema 3a KoMmepiujarHa Bo3wia, CeKTop MHIyCTpHjcKke TexHosornje u Cekrop 3a
noctnponajHa Tpxkumra. [lpeanmoxkeHa TpaHcakija ce yriaBHOM ojaHocu Ha CekTop 3a
MOCTIPOajHA TPXKUIIITA.

ZF uma jegHo 3aBHCHO ApymTBO ocHoBaHO y CpOuju — ZF Serbia nm.0.0. IlanueBo (mame y
tekcry: ZF Serbia), ca cegumrem Ha aapecu 7. HoBa, [laHueBo, maTuunu 6poj 21365718. ZF
Serbia uma nBe nonatHe kanuenapuje y Cpouju: ZF kanuenapuja 3a nocTIpoaajy Koja ce Hajlazu
Ha HoBom Beorpany, u xaHuenapujy 3a UCTpakuBame M pa3Boj koja ce Hana3n y Hosom Cany.
Kannenapuja y HoBom beorpany ynpasiba nocinoBameM ZF cekTopa 3a NOCTIPOajHA TPIKUIITA
U OATOBOpPHA je 3a AUCTPUOYIM]Y MOCTIPOAAJHUX IMPOM3BOJA HA BUILE TPXKUIITA Y PErHOHY:
Cpbuja, bocna u Xepuerosuna, Ceepna Makenonuja, Llpaa ['opa u Cinosenuja.

ZF Serbia je neo ZF CekTopa 3a TEXHOJIOTH]j€ 32 IOTOHCKE CHCTEME 32 €JICKTPUYHE ayTOMOOMIIE
(xoju je Qopmupan cmnajameM CekTopa 3a e-moO0mnmHOcT W CekTopa 3a TEXHOJIOTH]Y
ayToMOOMJICKUX MoroHckux cucrema). Ox jyna 2019. ronune, ZF Serbia nocenyje npou3BoaHO
IIOCTPOjeH-E U LIEHTap 3a UCTPAKUBAKE U Pa3BOj Y CEBEPHOj HHAYCTPHjcKoj 30HH y [laHueBy, ca
(oKycoM Ha IPOU3BOJY EIEKTPUYHUX MOTOpa M TeHepaTropa 3a XUOpHIHE U EJIeKTpUYHE
MOTOHE, Ka0 M MPEeKuaaya 3a Memwade U Mukponpekunada. Y Cpouju, ZF yrmaBHOM mponaje
pa3iIuuuTe rpyre Mpou3Bo/ia, ajal HUje aKTUBHO Ha MPEIOKEHUM PEJICBAHTHUM TPXKUIITHMA.

[Mognocunan npujae HELLA je nuctupano apymrtBo, ca MelyHapoaHHM TpHUCYCTBOM, KOje
nociyje kao no0aBibau ayTo nenoBa ca cexumrteM y Hemaukoj. HELLA mnpunaga rpymnu
JpyliTaBa, Koja je Mol KpajioM KoHTposiom npymTBa Faurecia SE, ®panmycka. Behuncku
akmmonap npymrtBa HELLA je Faurecia, ca yuemhem on 81,59%, mocpenHo y HEroBom
BJIACHUIITBY TMpeKo 3aBUcCHOr apymrTBa Forvia Germany GmbH. Ilpeocrane akmuje cy y
CJI000THOM OIITHIIA]Y.

Faurecia ce 0aBu pa3BojeM, MNPOU3BOAKOM U J00aBJhbakbeM KOMIIOHEHTH 3a ITyTHUYKE
ayroMoOuJsie U jaKka KoMeplidjaaHa Bo3uiia. YeTupu riaaBHe MOCIOBHE 00J1aCTH OBOT JIPYINTBA CY
CeIMINTa, EHTepHjep, uYuMcTa MOOWIHOCT (yKJbydyjyhu pemiema 3a CMameme eMHucHja |
yHarnpeheme eHeprercke e(QUKAaCHOCTH M AaKyCTHYHH Y4YMHAaK) M €JeKTPOHUKa (CHUCTEM
nH(pozabaBe y Bo3unuma, HHTEpPEjC YOBEK-MaITMHA U YMPEKEHOCT), KaKO C€ HaBOIH Yy MPHjaBHU.
Faurecia mocnyje Ha rio0aJlHOM HHBOY, NP Y€MY MMa WHIYCTPHJCKE JOKAaIUje W KYIIEe Y



EBponu, Cesepnoj u Jyxnoj Amepunu, Adpurm u Asuju. Faurecia u HELLA nocnyjy npeko
npymrea FORVIA.

HELLA mnpeBacxogHo mg00aBjba CBETJIIOCHY TEXHOJIOTH]y BHCOKHX TieppopMaHCH U
ayTOMOOWJICKY eJIEKTPOHUKY. McTOBpeMeHO, OBO MPYIITBO IOKPHBA W IIHUPOK IMOPTQOIHO
MIPOM3BOJIA U YCIIyTa 3a pe3epBHE JICIOBE U CEPBHCE, KA0 M 3a MPOU3BOlaue CrelnjaTHuX BO3UIIa
nyrem cexktopa Business Group Lifecycle Solutions. HELLA nema 3aBucHa apymrsa y CpOuju,
HU nupekTHy mponajy y CpOuju, kao HU BWeH BehuHcku akiuoHap Faurecia, u He mociyje Ha
MPEJIOKSHUM PEIEBAaHTHUM TP)KUIITHMA.

[Mognocunan npujaBe NGK je neo NGK SPARK PLUG rpyne apymraBa koja je moja KpajiboM
KOHTpoJIoM BeroBor jeauHor BaacHuka — NGK Spark Plug Co. Ltd, jaBHor npymTBa OCHOBaHOT
1936. rogune, ca cegumreM y Haroju, Janan. Akuuje apymrea NGK Spark Plug nuctupane cy
Ha Oep3u y Haroju. NGK SPARK PLUG rpyna npousBogu u mponaje cBehuiie U CpojHe
MIPOM3BOJIE 32 MOTOPE Ca YHYTpAIlbUM CaropeBambeM, Ka0 M CEH30pe M KepaMHKy 3a LIMPOKH
cnektap npumeHa. NGH SPARK PLUG rpyna ynpasssa mpexom ox 60 apymraBa yHyTap
rpyne, 35 TpOM3BOJHMX TMOCTPOjera, NMET TEXHUYKHUX IeHTapa M Tpu Jjaboparopuje 3a
ucnutuBambe ImmpoM cBera. NGK Hema 3aBuchHa npymrBa y CpOuju ¥ He mociyje Ha
peneBaHTHOM TpxxuITy y Cpouju.

[Momnocunarn npujae CLARIOS je nenrpanma CLARIOS rpyne y EMEA peruony (EBpora,
brucku ucrok u Adpuxka) umgje je rnodanno ceaumre y Munsokujy, CAJl. CLARIOS rpyna je
neo mupe BAM wnmu Brookfield rpyne npymraBa, koja je moJ KpajibOM KOHTPOJIOM JAPYIITBA
Brookfield Asset Management Inc. (BAM). ¥V 2019. roguau, CLARIOS rpymy je crexio
npywtBo Brookfield Business Partners LP, 3aBucHo npymrso BAM, npymrBa 3a ynarame y
IIPUBATHM KaIUTall, KOje je yCMEPEHO Ha HEKPETHUHE, OOHOBJBUBY €HEPrHjy, HHPPACTPYKTYpy U
npuBatHu Kanutain. CLARIOS rpyna je no0aBibau ayTOMOOWJICKMX J€10Ba, KOju ce OaBu
UCTPAKUBAEM, pPa3BOjEM, IPOMETOM, IMPOU3BOAKOM, JHIECHIUPAKEM M AUCTPUOYIH]OM
CTapTHUX aKyMyjaTopa 3a CBEe BPCTE BO3WJIAa U INpHMEHa, YKJbydyjyhu NyTHHYKa BO3MIa,
kamuoHe u japyre nokperauke npumeHe. CLARIOS nema 3aBucHa npymTBa y CpOuju u He
II0CITyje Ha peJIeBaHTHOM TPXKHUIITY Y CpOuju.

CnpoBohemeM KOHIIEHTpallMje, MOJHOCUIIM TpPHjaBe OCHHUBAJy MPHUBPEIHO JPYIITBO IO
HasuBoM AHEAD GmbH, ca cenumrem Ha aapecu Mariendorfer Damm 1, bepnun, Hemauka,
koje he ce 6aBUTH pa3BojeM NUTUTATHE IUIaTGopMe 3a 00pa30BHO-3a0aBHU CaIpKaj, KOja HyIu U
IUTUTATHY TEXHWYKY BHJIEO OOYKy, MPHCTYI MOJAalMMa O CEpBUCHpamy M OAp)KaBamy Ha
HE3aBUCHOM ayTOMOOWJICKOM TOCTIPOAAJHOM TPXKHUIITY W y HMHAYCTPHJU MOOUIHOCTH Y
nojearHUM JieoBuma EBporne (nasbe y Tekcty: 3VY).

Kako ce HaBogu y mpujaBu, 3Y he HyauTu ycinyre cepBUCHpama U JTUTHTAIHA pellielkha U
Iporpame 3a €BpOIICKE CEpBHCE M HUXOBE MexaHuWdape y omaOpanum jaenoBuma EBpome, ca
UJbeM Ja ce rnoBeha MOKPUBEHOCT CepBUCA U Ja C€ ITOMOIHE TUM CEpPBHUCHMA HAa HE3aBHCHOM
MOCTIPOJAJHOM TPXKHUINTY Ja e(QHuKacHHje KOHKYPHUIIY CEpBHCHUM KaHaJIOM jo0aBibaya
opurunanue onpeme (OES) Oynyhu ma cepBucupame BO3Miia ca CBE BHIIIE €IEKTPOHCKUX JIETIOBA
MOCTaje CBE U3a30BHU]E.



Y 1y cBpxy, 3V he nonymutu aurutanHy miargopmy 3a oOpa3oBHO-3a0aBHH CajpiKaj
€BPOIICKMM CEpBHUCHUMA IO OCHOBY MeceuHe mperiuiate. [Inmardopma 3a oOpa3oBHO 3a0aBHU
cajpxaj o0yxBaTa IUTHUTAIHY TEXHUYKY OOYKy, MPHUCTYI TOJAlMMa U BUIEO CaapikKajuMa O
CEpBUCHPaBY/0IpKaBamky M MPHUCTYI TEXHUYKO] NeXKypHO] Tenedoncko] muauju. Caapxaj oBe
Tp>KUIIHE MoHyxAe he gonasutu o1 ocarBava 3Y U T0JaTHUX €KCTEPHUX N00aBibada (HIIp. BUIEO
cajpxaj, NeXKypHa TenedoHCKa JMHHUja, MOJAIM U3 JaJbUHCKOT mo3uBama metone (RMI)) mo
OCHOBY 3axTeBa 3Y.

Ocum Tora, 3Y he 006e30eauTH mporpam JIOjaJHOCTH E€BPOIICKMM CepBUCHUMa KOju he Outh
3aCHOBaH Ha MPHXOJY KOjU ayTO CEpBUC OCTBapH KYyIMOBHHOM IIPOHM3BOJA MapTHeEpa Of
nucTpuOyTepa Ha BEJIMKO, KOju he MoToOM OUTH MPETBOPEH Y ,,MT0eHE 3a JiojarHocT . [Iporpam 3a
nojariHOCT Beh mocToju y 00nMuKy capaame ocHMBadya 3Y y MOrieny mporpama JiojadTHOCTH
proPoints y Hemaukoj u Ayctpuju. ¥ ckiagy ca mpeaIMeTHOM TPaHCAKIMjOM, BIIACHUIITBO HAJ
OBHUM TIIPOrPaMoOM, Ka0o ¥ OJTHOCHHM YroBopH he OuTu npeHetu Ha 3Y HaKOH HETOBOT OCHUBAWbA, U
TO MIyTE€M YHOIIIEHa Kao yjioray 3VY.

3V he ce 0aBuTH cepBHCHMa Ha HE3aBHCHOM ayTOMOOMJICKOM TIOCTIPOJIaJHOM TPXKHUINTY 3a
IyTHUYKE ayTOMOOMJIE U Jlaka KOMeplijaiHa Bo3wia 10 7,5 TOHa, UCKJbY4yjyhu HmOoCTnpoaajHO
TP)KUILTE 32 ayTOMOOMJIe BUCOKHMX HephopMaHCH, TpKauke ayTOMOOWJIM M ayToMoOmie 3a
yIU4HE TpKe, ca MoceOHUM (OKycOM Ha CErMEHT IYTHMUYKMX ayroMmoOmna. Y3 1o, 3Y 6u
€BEHTYaJHO MOrao Ja pa3Buje Apyre TpiKUIIHE NoHy/e (YKJbyuyjyhu HIOp. ocTale cerMeHTe Kao
IITO Cy KOMEpLHjalHa BO3WJIA, JBOTOYKAIIM, ITOMOPCKE NMPHUMEHE U NPUMEHE H3BaH MpEKe
IyTeBa) W Ja €BEHTyaJHO IPOIIMPU CBOjE€ IOCIOBaEmE 3a JOJaTHE CEPBUCHE MOHYIE ayTo
cCepBHCHMa M permoHuMa BaH EBpome, anu 3a TO joIl yBEeK HE MOCTOjeé KOHKPETHU IUIAHOBH.
IIpema HaBoaMMA U3 MpHjaBe, TPEHYTHO HE MOCTOj€ MJIAHOBM 3a NpolIMpuBame oouma 3Y Ha
Cpbujy. 3Y Hehe OUTH yKIbYUEHO Yy MPOJIajy pPE3EpBHUX JENOBA HA MOCTIPOAAJHOM TPXKUIITY
HUTH he ux mpumaTH y OHUI0 KoM 00JUKY.

Onuc TpaHcaknmje U aKT 0 KOHIEHTPaLUju

[Ipemnoxena TpaHcakiyja ce OAHOCH Ha 3ajeIHUYKO yJarame Of CTpaHe MOJHOCUIIAIA TPHjaBe
y IIHJbY CTBaparma HOBOT YYECHHKA Ha TPXKHUIITY KOju he mocimoBaTu Ha JYropoYHO] OCHOBU U
UMaTH CBE (PYHKIIMj€ HE3aBUCHOI YYECHHKA Ha TPXHILUTY, OCHUBAHEM IPHUBPEIHOT JAPYLITBA
AHEAD y Hemaukoj. Hakon cipoBohema TpaHcakiivje, CBaki OCHHBa4 OBOT ApyIITBa he umatu
nmo 25% ynena y 3Y. Ilo ocHOBy mnpensuljeHe CTPYKType KOPHOPATHBHOT YIIpaBJbamba,
MOJHOCHOIM TIpHjaBe he BpmmMTH 3ajeAHUYKY KOHTpouy Hag 3Y. ¥V Ty cBpxy, naHa 4. aBrycra
2022. rogune, ZF, HELLA, NGK u Clarios cy 3ak/bydnin YTOBOp O OCHHUBaWY MU YTOBOp O
3ajeIHUYKOM yJlaramy, KOjU Cy IOCTaB/bEHU Ka0 aKTH O KOHIICHPTAIIU]H.

HcnymeHocT yc/ioBa 3a MOHOLIEH-€e MpUjaBe

W3 cBera HaBeJeHOI MPOM3WIA3M Ja MpEeJAMETHA TpaHCaKLMja IMpe/icTaB/ba KOHIEHTpALHjy y
cmucity uinaHa 17. ctaB 1. tauka 3) 3akoHa. Ha oCHOBY JocTaB/b€HUX IOAaTaka O BUCHHH
YKYIHUX NPUXOJa KOje Cy YYECHHUIM Yy KOHIIEHTPALMjU OCTBAPHIIM HA CBETCKOM TPXKHILUTY U
tpxuimty Pemy6nuke Cpbuje, Kommcuja je yrBpauia ga Ccy HOIHOCHONM TpHjaBE HMaJH
o0aBe3y Ja mpHjaBU KOHIIEHTpAIHjy, jep je YKyIaH MpUXoJ ydyecHuKa Behu o1 M3HOCa KOjH Cy



pornucaHy 4iaHoM 61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a NMpHjaBy KoHIeHTpauuje. Komucuja je yrpauia
7la je TpHjaBa KOHIIEHTpAllHje MoJHeTa 01aroBpeMeHo y CKiIaay ca wiaHoM 63. ctaB 1. 3akoHa.

PeneBanTHO TPKUIITE

PeneBanTHO TpxkuUIITE MpOU3BOAA ojapeheHo je y ckiamy ca wianoM 6. 3akoHa u Ypeabom o
Kputepujymuma 3a oapehuBame peneBantHOr TpxkumTa (,,Cinyx6enun rmacauk PC*, 6p.
89/2009). PeneBaHTHO TpPKMILTE MPOM3BOJAA TPEICTaB/ba CKyN pobda/yciyra Koje MOTpoIIavyn
cMaTpajy 3aMEHJHHBUM Y TOTJIEly lbUXOBOT CBOjCTBA, yoOUuajeHe HaMeHe U 1eHe. PeneBaHTHO
reorpad)CKo TPXKUIITE MPEACTaB/ba TEPUTOPH]Y Ha KOJOj YYECHHUIIM HA TPXKHUIITY yUECTBY]Y Y
MOHYJIM WJIH MOTPAXI-U M Ha KOJO] TIOCTOj€ UCTH WJIU CIMYHHU YCJIOBH KOHKYpEHIIH]e, a KOJH ce
OWTHO pa3INKyjy O] YCIOBa KOHKYpPEHIIM]€ Ha CyCEIHUM TepUTOpHjaMa.

[Ipema momanuma U3 mpHjaBe, MPEUIOKEHA TPAHCAKLMja C€ OJHOCH Ha JUTHTAIHE YCIyre 3a
CEpBHCE Y CEKTOPY MOOMITHOCTH W MPOTpame JIOjaTHOCTH Y ceKTopy MoomiHocTH. [TogHOoCcHOIM
cMarpajy na, ¢ o03MpoM Ha TO Ja He IOCTOju yTulaj Ha Tpxkumre CpOuje, mpenusHa
neduHuIMja perIeBaHTHOT TPXKUIITA Tpeba Aa 0CTaHe OTBOPEHA.

Kako ce maBoam y mpujaBu, mpema HajOOJbEM Ca3Hamy MOJHOCHIIAIA, HE TOCTOJU TMpakca y
omtyunBamy EBporicke komucuje (nasbe y tekcry: EK) 3a Tpkuiire 3a nmururaiHe yciayre 3a
cepBuce y cekropy mMoOmiHoctd. EK ce 0aBumia KOHIENTHMA CepBHCa 3a MPYXKame yclyra
OJpKaBama U TIOMPABKE CPEIHhe TCHIKUX M TEHIKMX KOMEPIUjaTHMX BO3WIIA 32 MOCTIIPOJAjHO
TPXKUIITE, KaJa Cy TEXHUYKE 00yKe, TEXHUYKA JeKypHA TeJaeOHCKa JIMHU]ja U MOPTal CepBHCA
ca TeXHWYKUM HH(pOpMaldjama U BUAEO OOYKOM OWIIM J1e0 KOHIIeNTa cepBUCca. Y TPHjaBH Ce
HABOJIM JIa C€ KOHIIENIT CepPBHUCA PAa3IMKYyje OJl IUTHTATHUX yciyra (ykbyuyjyhu muiardopmy 3a
00pa30BHO-3a0aBHU Ca/Ipkaj) Y OOJIUKY Yy KOM UX Hyau 3Y, Te Ia HUCY 3aMEHJbUBH.

[Tnatpopma 3V 3a 0Opa3oBHO-3a0aBHH caipkaj, HABEACHO j€ Yy MpHjaBU, KOMOWHYje YETUPHU
rJIaBHE KOMIIOHEHTE: BUIEO O0yKe, YIyTCTBA M CMEpHUIlE, 3a0aBy, Ka0 M TEXHWYKY MOJPIIKY.
ITogHocuony cmarpajy Aa yciuyre koje Hyau 3Y mpunangajy jeAHOM 3aj€IHUYKOM TPXKHUILTY
JUTUTAIHUX YCIyra 3a CEpBHCE y CEKTOPY MOOWJIHOCTH. YCIyre cy OCMHILBEHE Mpema
norpebaMa HE3aBUCHUX CepBHUCa (Kao W rapaka 3a OPUTHHAIHY OINpPeMYy) Ha MOCTIPOAajHOM
ayTOMOOMJICKOM TPKUILTY M TMOKPUBAjJy CBe MH(OpMaIKje KOje Cy MOTpeOHE 3a XOJUCTHYKU U
ob0jenumenu npuctyn. C jeaHe crpaHe, cepBucu he mobujatu pa3He CEpBUCHE KOMIIOHEHTE Kao
»JeHy NUTUTAIHY YCIYyry", Tako Ja CEepBHUCH HE MOpajy Ja MPUKYIJba]y KOMIIOHEHTE Off
Pa3IMUUTUX JUTUTATHUX n00aBibavya. C npyre crpaHe, nH(OpMaIije yHyTap AUTUTAITHE YCIyTe,
HalOMUY MOJHOCHOIIM, Orhe 30MpHO TpHUKa3aHe, TaKo Ja CEPBUCH HE MOpPAjy Yo Ja Tpaxe
nHpopmarmje, jep je KoJIeKIMja BUICO cajpikaja MpHKa3aHa Ha WHTYUTHBAH M CTPYKTypHUCAH
HaunH. M360p nonyhennx Bumeo caapkaja u uHGopManmja Koju cy crnenuuuHu 3a KOpUCHUKA
he 3aBHCHUTH M OJ y4yecTalOCTH MUTama KOja C€ IOCTaBJbajy IMPEKO IEeKypHE TenedOoHCKe
JTUHH]E.

VY ckimany ca HaBelIeHUM, IMOJHOCHOIM TPHjaBe CMaTpajy JAa ce rmiatdopma 3a oOpa3oBHO-
3a0aBHM caJipkaj ce Mopa cMarpaTH 3aceOHUM HOBUM TpxkuiTeM. OHa oOyxBaTa cBe moTpede
CepBHCa y TOIJieAy BUAeo oO0yKe, YIIyTcTaBa M BUAEO CaapiKaja 3a OJpKaBame, Kao M YCIYTy
JeKypHE TeneOoHCKe JIMHUje 3a ayTOMOOMICKH cekTop. CTora oHa HUje 3aMEHJbUBA Ca IPYTUM
yciyrama Koje ¢y Beh TocTynHe Ha ayTOMOOHIICKOM TPIKHUIITY, jep OHE HE HyJAE YIOPEIUB MaKeT
yciyra ,,CB€ Ha jelHOM MecTy, Beh camo mojennHayHe KOMIIOHEHTE, Kao IITO Cy YIyTCTBa 3a



00yKy WM BHJIEO Ca/Ap)Kaju OTpaHHYEHU Ha TojeauHe mpomsBoje. OcuM TOra, HaBOIU Ce€ y
MpHjaBH, yciyre Koje Hyau 3Y HUCY 3aMEHJbMBE Ca KOHIIETITHMA CEpBHCA 3a KOMIUIETHY YCIIYTY.
JIOK TH KOHIENTH HYJE U PA3JIMYUTE BPCTE TEXHUUKUX 00YKa, TEXHUUKY JIEXKYPHY TelaeOHCKY
JUHHU]Yy WIA TOpTaJie CepBHCAa Ca TEXHUYKMM HH(pOpMalujama, HU jeaH O] HUX HE HYIU
TEXHUYKH CaJ[PKaj Ha UCTHU XOJMCTUYKH U 00jeTMI-CHH HAYWH, Ca HajCABPEMEHHJUM aJlaTUMa U
ca ¢akTopoM ,,00pa30BHO-3a0aBHOT cajprKaja‘, Kako ce HAaBOJIH Y MpPHUjaBH.

[MomHOCHOIM, KaKO C€ HABOAM Yy MPHUjaBH, MPETIOCTaBJbAjy Ja HUjE HEONXO/HA Jajba TOJela
npemMa KpajibuM KOPUCHUIIMMA JuTHTamHuX yciyra. Mako he 3Y mpBoOUTHO ycMmeputu cBoje
aKTUBHOCTU Ha TpYXamke yclIyra CepBHUCHMa 3a IMyTHHYKE ayToMoOwWie, a He CepBHCHMA 3a
KOMEpIIHjaTHa BO3WJIA, OHO OCTaje BPJIO (hJICKCHOMIHO U MOXKE MPOIIUPHTU CBOjE YCIYre TaKko
na o0yxBaTe W JUTHTAIHE YCIyre 3a KOMEpIrjajdHa BO3WIIA, IBOTOYKAIIIE, IUIOBUIA U BO3MIIA 32
IIPUMEHE U3BaH MPEXKeE IyTeBa.

Kana je y muTamy Ipyro mpeasio’K€HO PENEBAHTHO TPXKHUINTE KOje c€ OJHOCH Ha Iporpame
JI0JaJTHOCTH Y CEKTOPY MOOMIIHOCTH, TipeMa HaBoauMa y nipujasu, EK Huje nedunucana 3ace6HO
TPXKUIITE 32 TOpPE MOMEHYTEe Mporpame JIojaTHOCTH, Beh je cmarpayiia ga Cy TH MpOrpaMu
CIOpeHe TIOHY/E Y3 TJIaBHE IOCIOBHE AaKTHBHOCTH MOJHOCWIJIANA KOje Cy Ouie y UEHTPY
MpHjaB/beHUX TpaHcakuja. [IpemMa cazHamuMa MOAHOCWIIALIA, T€ OJUTYKE C€ HHCY OJHOCHIIEC Ha
HE3aBUCHE TporpaMe JIOjaTHOCTH. Y TIpHjaBU ce yKasyje Jaa mnporpam JiojaaHoctu 3Y oOyxBara
OoHyC mporpaMm (Cakymjbamke IMOEHa 3a JIOJaJHOCT) M TporpaM 3a YHAKpCHY mpopaajy (T3B.
proPoints macs), IPEKO KOJUX CEPBUCU MOTY Y3UMAaTH Y 3aKyIl JMjarHOCTUYKE ajaTe APYIITBa
HELLA on TtproBuma Ha Benuko 3a oapeheHy mecedyHy 3akymHuHy. [logHOcHonu mpujaBe
cMmarpajy na O0HyC mporpamu Koje Hyau 3Y HHCY camMO MHCTPYMEHTH 3a 3ajprKaBarbe Kyrara,
jep To HHje caMo CriopeHa MOHY/A 3a MPOU3BOJIE Ha ayTOMOOUIICKOM MOCTIPOAJHOM TPKUIITY
Koje npousBoje naptaepu y 3Y. [Iporpam nojasHOCTH 3a CEpBHCE je HE3aBUCHA MOHY/A yCIyre
3a cepuce. OcuM TOra, KaKo ce HABOAW y mpHjaBu, 3Y he HE3aBHCHO yIpaBJbaTH MPOTPAMOM
JI0jaJTHOCTH.

MebhyTtum, umajyhu y Buay aa apyrauduja ojjiyka y norjieny JeQUHHUIM]e peIeBaHTHOT TP)KUIITA
HHje 071 yTHIlaja Ha OLIeHY J03BOJLEHOCTH KOHIIHETpaluje, Kao U 1a, npema onenu Komucuje a 'y
CKJIaJly ca HaBOJMMA y TIPHjaBH, MPOrpam JIojaTHOCTH 3Y MPOMOBHIIIE PEIEBAHTHE pOOHE MapKe
ocHuBaua 3Y nojctuuyhu KynoBHHY THX MPOU3BOJA OJ TProBalla Ha BEIMKO KOJU YYECTBY]Y Y
IIporpaMmy Mpeko rnoeHa 3a jojanHoct, Komucuja Huje neduHucana Apyro peaeBaHTHO TPXKUIITE
Ka0 MOCEOHO TPXKHUILUTE, OAHOCHO HHUje NOJaTHO CEerMEeHTUpaia Ae()UHHCAHO DPEIEeBAaHTHO
tpxumre. Kako cmarpa Komucuja, 3Y nehe npyxaru yciyre HUTH MpojaBatu miaadopMe Koje
Ou ce OTHOCHIIa Ha €KCTEPHO aHTAXOBAIE Y IMOTIEy OCMHIIbaBama Mporpama JOjaTHOCTH 3a
Tpeha nuia koje OM Taj mporpam KOpPUCTUIE y CBOje mMme, Beh je mporpam JsojaaHoctu 3Y
OCMUILJBEH 3a NoTpedbe camor 3Y u nmpoMoBHCame Mpojaje mpous3Boja oBor Apymrsa. Crora,
IIpOrpaM JIOJaTHOCTH C€ MOXKE IOCMATpaTH Y KOHTEKCTY IpYXKamka €BEHTYaJTHHX CIOPETHHMX
ycIyra 3a TJlaBHe IpOH3BoJie OcHHBava 3Y.

Nmajyhu y Buay aktuBHoctd 3V, Komucuja je peneBaHTHO TpiKUILIE MPOU3BOAA, 3a MOTpede
OLlEHE JI03BOJbEHOCTH IpPEJIMETHE KOHIEHTpalMje, OJApelwIa Kao TPXKUIITE IpyKamba
JAUTUTAIHUX YCIIyTa 3a CEpBUCE y CEKTOPY MOOUIHOCTH.

Komucuja Huje mpuxBarwia mOpeyior MOJHOCHONA TpHjaBe Jaa AeDUHUIUja PEIeBaHTHOT
reorpad)CKOT TpXKHINTA OCTaHE OTBOpeHa, Beh je Kao peneBaHTHO reorpadcKo TPHKHILTE
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onpehena teputopuja Penybnuke CpOuje, y ckiaany ca wiaHoM 6. cTaB 3. y Be3M ca WIAHOM 2.
3akoHa.

OueHa edexaTa KOHIEHTpaIUje

[Tpunukom oriene edexara mpeaMeTHE KOHIIGHTpaIldje, a IpeMa HaBoiuMa y ipujaBu, Komucuja
Jj€ KOHCTaTtoBajia Jia MpeJAMETHa TpaHcakija Hehe JOBeCTH J0 HapylllaBama KOHKYPEHIIMje Ha
peNeBaHTHOM TPXKUINTY, WMajyhu y BuUAy JAa TOAHOCHOIM TIpHjaBe HHCY aKTHBHH Ha
peneBanTHOM TpxkuinTy U na 3Y Hehe mocmoBatu Ha TpxkumTy Pemybnuke Cpbuje. Kako ce
HaBOJM y TIpHjaBU, HHW jeJaH OJ MOJHOCHJAla TMpHjaBe, OAHOCHO ocHuBada 3Y, He o0aBiba
Bohewa IuruTanHe IiaaTdopMe 3a oO0pa3oBHO 3a0aBHU CaApKaj 3a BO3WIA HAa OWIO KOM
reorpad)CKoOM TPKUIITY.

VY ckiany ca mperxoaHo HaBeneHuM, Kommcwja je yTBpauia Ja CHpOBOhEHEM MpeaMeTHE
KOHIIEHTpanje Hehe mohm 10 HeraTuBHHMX edekara, XOPU3OHTATHO WM BEPTHKAIHO
MOCMaTpaHo, T€ Ja HE TOCTOjU 3a0pUHYTOCT y TOrjieny OWIO KOr KpUTEpHjyMa 3a OIICHY
JI03BOJLEHOCTH KOHIIEHTpanrje u3 wiana 19. 3akona. M3 Tor pasnora je oydeHo Kao y craBy |
JMCTIO3UTHBA OBOT PEIICHHA.

Opmnyka y craBy Il nucmosutuBa pemiema JOHETa je MpuMeHoM uiaHa 65. craB 5. 3akoHa U
ynaHa 2. craB 1. Tauke 6. TapudHuka o BUCHHU HaKHA/Ia 3a TIOCIOBE U3 HaAIe)KHOCTH Komucuje
3a 3aIUTUTY KOHKYPEHIIHje, a Ha OCHOBY OCTBapEHOI' IPUX0/Aa YYECHUKA Y KOHIIEHTPALUjH U ca
BUMa MOBE3aHNX YYECHHUKA Ha TPXKUILNTY y 0OpadyHCKO] TOAMHH KOja MPETXOIU TOANHU Y KOjOj
Jj€ KOHIIeHTpallrja npHjaBJbeHa.

YHnyrcTrBo o IpaBHOM CPEACTBY:
OBo peliewe je KOHAYHO y YIPABHOM IIOCTYIIKY M NPOTHB HEra ceé MOXKE IMOKPEHYTH YIpPaBHU
CIIOp MOJHOUIEHEM Tyx0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamwuna 6p. 9, y poky ox 30 naHa of
JlaHa J]0CTaBJbamka PeIIeHa.
3a nogHoeme TyxOe miaha ce cyacka Takca y uzHocy o1 390 nunHapa nmponucaHa 3aKOHOM O
cynckum takcama (,,Cioyxx6enu rimacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 — np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — np. 3axon, 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014,
106/2015 u 95/2018).

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

He6ojmra [Tepuh,c.p.



