O0jaB/beHH TEKCT HE CaapXH 3aluTuhieHe WIH
M30CTaBJbCHE mojaTke. 3amrulieHH — IoJaunu
NPHKa3aHU Cy O3HAKOM [...] WM y pacroHy Koju
Kommucuja cmatpa oxrosapajyhum — HauuHOM
3aIITHUTE, a H30CTaBJBEHHU MOAALM 03HaKOM X XX.

Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHUJA 3A SALITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Cagcka ynuma 25/IV, beorpan
bpoj: 6/0-02-233/2021-4
Hatym: 19. pebpyap 2021. rogune

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amruty KOHKYpeHIMje, Ha OCHOBY wiaHa 37. ctaB 2. u 4iaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKypeHnwuje (,,Ciyxoenu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
ynaHa 2. craB 1. tauka 6) TapudHuka O BUCHMHM HaKHaJga 3a TOCIOBE W3 HAAJIECKHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty konkypenuuje (,,Cinyxx6enu rmacauk PC, 6poj 49/11), omnyuyjyhu no
npujaBu KoHIeHTpanuje 6poj 6/0-02-233/2021-1, xojy je 20. janyapa 2021. roquHe MOJHENO
npuBpeano apymrtBo Holcim Participations (US) Inc., ca cemumrem Ha aapecu 8700 W Bryn
Mawr, Suite 300 Chicago, IL 60631, CA/l, xoje 3actyna myHomMohHHK agBokar Jlapuja
OrmenoBuh, u3 anBokaTcke KaHuenapuje Ilpuna m mapTHepH, ca ceiuIITeM Ha ajapecu
Pecascka 31, beorpan, nana 19. ¢pebpyapa 2021. rogune, noHocu cienehe

PEIIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpal{ja y4eCHHKa Ha TPXKUIITY KoOja
HacTaje CTHIAKkEeM II0jeIMHAYHE KOHTPOJIE OJf CTpaHe mpuBpemHor apymTea Holcim
Participations (US) Inc., ca cenumrem Ha aapecu 8700 W Bryn Mawr, Suite 300 Chicago, IL
60631, CAJ/l, matuuau Opoj 22348153, nan mpuBpegHum apymTBoMm Firestone Building
Products Company LLC, ca cequmureM Ha anpecu Bridgestone tower, 200 4TH Avenue S,
Nesville, Tennesee, CAJl, matuuau 6poj 2006081000086, 1 meroBUM 3aBHCHHUM APYIITBUMA,
kynoBuHoM 100% axuyja.

II YTBPBYJE CE na je noxnocwian npujaBe aana 21. janyapa 2021. roguse ymiaTtuo
n3Hoc ox XXX eBpa Ha pauyH Kommcuje 3a 3amITUTy KOHKYpPEHIIM]E, IITO IPEICTaBiba
onarorapajyhm mpommcaHu H3HOC 3a HU3JaBame peliemha O OA00pemy KOHIEHTpauuje y
cKkpah€HOM MOCTYIKY.

Oopasnoxeme

[Ipuspenno npymrso Holcim Participations (US) Inc., ca cequmrem Ha agpecu 8700 W Bryn
Mawr, Suite 300 Chicago, IL 60631, CAJl, matuuau Opoj 22348153 (y masbeM TEKCTYy:
Holcim unu nmonmHocmman mpujase), noaneno je Komwucuju 3a 3amTuty KOHKypeHuuje (y
nasbeM Tekcty: Kommcwuja), nana 20. janyapa 2021. roguHe mpeko myHomMohHUKa, agBOKaTa
Hapuje OrmenoBuh, npujaBy KOHIIEHTpaIMje Koja je 3aBeseHa noja opojem 6/0-02-233/2021-1
(y nasseM TekcTy: mpujaBa). Komucuju je mocraBjbeHa W JIONyHA MpHjaBE 3aBElICHA O]
opojem 6/0-02-233/2021-2 on 22. janyapa 2021. rogune. [TonHocual mpujase je Mpeaioxkuo
na Komucuja oqo0pu KOHIIEHTpAIM]y YIYECHUKA Ha TPXKHUIITY y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

HakoH mTO je W3BpIIEH YBHU] y OCTAaBJbEHY NOKYMEHTAIM]y W Ha OCHOBY CBHX YHHbCHHIIA
KOje MPOMCTUYY U3 caJipkaja MOJHETe MpHjaBe U meHe aonyHe, Komucuja je yrBpawia na je
MpHjaBa MOTIYHA W MOAHETAa y CKJIaIy ca 3aKOHOM O 3alITUTH KOHKypeHiwmje (,,CiyxOeHn



rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y nmasbem TekcTy: 3aKkoH) M ca 4iaHoMm 3. Ypende o
CaJlp’)kKMHU ¥ HAuMHY MOJHOLICHa NpHujaBe KoHueHTpanuje (,,Cnyxobenu rmacauk PC*, 6poj
05/16). 3Box o W3BpIIICHO] yIUIaTH, KaO CACTaBHM JIEO CIMCA MpeaAMEeTa, MOTBphyje aa je
NPOMKMCAaHU HM3HOC 3a M3/aBamke akTa yrlaheH y menocTH, mro je yrBpheHo y craBy Il
JIMCIIO3UTHUBA.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa, mogHOCHIIAIl TIpHjaBe je mogHeo Komucuju 3aXTeB 3a 3allITUTY
onpehenux momataka Opoj 6/0-02-233/2021-3 ox 3. debpyapa 2021. roamsae (y dabem
TEKCTy: 3axTeB). CanpKUHy 3aXTeBa MpeCcCTaB/ba crienu(uKanmja mojgaTaka u3 rMpujaBe yuja
CE 3allTUTa TPaXH, Ka0 U 00pa3NoKeHEe pasiiora 3a MOCTaB/balkbe TAKBOT 3axTeBa. Komucuja
he 0 OBOM 3aXTEBY OTYUUTH MOCEOHNM 3aKJbYIKOM O 3aIITHTH TOJaTaKa.

YdyecHUIM Y KOHUEHTPAUUjH

HpymtBo Holcim je neo LafargeHolcim wHTepHanmuoHanmHe rpymne apymrTaBa (y JajbeM
tekcty: LH rpyna), unje je matuuno apymrso LafargeHolcim Ltd., ca cenumrem Ha agpecu
Zurcherstrasse 156, Jona, IlIBajuapcka, matuunu 6poj CHE100.136.893. LH rpyna nmociyje y
YEeTHUPH MTOCIOBHA CETMEHTA!

o IlemenT;

o Arperary;

o T'oroBa cmemia OeToOHA;

o Pememwa u npousBoau.

LH rpyna mpucyTHa je y CBUM perujama Ha cBery, ca oko 70.000 3amocieHux y oko 75
semasba. LH rpyma ce takohe GaBM WMHOBaIMjamMa M JUTHTAIM3AIM]OM, Ca BHIIE OJ TOJa
IErOBUX TIpOjeKaTa MCTpaXuBama M pas3Boja mnocBeheHHx ,3eleHujuM’ peliemuma.
Crpyumanu LH rpyme pemaBajy n3azoBe ca KOjuMa ce KyIId CyodaBajy IIMPOM CBeTa, OUIIO
Jla rpaje nopoanyHe Kyhe wiu npeay3umajy Belarke HHPpacTpyKTypHe mpojekte. [loTpaxmy
3a WUXOBUM MaTepHjaiiMa M pelemuMa Mmokpehe riao0amHM pacT CTaHOBHHUIITBA,
ypOaHu3aiuja, mo0oJbIIaH! JKUBOTHHU CTaHIAP]] M OAPKUBA TPA/IHbHA.

VY Peny6muiu Cpbuju, LH rpyna je akTUBHA y CErMEHTHMMA IIEMEHT, arperaTtu, U y MajloM
obumy rotoBa cmeria 6etona. LH rpyna je nHa tpxumty Penybnuke CpOuje nmpucyTHa mpexo
cinenehnx 3aBUCHUX JIPYIITaBa:

- Lafarge Beoumncka ¢dabpuka memeHTta, ca ceammreM Ha aapecu Tpr beoumHcke
¢dabpuxe nementa 1, beounn, marnuau Opoj 08028222, mmdpa nemnatHoctH 2351 —
[IpousBoama 1IeMEHTa;

- Geocycle S, ca cenumrem Ha aapecu Tpr beounmncke ¢dadbpuke nementa 1, beounn,
MatuuHu O0poj 20693380, mmudpa nenatHoctu 4677 - TproBuHa Ha BEJIMKO OTHAIlIMA
U ocTanumMa.

LH rpyna je Ha tpxxumty Penmyonuke CpOuje y 2019. ronuHu ocTBapuiia Ipuxoa 01 OKBUPHO
[...] eBpa.

[usero apymtBo Firestone Building Products Company LLC (y maseem Tekcry: Firestone
WIA UUJPHO JPYIITBO) j€ 3aBUCHO JpyluTBO apymTBa Bridgestone Americas INC, ca
cequmrem Ha anpecu Bridgestone tower, 200 4TH Avenue S, Nesville, Tennesee, CA/I,
matuaau O6poj 2001110900542 (y maseem Tekcry: Bridgestone). JlpymtBo Firestone je
npousBohau U 100aBibau MOY3IaHUX peEIlea 3a MOKPHUBAaHkE KPOBOBA U OMOTaye 3rpaja.
Y3umajyhu y o003up TIeNoKymaH omoTad 3rpane, JapymrTBo Firestone 3aqoBosbaBa
WHIWBUIyaJIHE TTOTpeOe Kymala W mpojekaTa 3a penielhuMa 3a KpOBOBE, 3MJIOBE W OOJore.
Komnanuja uma 15 mpou3BoHMX MOTOHA IIMPOM CBETA U FOJUINE Mpoja oko 90 MuianoHa
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KBaJIpaTHUX MeTapa M30JIAlMOHMX MaTepujajia Mo enoM cBeTy. Takole, HMUIBHO ApYyIITBO
HYIM TeXHUYKe yciyre, MehyHaponHy Mpexy u3Bohaua KpOBHHUX pasioBa, IUCTpUOyTepa u
MpeACTaBHUKA Tpojaje Ha TepeHy. [Ipon3Boam ykibydyjy KOMepIiMjajHe KPOBHE CHCTEME,
KpPOBHE JOJAaTKe, 3€JeHE KPOBHE CHUCTEME M CHCTEME [HEBHOI OCBETJbCHA, BEreTaTHBHE
KPOBHE CHUCTEME, METaJIHE 3UJHE IJI0Ye, W30JalH]y, KOHCTPYKIH]Y MIYIJBUX 3U0Ba, 00JI0Te
pubmaka, reoMeMOpaHe M CHJIMKOHCKE M akpwiHe TeuHe mpemase. Y 2019. roguHu, HUBHO
npymTBo je [...]. Ha Tpxxumty Penmy6nuke Cp6uje apymrBo Firestone Hema peructpoBaHa
3aBHCHA JPYILITBA, M j€ MOCPEICTBOM CBOJUX IUCTPHOyTEpa MPUCYTHO Y MHUHUMHUMAIIHO]
mepu. Y 2019. ronunu Ha Tpxkumty PenmyOnmke Cpbuje npymrso Firestone octBapuio je
MPUXO0J OJl OKBUPHO [...] eBpa.

Onuc TpaHcakuuje ¥ aKT 0 KOHIEHTPAUMjH

[IpenmeTHOM TpaHCAaKUWjOM MOJHOCWIALl TpujaBe HamepaBa naa [..]. LH rpyma he
MOCPEJICTBOM CBOT 3aBUCHOT aApymTBa Holcim crehu mocpenHy KOHTpOy Hall HHJBHUM
npymrBoM Firestone, kymoBuHoMm 100% akmujckor kamuTana, ykJbydyjyhu oapeheny
UMOBHHY ITUJBHOT npymTBa y Kanaau.

Kao akt o koHnenrpanuju Komucuju je nocraBbeH YToBOp 0 KYMOBHHH akiiuja of 6. jaHyapa
2021. roguHe, KOjU Cy TMOTIUCATHN MTOJHOCUIIALL IPHjaBe M BIACHUK IUJBHOT JApyIiTBa. OBUM
YTOBOPOM je€ TipeBuleHo aa nmogHocuial npujase crekae 100% ynena y MUpHOM JIPYIITBY,
Kao 1 oapeheHy UMOBHHY LMJbHOT ApyiiTBa y Kanamm.

Yci10BH 32 IOAHOLIEH-€ IPUjaBe

Komucwja je 3akjpyuniia ga mpujaBJbeHa TPaHCAKIIMja MPECTaBIba KOHIICHTPAIU]Y Y CMHUCITY
ynaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa.

Komucuja je Ha OCHOBY JOCTaBJbEHUX IOJaTaka O BUCHHHM YKYIHHX MPHXO0Ja y4eCHHUKa
KOHIIEHTpallKje, OCTBAPEHUX Ha CBETCKOM TPXKUIITY M TpxkuiuTy Penmybnuke Cpbuje y 2019.
TOJIMHY, YTBPIWJIA JIa je MOJHOCUIAIl TPUjaBe MMao o0aBe3y MpHjaBe KOHIIEHTpAIHje, jep je
YKyIaH NPUXO0Jl CBUX y4eCHUKa y KoHueHTpauuju y 2019. rogunu Behu o m3HOCaA KOjU je€
npornucal 4iaHoM 61. craB 1. 3akoHa, Kao ycloBa 3a MpHjaBy KOHIICHTpAIH]E.

[IpujaBa je moxHeTa y ckiiany ca wiaHoM 63. ctaB 1. 3akoHa.

PejieBaHTHO Tp KHIITE

PeneBantHO TpkuimTe oapeheno je y ckimamy ca wiaHoMm 6. 3akoHa W Ypeabom o
KpUTEepHjyMUMa 3a ojapehuBame peneBanTHOr Tpxkumra (,,CmyxoOenu riacHuk PC*, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TpXKHUIITE MPOU3BOJIA MPECTaBIba CKYI poOa/yciyra Koje moTpoIavn
cMaTpajy 3aMEHJbUBUM Y TIOTJIely HMXOBOI CBOjCTBA, YOOM4YajeHE HaMEHEe U LIEHE.
PeneBanTHO reorpadcko TPKHUIITE MPEACTaB/ba TEPUTOPH]Y HA KOJO] YICCHHUIIM HA TPIKHUIITY
YUECTBY]y y TOHYAM WJIA TOTPAKEKU M HA KOjO] IMOCTOje HCTH WIU CIHYHU YCIOBU
KOHKYpEHIIMje, a KOJju c€ OWTHO pa3MKyjy O]l YCJIOBa KOHKYpEHIIMje Ha CYCEIHUM
TEpUTOpHjaMa.

Ha rno6annom HuBOY IMJbHO IpymuTBO Firestone je akTUBHO y MPOM3BOIKBM U MPOJAJU
KPOBHHX IPOM3BO/IA, 3U/1a U cucTeMa obmora. Ha cBETCKOM TpXKUINTY MUJBHO APYIITBO HYIU
KPOBHE CHUCTEME 3a KOMEpIMjaliHy, UHAYCTPH)CKY IPUMEHY U 3a cTamOeHe 3rpaje. pymTBo
Firestone y cBOM acopTuMaHy MMa acanTHe KpOBHE CHCTEME, METaJHE KPOBHE CHCTEME,



pemema 3a MOOOJBIIAKE KPOBHHX IOKPHBaya, Kao ITO Cy KPOBHU (UHHINCPU HITH
BEreTaTMBHU KPOBOBU. MelyTuM, oBe MpOM3BOJAHE JIMHHUjE cy caMo 3a Tpxkuumre CeBepHe
Awmepuke u He mpopajy ce y Cpouju. Illto ce tTnue cucrema obGiora, apymTBo Firestone
IIPOM3BOJIU U MPOJiaje TEOMEMOPAHCKU CUCTEM 00JI0Ta 3a IUPOK CIEKTAp MOJbONPUBPEIHUX,
WHIYCTPHJCKUX M KOMEPIIMjATHUX IMPUMEHA U TYMEHE CHCTeMe o0Jiora 3a ctamOene 3rpajae. Y
CerMEHTY 3HMJIHUX CHCTeMa LMJbHO JAPYUITBO HYAM HU3 METATHMX 3HIHHUX I[aHela 3a
CKpPHBEHUM IpuYBpIThuBameM, Kao U MPOU3BOJIE O] JIMMOBA U KajemoBa. [[pymrso Firestone
Takol)e Hylu ¥ LIyIJbe 3UI0BE.

Ha tpxumry Peny6nuke Cpbuje, HHIbHO APYIITBO j€ MPUCYTHO Y MUHUMAIIHO] MEPU MPEKO
CBOJUX IUCTpUOyTEpa, U TO y MpOJaju peliema W MPOM3BOJA 3a KpOBOBE M obiore, oba
HANpaBJhbeHA O] XHUAPOHM30JAIMOHUX (onuja. XuapousonanuoHe ¢onuje cy donuje 3a
U3BJIaUCH¢ KOje MMajy IMPOKY MPUMEHY, Kao IITO Cy TYHEIH, KDOBHH NPOM3BOIH, Oa3eHH,
OamTeHCKU pUOHAIH UTI.

[Tonazehu ojn cBojcTaBa, HaMEHE W IIEHE MPEAMETHOT CKyma poba/ycimyra, OJHOCHO O]
JIETAaTHOCTH YYECHHKA KOHIIEHTpAIMje a HapouyuToO HWJbHOr npymTBa, Kommcuja je kao
pENIeBaHTHO TPKUIITE MPOU3BOJA JAepHUHUCANIA TPXKUIITE BEJICNPO/iaje MPOU3BOAA U peleHha
(3a KpoBOBe M 00JIOTe) O] XUApOoW3oJanuoHuX ¢onuja. Jlaba cerMeHTalrja pejieBaHTHOT
TP>KUIITA TPOM3BOJA HUjE HEONMXOAHAa WMajyhm y BHAY Ja NOJHOCWIALl TpUjaBe HHje
NpUCyTaH Ha Je(MUHUCAHOM DEJICBAHTHOM TPXKHUINTY, KA0 MU MHUHUMAIHY MPOJajy HUJBHOT
npywmtBa y Cpouju.

[To mutamwy aAeduHUIM]E peleBaHTHOT Teorpadckor Tpxkumra, Komucuja ra je nedunucana
Ha HAI[MOHAJIHOM HHMBOY, Kao TpxwuiTe Penyonuke CpOuje y ckinany ca uwiaHoM 6. ctaB 3.y
BE3M Ca 4JaHOM 2. 3aKOHa.

Ouena edexara KOHIEHTpaIHje

[TpunukoM ucnuTHBama edekara mpHjaBJbeHE KOHIEHTpaIlje Ha KOHKypeHiujy Kommucuja
je, Ha OCHOBY TOJaTaka KOju Cy jOoj AOCTAaBJbEHHU y MpHjaBH KOHLIEHTpAIHje, 3aKbydnia aa
npeAMETHAa KOHIeHTpanuja Hehe yTumatm Ha TpOMEHY TPXKHUIIHE CTPYKType Ha
nepuHUCAaHOM peneBaHTHOM Tpxkumty y Cpbuju um na Hehe umMaTu HeraTuBHE eeKkTe Ha
KOHKypeH1njy y Pemmy6nuin Cpouju.

[MonHocunan npujaBe HUje MPUCYTaH HA 1e()UHUCAHOM PEIEBAHTHOM TPXKUIITY IPOU3BOJA Y
Peny6ommmmm CpOuju, MOK je MUJBHO IPYIITBO MPUCYTHO Y MUHUMAJIHO] MEPU TPEKO CBOJUX
muctpubyrepa. Mmajyhu y Buay mperxomHo HaBeneHo Komucuja je KOHCTaroBayia Ja
npeMeTHA KOHIIEHTpanja Hehe ITOBeCTH A0 XOPHU3OHTAJTHOT MpEKiIalama Y4YeCHUKa Yy
KOHIICHTPALUj! Ha YTBp)eHOM pereBaHTHOM TpXKUIITY npou3Bona y Cpouju. Crora ce Moxe
3aKJbYYHTH J1a CIIPOBOHEHEM MIpeAMETHE KOHIIeHTpalrje Hehe mohu mo HeratuBHUX edekara,
XOPH30HTAIIHO UM BEPTHUKAIHO MIOCMATPAHO, T€ J]a HE MOCTOjU 3a0pHUHYTOCT Yy MOoriey Ouiio
KOI' KpUTEepHjyMa 3a OLEHY J03BOJbEHOCTH KOHIEHTpauuje u3 wiana 19. 3akona. U3 Tor
pasJora je oJTy4eHo Kao y cTaBy | TUCIIO3UTHBA OBOT pelieha.

Opnyka y craBy Il nucnosutuBa periema J0HeTa je MpUMEHOM wiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa U
yrada 2. craB 1. tauke 6) TapudHuka 0 BUCMHM HaKHaJIa 3a TMOCIOBE W3 HAIJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMj€, a Ha OCHOBY OCTBApEHOI MpPHUXOJa YYECHUKA Yy
KOHIICHTpAIlMjU ¥ ca HHUMa MOBE3aHUX YUYECHHKA Ha TPXKUINTY y 0OpadyyHCKOj TOJWHH KOja
NPETXOAM TOAUHH Y KOjOj j€ KOHLIEHTpAIlHja pHjaBJbeHA.



YnyTcTBO 0 IPABHOM CpPeACTBY:

OBo penieme je KOHAYHO y YIIPaBHOM MOCTYIIKY U IPOTHB HEra ¢€ MOXKe MOKPEHYTH YIPaBHU
CIIOp TOJIHOIICHEM TYk0e YrnpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poxky ox 30 nana of
JlaHa JO0CTaBJbamkba PellieHha.

3a nogHowewke Tyx0e muaha ce cyncka takca y nuzHocy ox 390 nunHapa nponucaHa 3aKOHOM
o cynckum Takcama (,,Cioyx6enu rmacauk PC”, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 n 95/2018).

INPEJCEJHUK KOMUCHJE

He6ojma Ilepuh, c.p.



