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[Mpencennuk Komucuje 3a 3amITUTy KOHKYpEHIIMje Ha OCHOBY wiaHa 37. cTaB 2. U
yiana 65. ctaB 5. 3akoHa 0 3amTuTH KOHKypeHnuje (,,Ciyx0enn rmacauk PC*, 6poj 51/09 u
95/13) u unmana 2. craB l. Tauka 6. TapupHuKa O BHCHMHHM HaKHaJa 3a IOCIOBE U3
HajuiexkHoct Komucuje 3a 3amtuty koHkypennuje (,,Cioyx6enu rimacauk PC*, 6p. 49/11),
omtyuayjyhu no IlpujaBu xonuenrpamuje 6poj 6/0-02-550/2022-1, IlpuBpenHor npymrsa 3a
npon3Boaky xseba u nenuBa Jlon Jlon m.0.0. beorpan, ca cegumrem Ha aapecu bymnesap
3opana bBunhuha Op. 1446, beorpan, Penyonuka Cpb6uja, monueroj 12. jyna 2022. rogune
npeko nmyHomohHuka, anBokata Came Hukonmh u3 beorpama, Bace Ilenarmha Op. 54, nana
31. oktoOpa 2022. ronune, noHocu cienche

PEHIEIBE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKYy KOHIEHTpalMja YYeCHHKAa Ha TPIKUIITY
KOja HacTaje CTUIAalkeM I0jeJMHAYHE KOHTposie o crpaHe I[lpuBpemHor npymTBa 3a
npou3Boawy xjeba u meuusa Jlon Jlon n.0.0. beorpax, ca cemumrem Ha aapecu bynesap
3opana bBunhuha Op. 1446, beorpan, Pemy6nuka CpOuja, matuunum 6poj 20383399, Han
nenom npuspensor apymrea AD PEKARSKA INDUSTRIJA PANCEVO, ca cenumreM Ha
aapecu Mmwioma OOpenoBuha Op. 39, IlanueBo, PenyOmmka CpOuja, matuunu Opoj
08006083, koju MOXKe MpeICTaB/baTH CAMOCTAJIHY MOCIOBHY LIEIUHY, 3aKYIIOM HUMOBHHE KOja
ce KOPUCTH 3a MPOU3BOAY U MPoIajy Xjaeda U ocTaluX NeKapcKuX Mpou3Boa.

II YITBPBYJE CE na je nognocunan npujase, aApymto Jon [oH 1.0.0. yruatuo
XXX nuHapa nmana 19. okrtobpa 2022. rogmHe Ha pauyH Komwucuje 3a 3amTuty
KOHKYpPEHIIHje, IITO TMpeJCTaB/ba MPOIMUCAHU H3HOC 3a HU3JIaBale peliekha O OJ00pemYy
KOHIICHTpaLKje Y CKpahl€HOM MOCTYIIKY.

Oopa3inoxeme

[TpuBpenHo IpymITBO 3a Mpou3BOAKY XJeba m menusa lon Jlon n.0.0. beorpan ca
cequmreM Ha anapecu byneap 3opana bunhuha 6p. 1446, Beorpax, Penybnuka CpOwuja,
matnuH# 6poj 20383399 (y nasbem Tekcty: [on JoH, nognocunan Ipujase mim 3akynar) je
noaHeno Komucuju 3a 3amTuTy KOHKypeHnuje (y nmajbem Tekcty: Kommucuja) IlpujaBy
KoHIIeHTpauuje Opoj 6/0-02-550/2022-1 mana 12. jynma 2022. roaumne (y HajbeM TEKCTY:
[IpujaBa), Koja HacTaje CTHUIIAEKLEM KOHTpPOJE O] cTpaHe moaHocwona [IpujaBe Hax aemom
npuspemuor apymrea AD PEKARSKA INDUSTRIJA PANCEVO (y mameM TeKCTy:
[Tekapcka wamyctpuja [landyeBo wim 3akymojgaBall), ca CEAMINTEM Ha aapecd Mwuormia
O6penoBuha Op. 39, IlanyeBo, PenyOmuka CpOuja, maruuau Opoj 08006083, 3akymom
MMOBHHE KOja Ce KOPHUCTH 3a IPOU3BO/IY U MPOJIajy XJieba U OCTAINX MEKAPCKUX MPOU3BOA



(y nmamem tekcry: LlmbHa ummoBuna). Jlonmyne IlpujaBe cy momnere 18. aprycra, 14.
centeMOpa, 11. u 13. oktobpa 2022. roguHe.

[TpujaBa je moxHeTa nmpeko myHoMohHuka, ansokara Camwe Huxonuh u3 beorpana, Bace
[Tenarmha Op. 54. Ilomnocunar IlpujaBe je mpemnoxuo na Komucuja (y majbemM TEKCTY:
Komucuja) o1o06pu KOHLIEHTpAIH]y YIECHUKA Ha TPXKUIITY Y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

Komucwuja je yrBpamna aa je [IpujaBa momHeTra y ckiaagy ca 3aKOHOM O 3allITUTH
koHKypeHuuje (,,Cimyxx6enu rmacauk PC*, 6p. 51/09 u 95/13, y nassem Tekcry: 3aKoH) U y
CKJIay ca wiaHoM 3. YpenOe o CaapXKMHH W HAYWHY TMOJHOIICHA MPHUjaBe KOHIICHTPAIIH]E
(,,Ciryxx6enu rmacauk PC*, 6poj 5/16, y nassem Tekcty: Ypenda) u 1a cy UCIYHEHH yCIOBU
3a MoCTyname U oTyunBame Komucuje mo uctoj y ckpaheHoMm mocTynky.

Komucuja je, Takohe, yrBpawia na je mogHocunan [IpujaBe ymmatuo mpomucaHu
M3HOC 3a M3/aBambe PeIiekha O 000pemy KOHIEHTpaIje y ckpaheHoM MoCTymnKy, IITO je
KOHcTaTtoBaHO y craBy Il nucnosutusa. Jlokas o ymiaTu ce HaJla3u y CIIUCHMA IPeaMeTa.

YdecHuIIN y KOHIEHTPALUjH

[onmnocunan IlpujaBe je ocHoBan 2008. roaumHe, ca MPETEXKHOM JenaTHouhy:
MPOM3BO/IHa XJie0a, CBeXer MneuuBa 1 Kojada. OBO IpYHITBO MPOU3BOAM MIMPOK MOPTHOIHO
MEKApCKUX MPOU3BOJA, KA0 ITO Cy CBEXHU XJeO, MakoBaHH XJeO, COMYH, TOCT, JBOIIEK,
KpodHe, MakoBaHa MeELWBa, Mpe3Jie, MOJIore 3a MUIy W HU3 MPOU3BOJA KOJU Ce MEKy Ha
oJiebebMa TIeKapa y MaJIONpOJajHUM obOjekTuMma (OareTH, moraue, >Ky-xKy, kKudie, muTe,
Kpoacanu u Jpyro). Takohe, momgHocwiiany ce OaBH MPOJAjOM IEKAPCKUX TMPOU3BOJA U
MPOU3BOIEOM MIIMHCKUX IMPOU3BOJA (MIMHOBH y 3pemannHy u Dekernhy), MpeTekHO 3a
COTICTBEHE TIOTpeoe.

TpenytHo, Ha Teputopuju Pemybnuke CpOuje meroBa NMpou3BOABmA ce 00aBiba y
cnenechuMm mnpoumsBomauM jeaununama: Ilymapru, Kparyjesam, Hwum, JakoBo, Kpasseso,
Jleckonari, Cy6ortuna, 3pemanns, Benuka [1nana, [Tapahun, Hou Can, 3ajedap u Pakosuna.

[Togrocunar [pujaBe y Penyonunu CpOuju uma cineneha 3aBucHa ApymiTsa:

1 KwurogoH m1.0.0., ca cemumreM Ha anpecu byneBap 3opana bunhuha Op. 14406,
beorpan, marnunu Opoj 20731214, mpeTekHa AENATHOCT: MPOM3BOJIHbA MIMHCKHUX
MIPOU3BO/IA;

2 XKwuromnek a.n., ca cegumreM Ha aapecu Jumurpuja Tymosuha Op. 51, Hum, Mmatnunu
0poj 07204124, nmpeTexHa JAeNaTHOCT: MPOU3BO/IHA XJIeba, CBEXKET MelBa U Kojaya.
OBo apymTBO ce OaBU M MPOJAjOM NIEKAPCKUX MPOU3BO/IA, KA0 U MPOajoM MEKAPCKUX
MPOU3BO/Ia Y CONICTBEHUM MaJIONPOJajHUM 00jeKTUMA.

[Togrocunan [pujaBe nmoceayje u cneacha 3aBucHa ApymTBa y HHOCTPAHCTBY:

1 Jon JloH 1.0.0. 32 TProBUHY M MPOU3BOAKY - [logropuia, ca cemuinreM Ha aapecu
bynesap Case KosaueBuha Op. 155, Ilomropumna, Ilpra T'opa, Maruunu Opoj
50534303;

2 Jlon Jlon byrapcka EOO/l, ca cemumrem Ha anmpecu Munmyctpuamna Op. 18, rpan
I'a6poso 5300, I'abposo, byrapcka, EY, maruunu 6poj 200838386;

3 DON TRADE d.o.o. Rami¢i, Banja Luka, ca cequmrem Ha aapecu Pamuhu 66, bama
Jlyka, bocna u Xepuerosuna, Matuunu 0poj 57-01-0067-13;

4  Don Don Commercial S.R.L., ca cenumrem Ha agpecu Magura Vulturului 58, demisol,
camera S14, sector 2, Pymynuja, matuunu 0poj 43563210;

5 Don Don Dooel Skopje, ca cemumrem Ha aapecu Jlonmoncka Op. 19, mokam 29,
ornmruHa Kapromr, Ckomsbe, CeBepHa Makenonuja.

Hon Jlon je y BnacHumtBy apymrtBa DON DON proizvodno in trgovsko podjetje
d.o.o. ca cequmrem Ha aapecu Gasilska cesta 2, 1290 Grosuplje, CnoBeHuja, perucTpanuoHu
opoj 5844550000, ymja je mpeTekKHA ACIATHOCT MPOU3BOMAKA XJieba M mernuBa (y JajbeM
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TeKcTy: cioBeHauku JloH JIoH), KOju TOpea MPETXOAHO HABEACHUX MPOU3BOJHUX jeTUHUIIA Y
Cpb6uju, uma u cnenehe mpousBogHe jeaunuie y CiioBeHHju W XPBATCKOj: MPOW3BOJHA
jemnauna Kpaw, mpousBogna jeaununa ['pocymsse (Pekarna Grosuplje) m mpousBogHa
jenunuia Jloma 3enuHa, Tie ce MPOU3BOJIC THEBHO CBEKHU XJIeO M MEKAapCKO MEIuBO, (UHO
MeUBO U KpodHE, CCHIBUYU U MPOTPaM 3aMP3HYTHX NMPOU3BOJIA U MOTYMEYCHUX MPOU3BO/IA
3a JIONEKy Ha MPOJajHOM MeCTy moj pooHuM mapkama Pekarna Grosuplje, DON DON u
Tvojih 5 minuta.

Pekarna Grosuplje je cpenuinTe MOCIOBHUX aKTUBHOCTU ciioBeHaukor JloH JloH-a 3a
CrnoBennjy u XpBatcky, 10k je JloH JIoH cpeauITe MOCIOBHUX aKTHBHOCTH 3a PemyOnuky
Cp0ujy 1 ocTana u3BO3HA TPXKHUIIITA.

Behuncku Bnacuuk cnoenaukor Jlon Jlon-a, ca 59,39% ynena, jecte IpymITBO
AMAL NALOZBE investicijsko, proizvodno in trgovsko podjetje d.0.o., ca ceaumrem Ha
anpecu Laze 16, Kpam, CrnoBenuja, perucrpaunonu 6poj 6824315000 (y masbeMm TEKCTy:
AMAL NALOZBE), JIOK je npyru BiacHUK, ca 40,61% ynena, apymrBo KJK Investicije 2
d.o.o., ca ceaumrem Ha angpecu Dunajska cesta 106, JbyGspana, CioBeHuja, perucTpanuoHu
6poj 6866999000 (y mamem tekcry: KIK Investicije). AMAL NALOZBE u KJK Investicije
BpIIE 3ajelHUYKy KOHTpoNy Haja cinoBeHaukuMm Jlon JloH-oM, a camMuM THM © HaJI
noaHocuoreM [pujaBe.

CBa mpukazaHa JIpymTBa IoBe3aHa ca cioBeHaukuM Jlon JloH-oMm umue [lon Jlon
rpyny apymrasa (y pasbem Tekcty: Jlon Jlon ['pyna), koja mpencraBiba jeTHOT YYECHHUKA Ha
TPKUILUTY y CKJIaJy €a 4IaHOM 5. 3aKOoHa.

[lekapcka wuHaycTtpuja IlaHueBo TmpencTaB/ba HAcIEIHHUKA TIEKapCKe 3aapyre
ocHoBaHe 1946. rogune y IlanueBy. Jlo 2006. roguHe, OBO APYIITBO j€ MOCIOBaJia Kao
npymTBeHo mnpenys3ehe, a ox cpeaumHe 2006. ToaMHE Kao OTBOPEHO-JaBHO AaKIIMOHAPCKO
npymtBo. OCHOBHA JIENATHOCT JPYINTBA j& MPOU3BOIA XJIeba, CBeXKEr MelrBa U Kojada. Y
OKBUPY OBE JENaTHOCTH, OBO JIPYIITBO NMPOU3BOAU THEBHE BPCTE XJjeba, CHelfjalHe BPCTe
xyeba (makoBaHU XJie0, MAaKOBaHU pe3aHu XJebd, TocT xuel), menuBa (Kudiuie, moradyuiie,
3eMHYKe), Tociactuie (KpodHe, BaHWUIUIE, JEHE IUTE), CMP3HYTO MENUBO (IAIITETE,
pONHUIE, KOKTEN IENHUBO, POJI BUPILIE, KpoacaHe, ITPYATE, KYy-)Ky), Ka0 U OONaH[e u
npesne. ['maBam 3amrtuhenn poObHm 3HaK je ,,UyBapkyha, mpousBeaeHo y CpbOuju“, xao
O3HAaKa 3a MPOM3BO/IbY MOTIYHO JoMaher Mpou3Boja.

Behunckun Bnacuuk Ilekapcke wunayctpuje IlandyeBo je apymrTBo RUBIN AD
KRUSEVAC DOO (y nasmem tekcty: RUBIN), matuuaum Opoj. 07154429, ca 90,037%
aknuja. [lekapcka namyctpuja [laHueBo HeMa 3aBHCHA IPYIITBA.

[{usbHa WMOBHMHA C€ OOHOCH HAa (DYHKIIMOHAIHY MMOBHHCKY LIETMHY — MPOU3BOJTHE
kanauutere [lekapcke unnycrpuje [landeBo, koju ce Hanasu Ha K.1. 4669/1, ynucanoj y JIH
6poj 11947 KO Ilanueso y ITanueBy, yn. Munoma Ob6penoBuha 6p. 39, mro he y HacTaBky
OUTH 00jalTmBHEHO.

Onuc KOHIEHTpaLMje U AKT 0 KOHIEHTPAIUjH

[Mognocunan IlpujaBe (kao 3akymam) u Ilekapcka wuHayctpuja IlandyeBo (kao
3aKymnojaBal) 3akbyduian cy 27. jyHa 2022. roguHe YTroBOp O 3aKymy HpPOU3BOJHUX
kanaruTeTa (y aJbeéM TEKCTy: YTOBOp), KOju je mocTaB/beH KoMmucHju Kao MpaBHH OCHOB
KoHIeHTpauuje. [IpenmeTHn 3akym je yroBopeH Ha onpeheHO Bpeme y Tpajamy OJ ceiaM
TOAMHA.

IIpema VYroBopy, 3akyman mnpuma Ha ynorpedy u Kopuiiheme (QYHKIHOHAIHY
MMOBHHCKY LieluHy y [laHueBy (mpenMer 3akyna, Tj. UJbHY HMOBHHY), KOja C€ CaCTOJH OJI:



* HenokpeTHOCTH ca HAMEHOM 3a 00aBJbame MEeKapCKe JIeNaTHOCTH, carpahene
Ha k.. 4669/1, ynucane y JIH 6poj 11947 KO IlanueBo y IlanueBy, yi.
Munoma O6penoBuha 6p. 39, koja je cacTaBHU €0 YTroBOpa, ca MPaBoOM
Kopulihema mapiiesie ¥ IpUCTYIIOM 3aKyIJbeHUM 00jeKTUMA;

* JlokpeTHux cTBapH (OmpeMa M HMHBEHTAp) KOjU Cy 3aKymily HOTpeOHH 3a
o0aBJpame MEeKapCcKe W MaJoNpoAajHe ACNaTHOCTH, a pemMa Crienudukamnuju
koja yuHH [Ipusor 1 oBor yroBopa u Koja YMHU CaCTaBHU JIEO OBOT YTOBOPA;

*  MaJonmpoJajHUX oOjekaTa, yuju cnucak 4yuHU Crenudukanujy Koja 4YWHH
[Ipunor 2 oBor yrosopa.

VY Be3u ca YroBopom, 3akynoaasail u 3akynar ¢y 27. jyHa 2022. roMHe 3aKJby4uIIn
u MemopaHayM o capaimi (y JajbeM TeKcTy: MemopanayMm), mpema KojeM ce 3akyrail
o0aBe3yje J1a 3aKJby4H ca 3alloclieHnMa Ko 3aKyloJ/iaBlia YTOBOpe O paay ca UACHTUYHUM
paxHO-IpaBHUM CTaTycoOM KOjU HMMajy Koja 3akymnopnaBia. Takohe, mpema Memopanaymy
3akynall 3a BpeMe Tpajama 3aKyla MOXe J1a KOPUCTH poOHe Mapke 3aKymnoaBIia 3a Koje ce
OJUTy4H, Kao ¥ Jia y CBOje MM€ M 3a CBOj padyH, HACTAaBU MCIOPYKY IPOHM3BOJIA J0CAIAIIHBUM
KyIniuMa 3aKyro/iaBia KOju O]l JIaHa CTyIamka Ha CHary YTOBOpa IMOCTajy KYIIX 3aKymia, 1
TO OHMM ToOcTojehMM KynuuMma Koje MOAOCHIIAIl MpHjaBe 3aapXH, Tj. KOjU NpHUXBaTe 1a
HacTaBe Ja Kymyjy OJ IMOAHOCHOLIA TMpHjaBe. Y Be3M ca 3aK/by4eHHM YroBopuMma
3aKkynojaBiia ca TEHIEPCKMM YCTaHOBama Koje CHa0aeBa CBOjUM IMPOM3BOAMMA, 3aKyrail
rapanryje 3akynoaaBily Aa he momroBaTH cBe yroBope ca TeHJEPCKUM YCTaHOBaMa, Te Jia he
y CBEMY HCHOPYYHBATH poOy carilacHO THM YrOBOpPHMa U TO 3a Beh yroBopeHe poKoBe.

ITekapcka mnayctpuja I[laHueBOo HaKOH cHpoBohema KOHIEHTpaluje Hehe ce Bulle
0aBUTH OCHOBHOM JenaTHomnhy, Beh naBamem y 3akyn LlujbHEe MMOBHMHE M TOCIOBHOT
MPOCTOpPa KOjH j€ U3Y3€T O] MPEIMETHOT 3aKyIa, o ueMy cy Komucuju 1ocTaB/heHU TTOIaIIH.

WNmajyhu y BuIy NpeTXOJHO, HAaKOH cCIpoBohema KOHIEHTpaluje MOAHOCHIIAL]
[IpujaBe he crehm Henmocpenny mojeauHauny, a Jlon Jlon I'pynma mocpeany mojenuHaudny
KOHTPOJNYy Haja (DYHKIIMOHAIHOM HMMOBHHCKOM IenuHoM llekapcke uHnyctpuje IlaHueso,
oJIHOCHO [{MsbHOM HMOBHHOM, KOja MOKE€ IIPECTaB/baTH CAMOCTAJIHY ITOCIOBHY LIETTUHY.

HNcnymweHocT yceiioBa 3a OJAHOLIEH-e PUjaBe KOHLIEHTpauuje

[IpennoxeHa KOHLEHTpallMja ce TUYE CTUIamba HEMOCpPEAHE MOojelMHAaYHe KOHTpPOJIe
JEIHOT YYEeCHUKA Ha TPXKHUIUTY HaJ APYTUM YYECHMKOM Ha TPXKUIITY, Y CMHUCIY 4iaHa 17.
craB 1. Tauka 2) 3aKoHa.

W3 nonataka nocraBibeHMX KOMUCHM O YKYITHUM TOAUIIBAM MPUXOMMA YIECHUKA Y
KOHIICHTPAIlUjU OCTBAPEHUM Ha CBETCKOM TPXKHINTY M Ha TpxumTy Pemyomuke CpoOwuje,
MMPOUCTHUYC IIda CY OBU MPUXOJU BUIIN O] U3HOCA OCTBAPCHUX YKYIIHUX I'OJUIIHBLUX IMMPUXOOad
n3 wriana 61. 3akoHa, MmMTO 3HA4YM Ja je TMocTojama o0aBe3a MpUjaBe MpeAMETHE
KoHI1eHTpauuje Komucuju.

[IpujaBa je mogHeTa y ckiiaqy ca wiaHom 63. ctaB 1. 3akoHa.

PesieBaHTHO Tp:KUIITE

PeneBantHO TpkumTe oapehenHo je y ckmamy ca uwi. 6. 3akoHa u Ypeabom o
KpUTEepHjymMuMa 3a oapehuBame peneBaHTHOr TpxkumrTa (,,Crnyxbenn rimacauk PC*, 6poj
89/2009). PeneBaHTHO Tp>KUIITE MPOU3BOJAA MPEACTaBIba CKyN poba/yciayra Koje MoTpoIayn
CMaTpajy 3aMEHJbMBUM Yy TIIOTJIely HHXOBOI CBOjCTBA, yoOHMYajeHe HaMEHE U IIEHe.
PeneBanTHO reorpadcko TPXKUIITE MPEACTaBIba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YIECHUIIA HA TPXKHUILITY
YYeCTBY]y y TOHYIM WU TOTPAXHH M HA KOjO] TOCTOje HUCTH WJIH CIUYHH YCJIOBU



KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWTHO pa3iMKyjy OJ YycJoBa KOHKYpPEHLIHje Ha CyCEIHHM
TepuTOpHjama.

[Mognocunan IlpujaBe ce mpeTexHo 0aBU MPOU3BOAKHOM U BENEHPOIajoM MEKAPCKUX
npou3Boja. Benenpoaja ykibydyje TMpEeKTHY U TEHIEPCKY Mpojiajy. Manomnpoaja je 3HaTHO
Mame 3aCTyIUbEHA y CTPYKTYPH IMOCIOBHHUX MIPUXO0/a OBOT APYIITBA U OfiBHja ce y beorpany,
Kparyjesiy u Humry.

CrBapHa JenaTHOCT Koja ce o0aBiba KopuiihemeM L{ujbHE MUMOBUHE je MPOU3BO/HA
xje0a, MerrBa U OCTAIMX TMEeKApPCKUX MPOM3BOJA, KOJH CE€ MPO3BOJIE Y JEIHO] MPOU3BOJIHO]
jemunuiy, y IlanueBy. Ilekapcka unayctpuja [lanueBo ce 6aBu MPOM3BOIHBOM IEKAPCKUX
npou3Boja y [laH4ueBy 1 Benenpo/1ajoM MmeKapCcKuxX Meproia Ha TepUTOpHju JykHOOaHATCKOT
okpyra u I'pama beorpama (ykipyuyje cBe rpaicke omiutuHe). Benemnponaja canpiku
JTUPEKTHY M TCHIEPCKY MIPOJIajy, a MaJIonpoiaja ce 006aBsba Ha Teputopuju ['pana [Tanyena.

3a morpebe mpeaMeTHOr mocTynka mnogHocunan IlpujaBe je, umajyhu y Bumy
MOCJIOBHE AKTHMBHOCTH YYECHHMKA KOHIICHTpAIH]e, a HApPOYHTO OHE Koje ce 00aBipajy y
[ln/bHO] MIMOBUHH, TPEAJIOKHO Je(DUHUCAKHE PEIEBAHTHOI TPXKHUINTA MPOU3BOAA Kao
TPXKHUIITE BEJIONPOJIaje U MaJIONpojaje mekapckux mpousboja. [Tomnocunan Ipujase je kao
peneBaHTHO reorpa)CKo TPXKUINTE, MpeIokuo Tepuropujy Jyxknor banara u I'paga
beorpana, u3 pasznora na 3akynogaBall MpOU3BOAM CBOj€ MPOM3BOJE Ha TepuTopuju I'pana
[TanyeBa, ryie cy My JIOIUPAHU MIPOU3BOJIHU TIOTOHU, Ka0 M MaJIONIPO/IajHU 00jEKTH, a Mpoiaje
CBOje Mpou3Bo/ie Ha TepuTopujy JykHor banara u Tpehuny nponsBoaa Ha Teputopujy I'paga
beorpana.

Komucwuja Huje mpuxBaTHiIa HaBeAeHHU npeasior nogHocuona [Ipujase, ma je monazehu
MIPBEHCTBEHO O] MOCIIOBHUX aKTHMBHOCTH KoOje ce 00aBibajy KopuiihewmeM LlnibHe nMoBHHE,
3a moTpede MpeaMEeTHOT MocTynKa AeduHucana cieneha pereBaHTHA TPHKUIITA TPOU3BOIA:

1) TpkuIITE IPOU3BOIIHE U BEJICTIPOAAjE CBEXET XJe0a;
2) TpXKUILITE IPOU3BOHE U BEJICMPOIaje OCTATUX NMEKAPCKUX MPOU3BOA;
3) TpXuIITE MaJonpojaje CBeXer xjeda M OCTaJMX MEKapCKUX MPOU3BOAA Yy

CHEIHjaJIn30BaHUM IIPpOJaBHHUIIAMA.

[Ipema IlpaBUTHUKY O KBAIHTETy JKWUTA, MIIMHCKUX M TEKAPCKUX MNPOU3BOJA U
tecrennHa (,,Coyx6enu rmacauk PC, 6poj 68/2016 u 56/2018), mexapcku MpOU3BOIU CY
NPOU3BOIM TIPOM3BENEHH OAroBapajyhMM TEXHOJOLIKUM IOCTYIKOM OJl MIIMHCKHUX
MpOM3BOJIa, BOJE, ca WM Oe3 MeKapCcKOor KBaclla WM JPYrHMX cacTojaka 3a HapacTame,
KYXHUIbCKE CONM W JpYrux cacrojaka. Ilpema BpcTH ymoTpeOJbeHHX cacTojaka, Macu H
MOCTYIIKY TPOU3BOE, MEKApCKU TMPOM3BOIM C€ pa3BpcTaBajy y cieache rpyme: xieo,
MEIMBO ¥ OCTAJIH MEKAPCKH MPOU3BOIH.

Xneb je TMeKapCcKh TMPOM3BOJ| TPOM3BEICH MEIICHEM, OOIMKOBAKHEM, BPECHEM
(OAHOCHO (pepMEHTAINjOM) U TIEUCHEM TeCTa YMEIIEHOT O MIMHCKUX MPOU3BOJA, BOJE, Ca
i 0e3 MeKapcKor KBaclia WM IPYrHX cacTojaka 3a HapacTame, KyXUICKE CONHM U JPYTUX
CHpOBHHA, KAa0 U O] MEIIIaBHHA 3a MeKapcKe Mpou3Boie U Boje. [Ipema Bpctu ynorpeGpeHIX
cacTojaka, xjed ce pa3BpcTaBa Kao: MIICHWYHH XJeO (Oenmm xied, mosrydenu xjied, IpHU
xJ1e0, MHTErpasHu XJied, crentuH xyied) xied oI Ipyrux BpcTa KuTa (PakeHH, pPaKeHH
WHTETpalHU, KYKYpy3HHU, XeJbIUH XJe0), MemaHu xje0 (Ipou3BOAM Ce O]l MEIIaBUHE JBE
WM BHIIIE BpCTa OpaliHa pa3ITu4YUTHX JKUTA, IPEKPYIe, MaxyJbulla U JPYTHX cacTojaka Kao:
MENIaHU MIIEHUYHHU, PaKaHU, KyKYpYy3HH, JeUMEHH, X€JbJIMH, OBCEHH, O] IpOca, O] CIENTe,
OJl 1IeJIoT 3pHa, O]l BUILE BpcTa OpamrHa Of pa3jMuUTHX >KHUTA), CHElMjaTHe BpCTe XJeba
(mIpon3BOIM KapaKTEPUCTUYHUX CBOJCTaBa KOja MOTHYY OJ JOJATHUX CacTojaka M MOCEOHUX
TEXHOJIOIIKHAX MOCTYyIIaKa MPOU3BOIH-E: MIICUHH XJIe0, x1e0 ca cyBuM Bohewm, ca moBphem, ca
3a4MHUMA, XJ1e0 MPOayKEHE CBEKHUHE, TOCT XJIe0).

[lenuBo je mexkapcku MPOU3BOJA MPOM3BEAEH IO MOCTYNKY IO KOM C€ MPOU3BOAM U
xJ1e0, Tpy YeMy Maca IojeIMHaYHOT Mpou3Bo1a Huje Beha ox 250 rpama.



OcTanu meKapcKu MPOU3BOJIU CYy TMPOHW3BOAHM AOOHMjEHH IMOCEOHUM TEXHOJOIIKUM
MOCTYITKOM OJI TeCTa YMEIICHOT OJ MIIMHCKUX TPOM3BOJA, BOJIE, Ca WM 0e3 IMeKapcKor
KBacIla WIH JAPYTUX CacTOjaKa 3a HapacTame, KyXUCKE COHM U IPYTHX CUPOBUHA, KA0 M O]l
HAMEHCKHX MEIIaBHHA 3a onpel)eHe mekapcke Mpou3BOIE M BOJC, ca WK 0e3 Mymema, Ipu
yeMy KOJHMYMHA MyHheHha MOpa OWTH TOJNMKA Ja MPOU3BOAY JAaje creuu(uyHa CBOjCTBA y
noryieqly ykyca u/wnm mupuca. [Ipema BpcTH ymoTpeOJ/bEHHX cacTojaka M HA4uWHY U3pale,
OCTaJ ¥ TMEKApCKU TMPOM3BOAM PA3BPCTaBajy CE€ M CTaBJbajy Yy MPOMET KA0: MYHEHO IMEIHUBO
(mopen TecTta campiKM M CIIATKO WJIM CJIAHO MyHEeHmhe, ca Win 0e3 mocuna), Oypek (1oouja ce
O]l pa3By4EHOT TecTa U MacHohe, ca wiu 0e3 Jojaraka), muta (00uja ce Ol TUCHATOT WU
pa3BydeHOT TecTa WJIM CYIICHWX KOpa, ca CIIaTKUM WM CIaHUM HaJeBOM, ca Wiu 0e3
MOCHIa), TpyAia (qoOuja ce o JIMCHATOT M KBAaCHOT/(DEPMEHTHCAHOT TECTa, ca CIATKUM
WU CJIaHUM HAJCBOM, ca WM 0e3 Iocuma), MEIWBO O] JIMCHATOr TecTa (mobwja ce o
JUCHATOT TecTa y3 JoJaTak OWJbHE WM JKUBOTHELCKE MacHohe, ca wim 0e3 Mymema U
MOCHUIa), TEIWBO OJ] KBAacHOT ((pepMeHTHCaHOr) IHMCHATOr TecTa, KpodHa (mobuja ce
Np>KEHEM KBaCHOT/(DepPMEHTHCAHOT TecTa Ha paUHUCAHOM YJbY WM OUJbHO]/>KUBOTUHCKO]
MacHOhM, MyHkeHa CIaTKUM HaJEBOM, ca WM 0e3 MOCHUIla WX MperBa) MEKHUKa (1o0uja ce
Np>KEHEM KBaCHOT/(DepPMEHTHCAHOT TecTa Ha paUHUCAHOM YJbY WM OWUJbHO]/>KUBOTUHCKO]
MacHOhM, TymheHa CIaTKUM WJIM CIIAaHUM HaJIeBOM, ca WJIM 0€3 MOCUIIa WU MpeInuBa), heBpek
u niepemna (nqobujajy ce o1 KBacCHOT/()epMEHTHUCAHOT TeCTa KOje Ce Mpe MeUemha MOKE CTAaBUTH
y aJIKaJIHU PacTBOP, ca WM 0€3 TIoCUNa) M IPYTH NeKapCKU IPOU3BOIH.

VY 3aBUCHOCTH O] CTeleHa (QHUHAIM3alMje MEeKapCKH MPOU3BOAM C€ MPOU3BOJAE Kao
TOTOBH TIEKAPCKU TMPOW3BOAM (IIEYCHW, KYBaHM WM HA JPYTd HAYMH TNPUIPEMIBCHH H
TEPMUYKOM 00OpazoM JOBEIEHH Yy CTambe Yy KOjeM C€ MOTry KOH3YMHpATH), HOJIYyINEueHHU
MEKapCKH MPOU3BOIN (TEPMHUYKOM 00paIoM Cy JOBEICHH y CTAOMIIHO CKIIAIHIIHO CTamke, a
HAKHA/JHOM TepMHUYKOM 00pajgoM Tpeba Jia ce I0BEIY y CTamke y KOjeM Ce MOTY KOPUCTHTH),
CMP3HYTH TEKapCKH MPOU3BOAM (I0OHMjajy ce 3aMp3aBarbeM TOTOBUX WM TMONTYNEYECHUX
MEKAPCKUX MPOU3BOJIa U YyBajy C€ Y CMP3HYTOM CTamy) U CYIICHHU MEKAPCKU MPOU3BOJIU:
CyIlIEHE KOope, JBOIICK, XJIeOHEe MpBUIIEC U Ap (OCYIIEHU J0 cajpkaja Biare koju ooezoehyje
CKJIQIUIITEHE MMPOU3BO/IA y MIPOIHUCAHOM POKY).

Komucuja je peneBanTHa reorpadcka TpxkuiiTa nepuHucanta Ha ciefehn HaunH:

1) TpxuiuTe TMpOM3BOIIE M BEJENpojaje cBexer xjeba je oapeheHo 3a Teputopujy
Jyxuob6anarckor ympaBHOT okpyra (koju oOyxBara I'pan IlanueBo, I'pam Bpmar,
Onmruny Ilnangumre, OnmruHy Onoso, OnmruHy Koaunma, Omnmtuny
Anmubynap, Onmruay bena [{pkBa u Onmtuny KoBuH), kao u 3a TepuTopHjy rpaaa
beorpana;

2) TPKMILTE MPOU3BOJIELE M BEIEMPO/Iaje OCTATUX MEeKapCKUX Mpou3Boa je oapeheno 3a
TepUTOpHjy Jy’)kHOOAHATCKOT yIIPaBHOT OKPYTa, KAao U 3a TepUTOpHjy rpaaa beorpana;

3) TpXUWINTE MaJonpojaje CBeker xjeba M OCTaTuX MEKapCKUX MpPOU3BOJA Y
CIeLIMjaTM30BaHUM IpoJaBHULIaMa je onpeheHo 3a reputopujy I'pana [lanueso.

Ouena edexaTta KOHIEHTPaUMje

CxomHo mperxogHo HaBeaeHoM, Komucuja je 1eHuMna edexkTe mpeaMeTHe
KOHIIEHTpalKje Ha ciefehuM pesleBaHTHUM TPXKHUILTHMA:
1) TpxuIITEe IPOU3BOIHE U BEJICNIPO/Iaje CBEXKET XJieba Ha Teputopuju I'paga beorpana;
2) TpKUIITE NPOU3BOAKE U BEJENPO/Iaje OCTAINX MEKApCKUX MPOU3BO/a Ha TEPUTOPUJU
I'pana beorpana;
3) TpKMIITE TPOU3BOKE U BEIICTIPOAje CBEXKET Xjieba Ha TepUTOPHjU Jy)KHOOaAHATCKOT
YIIPaBHOT OKPYTa;



4) mpou3BOJHE W BENCNPOJAjEe OCTATUX MEKApPCKUX IPOU3BOJA HA TEPUTOPUJU

Jy)xHoGaHaTCKOT YyIpaBHOT OKpPYTa;

5) mManomnpojaje cBexer xjieda W OCTaTMX MEKApCKUX MPOM3BOJA Y CHELHjaTM30BaHUM
npoaBHUIIaMa Ha Teputopuju ['pana [landero.

Jlo mojaTtaka O TPXKHIUTHMA MPOU3BOAKE W BEJIENPOJaje MEeKapCKUX MPOU3BOAA Y
2021. TOaWHUW, YYECHHUIIM Y KOHIICHTPAIMjU Cy ONILUIA TPETParoM jaBHO 00jaB/BEHUX
(¢uHaHCHjCKUX W3BElITaja JpyliTaBa Koja umajy mudpy aematHoctd 1071 (mpoumsBoama
xje0a, CBeKeT TeluBa M Kojada), Kao MTO Cy U YYSCHHUIM y KoHIeHTpauju. Komucuja je
NPUIIMKOM OIleHe ehekara mpeaMeTHe KoHIeHTpayje, Komucuja je momuia o J0CTaB/bEHNX
rmojaTaka y4yeCHHUKa y KOHIIEHTAIIM]H, Ka0 W O] TIPETIOCTaBKe, C 003MPOM Ha TO Ja je ped O
MIPOU3BO/IMMA YMja MPOU3BOAKHA HUjE€ HAMEH-CHA 3aJIMXaMa U €BEHTYAIHOM JIarepoBamy, Beh
J€ ycMepeHa Ka 3aJJ0BOJbEeHhY JHEBHE TPAXKIHE, /1a j€ YKYITHA TOJIUIIbA TPOJiaja peleBaHTHUX
MIPOU3BO/Ia MPUOIIKHO jeJHaKa MPOU3BEICHUM KOJIMYMHAMA Ha TOAUIIHEM HUBOY.

Ha Tpxwumry mpousBoAme W Belenmpojaje cBexer xjieba Ha teputopuju ['pana
beorpama, mpema mpoleHaMa JaTUM Yy TpUjaBH, YKyIIHa BPEIHOCT NPOHM3BOIIE H
Beyenponaje xyeba Ha teputopuju I'pama beorpama y 2021. rogunu uw3Hocuina je 16,4
Muidjapae auvHapa. Ilpomena gara y mpujaBu je M3BpIIEHAa Ha OCHOBY YKYITHOT HpPUXOJa
MPUBPEIHUX JIPYIITaBa perucTpoBaHux ca mmdpom nenatHoctr 1071 m koja mociyjy Ha
teputopuju ['pana beorpaga y 2021. rogunu, npu yemy je U3 HaABEACHOT YKYIHOT IpUXoia
W3/IBOjEH peJIeBaHTaH TPHUXOJ, jep OH oOyxBara ceM xjeba, U OpojHE Apyre meKapcke
npousBose. C 003upoM Ha TO Ja Cy C€ YYECHHUM Yy KOHIIEHTPALMWjU HM3jaCHUIM Jla He
pacnojaxxy MHTEPHUM IOJalliMa O TOCIOBalkY KOHKYpPEHIIH]je, MO0 Ce 01 MPETIOCTaBKe
Ja KOHKYpPEHIIMja MMa CIWYHY CTPYKTYpy HpPOHM3BOAIKE M MpPOAaje Kao U IOJHOCHIIAILL
[IpujaBe — 54% ocTBapeHOr TpHUXOJa je TPOM3BOAMmA W Tpojaja xieba, Mok je 46%
MPOU3BO/IKA M MPOJaja OCTAIMX IMEKApCKUX MPOM3BoJa. AKO ce OBa IMojeiia MPUMEHU Ha
YKyIaH TPUXOJ TEKapCKe HHAYCTPHje AO0Ja3H C€ J0 3aKJbydKka O HaBEICHO] YKYITHO]
BPEIHOCTH TPOM3BOJ-C U Belenpojaje xyuebda Ha Teputopuju ['pama beorpama y 2021.
roauHuA. BpemHOCT Mpon3BOIHkE U BEJICTIPO/Iaje yUeCHUKA y KOHIIEHTpAIl|ju, J00H]jeHa je Kao
¢uznuku o6um npousBoame (8.344.583 kr [lon Jlon u 1.647.984 xr Ilekapcka uHgycTpHja
[TaHueBO) KOjH je TOMHOXKEH ca poceyHoM 1ieHoM xjeba ox 80 auHapa (y 2021. rogunun) 3a
Ikr xne0a.

[Ipema oBUM mpolieHaMa, a Ha OCHOBY OCTBapeHEe BPEAHOCTH TIPOU3BOAKE U
Benernpozaje xiebda nogHocuoua [IpujaBe Ha tepuropuju beorpana y 2021. rogunu (667,5
muiarona auHapa) u Ilekapcke nnaycrpuje IlanueBo (131,9 munmona nuHapa), TPXKHUILHU
yneo on Jlon-a Ha teputopuju I'pama beorpan je oko 4,1%, a Ilekapcke uUHAYCTpHje
[TanueBo (omHOCHO MMJBHE UMOBHHE) OKO 1%. [Tomnocunar [lpujaBe je u3HEo U CTaB Ja je
CBECTaH Ja Cy TpXHIIHU yIenu YTBp)EeHH MO OBOM METOAY MHIIAaK HEMpPELu3HH, 300T
orpaHuyeHux nHpopMalirja o MocioBamky KOHKypeHarta. M3 HaBeieHOr pasiiora, Mo JHOCHIAI]
[TpujaBe je 1ao U cyOjeKHBHY NMPOLIEHY CBOT TPKHIIHOT yzena y pacrnony 8-15%.

Kao Haj3HauyajHUje KOHKYpEHTE€ Ha OBOM pEJICBAHTHOM TPXKMINTY, ITOIHOCHUIIAL]
[IpujaBe je HaBeo cneacha apymTBa, Kao W MPOLEHE HHUXOBUX TPXKHUIIHUX YAeia:
Tprouenrap 12,77%, AC bpaha Crankouh 10%, Tpusut 7%, Ilekapcka naaycrpuja CyHie
1,71%, Camy 1,31%, ®umun 1,2%, Mopcan 0,84%, Ilekapa Tpmnkxosuh 0,76%, Ilekapa
Kuphancku 0,37%, 3natHo nertuBo 0,30%, [lekapa Pankosuh Can 0,30%, OmusbeHa nexapa
0,30%, Ilekapa I'ycto 0,28%.

Ucnuryjyhu xopusontanHe edekre npeaMeTHe KoHIeHTpanuje, Komucuja je
KOHCTaToBaja Ja he HAaKOH HEeHEe peanusainuje Mohu 10 HE3HATHE MPOMEHE CTPYKType Ha
OBOM DEJICBAaHTHOM TPXKMILTY U jadyama TP)KUIIHE cCHare nmogHocuona [IpujaBe 3a oko jemHor
nporeHTHOr moeHa. CXOJHO HaBeOEHOM, KOHKypeHIMja Hehe OuWTH HapylieHa Ha OBOM
TPXKUILTY.



Ha TpxuImTy mNpoM3BOAKE W BENIENpOAaje OCTAIMX MEKapCKUX MpOHM3BOJA Ha
teputopuju ['pana beorpaga, mpumMeHOM HAEHTHYHA METOAOJIOTHja Kao KOJA MPETXOIHOT
pENeBaHTHOT TPXKUIITA, JaTe Cy MPOIEHE y NPUjaBH Jia je YKYIHa BPEIHOCTH MPOU3BOIBE U
BEJICTIPO/Iaj€é OCTAIUX TIEeKapCKUX Mpou3Boma Ha teputopuju I['pama beorpaga okxo 14
MWIMjapay JIuHapa. BpeaHocT mpou3BOAWKE M MPOAaje OCTAIMX MEKapCKUX MPOU3BOJA
noaHocuona IIpujaBe Ha teputopuju beorpana y 2021. rogunu (2,1 munujapaa nuHapa) u
ITexapcke unayctpuje IlanueBo (61 mummoH nuHapa) noOujeHa je Kao (U3MYKH OOMM
npou3Boame (7.515.112 xr JJon Jlon u 215.501 kr Ilekapcka unayctpuja [lanueBo) koju je
MMOMHOEH Cca MPOCEYHOM LIEHOM 3a | KT ocTanux neKkapcKkux mpousBoza of 282 nuHapa.

Ha ocHOBY BpegHOCTHM MNpOM3BOAKE M MpOJaje OCTaIMX MEeKapCKUX MPOU3BOAA
noxHocuona Ipujase u Ilekapcke unaycrpuje [lanueBo, mogHocHal npujase npoLemwyje aa
TP KUIITHY Y0 IMOJHOCHOIIA MTPHjaBe Ha OBOM TPKUIITY je 15%, a muspHe numoBune 0,43%.

Kao Haj3HauyajHMje KOHKYpPEHTE Ha OBOM pEJIEBAHTHOM TPIXKHILUTY, MOAHOCHIIAL]
[IpujaBe je HaBeo cieacha apymTBa, Kao U mporeHe BUXOBUX TpxKUIHUX yaena: AC bpaha
CrankoBuh 9%, Tpusut 5,6%, Ilekapcka unnycrpuja Cynue 1,1%, Sweet Collina 0,63%,
Peta Gama 2005 - 0,58%, Home Made Company 0,55%, Mandarina Cake Shop 0,37%,
JoBanosuh M 0,33%, Ilekapa Hemuh 0,28%, CityCo 0,26%, Hermes-plus 0,24%, Filippas
Group 0,23%, Baran 0,23%.

Ucnuryjyhu xopusoHTanHe edekTe MpeaMeTHe KoHueHTpanuje, Kommucuja je
KOHCTaToBajla Ja he HAaKOH WEeHE peaju3aluje JTOhW 0 HE3HATHE MPOMEHE CTPYKType Ha
OBOM PEJICBAHTHOM TPXKUIITY U jayarma TPXKUIIHE cHare mojaHocuona [IpujaBe 3a mame of
oJia PoIeHTHOT noeHa. CXOTHO HaBEeICHOM, KOHKYpeHIMja Hehe OuTn HapylieHa Ha OBOM
TPKHIITY.

Ha tpxumTy mnpou3BOAmE W BeNENpojaje CBEXEr xjaebda Ha TEPUTOPH]U
Jy’)xHO0aHATCKOT YIpPaBHOT OKpYyTa, IPUMEHOM MCTE METOJIONIOTH]e, MPOoLieHa 1aTa y IPpHUjaBU
j€ la yKyIHa BPEIHOCT MPOU3BOJIE U BEJICTIPOaaje XJieba Ha TEpUTOPHjU JykHOOaHATCKOT
yIpaBHOT OKpYra u3Hocu oko 1,29 munujapae quHapa.

Ha ocHOBy BpemHOCTHM MNpOM3BOJIKE U Mpojaaje xiyeba momHocuona IlpujaBe Ha
Teputopuju Jy:xHoOaHaTckor ynpasHor okpyra y 2021. rogunu (72,3 MuwinoHa nuHapa) U
[lexapcke unayctpuje IlanueBo (150,9 munuona nuHapa), mpoleHe y MpHjaBU Cy Ja je
TPKUIIIHU y/I€0 TIOJJHOCHOLA MpHjaBe oKo 5,6%, a Ilekapcke unnycrpuje IlanueBo, 0HOCHO
IUJbHE UMOBHHE OKO 11,7%. 3ajeqHUYKY TP>KUIIIHM YA€O YICCHUKA Y KOHIIEHTPAIUjU U3HOCH
oko 17,3%. Bpeanoctu mnpou3BOAlkE M TMpoaaje xjeba TMOAHOCHOLA YYEeCHUKA Y
KOHIICHTPAIIUjX Ha OBOM TPXKHINTY Cy 0OHjeHe Kao (GU3uIKu ooum mpousBoime (903.746 xr
Hon Jlon u 1.886.822 kr Ilekapcka unayctpuja [laHueBO) KOjU je TOMHOEH ca MPOCEUHOM
nenoM xJsie6a ox 80 munapa (y 2021. ronunn) 3a 1kr xyeoa.

Kao Haj3HauajHUje KOHKYpEHTE Ha OBOM pEJIEBAHTHOM TPXKHUINTY, MOAHOCHIIAL]
[IpujaBe je maBeo cieneha npymrTBa U MpoIeHE HUXOBHX TpXKUIMIHUX yaena: [lekapa Can
banarcku Kapnosan 11%, AC bpaha CrankoBuh 8,5%%, TpuBut 7,9%, AHum Konauu
7,78%, Buona Sera 3,54%, llexkapa Cwmusbanuh 2,47%, Ilaptuzan Ilnyc 1,15%,
MunosanoBuh 2015%, Crankocku Llep 0,92%, Durum 013 — 0,81%, Bogenwnma 0,70%, bam
®duno 0,55%, Gepmentapuja — [1a 0,50%.

Ucnuryjyhu xopusoHTanHe edekTe MpeaMeTHe KoHueHTpanuje, Kommucuja je
KOHCTaTOBajla J1a he HaKOH HEHE pealu3alje Johu 10 MpoMEHe CTPYKType Ha OBOM
peNeBaHTHOM TPXKHILTY U jayarma TP KUIIHE cHare nmogHocuona [Ipujase, anu na he Ha oBoM
tpxkuty Jlon JloH umartu 3HayajHE JIOKaJIHE KOHKYPEHTE, MHIYCTPHjCKE IeKape ca
u3rpaleHOM pemyTanujoM M Pa3BOjHUM IUIaHOBMMA, kao 1mTo cy Ilekapa Can banarcku
Kapnogar, Ilekapa AC bpaha CrankoBuh u TpuBut. CX0IHO HaBEICHOM, KOHKYpPEHIIH]ja
Hehe OUTH HapyIIeHa Ha OBOM TPXKHIITY.



Ha TpxuImTy mNpoM3BOAKE W BENIENpOAaje OCTAIMX MEKapCKUX MpOHM3BOJA Ha
TepuTopuju  Jy)KHOOAHATCKOT yMPaBHOT OKpyra, MPUMEHOM TIpUKa3aHE METOJ0JIOTH]e,
MpOLIeHEe Y TPHUjaBH YKa3yjy Ja je YKYIIHa BPEAHOCT MPOU3BOAE W BEJEMPOJaje OCTAIHUX
MeKapCKuX MPOM3BOJIa Ha TepuTopuju Jy:KHOOAHATCKOT yrmpaBHOT okpyra 1,11 mmimjapae
auHapa. BpenHocT mpou3BOAKE M MpOJaje OCTAUX MEKAapCKUX MPOM3BOJA IMOAHOCHOLA
[IpujaBe Ha TepuTopuju JyxkHOOaHaTcKor ympaBHOT okpyra y 2021. rogunu (116,6 Munmnona
nuHapa) u [lekapcke unnycrpuje [Tanueo (56,7 munuona qunapa) y 2021. ronunu nobujeHa
je kao pusnuku 06um npousBoame (413.597 xr Jlon Hon u 201.083 kr [lekapcka naaycTpuja
[TaHueBO) KOjH je TOMHOXEH ca MPOCEYHOM LIEHOM 3a | Kr oCcTanuX MeKapcKUxX MPOU3BOa 0J1
282 nuHapa (y 2021. roguun).

Ha ocHOBY BpeaHOCTH NpPOW3BOAKE M MPOJaje OCTAIUX INEKapCKUX IMPOU3BOJA
nogHocuona [IpujaBe u Ilexkapcke muayctpuje IlanyeBo Ha Teputopuju JykHOOAHATCKOT
ynpaBHor okpyra y 2021. roguHu, y TpuUjaBd ce MpoLeHkYje Ja je TPKUIIHUA YAEO
nogHocuola npujase Ha oBoMm Tpxkumry 10,6%, a Ilexkapcke unaycrpuje IlanyeBo, oMHOCHO
ubHe UMOBHHE 5,1%. 3ajelHUYKU TPXKUIIHM YIE0 YYEHUKA y KOHILEHTpAIHMjU H3HOCH
15,6%.

Kao Haj3HauajHUje KOHKYypEHTE Ha OBOM TPXKMIITY, mogHocwial IlpujaBe je HaBeo
cneneha npymTBa U mpolieHe BUXOBUX TpkumHUX yaena: [lekapa Can banarcku Kapriosarg
8,5%, AC bpaha CrankoBuh 6%%, Tpusut 5%, Anuu xonauu 4,5%, Mana nekapa Ilmyc
2,57%, Buona Sera Uno 1,01%, ITaauau 0,62%, Hermes 0,48%, Mopuna 0,44%, Ilexapa
Mnanoct 0,41%, dIunamo 0,39%, Hosa Apoma 0,32%, Ilekapa AC 2017 — 0,31%, H&H nBa
0,28%.

Ucnuryjyhu xopusoHTanHe edekTe MpeaMeTHe KoHueHTpanuje, Kommucuja je
KOHCTaTOBajia J1a he HaKOH HEHE pealu3alje Johu 10 MpoMEHe CTPYKType Ha OBOM
peNeBaHTHOM TPXKULITY M jayama TPXKUIIHE cHare moaHocuorna Ilpujase, anu u na he u Ha
OBOM pelieBaHTHOM TpxuIITy JloH JoH MMaTH 3HavajHE JIOKAIHE KOHKYPEHTE, HHIYCTPU]CKE
nekape ca uirpaleHOM pemyTalnMjoM U Pa3BOJHUM IUIaHOBHMMA, kKao mTo cy Ilexapa Can
banarcku Kapnosan, Ilekapa AC bpaha CrankoBuh u TpuBur. CxomaHO HaBeIEHOM,
KOHKypeHIM]ja Hehe OuTH HapyllieHa Ha OBOM TP)KUIITY.

Ha tpxumry wmanompoaaje cBexer xjeba M OCTaduX MEKapcKUX MpoM3BoAa Yy
CIeLMjaTM30BaHUM IpojiaBHULIaMa Ha Teputopuju ['pana Ilanyeso 3a 2021. roguny, mpema
mporieHamMa JaTHUM y TPHjaBd U HAa OCHOBY OOjallllb€HE METOJ0JIOTH]E, TMPOLCHEHN H3HOC
BpenHOCTH TpxumTa je 1,5 Munmjapau auHapa. Ha oBOM TpKUIUTY, yKyNaH NPUXOX
MPUBPEIHUX JIPyIITaBa peructpoBanux ca mudpom aemarnoctu 1071, xoja mociyjy Ha
teputopuju I'pana [Tanuero y 2021. ronunu je uznocuo 1,4 munujapae JuHapa.

C 0063upom Ha TO J1a, U3 MOCIOBHOT MCKYCTBAa YYECHUKA Y KOHIIEHTpAIM]jU, HU]JE 11€0
obum mpousBoame HameweH ['pamy IlandeBy, HaBeneHu npuxoj je ymameH 3a 20%, u
nobujeH je mpuxon ox 1,12 munujapau IWHApa KOjU C€ OCTBapyje IUIacHpameM Xxjeda u
Apyror MenuBa Kpo3 KaHal Belenpoaaje Ha Teputopuju rpajga [landeBa. Ha mperxomnu
oOpauyHaTH HM3HOC, YYECHHUIIM Y KOHUEHTpPALWjU Cy AOJAIU MPOCEYaH MPOLEHEHU H3HOC
masioniposiajue mMapxke ox 25% wu I1IB y umsnocy on 10% Ha oBaj HaumH noOujeH je
MPOLEHEHU W3HOC BPEAHOCTH TPXKUINTA Y W3HOCY o1 1,5 Munujapau nuHapa. YUYecHULH Y
KOHIICHTPALIMjU UCTUYY Jia j€ MPOLEHeHa BPEIHOCT PEIEBAHTHOT TPKUINTA U Beha, jep cy Ha
TPXKUIITY TPHUCYTHE W OpOjHE TeKape PErucTpoBaHE Kao NPEIYy3eTHHUIM KOjU HE BOJE
MIOCJTIOBHE KEbUTE T€ UX HHUje MOoryhe 00yxBaTuTH 06jalIlbeHOM METOIOM.

[Tonazehu onx yTtBpheHEe BPEIHOCTH OBOT PEJIEBAHTHOT TPXKUIITA, YYECHUIU Y
KOHIIGHTPALWjU Cy HpoleHuan TpxuiHe ynene Ilekapcke unayctpuje IlandeBo (1usbHe
MMOBHHE) U HajBehnx KOHKypeHaTa Ha MCTOM, y3 Orpajy Jia HHje Yy MOTIIYHOCTH Moryhe u3
jaBHO 00jaBJbEHUX MPUXOA YTBPAMUTHU KOjH JIe0 MPUXOJa je M3 KaHajla BeJenpojaje, a Koju
W3 KaHaja MaJIopo/iaje.



YdecHunu Ha TPKUIITY IIpouemeHN TPKUIIHU YIeTU

AHYHY U KOJIauu 12,00%
Bouna Sera 5,50%
Mana nekapa miyc 4,02%
[Texapa Cmusbannh 3,83%
Ilexapcka nnaycrpuja [lanyeBo 3,01%
[TapTu3an miyc 1,78%

[TogHOCHal IprojaBe HUje aKTUBAH Ha TPXKHUINTY Majomnpoxaaje y [lanueBy, Tako ma
HAKOH cIlpoBolema KOHIeHTpanuje, nognocunall [Ipujase he ce nmojaBuTu ka0 HOBU y4ECHUK
Ha TPXKUIUTY Majolpojaje CBeXer XxJeba U OCTalIuX MEeKapCcKuX IpOou3BOAa Yy
CTeLMjaTM30BaHUM TMpoJaBHHULIaMa (TlekapaMa) Ha Teputopuju I'paga IlanueBo, u mpeysehe
noctojehu Tpxkumnu yneo Ilekapcke unaycrpuje [langesro (3,01%), nok he ctpykTypa oBor
PENIEBAaHTHOT TPKUILTA OCTATH HempoMemeHa. CX0THO HaBeIeHOM, KOHKYpeHIrja Hehe Outu
HapylleHa Ha OBOM TPKUILTY.

[Tpumenom kputepujyma u3 wianHa 19. 3akona Komwucuja je omenmna ga ce y
KOHKPETHOM CIIy4ajy pajy O J03BOJbEHO] KOHIICHTPAIIH]jH, IITO ONpeaesbyje OMIYKY Y TPBOM
CTaBY IMCIIO3UTHBA PEIICHHa.

Onnyka y ApyroM cTaBy JUCIIO3UTHBA PELICHA je JOHETa MPUMEHOM 4iaHa 65. cTaB
5. 3akoHa, ka0 u wiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHrKa 0 BUCHHU HaKHaJa 3a MOCIOBE W3
HaanexxHoctu Komucuje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOI MPUXO0/a YUEeCHUKA Yy KOHIIEHTpALUju U ca
BbUMa TMOBE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKUIITY Yy 00OpauyHCKOj FOJUHM KOja MPETXOIU TOAUHU Y
KO0JjOj j€ KOHIIEHTpallr]ja MpHjaBJbeHa.

YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBo peniewe je KOHAYHO y YIPABHOM MOCTYIIKY U MPOTUB HEra ce MOXe TOKPEHYTH
YIIpaBHHU CIIOp MOIHOIICHEM TyxkOe YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O]l JJaHa TIpHjeMa pelemha.

3a moxHomeke TyxOe muaha ce cyacka Takca y u3Hocy oa 390 nauHapa mpomucaHa
3akoHOM O cyackum Takcama (,,CmyxOenu riaacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - mp. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - mop. 3axon 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014 u 106/2015 u 95/2018).

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

He6ojma ITepuh, c.p.
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