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6/0-03-635/2021
Hatym: 13. janyap 2023. ronune

Cager Komucwuje 3a 3amITuTy KOHKYpEHITMj€ Ha OCHOBY WwiaHa 22. cTaB 2. v wiaHa 68. cTtaB
1. Tauka 4) 3akoHa 0 3amITUTH KOHKYypeHuuje (,,Cayx6enu riaacauk PC*, 6p. 51/09 u 95/13), u
ywrana 3. u 4. Ypenbe o kpurepujymMuma 3a ojpehuBame BHUCHMHE HM3HOCA KOju ce Tuiaha Ha
OCHOBY Mepe 3alliTUTe KOHKYPEHIMj€ W MPOLECHOI IeHaja, HAaYMHY U POKOBHUMA HHXOBOT
wiahama U ycrnoBuma 3a oapehuBame THX mepa (,,CiayxOenu rmacauk PC*, 6poj 50/2010),
o/uTy4yjyhu y mocTynky Koju ce BOJAU MO CIYKOEHO] JAY>KHOCTH MPOTUB MPHUBPEIHOT JPYIITBA
MAT-REAL ESTATE d.o.o, ca cequmtem Ha anpecu byneBap Muxajna [Tynuna 1, HoBu Capn,
Peny6nuka Cpbuja, matuanu 6poj 21027103, koje 3actyna qupekrop MBanka [Ipanopcku, paau
WCIHUTHBaKka JT03BOJHEHOCTH KOHIIEHTpAIMje KOja je CIpoBe/ieHa a HHUje 0J00peHa y CKIagy ca
3aKOHOM O 3aIUTUTH KOHKypeHuuje, Ha 109. cemuuuum oxpxkanoj 13. jamyapa 2023. roause,
noHeo je cienche

PEIIEIBE

I YTBPBYJE CE na je xkoHIEHTpallyja HacTaja CTHLAKEM IOjeJMHAYHE KOHTPOJIE 01
ctpane npuspenHor apymrsa MAT-REAL ESTATE d.o.o, ca cegumireM Ha anpecu bynesap
Muxajna ITynuna 1, HoBu Cap, Peny6nuka Cp6uja, matuuau 6poj 21027103, Hax npuBpeaHuM
npymreom AKCIONARSKO DRUSTVO ZA PROIZVODNJU RADIJATORA, KOTLOVA 1
USLUZNOG LIVA RADIJATOR, BEOGRAD - STARI GRAD - U STECAJU, cana
RADIJATOR DOO ZRENJANIN, ca cemumrem Ha anapecu Tpr crmoboxe 3-5, 3pemaHuH,
Peny6nuka Cp6uja, matuunu 6poj 08062528, cipoBeneHa 6e3 MpeTxoqHO U3JaTOT 0100pema 3a
crpoBol)eme KOHIIeHTpaIyje o1 ctpane Komucuje 3a 3aTUTy KOHKYPEHITH]e.

II YTBPBVYJE CE na koHneHTpaiyja u3 ctaBa | Iucno3uTuBa OBOT pellieha UCITYHhaBa
yCJIOBE JI03BOJFEHOCTH M3 WwiaHa 19. 3akoHa 0 3aIITUTH KOHKYpEHIIH]e.

III OAPEBYJE CE MEPA 3AIITUTE KOHKYPEHIUJE yuyecHUuKY Ha TP>KULITY,
npuspeanom npymtBy MAT-REAL ESTATE d.o.o, ca cegumreM Ha aapecu byneBap Muxajna
[Tynuna 1, HoBu Can, Penmy6muka Cp6uja, matuanu 0poj 21027103, y o6auky o6aBese ruiahama
HOBYAHOT n3HOCa y BHUCHHU ox 7.336.160,00
(cemaMMIIIMOHATPUCTATPUIECETIIECTXUIBAAACTOILIE3/IECET) AUHAPA.

IV HAJIA’)KE CE yyecHuky Ha Tpxumty, npuBpeaHom apymtBsy MAT-REAL
ESTATE d.o.o, ca cenumrem Ha anapecu byneBap Muxajna [lynuna 1, HoBu Can, PenmyGnuka
Cpb6uja, matuunu Opoj 21027103, na w3BpmIM yIUIaTy HOBYAHOT HW3HOCA MEpE 3aIlTHUTE
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KoHKypeHje u3 craBa III mucnosutuBa oBor pemema Ha pauyH byupera Pemybmuke CpOuje
Opoj 840 743224 843 94 monen 97 — ca mo3uBoM Ha Opoj: ABOUUGPPEHU KOHTPOIHH Opoj IO
Mozeny 97 — tpoundpenu 6poj OMITHHE, Tpaja OAHOCHO TEPUTOPHje — OPOj OBOT pelieHa.

V OAPEBYJE CE POK yuecnuky Ha Tpxuity, npuspenaom apymtsy MAT-REAL
ESTATE d.o.o, ca cenumtem Ha aapecu byneBap Muxajna [lynuna 1, HoBu Can, PenmyGnuka
Cpb6wuja, matuuau Opoj 21027103, om 6 (mect) Meceuud OJf JaHa JOCTaBJbama pEIICHA 3a
u3BplIeHe Hajora u3 craBa [V nucno3utuBa OBOI pelliema, MO IMPETHOM NPUHYIHOT
M3BpIIEHa KOje CITPOBOJIM MOPECKa yIpaBa y CKJIaay ca MpomucuMa KojuMa ce ypelyje Haruiara
nopesa.

VI HAJIA’KE CE yyecHuky Ha Tpxumty, npuBpeaHom apymtBsy MAT-REAL
ESTATE d.o.o, ca cenumrem Ha aapecu byneBap Muxajna [lynuna 1, HoBu Can, PenmyGnuka
Cp6wuja, matuunu Opoj 21027103, na y poxky m0 5 (meT) naHa ol JaHa WU3BPIICHA Hajora W3
cTaBa V IUCIO3UTHBA OBOI pellerma, KoMucuju 3a 3alITUTYy KOHKYPEHILMje JAOCTaBH JI0Ka3 O
W3BPIIEHO] yIIJIaTH.

Oopasaoxeme

Tok nocrynka u npejaysere pajame

Komucuja 3a 3amruty koHkypeHuyje (y nambeM TekcTy: Komucuja) je 3akibyuykoM MpeiceHuKa
Komucuje 6poj 6/0-03-635/2021-1, ox 6. centembOpa 2021. roguse (y JajbeM TEKCTY: 3aKiby4aK),
MOKpPEeHyJa IMOCTyNaK IO CIyKOeHO] MAy)KHOCTH, paaud HCIUTHBAaWka JI03BOJBEHOCTH
KOHIICHTpaIlMje KOja je CIpOoBeIeHAa a HHje O0J00peHa y CKiaay ca 3aKOHOM O 3allTUTH
koHkypeHuje (,,Cmyx6enn rmacauk PC“, 6p. 51/09 u 95/13, y masmeM TeKkcTy: 3aKoH).
KonuenTtpanuja je, npema OCHOBaHO] MPETIIOCTABIM, HACTaJla CTUIAKEM I10jeINHAUYHE KOHTPOJIE
ox crpane npuspenHor apymrsa MAT-REAL ESTATE d.o.o, ca cequmirem Ha aapecu bynesap
Muxajna [Tynuna 1, HoBu Can, Peny6nuka Cp6uja, matiuunu 6poj 21027103 (y gasbem TekcTy:
ctpanka y noctynky wim MAT-REAL ESTATE) Haxg mnOpuBpegHUM — JIPYLITBOM
AKCIONARSKO DRUSTVO ZA PROIZVODNJU RADIJATORA, KOTLOVA 1
USLUZNOG LIVA RADIJATOR, BEOGRAD - STARI GRAD - U STECAJU, canma
RADIJATOR DOO ZRENJANIN, ca cemumtem Ha anpecu Tpr cinobome 3-5, 3pemaHuH,
Peny6onuka Cpbuja, matuunu 6poj 08062528 (y masem Tekcty: RADIJATOR wunmu umsbHO
JIPYIITBO).

Komucwuja je nakon yBuaa y Pemewe IIpuBpentor cyna y beorpany 6poj 4.C1.263/2016 ox 29.
jyna 2021. romuHe koje je mocTano npaBocHaxHO 9. aBrycta 2021. romuue (00jaBJbeHO Ha
WHTEPHET CTPAHUIM ATCHIIM]E 3a MPUBPEIHE PETUCTPE), YTBPAWIA Ja j€ Y CTEYajHOM MOCTYIKY
Haz crevajuuM ayxunkoM AKCIONARSKO DRUSTVO ZA PROIZVODNJU RADIJATORA,
KOTLOVA I USLUZNOG LIVA RADIJATOR, BEOGRAD-STARI GRAD - U STECAIU, ca
cequinTeM Ha aapecu Tepasuje Op. 45, beorpan, Peny6nuka Cp6uja, matuunu 6poj 08062528,
W3BpIIEHA Tpojaja OBOT JpPYIITBA Kao MpaBHOT Jjuia npuBpeanoM aApymtsy MAT-REAL
ESTATE. Ilopen Ttora, HaBeneHuM pemiemeMm [lpuBpennu cyn y beorpaay je Hajmoxuo u
cienehe:



1. Arenmmju 3a npuBpeane peructpe Penmyonuke CpOuje na M3BpIIM yIucC paBa CBOjUHE
0e3 Tepera HACTalMX Npe U3BpIICHE Tpojaaje, HA OCHOBHOM KalHUTaly
AKCIONARSKOG DRUSTVA ZA PROIZVODNJU RADIJATORA, KOTLOVA 1
USLUZNOG LIVA RADIJATOR, BEOGRAD-STARI GRAD - U STECAJU y
kopuct kynua apymrea MAT-REAL ESTATE, kao u aa u3Bpiu Opucame 3aJ10KHUX
[IpaBa CBUX MOBEpUJIAlla YIHUCAHUX Ha UMOBHHHU OBOT CT€UYAJHOTI Ty>KHUKA,

2. PenyOnuukom reonmerckoM 3aBoay Ciyk0a 3a KaTacTap HEMOKPETHOCTU 3peHaHuH J1a
W3BpIIM ynHMC Opucama 3aJOXKHUX I[paBa M OCTAIMX 3a0elie)KeHUX Tepera u
orpaHuuema y jucty HemokperHoctu 0poj 21700 K.O. 3pemwanun I, Ha kaTacTapckoj
naprenu Opoj 4325/2 K.O. 3pewanun I, nmucty memokpetnoctu 6poj 22003 K.O.
3pewanuH | Ha kaTactapckoj napuemu 15248 KO 3pewmanud I, 1McTy HEMOKPETHOCTH
6poj 4686 K.O. 3pewanun I Ha katactapckoj napuenu 9225/3 KO 3pemwanus I, kao u

3. lleHTpamHOM pETUCTpPY, NIENO W KIUPUHT XapTHja OJf BPEJHOCTU Ja (UHAHCH]CKE
HHCTPYMEHTE KOjH ce Hamase Ha pauyny kimjeara AKCIONARSKOG DRUSTVA ZA
PROIZVODNJU RADIJATORA, KOTLOVA I USLUZNOG LIVA RADIJATOR,
BEOGRAD-STARI GRAD - U STECAJU npenece Ha kyria MAT-REAL ESTATE.

Haenenum Pemewem IlpuBpennor cyna y beorpamy o0ycTaBibeH je cTeYajHH MOCTYMAaK Haj
creuajuum ayxankoM AKCIONARSKIM DRUSTVOM ZA PROIZVODNJU RADIJATORA,
KOTLOVA I USLUZNOG LIVA RADIJATOR, BEOGRAD-STARI GRAD - U STECAJU, u
HACTaBJHCH HAJl CTEUajHOM MACcOM, IPH Y€MY j& CTeUajHOM YIPAaBHUKY OBOT APYIITBA (U3UUKOM
muny Anexcanapy Jlakuhy u3 beorpaga, kao 3aKOHCKOM 3acTYNMHHUKY, HAJIOKEHO Ja II0
MIPaBOCHAKHOCTH OBOT peliemka peructpyje CreuajHy Macy y perucTpy CTedajHUX Maca.

AKCIONARSKOM DRUSTVU ZA PROIZVODNJU RADIJATORA, KOTLOVA I
USLUZNOG LIVA RADIJATOR, BEOGRAD-STARI GRAD - U STECAJU je Pememem
Arennuje 3a npuBpenne peructpe Pemy6muke Cpouje 6poj B 61493/2021 ox 26. jyma 2021.
rogude npomemeHo mnociaoBHO umMe y AKCIONARSKO DRUSTVO ZA PROIZVODNJU
RADIJATORA, KOTLOVA 1 USLUZNOG LIVA RADIJATOR, BEOGRAD-CUKARICA - U
STECAJU.

VYBUI0M y jaBHO JOCTYITHE MOJIaTKe, 00jaB/beHE Ha MHTEPHET CTPAHUIIM ATEHIIM]e 3a IPUBPEIHE
peructpe Penybnuke Cpb6uje, Komucuja je yrBpaumna na je pememem oBe Areniuje 6poj b1
67697/2021 onx 19. aBrycra 2021. roauHe ycBojeHa perucrpaluona npujaBa u y Perucrpy
MpUBPEIHUX cybjexaTa perucrpoBaHa npomena nojaraka kogx AKCIONARSKOG DRUSTVA
ZA PROIZVODNJU RADIJATORA, KOTLOVA 1 USLUZNOG LIVA RADIJATOR,
BEOGRAD-CUKARICA - U STECAJU, u to npomena nociossor uvena y AKCIONARSKO
DRUSTVO ZA PROIZVODNJU RADIJATORA, KOTLOVA 1 USLUZNOG LIVA
RADIJATOR, BEOGRAD-CUKARICA, a ckpaheror nocinosror umena y AD RADIJATOR
BEOGRAD, kao u mnpomMeHa 3aKOHCKMX M OCTaJuX 3acTylHUKa OBOI ApPYIITBa. Periemem
Arennuje 3a npuBpeane peructpe Penyonuke Cpouje 6poj b1 70051/2021 ox 31. aBrycta 2021.
roJIMHE YCBOj€HA je perucTpaliroHa rpujaBa u y Peructpy npuBpennux cy0jekara perucTpoBaHa
npomena cneaehux nogaraka ko apymrea RADIJATOR:

1. mpomeHa mojaraka o mpaBHOj POPMH — KOjOM je mpaBHa Gopma ,,aKIIMOHAPCKO JAPYIITBO

IPOMEBECHA Y ,,IPYIITBO Ca OTPAaHUYEHOM OATOBOpHOIIhY,



2. TpOMEHa IMOCIOBHOT MMEHa — KOJOM j€ IMOCIOBHO MME OBOT JAPYINTBA MPOMEHEHO Y
RADIJATOR DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZRENJANIN,
MpoMeHa ckpaheHOT OCIOBHOT UMEHA, KOjOM je u30prcaHa ynorpeda mpeTxoiHor,

4. mpoMeHa ceAaMIITa MPUBPEIHOTr JPYIITBA, KOJOM j€ Ka0 HOBO CEAMILITE yIUCcaHa ajapeca
Tpr Cnoboze Op. 3-5, 3pewmanuH,

5. TpoMeHa MpeTeXHe JIEIaTHOCTH, KOjOM je OprcaHa MpeTXxoHa JeJIaTHOCT ,,[[pon3Bo/ma
KOTJIOBa M paaMjaTopa 3a IEHTpaIHO Tpejame’, mudpa nenarHoctu: 2521, a ynucana
JIEJIaTHOCT ,, Y IPaBJbath¢ HEKPETHUHAMA 32 HaAKHAY ", H(pa aeraTHocTu: 6832,

6. TpoMeHa uJaHOBa, KOJOM je Kao jeauHu uwiaH ca ynaeiaom oa 100% ymnucaHo ApymTBo
MAT-REAL ESTATE, kao u

7. mpoMeHa ajapece 3a MpHUjeM eJIEKTPOHCKE MOIITe, MPOMEHa KOHTAKT I10/1aTaka, IPOMEHa
JaTymMa OCHUBAUYKOI aKTa U IPOMEHA OCHOBHOT KaIluTaa.
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Honatno, Komucuja je yrBpauia na je Ha cajTy ATeHIM]e 3a MPUBPEIHE PErucTpe, Ha OCHOBY
pemewma oBe arenuuje 6poj B 70051/2021, nana 31. aBrycra 2022. roauHe, 00jaB/b€H HOBU
ocanBauku akT ApymrTBa RADIJATOR - Opnyka 0 OCHUBamWmYy JIpyLITBA Ca OTPAaHUYCHOM
onropopHomihy (OCHMBAauKM akT), KOjy je maHa 24. aBrycta 2022. roauHe, JAOHEJIO APYIITBO
MAT-REAL ESTATE, kao jenunu 4iaH oBOT ApymTsa U 'y GpyHkuju CKyNIITHHE APYIITBA.

Hpymteo RADIJATOR je ycnen npomene npaBae ¢popme ucnucano u3 LlenTpannor peructpa,
JIeTI0 W KJIMpPHHIa XapTwja oj BpeaHoctu PemyOmuke CpOuje, mro je yTrBpheHO yBUAOM Yy
nojarke LIeHTpamHOr perucTpa, Aeno 1 KIMpUHTa XapTuja o1 BpPeIHOCTH.

V3umajyhu y 063up nperxonHo HaBeaeHo, Komucuja je 3aksipydnia aa je apymrso MAT-REAL
ESTATE crekno nojeauHauHy KOHTpoidy Haj apymtBoM RADIJATOR uume je mouuio ao
HacTaHKa KOHLEHTpanuje y cmuciay 3akoHa. C 003MpoM Ha TO J1a je OCHOBAHO MPETIIOCTAaBJLEHO
71a je y KOHKPETHOM Clly4ajy MOCTOjajla 3aKoHCKa 00aBe3a MoIHOLIeHha IPHUjaBe y CMUCITY YiIaHa
61. 3akona u o6aBe3a mpecraHka crpoBolema KOHIIeHTpaluje 10 ogoopema Komucuje, a kako je
Ha OCHOBY YBHUJa Y COIICTBEHY €BHJICHIIM]y MOJHETUX NpujaBa yTBpheHO /a ucTa HUje NMOJHETa
Komucwuju, Te xako je unanom 62. cras 1. 3akona nmponucano aa Komucuja Moxe, 1o ca3Hamy 3a
CIIPOBEJICHY KOHIIEHTpAlMjy, CIPOBECTH HCIUTHBaHmE KOHIEHTpalldje Koja HHuje oJo0peHa y
ckiany ca 3akoHoMm, gaHa 6. cemreMOpa 2021. romuue, mpenceanuk Komucuje moHeo je
3ak/by4aKk O TMOKpeTamy TIOCTyNKa IO CIYXOEHO] Iy)KHOCTH, paad HCIHUTHBama Ja Ju
CIpOBe/IeHa KOHIIEHTpAIlHja UCITYHhaBa YCIOBE J03BOJLEHOCTH Y CMUCTY WwiaHa 19. 3akoHa.

Hctum 3akibydKkoM MO3BaHa Cy CBa JIMIIA KOja pacrojiaxy MojanydMma, HUCIpaBama Wil IpYTUM
peneBaHTHUM HH(DOpMaIjama, Koje MOTY JOTPUHETH TPABHJIHOM YTBphUBaWkHy YHECHHUYHOT
CTama y OBOM IOCTYIKY JIa KX HEOJUIOKHO JtocTaBe Komucuju.

VY mpenmerHom moctynky Kommcuja je wucnuTHBaNia Ja M jeé Y KOHKPETHOM CIIy4ajy
MOCTYIUBEHO CYIPOTHO oxapeabama umaHa 61. m 63. 3akoHa, Ka0 MU JIO3BOJHEHOCT OBE
KOHIICHTpaIlMje y CKiIaay ca uigaHoM 19. 3akoHa, KOjUM je MPOIHUCAHO Ja Cy KOHIIEHTpAluje
YYeCHUKa Ha TPXKUINTY JI03BOJEHE, OCHMM aKO O 3HAa4ajHO OTpaHHuWiIe, HapyIIWIe WU
crpedmsie KOHKYpeHIMjy Ha Tpxumry PenyOmuke CpOuje, a HApouuTo ako OH TO
OTpaHMYaBamke, HApYyIIaBake WU CIpeuaBamkbe OWJI0 pe3yiTarT CTBapama WM jadama
JOMUHAHTHOT T0JIOKaja.
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Komucuja je, y by NpaBUIIHOT U HOTIIYHOT YTBplhHBamba YNHEHUYHOT CTamka, 3aKJbYYKOM Opoj
6/0-03-635/2021-6 ox 13. oxrobpa 2021. rogune (y JajbeM TEKCTy: 3aKkjbydak 3a JOCTaBY
nojaraka), Hanoxuia gpymtBy MAT-REAL ESTATE na nocraBu cnenehe monmarke mof
peTHOM oApehiBama MpoLecHOT NeHaa:

1) Ha3uB, cenumTe U onuc npeamera nociaoama apymtsa MAT-REAL ESTATE u npymrsa
RADIJATOR, kao 1 u3BOJ U3 PETUCTPa y KOjeM CY PETUCTPOBAHH OBH MOJAIIN;

2) ume, aapecy, Opoj Tenedona, Opoj Tenmedakca, aapecy EJICKTPOHCKE MOIITE M IOJ0XKaj
npeacTaBHuka uim 3actynHuka apymrsa MAT-REAL ESTATE;

3) ako Oyze oapehena ocoba 3a KOHTaKT, ©Me, azpecy, 0poj TenedoHa, 6poj Tenedakca, agpecy
ENIEKTPOHCKE TOLITE M I0JIoXKa] Te ocobe, Kao M ajapecy Ha Kojy he ce JocTaBibaTH CBa
peneBaHTHA JOKyMeHTanuja u akth Komucwje, mpu uyemy ocoba 3a KOHTakT MoOpa OUTH
oianrheHa 3a IpUjeM TaKBUX aKara,

4) ume, aapecy, 0poj Tenedona, 6poj Tenedakca, axpecy €IEKTPOHCKE IMOIITE W OPUTHHAITHO
MyHOMOhje, ako ce Mmojaly J0CTaB/bajy MPEeKo MyHOMONHHWKA, a y CiIy4ajy Ja MOCTOjU BHIIE
nyHoMohHuKa, onpelyje ce ko je oBnamrheH 3a mpujeM JoKyMeHTalje u akara Komucuje;

5) rpaduuku TpuKa3 (AuMjarpaMm) CTPYKType rpyrne kojoj mpumana apymTtso MAT-REAL
ESTATE wu/vunu nucTy noBe3aHuX YYECHHKA Y KOHIIEHTPAIM]H U MMOBE3aHMUX JIpYIITaBa IpyIITBA
MAT-REAL ESTATE u3 xojer ce jacHO BUIe HAPOUUTO:
(1)  Besze mamehy npymrTBa MAT-REAL ESTATE u mweroux noBe3anux JApyIiTaBa,
(2)  Besze mamehy npymrTBa RADIJATOR u meroBux noBe3aHux JpyIITaBa,
(3) ymenmu Koje KOHTpoJiHA (MaTW4yHa) JpPYIITBA WMajJy Yy OCHOBHOM KaruTaly
nojpeheHnx (3aBUCHUX) JPYIITaBa, OHOCHO Y/EIH KOje 3aBHCHA JIPYIITBA UMA]y Y
JIPYTUM 3aBHCHHUM JpPYIITBUMa YHYTap rpyle MOBE3aHUX YYEeCHUKAa Ha TPXKUIITY
(M3paxkeHu y mpoleHTUMa);

6) crnucak ApYrux y4eCHHKa Ha TPXKUIUTY perucrpoBaHux y PemyOmuim Cpbuju Koju ce He
CMaTpajy MOBE3aHUM ydecHHIMMa Ha Tpxxumry ca apymtsoM MAT-REAL ESTATE y kojuma
apymtBo MAT-REAL ESTATE u apymtBo RADIJATOR mnojenuHayHo wid 3ajeJHO UMajy
10% wnu BUIIE yena y OCHOBHOM KamuTaiy, ogHocHO 10% unu BuIe akuyja ca MpaBoM IJaca,
y3 KpaTakK OIUC MPETEKHE I€TATHOCTH TUX YUYECHUKA HA TPKHULITY;

7) cnMcak CBUX Y4YECHHKAa Ha TPXKHUIUTY perucrpoBaHux y Pemy6muum CpOuju kxoju ce He
CMaTpajy NOBE3aHUM ydecHUIMMa Ha Tpxkumty ca ApymrsoM MAT-REAL ESTATE, y kojuma
CY WIAHOBH YNPaBHUX WM HAJ30pHHUX 0/100pa OBOT JPYIITBA UCTOBPEMEHO WIAHOBHU YIPaBHHUX
WIN HA/I30pHUX 0A00pa THX yYECHHKA Ha TPXKHIUTY, y3 KpaTaK ONUC MPETEKHE AETaTHOCTH THX
YYECHUKA Ha TP>KULITY;

8) CTPYKTypy BJIACHUINTBA M OOJWKa KOHTpoJie (IOjeMHAYHA WM 33ajeJHUYKa KOHTPOJIA)
npymtea RADIJATOR, npe u nocie cipoBol)ermba KOHIICHTpAIIHje;



9) omuc obiuka crupoBesieHe KOHLEeHTpanuje, kojoM je npymtso MAT-REAL ESTATE crekio
KoHTpoJy HaJ apymTBoM RADIJATOR;

10) xonmjy akTa O KOHIEHTpAIMjU KOjU je OMO OCHOB 3a CTHIIalkhe KOHTPOJIC HAJ JAPYIITBOM
RADIJATOR;

11) ¢unancujcke usBemrtaje apymrBa MAT-REAL ESTATE u apymrBa RADIJATOR 3a
o0padyHCKYy TOAMHY KOja MPETXOJU TOAUHHU Yy KOjoj je crpoBeaeHa KoHieHTpamuja (2020.
roJIiHA);

12) ykynan romummu npuxoj apymrea MAT-REAL ESTATE u gpymtBa RADIJATOR,
OCTBape€H Ha CBETCKOM TpxkHUIITYy M y PemyOomumm CpOuju (mpukasaH OJBOJEHO 3a CBETCKO
TpKHIITe U 3a TpxkuiTe Penyonuke Cpouje), 6e3 mopesa Ha A0JaTy BPEIHOCT U IPYTUX Mopesa
koju ce aupekTHo ogHoce Ha apymTBo MAT-REAL ESTATE u npymtso RADIJATOR, 3a tpu
TOJIMHE KOj€ MPETXOJie TOJWHU y KOjOj je KOHIIEHTpaldja CIpoBeJeHa, U TO 3a CBAKy TOJAHHY
nojeauHayvno (2020, 2019. u 2018. roauny);

13) sucty mer Hajehux noGaBibaya HpoM3BOJA, OAHOCHO yciyra JpymrtBa MAT-REAL
ESTATE u npymtBa RADIJATOR, Ha peneBaHTHOM TpXKHIUTY, YKJbydyjyhu BpenHocT (y
eBpuMa M AuHapuma) u obum HabaBke y 2020, 2019. u 2018. roguau, u TO 3a CBaKy IOJAMHY
M0jeTMHAYHO;

14) nucty ner HajBehux Kymaua npoussoaa, ogHocHo yciyra apymrsa MAT-REAL ESTATE u
apymtea RADIJATOR, Ha peneBaHTHOM TpPXKHUIUTY, YKJbydyjyhun BpeaHocT (y eBpuUMa U
nuHapuMa) u ooum npoaaje y 2020, 2019. u 2018. roauHu U TO 32 CBaKy roJMHY M0jeIMHAYHO;

15) mpeanor neduHuIMje peNEeBaHTHOI TPXKUINTA Ha KojeM nenyjy apymrtBa MAT-REAL
ESTATE u apymrtBa RADIJATOR, y ckimagy ca mpomucoM KOjUM Ce OJIMKE MPOMUCyjy
KPUTEPU]yMH 32 OJjpehuBame peIeBaHTHOT TPKUILTA;

16) 3a cBako of peneBaHTHUX TpkulITa, crneache mogarke 3a 2020, 2019. u 2018. roauny:

(1) 3a gpymtBo MAT-REAL ESTATE u npymtso RADIJATOR: cTBapHy aenaTHoCT,
[JIaBHE AaKTHBHE IIOCJIIOBHE jeJMHUIE, TJjaBHE pOOHE MapKe, Ha3uWBE IJIABHUX
MPOM3BOJIa, OJHOCHO TJIABHUX 3alITHNEHWX POOHMX 3HAKOBAa KOjU CE€ KOPHCTE Ha
CBaKOM OJ] OBUX TPKHUIIITA,

(2) mpolieHy yKYIIHE BEJIMUMHE TPXKHUIITA Y CMUCITY OCTBAPEHE BPEIHOCTH MPOU3BOJIHE U
npoaaje (y eBpuMa M JUHApHMa) U HBUXOBOT 00MMa (KOJUYMHCKH H3PAXKEHOT), MPH
YeMy C€ HaBOJI€ M3BOPU KOJU Cy C€ KOPHCTWIM 32 M3payyHaBame€ YKYIHE BEIMYUHE
TPKUIITA,

(3) 0bum u BpegHOCT TIpojaje (y eBpuMa M JUHApHUMa), Kao W MPOIICHY TPXKHUIITHOT yJemna
npymrBa MAT-REAL ESTATE u npymrsa RADIJATOR,

(4) mporeHy TpP>KHIIHOT Yyiena, MO0 BPEIHOCTH U OOMMY, KOHKypeHara (yKkJbydyjyhu
YBO3HHUKE) KOJU UMajy TPXKUIITHHU yI€0 O] HajMame 5% Ha peleBaHTHOM TPXKHUIITY Y
Peny6munin CpOuju Koje je mpeaMeT pa3maTpama, pu 4eMy ce HaBOJE U3BOPH KOJH CY
ce KOPUCTUJIM 3a U3padyHaBakEe HABEIECHOT TPXKUILHOT yJIeJa;



(5) yxomuko cy apymrsa MAT-REAL ESTATE u ngpymrsa RADIJATOR aktuBHa y
IPOU3BOIY, JOCTABUTE MPOIEHY YKYHMHOT INPOU3BOJHOI KamanuTeTa Ha HHUBOY
Peny6iiuke CpOuje u moaTke 0 TOME KOJIMKH JIe0 HAaBEJIEHOT KamaluTeTa ce 0JHOCHO
Ha npymrtBa MAT-REAL ESTATE u RADIJATOR, komuku je OWO mporeHaT
UCKOpUIINEHOCTH KarauuTeTa 3a MOMEHyTa JpPYIITBA, KA0 U MECTO U KalauuTeT
NPOM3BOJHUX MOTOHA Ha PEJIEBAHTHOM TPXKMILTY 3@ CBAKO OJ1 IOMEHYTUX JApYLITaBa
M0jeIMHAYHO;

17) netasbaH OmMHMIC OpraHM3aIdje MpeXe AUCTPUOYIHje M MaJIONpOjaje MPOU3BOAA, OJHOCHO
yciyra Ha peneBaHTHOM Tpxumrty y PenyOmumu CpOuju, ¢ MOCEOHMM OIUCOM MpEXe
muctpuOynuje u manonpozaje kojy kopucre apymtBo MAT-REAL ESTATE u npymtBo
RADIJATOR (Bmacturta, yroBopHa W ci.); OmHC TocTtojehe cepBUCHE Mpexe (Ha Tpumep,
OJIp>KaBame M MOIMpPaBKe) U HEH 3Haya] Ha TAKBUM TP>KULITHMA, C TOCEOHUM OMHCOM CEpPBUCHE
MpeXke MOMEHYTHX APYIITaBa; MoJaTak y K0joj MEpH HaBeACHE yCiIyre mpyxajy Tpeha nmia,
OJIHOCHO YYECHUIIM Ha TPXKUIITY KOjU MPHUNaAajy UCTOj rpynanuju kao u apymrsa MAT-REAL
ESTATE u RADIJATOR;

18) kpatak Omuc CTPYKType TPAKELE 32 CBAKO O] PEICBAHTHUX TPIXKUILTA, IPU YEMY C€ MOCEOHO
HaBOJIE TOJAIM O CTalky TPXKUIITA, y CMUCITY HAcTajama, IIUPEHa, 3PeJoCTH M cialbibema
TPIKUIITA, KA0 U peBul)amba HUBOA PAcTa TPAKIHE,

19) pacnonoxuBe HHGOpMAaIHje O yIacKy U U3JIaCKy ca PEJIeBaHTHOI TPXKUILTA U TO:
(1) ma mu je TOKOM HOCJEqHE TPU IOJMHE JOIUIO A0 3HAYajHUX yja3aka Ha PEJIeBaHTHO
TPXKHILTE; YKOJIUKO TO JECTE CIIydaj, HABOJIE CE TAKBH YUECHHUIIM Ha TPXKUILTY U JIOCTaBJba
Ce MPOIIEHA TPEHYTHOT TP KUIIHOT yJiesla CBaKOT O] BbUX,
(2) mpema munubewy npymrsa MAT-REAL ESTATE na nu nocroje ydecHHIM Ha
TPXKUIUTY, YKJbY4yjyhH OHE KOjU TPEHYTHO IMOCIIYjy UCKJbYUHBO BaH TpKUIlTa PernyOmnuke
Cpbuje, xoju 6u mornu na yhy Ha HEKO 011 00yxBaheHUX TPIKUIITA,
(3) na nu je TOKOM IOCIeIhe TPU FOJUHE JIOLUIO A0 M3jla3aKa ca PEJIEBAHTHOI TPIKUIITA;
YKOJIMKO TO jecTe ciydaj, HaBOAM C€ YUECHHMK Ha TPXKUIITY KOjH j€ U3allao ca TPKHUIITA;

20) ykomuko apymTBo MAT-REAL ESTATE npemiaxe na Komucuja moceGHO y3me y 003up
3Ha4ya] UCTpakMBamba U pa3Boja 3a JYrOpOYHY KOHKYPEHTHOCT YYECHHKAa Ha pEJIeBaHTHOM
TPXKHILTY — O00jallllbehe MPUPOJIE HCTPAKHUBAUKO-PA3BOJjHUX AaKTUBHOCTH japymTtaBa MAT-
REAL ESTATE u RADIJATOR Hna oOyxBaheHuM TpKHIITHMA, TPU Y€MYy ce, MO MOTpedu,
y3uMa y o03up u cienehe:

(1) TpeHI0BM M MHTEH3UTET UCTPAKHUBAKHA U pa3B0Oja HA PEICBAHTHOM TPXKHIITY,

Hapouuto 3a apymTBa MAT-REAL ESTATE u RADIJATOR,

(2) mpaBall TEXHOJIOIIKOT pa3Boja 3a PEJIEBAHTHO TPXKUILNTE Yy OJroBapajyhem mepuomsy

(ykspyuyjyhu yudecranoct yBohema HOBUX MPOM3BOJA OJHOCHO YCIIyTa, pa3BHjama HOBHX

MIPOU3BOJIa OJTHOCHO YCJIyra, IPOM3BOAHUX Mpolieca, cucTeMa IUCTpUdyLuje uTx.),

(3) mmanoBu 3a wucTpaxkuBambe u mnpuoputetu apymraa MAT-REAL ESTATE wu

RADIJATOR 3a HapejHe Tpu roJuHe;

21) HazuBe yapyxema y kojuma cy npymrsa MAT-REAL ESTATE u RADIJATOR unanoBu;



22) yxomuko npymtso MAT-REAL ESTATE npennaxe na Komucuja noce6Ho y3me y o03up na
nmu he nmoBehame edukacHoCTH ycnes crpoBol)erma KOHIEHTpAIUje YHAIIPEAUTH CTIOCOOHOCT U
noacrahu apymTtBa MAT-REAL ESTATE m RADIJATOR pa mocnyjy Tako aa TOJACTHYY
KOHKYPEHIM]y Yy KOPHUCT Kylala — ONHC JejcTaBa Ha €(PUKACHOCT IOCIOBamba MOMEHYTHUX
JpylITaBa U OYEKHMBAHUX KOPUCTH KOje oBa JpymTBa mpensubajy ga he OuTu ocTBapeHe
crpoBol)emheM KOHILIEHTPALKj€ HAa CBAKOM PEJIEBAHTHOM TPJKUILTY, KaKO 332 OBa JPYIITBA, TAKO U
3a KyMmue, YKJbydyjyhn cMmameme TpOIIKOBA, CHM)KABAaWE II€Ha MPOU3BOJAA OJHOCHO YCIIYTra,
noBehame KBaluTETa TPOU3BOJIAa OJHOCHO YCiyra, yBoheme WHOBamuja, noBehame u
MPOIIUPHUBAKHE MOTYRHOCTH M300pa MPOU3BO/1a OTHOCHO YCIIyTa;

23) uHdopManMjy 0 TOME Jia JHM je TpHjaBa KOHIICHTpAIMje MOJHETa TelMMa HaJUIS)KHUM 3a
3alITUTY KOHKYpPEHIMje Yy JAPYrMM JpkaBama uW/uiau EBpOINCKOj KOMHUCHjU, OIHOCHO
nH(pOopMaIHjy 0 TOME Ja JIM TTOCTOJU HaMepa 3a MOIHOIICHE TaKBe TMPHjaBe.

[Toctynajyhu no nanory Komucuje u3 3akipyuka 3a gocraBy nojaraka, npymtso MAT-REAL
ESTATE je oarosopuio Ha Hanor Komucuje nmonnecuuma on 2, 12, 19. u 26. HoBemOpa u 3.
neuem6Opa 2021. romguHe, kao u moaHeckoMm of 16. cemremOpa 2022. roguHe W Ha Taj HAYWMH
JOCTaBWIO MOTpeOHe mojatke W uHpopmanuje. CBe MOCTaBIbEHE IMOAATKE, HCIPABE, U3HETE
npouene u Haojge Apymta MAT-REAL ESTATE Komucuja je meHwsia koj yTBphuBama
OJUTYYHHUX YHIbCHHIIA, JI0KAa3a U OKOJIHOCTH Ha KojuMma he 3acCHOBaTH CBOjy OJUIYKY, a KOjU C€
M3HOCE y ajbeM TekeTy OOpasioxkema.

W3BeneHnM noka3uma y TOKY MPEIMETHOT TOCTYIKa KOjU C€ BOJHM IO CIYKOE€HO] AYKHOCTH, U
HaKOH pa3MaTpama M aHajlu3e NPUKYIJbEHHX I[ojaraka, WH(opMmaiuja W JOKyMEHTaluje, a
HapOYUTO HABOJIAa W U3jallllbeha CTPAHKE Y TMOCTYIKY, yTBpheHe cy OWTHE YHWIEHUIE U
eneMeHTH Ha kojuma Kommucuja 3acHuBa cBOjy omnyky. Komucuja je gana 2. HoBemOpa 2022.
rogune, aocraBuina Apymtsy MAT-REAL ESTATE OGasemrteme 0 OMUTHUM UYHE-EHUIIAMA,
JIOKa3uMa H OCTajJuM eJeMEHTHMa YTBPHEHUM Yy TMOCTYNKY MOKPEHYTOM TIO CIIyXO€HO]
nyxknoct ipotuB Apymtea MAT-REAL ESTATE na xojuma he Komucuja 3acHoBatH pemiemne
(y maseem Tekcty: ObaBemteme). OOaBemITeHe Caap K U MO3UB CTPAHIM Y TOCTYIKY Ja Ce
W3jacHU HA MIPe0YeHE U yTBpeHe OUTHE YMI-CHHIIE, Ha JJOKAa3e M OCTaje eJIeMEHTE Ha Kojuma
he Komucuja 3acHOBaTH CBOje peliewne, y poky o4 15 nana on qana poctaBbama OOaBenTema,
C TUM Ja MOXE Yy CBOM m3jammkermy Ha OOaBemTeme AO0AATHO Ja YKaKE HAa YHICHULE H
OKOJIHOCTH KOj€ 10 ’hb€HOM MHUIIUBEHY Y UCTOM HUCY JAOBOJHHO, HJIM HUCY YOIIIITE U3HETE, a 3a
KOje cMaTpa Jla MOT'Y YTUIIATH Ha JoHOIIeHkhe oanyke Komucuje.

Hpymteo MAT-REAL ESTATE je nana 10. noBemOpa 2022. rogune nocraBuiio Komucuju
MOJTHECAK KOjU TIpPEJCTaB/ba EroBo wusjammeme Ha (OOaBemTewme (y AajbeM TEKCTY:
Wjammeme). Canpxaj M3jammema je HaBegeH y nemy OOpasnoxema KOjU C€ OJHOCH Ha
JI03BOJEHOCT KOHLIEHTpAIIHje.

Ha ocHOBY jaBHO pacnosIOXMBUX MOJaTaka, JOKyMEHTaluje U uHdopMmaluja npudaBbEeHUX Ipe

MOKpE€Taka MOCTyIIKa U HU3BCACHHUM JOKa3dnMa Yy IOCTYIIKY, YTBpl'_)CHO je YUEBCHUYHO CTambC.
HpI/IKyrIIbeHI/I JOKa3u n YTBpl’)CHC YUEBCHULC CY daHAJIM3UPAHU 3ace0HO U Y OAHOCY Ca ApYIruM
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J0Ka3uMa OJHOCHO YTBpHEHUM UMH-EHUIIAMa U OKOJHOCTHMA, NpH yemy je Komucuja umana y
BUJY U U3jallilbemhe cTpaHke Ha O0aBemTene.

CTpaHka y MOCTyNKY

MAT-REAL ESTATE je apymtBo ocHoBaHo 2014. ronune, ca iujbeM Jia JeAMHCTBEHO YIIpaBiba
HeKkpeTHHHaMa MatnuHe kommanuje Industrija mesa Matijevi¢ d.o.o. Novi Sad, ca cenuimrem Ha
aapecu yi. Pymenauku myt Op. 86, HoBu Can, matuunu 6poj 08588759 (y mamsem tekcry: IM
Matijevi¢). Komnanuja IM Matijevi¢ ocHoBana je 1994. roaune, ca mpumapHOM JenaTHouthy
MIPOU3BOHE U IPOMETa Meca, J1a OU pa3IMYUTUM MHBECTHIIMjaMa MPOIIMPHIIA JAETaTHOCT U Ha
MOJbONIPUBPENY, YIOCTUTEIbCTBO, TPrOBUHY, PELUKIAKY U HCIUTUBAKE 3]PAaBCTBEHE
ucnpaBHocTH. OCHUBAa4M M BJIACHULM JpyIITBa cy (QU3MYKA JIMIA, YJIAHOBU IOPOJHULIE
MartujeBuh: [lerap MatujeBuh, ca ynenom on 70%, u 3opa MatujeBuh ca ynenom on 30%, xoju
cy yjeano u ocauBaun apymrtea MAT-REAL ESTATE.

VY oxBupy Matijevi¢ rpyne mociyje BeIWKH Opoj MpUBpETHUX JpyiiTaBa, Mel)y Kojuma cy u
apymrsa MPZ AGRAR d.o.o. Novi Sad, MPZ AGRAR DVA d.o.o. Novi Sad u MAT-REAL
ESTATE. Ilperexna nenataoct apymrasa MPZ AGRAR u MPZ AGRAR DVA je rajewe xxura
(ocuM mupHHYA), JErYMHHO3a U yJbapuua. IIpeTexxHa peructpoBana aenatHoct apymrTsa MAT-
REAL ESTATE je ynpasibame HEKpeTHHHaMa 3a HakHaay, a aApymrsa IM Matijevi¢ npepana u
KoH3epBHcame Meca. [log konTponom apymraBa MPZ AGRAR, MPZ AGRAR DVA u MAT-
REAL ESTATE je Behu 6poj apymraBa. Ha ocHoBY nojaraka kojuma Komucuja pacnonaxe,
yTBpheHo je aa je Hajsehu Opoj 3aBUCHUX JpyluTaBa rpyne Matijevi¢ peructpoBaH 3a o0aBibame
[I0CJIOBA Tajehe KUTa (0CUM IUpUHYA), JETYMUHO3a U yibapuua. [lopen Tora, 3aBUCHa IpyIITBa
Matijevi¢ rpyme akTUBHA Cy U Ha TP)KUINTY Ipepajie U KOH3EpBUCAma Meca, Kao U yIpaBJbamba
HEKpETHHHAMa 33 HaKHaJy.

CBa fpymiTBa KoOja MOCPEIHO WM JUPEKTHO IOCIY]y Y OKBHUPY, OJHOCHO IOJ KOHTPOJIOM
Matijevi¢ rpyme cMaTpajy ce jeTHUM yYECHUKOM Ha TPKHUILTY, Y CMUCIY WiaHa 5. 3aKoHa.

Kao mro je mperxomHo HaBeACHO, MpeTexHa perucrpoBaHa nenaTHocT apymrea MAT-REAL
ESTATE je ynpaBibamhe HeKpeTHHHaMa 3a HakHafay. [lopea m3maBama W mpojaje pazIudauTHX
o0jekata u 3emspuinta, ApymTBo MAT-REAL ESTATE ynpaBma MAT xotenuma, TpKHUM
nenrpuma ,,Sad Novi Bazaar” u ,,SC New Nork*, kao u cnenehum 3aBUCHUM APYIITBUMA!

1. Sloboda d.o.0. Novi Sad, ca cenumtem Ha aapecu Pubapcko octpso 4, Hosu Can, maTnunu
opoj 08154210. TlperexxHa perucTpoBaHa AENATHOCT JPYIITBA j€ ACJIATHOCT pEcTOpaHa M
MMOKPETHUX YTOCTUTEILCKUX 00jeKara;

2. Tekstilpromet d.o.0. Zrenjanin, ca cemumTteM Ha aapecu Tpr crmobone 3, 3pewmaHuH,
MatuyHu Opoj 08116377. IlperekHa peructpoBaHa [EJIaTHOCT JAPYIITBA je€ HM3HAMJbUBAHE
BJIACTUTUX WM U3HAJMJbEHUX HEKPETHHHA U YIIPABJbAKE UM,

3. Vojvodina UTP d.o.o. Zrenjanin, ca cegumrem Ha aapecu Tpr cioboxae 3-5, 3pemaHuH,
MatuuHu O0poj 08061050. IIperexxHa perucTpoBaHa AENATHOCT APYLITBA je XOTEIH W CIMYaH
CMEIIITaj;

4, UTD Centar d.o.o. Novi Sad, ca cenumtem Ha aapecu Ycnencka 1, HoBu Caa, matuunu
6poj 20459719. IlperexxHa perucTpoBaHa JEIaTHOCT APYIITBA je XOTEIH U CIIMYaH CMEIITaj;



5. Uzor d.o.o. Novi Sad, ca cemumrem Ha aapecu 3maj JoBuna 2, HoBu Cax, maTiunu 6poj
08574707. IlperexxHa perucTpoBaHa MENATHOCT APYINTBA j€ HM3HAJMIBHBAKHE BIACTHTUX WU
M3HajMJbEHUX HEKPETHUHA U YIPABJbAKE HUMA;

6. Bazar d.o.o. Novi Sad, ca cemumrem Ha aapecu byneBap Muxajna [lynuna 1, HoBu Cag,
MatuyHu Opoj 08043124. IlperexkHa perucTpoBaHa JIENAaTHOCT JPYIITBA j€ YIPaBIbambe
HEKpeTHHHaMa 3a HaKHaJy;

7. Budu¢nost d.o.o. Novi Sad, ca cegumrem Ha agpecu Pymenauku nyt 86, HoBu Can,
MatugHu 6poj 08577013. IpetexkHa perucTpoBaHa AENAaTHOCT APYIITBA j€ OCTAJIO MITaMIamke
(mudpa: 1812);

8. Ribarsko ostrvo d.o.0. Novi Sad, ca cenumrem Ha aapecu Pubapcko octpBo 4, Hosu Cap,
MatugHHu O0poj 20247240. IIpeTexHa perucTpoBaHa JeIaTHOCT APYIITBA j€ IeTaTHOCT pecTopaHa
Y TIOKPETHHUX YTOCTUTEJHCKUX 00jeKara;

9. UTD Aleksandar d.o.o. Novi Sad, ca cequmrem Ha anpecu bynesap Ilapa Jlazapa 79, HoBu
Can, matnuau Opoj 20265922. Ilperexkna perucTpoBaHa J€JaTHOCT JPYIITBA je XOTEIH M
CJIMYaH CMEIITa];

10. Centar Nol d.o.o. Beograd, ca cenumrem Ha agpecu Konapuesa 1, beorpan, matuanu 6poj
21319643. TIperexxHa perucTpoBaHa JAEJaTHOCT JIPYIITBA j€ XOTEIN U CIIMYaH CMEIITaj;

11. Grand Real Estate d.o.o. Novi Sad, ca ceaumrem Ha aapecu bynesap Muxajna ITynuna 1,
HoBu Can, matumunm Opoj 20186500. IlperexxHa perucrpoBaHa JAeNaTHOCT JAPYIITBA j€
W3HAjMJbUBAE BIACTUTHX WM U3HAJMJBEHUX HEKPETHUHA U YIIPABIbahE HhIMa;

12. Shopping Centar Nork d.o.o. Novi Sad, ca ceaumrem Ha aapecu byneBap Muxajia
[Tynuna 2, Hosu Can, matuunu Opoj 21299847. IlperekHa perucTpoBaHa JAeNAaTHOCT APYIITBA
je ympaBJbamke HEKpETHUHAMA 32 HAKHATY.

Y4ecHHK y KOHIEHTPauuju

Jlpyru yyecHHK y IpeaMeTHOj KoHueHTpauuju je apymrso RADIJATOR. V Bpeme nokperama
creuajHor moctynka, ApymtBo RADIJATOR je Owuio mpuBpeiHO APYIITBO OPraHU30BAaHO Yy
¢bopMHU aKIMOHAPCKOT JPYIITBA, Yy CKJIAAy ca 3aKOHOM O mpuBpeAHuM ApymTBuma (,,Ci.
rnacHuk PC*, Op. 36/2011, 99/2011, 83/2014 — np. 3axon u 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019,
109/2021). Y jenuHCTBEHOM pETUCTPY akuuoHapa LleHTpanmHOr perucrpa aemnoa W KIMPHHTA
XapTHja o BPEIHOCTH, Y KOjeM C€ BOJU PErucTap 3aKOHUTUX MMaalla akllyja Ynju je u3aBaialy
0o cTeuajHu AYXKHUK, OMO je ynucaH ykymnaH Opoj ox 4.035.730 uzgaTux akumja ca YKYITHO
1169 akumonapa koje Hoce o3Hake ISIN; RSRDTRE 48010, CFI xox: ESVUFR. Axmuje
CTEYajHOT Jy)KHUKa Cy Ha OCHOBY peliema aupektopa beorpaacke 6epse 01/1 6p.1056/17 ox 03.
MapTta 2017. roguHe UCKIJbYUEHE ca TPXKHUIITA 300T OTBapama CTevaja HaJl CTEYajHUM Y >KHHUKOM.

Han mnpuBpennum apymrsom RADIJATOR orBopen je credajuu mnocTymak Pememem
npuBpeaHor cyna y beorpany nmocn.op. 4.C1.263/2016 ox 08. dbebpyapa 2017. ronune. OcHOBHA
JIENIaTHOCT JPYINTBA TpEe OTBapama CTEYajHOT TOCTYNKa M y CTedajy Omia je MpOM3BOJHba
paaujaTopa ¥ KOTJIOBA 3a IEHTPAJIHO Tpejame. [nanupana npousBoama Omia je Hamewmena 30%
3a nomahe TpxkumTe, M0K je 65% Omino HamMemeHO 3a W3BO3 y 3emsbe EBporcke Yawuje. Y
nepuony 2008-2012. ronune, y dabpunm pamujaTopa cy m3buia 1Ba mokapa 300T KOjux je
JPYIITBO MMaJIO 3HAYajHO OTEKAHO TMOCIOBAKE U 3ayKUBAJO ce KoJa OaHaka, IITO HUje OWIO
JIOBOJBHO 32 OJIP’KHBO MOCIIOBAKE, KAKO j€ HaBeJa CTpaHKa.
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Onmuc TpaHcaknMje U aKT 0 KOHIEHTPALUju

Tpancakiuja koja je MpeaMeT MOCTYNKa OJHOCH CE Ha CTHUIAKE I0jeJMHAYHE KOHTPOJIE O
ctpane napymtBa MAT-REAL ESTATE naxn npymrtBom RADIJATOR. Kako je mperxomHo
HaBenieHo, Haja npuBpenHuM apymTBoM RADIJATOR oTBopeH je cTedajHu moctymnak Pememem
npuBpenHor cyaa y beorpanmy mocn.6p. 4.Ct1.263/2016 on 08. debpyapa 2017. romune.
[Tpuspenno npymrteo MAT-REAL ESTATE je na jaBHOM HaaMeTamy oApkaHoMm maHa 10. jyHa
2021. ronuHe MOHYIUIIO HAJBHINY KYIOTPO/AajHY LIEHY 3a MPOJIajy CTeUajHOT AY)KHHUKA, JPYIITBA
RADIJATOR, y ckmamy ca Ormacom o mpomaju mpuBpeanor npymrtBa RADIJATOR,
o0jaBjbeHOM gaHa 5. maja 2021. romguHe y ITHEBHOM JUCTY ,JlaHac®, ka0 M Ha HHTEPHET
CTpaHUIM ATEHIIH]jE 32 JUICHIUPAKHE CTEUajHUX YIPABHUKA.

Kako je HaBeneHo y 3anucHuky ca npoaaje npymrsa RADIJATOR ox 10. jyna 2021. roause,
Haj3HAauYajHU]y UMOBUHY CTE€UYajHOT AY>KHUKA KOJH j€ MPEAMET MPO/iaje YNHU:

1. HemokpeTHa ©MOBHMHA KOja c€ Hajla3u y 3pemhaHuHy, U TO:

- @abpwuka 3a MPOU3BOHY pajijaTopa, KOTIOBA U YCIY)KHOT JIMBa ca npaTtehum o0jekTruma
u uHppacTpykTypoM (yKymHo 22 o0jexta), y ynmunu beorpaacka 60, ynucana y JIH 6poj
22003 KO 3pemwanuH I, a koja ce Hana3u Ha KaT. mapuenu 15248, rjae je cTedajHu Ty>KHUK
yIucaH Kao HOCHJIAIl TIpaBa MpuBaTHE CBOjUHE ca oouMoM yzena 1/1. @abpuka ce Hanmasu
Ha TpaJICKOM rpal)eBUHCKOM 3eMJbUIITY YKymHe moBpmuHe 229.808,00 M2, noctojehe Ha
KaT. mapu. 15248, rie je cTreyajHH QyKHHUK YIHCAaH Kao HOCHJIAIL paBa MPUBATHE CBOjUHE
ca oobumoM ynena 1/1, cse ynucano y JIH 22003 KO 3pewanun 1.

- Tlopoagmuna ctambeHna 3rpana 0poj 1 (mpuzemHa) u momohHna 3rpaaa 6poj 2 y 3pemaHuny,
yi. Ciio6onana bypcaha 6p. 2, ynucane y JIH 6p. 21700 KO 3pemanuH I, a xoje ce Hasaze
Ha KaT. napi. 6p. 4352/2, rze je cre4yajHu TyXKHMK yNHCaH Kao HOCHJIAIl IpaBa MPHUBATHE
cBOjuHE ca obumom ynena 1/1, u To Ha: ABOCOOHOM cTaHy Opoj 3, moBpmmHe S1M2 U
CTaHy oA jenHe cobe Opoj 4, moBpmuHe 35M2. Y OKBUpPY HaBeJeHE cTaMOEHE 3rpaje
CTEYajHH JYKHHUK j€ YIUCaH Kao HOCHJIAIl ITpaBa CBOjuHE ca ooumoM yzena o 72/10000 u
Ha TpocoOHOM cTtany Opoj 2, nmopmuHe 70m2. Ilopomuwyna cramGena 3rpaga Opoj 1 u
nomohHa 3rpaga 6poj 2 ce Haya3e Ha 3eMJBUIITY yKynHe nospimuHe 297,00mM2, moctojehe
Ha KaT. mapi. Op. 4352/2, rne je creyajHu AYKHUK yIHCAaH Kao HOCHJIAIl MpaBa MPUBATHE
cBojuHe ca ooumom ynena 1/1, cee ynucano y JIH 6poj 21700 KO 3pemanun 1.

- TI'paacko rpaheBuHcko 3emubHiTe y 3pemaHuHy, yi. Iloxemika, mospiinHe 5.068 M2,
nocrojehe Ha kar. mapu. Op 9225/3, Ha KOMe CTE€YajHU IYKHUK HUMa YIHCAHO IPaBO
MpuBaTHE CBOjuHE ca oonumoM yaena 1/1, ce ynucano y JIH 6p. 4686 KO 3pemanun 1.

2. TloxpeTHa UMOBHHA — TIOCTPOj€HHa, OTIPEMA U 3AJIUXE;
3. Jlatu aBaHCH, NMOTpaXKMBama CTEYAJHOT NY)KHUKA, 3allUX€ U YAEIU U aKUuje y JAPYrum
MIPaBHUM JIMIIMMA.

JlerasbHa cnennuKalyja HeJoKylnHe IMOBHHE KOja MpeIMeT Mpojaje NprKazaHa je y IpoJajHoj
JOKYMEHTAIMjU KOja jé cacTaBHH Je0 YroBopa o Kymompoxaaju. Jlana 16. jyna 2021. ronune
3aKJbydeH je YTroBOop O KyMNONpOJaju CTEeYajHOI JAy)KHHKAa Kao MpaBHOI Jjuua wusMmehy
Akcionarskog druStva za proizvodnju radijatora, kotlova 1 usluZznog liva ,,RADIJATOR*
Beograd, Stari grad — u steaju, kao npogasua 1 MAT-REAL ESTATE kao kynua (y namsem
TEKCTY: YTOBOD).
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ITpuBpennu cyn y beorpany je nana 29. jyna 2021. roqune noneo Pememe 6poj 4.C1.263/2016,
KOjUM j€ KOHCTAaTOBaHa IMpojaja, a UCTO PEUICHE je MOCTANIO MPaBHOCHAXHO JaHa 9. aBrycra
2021. ronvHe, HaKOH 4era je, Mo 3axTeBy Kymia aana 19. aBrycra 2021. rogune AreHiyja 3a
MpUBpeaHe peructpe noHena Pememe Opoj Bl 67697/2021 o mpomeHW IupeKTopa U Y
MOCJIOBHOM UMeEHY Opucamy Ha3uBa ,,y cTedajy™, a gana 31. aBrycra 2021. ronune Pememe 6poj
BJI 7005/2021 o mpomenu mnpaBHe ¢opMme, MPETeKHE NEIATHOCTH W CEAMINTA, Kao IITO je
MPETXO/IHO HaBEJIEHO.

VY Be3u ca Hampen onucanuM, crposeneHuM paamama, MAT-REAL ESTATE je Komucuju
AocTaBuo cienehy qokymMeHTanujy:
1. 3anuchuk ca mpoaaje npymrtsa RADIJATOR meronom jaBHor Haametama o 10. jyHa
2021. rogune;
2. WUzBopx u3 IlponajHe noKyMeHTaluje;
3. VYrosop o npoaaju npasHor jauna RADIJATOR ox 16. jyna 2021. roause;
4. TlpaBHocHaxHO peuiewe [IpuBpenHor cyna y beorpany 6p. 4Ct.263/2016 on 29. jyna
2021. ronune.

VY3eBmm y 003up u onewmyjyhu cBe npeTxoaHo HaBeneHo, Komucuja je 3akpyunna na je MAT-
REAL ESTATE crekao nojeauHauny koHtposry Haa npymtBoM RADIJATOR, onHocHo aa je y
MPEIMETHOM CIIydajy JAOILIO IO MpoMeHe KOHTpoje Hal L{ubHUM IpymITBOM y CMHUCIY WiaHa
17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. ¥Y ckiamy ca wiaHoM 17. ctaB 1. Tauka 2) 3akoHa, KOHIIEHTpaIyja
YYE€CHHKA Ha TPXKHILNTY HACTaje y CIy4yajy CTHIama OJi CTpaHe jeTHOT WM BHIIE YYSCHHKA Ha
TPKUIITY, HETIOCPEHE WM MOCPEIHE KOHTPOJIE y CMUCIY 3aKOHA HaJ| APYTUM yYECHHKOM Ha
TPKUIITY WM BUIIE YYECHUKA HA TPKUIITY, WIH JEJIOM, OJHOCHO JIEJIOBUMA JPYTUX YUYEeCHUKA
Ha TP>KUILTY, KOJU MOTY MpeCTaB/baT CaMOCTAJIHY [TOCIOBHY LEJINHY.

IlocTojame o0aBe3e NpujaBe KOHLEHTPALUje

Ha ocHOBy jaBHO 00jaBJheHMX IMOJaTaka M MOJAATaka JOCTaBJbeHUX KoMmMuCHju O yKymHUM
TOJUIIBLUM TPUXOJIMMa OCTBapeHMM Ha TpxkumTy Pemybnmuke CpoOuje y 2020. romunu, y
MOCTYTKY je YTBp)EHO /1a ]a Cy OBH NMPUXOAU BUIIH OJf H3HOCA OCTBAPCHHUX YKYIMHUX T'OJUIIEUX
npuxoja nmpomnucanux wianom 61. ctas 1. Tauka 1) 3akoHa, Te je HA OCHOBY TOTa YTBpHEHO 11a je
carjacHO MCTOM 4JjiaHy, a Y poKy u3 4iaHa 63. 3akoHa mocrtojana o0aBe3a MpHjaBe MpeIMETHE
KoHIeHTpanuje Komucuju.

VY ckmany ca umanoM 61. craB 1. tauka 1) 3akoHa, KOHIIEHTpaluja Mopa OUTH TpHUjaBbEHA
Komucuju y cinydajy z1a je yKynaH FOJUIIEH IPUXOJ] CBUX YUECHHUKA y KOHIIEHTPAIMjU OCTBApEH
Ha CBETCKOM TPXKMIITY Yy NMPETXO0JHOj oOpauyHckoj ronunu Behu o 100 muimmnoHna eBpa, ¢ TUM
IITO HajMame jellaH YYECHHUK Yy KOHIIEHTpaluju Ha Tpkuity PemyOiuke CpOuje mma mpuxon
BehH 0J1 leceT MUJIMOHA €Bpa.

VYkynan koHconmuaoBaH mnpuxoj crpanke y 2020. rogunu uzHocu 782.998.000,00 munHapa,
OJHOCHO OKO 6,6 MunanoHa eBpa; ykynaH npuxon apymrsa IM  Matijevi¢ u3HOCH
17.225.944.000,00 nunapa, ogHOCHO 0KO 146,5 MunnoHa eBpa, a yKynaH KOHCOJIUAOBAH MPUXO]T
npymtBa MPZ-Agrar druStvo sa ogranicenom odgovornoséu Novi Sad (koje Takohe mpumana
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rpynu MatujeBuh) uznocu 116.929.622.000,00 nunapa, onHocHO 0k0 994,4 MUTMOHA €Bpa, PU
yemy je Bumie oj 10 Munrona eBpa octBapero y Cpouju.

PeneBanTHO TPKUIITE

PeneBanTHO TpxkuIITE OApel)eHO je y ckiaay ca wiaHoMm 6. 3akoHa u YpeadoM o KpUTepujyMuMa
3a onpehuBame peneBaHTHOr TpxuiTa (,,Ciayx6enu rimacauk PC*, 6p. 89/2009). PeneBantHO
TPKHILTE TIPOM3BOJIa TIPEJICTaBIba CKYI poOa/yciyra Koje MOTpoIIayl CMaTpajy 3aMeHJbUBUM Y
MoTJIely HUXOBOT CBOjCTBA, yoOMYajeHE HaMeHe M IieHe. PeneBaHTHO reorpad)Ccko TPIKHILITE
Mpe/ICTaBJba TEPUTOPH]Y HA KOJO] YIECHHUIIM HA TPXKUIITY YUECTBY]Y Y MOHYIU WU TOTPAXKIHLU U
Ha K0jOj TIOCTOj€ UCTU WIH CIMYHH YCIOBH KOHKYPEHIIM]E, a KOjU c€ OMTHO pa3iuKyjy O] yclIoBa
KOHKYPEHIIUje Ha CyCeTHUM TEPUTOpHjaMa.

OcnoBna nenatHocT ApymrTsa RADIJATOR mpe oTBapama cTe4ajHOr HOCTYIKAa M Yy CTe4ajy
Ouna je mpou3BOAKA ParjaTopa U KOTIOBA 3a LIEHTPAIHO rpejame (mmdpa: 2521). Umajyhu y
BHJY JIa je APYIITBO OWII0 y cTedajy ox kpaja 2016. roguHe, oHO HUje 00aBJbali0 PETUCTPOBAHY
JIENIATHOCT y TIEPHOJy KOjU je peJieBaHTaH 3a OlleHy edekaTa mpeJMETHE TpaHCakiuje, Beh of
n3/aBama HeKpeTHHHa Koje moceayje. Ox 31. aBrycra 2021. romuHe mpeTexHa perucTpoBaHa
JIENIATHOCT JPYIITBA j€ yIpaBJbamhe HEKpeTHHHaMa 3a HakHay (mudpa: 6832) u apymrBo Hehe
HACTaBHUTHU Ja 00aBJba CBOjy MPUMAapHY AEIATHOCT KOjy je 00aBJhao O]l OCHUBAbA.

Kapa cy y nurtamy HekpeTHuHe y BiacHUIITBY apymTBa RADIJATOR, npymrso MAT-REAL
ESTATE je y nomynun OproBopa Ha 3axsbydak Komucuje on 13. okroOpa 2021. roaune
JOCTaBUJIO TIOATKE O BUXOBOM TPEHYTHOM CTaTyCy OJIaKJIe CE MOKE YTBpIAUTHU cienehe:

- Karacrapcka mapuena 6p. 15248 KO 3pemanun | — Hamepa je ma ce y jeaHoM aeny
objexTa/xane moctojehe Ha MPEIMETHO] KaTacTapCKo] Mapenean OpraHu3yje MpOU3BOIHa
M MOHTaxxa koMmOajHa 3a Opame BHIIalka O] CTpaHe MoBe3aHor Juia ApymTBa MAT-
REAL ESTATE, apymtBa Agrovojvodina — mehanizacija d.o.o. Novi Sad, u To nemnom 3a
COTICTBEHE MOTpeOe MOBE3aHUX JIUIA Y PaTapCKOj MPOU3BOIHH, a JIEJIOM 3a TIPOJajy, JTOK
O0u ce mpeocTanu Jeo 00jeKTa M3/ao y 3akym. TpeHyTHo nocrojehu o0jekar/xana HUje y
GdbyHKIMjH, jep je Y TOKY Ipolec u3rpaame Tpado CTaHUIlE, IITO MOJpa3yMeBa ylarame
3HaYajHUX (PUHAHCHUJCKUX CpEACTaBa y OcCMoco0JbaBame MpPOCTOpa 3a Kopuinhewme y
HaBeJ/ICHE MOCIIOBHE CBPXE, OJJHOCHO NMPUKJbYUHUBAKE HA €IEKTPUUHY MPEXY, KOJU MpOLeC
he Tpajatm oko 6 wmecenu (obOjexar/xama cy 300r HewsMupema o00aBe3a Mpema
EnexTpoauctpulyiuju HCKIbYYeHH ca Hallajamba eJ1.€HePrHjoM).

- Karacrapcka mapuena 6p.9225/3 KO 3pewmanun I, nospmune 5.068 M2, nonyhena je 3a
u3JaBame (pupmMama y OKpyKewYy U TPEHYTHO Cy y TOKY IIPErOBOPH OKO 3aKyTia.

- Cran 0poj 2 noBpmmHe 70M2, y ynuiu Crnobonana bypcaha 2, 3pewanuH, je mpuBaTHa
cBojuHa apymTBa RADIJATOR y 72/100 nenoBa, 1 u3aaT je y 3aKyIl O] CTpaHE BIACHHUKA
BehMHCKOT J1e71a;

- Cran 6p. 3 nospmuHe 51M2, y ynumu Crnobonana bBypcaha 2, 3pewanus, y nporecy je
noOujamba KOMyHAJTHUX MIPUKJbyYaKa ca HAMEPOM Jia Ce M3/1a y 3aKyII;

- Cran Op. 4 nospumue 32M2, y ymuuu Cnobonana bypcaha 2, 3pemanun, je y
mehyBpemeny nposjart.
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Kao mTo je mpeTrxoaHO HaBeAEHO, MPETEeKHA perucTpoBaHa AenaTHocT npymrBa MAT-REAL
ESTATE je ynpaBibame HeKpeTHHHaMa 3a HakHaAy (mmdpa: 6832). [Topen n3gaBama u npojaje
paznuunTux o0jekara u 3emspuinTa, ApymTBo MAT-REAL ESTATE ynpaBma MAT xoTenuMma,
Tp>KHUM 1IeHTpuMa ,,Sad Novi Bazaar* u ,,SC New Nork*.

Crpanka je Kao TpeIOr pEJIeBaHTHOI TPXKHINTA TMPOU3BOJA HaBena 1) ympaBbame
HEKpeTHHHaMa 32 HAKHAAy W 2) W3HAjMJbUBAIE BIACTUTUX WM W3HAJMJbEHUX HEKPETHHHA U
yhopaBjbalke BUMa (32 MOAHOCHOLIA TPUjaBe) W YIpaBJbarkhbeé HEKPETHHMHAMA 3a HaKHATy (3a
npyurreo RADIJATOR).

Komucuja Huje mpuxBaTHiia Ipeuior CTpaHke, nMajyhu y BHIly HAMEHY HEKPETHHHA KOje Cy Y
BJIACHHUIITBY CTpaHKe, W C OO3MpOM Ha TO Ja j€ aHauu30M I[ojJaTaka W uHpopMaiuja
MPUKYIJBEHUX TOKOM HCIUTHOT TMOCTYNKA, YTBPHEHO Ja je PENeBAaHTHO TPXKHILITE MOTPEOHO
neUHUCATH HA JPYTrayujy HAYHH.

ITonasehu ox cBojcTaBa, HaMEHEe M LIEHE MPEIMETHOI cKymna poOa/yciyra (Hapo4uTO HaMeHe
HEKpETHHHA IMJBHOT JIPYIITBA KOjy Cy MpEeAMET 3aKyla WM ce HyA€ y 3aKyl), OJHOCHO Of
JIETIaTHOCTH y4YECHUKA y KOHLEHTpalMju, ¥ TO U CTpaHKe M IMJbHOT JpymTBa, Komucuja je y
CKJIaay ca 4jaHoM 6. cTaB 2. 3aKOHa, Kao pesieBaHTHA TPXKMIITA MPOU3BOJAA oJpeauia cieacha
JIBa TPKUIITA:

1) Tp>kuIITE HEKPETHUHA 32 CTAMOEHY yroTpeoy;
2) TP>KUIITE HHAYCTPH]CKUX O0jeKara.

VY cknany ca pocamanmoM mpakcoM, Komuchja je momnuia o1 mojesne TpKHUIITa HEeKPeTHHHA Koja
je W3BpIIEHa IMpeMa BHUXOBOj] HAMEHH, a MpeMa KO0joj ce HEKPETHUHE Jelie HAa HEMOKPETHOCTU
HAMEH-CHE KOMEPIMjallHO] yHoTpeOu (KaHIENapHjCKH MPOCTOp, MAaJONpOAajHH TPOCTOpP,
WHAYCTPUJCKH O0jE€KTH) M HEMOKPETHOCTH HAMEHEHE CTaHOBamYy (CTAaHOBH, cTaMOeHe 3rpaje,
kyhe u ap.). Komucuja cmarpa na ce HaBeleHE HEMOKPETHOCTH PA3iMKYjy M Jla C€ HE MOTY
cMaTtpaTH 3aMEHJBMBHM Y TIOTJIEJly HMXOBOT CBOjCTBa, YOoOM4YajeHE HAMEHE U IIEHE, jep ce
pa3iMKyjy BUXOBa HAMEHA M YMHHUOIM KOjU ojpel)yjy OAHOC MOHYAE U TPaKEe Ha TPIKHUIITY
HEKpPETHHHA, a IITO YCJIOBJbaBa MOJENY TPXKHUINTA HEKPETHWHA HA TPIKHIIE HEKPETHUHA 3a
KOMEpLMjaTHy YHNOTpeOy — TPIKHILITE IOCIOBHOT TPOCTOPA, M TPXKUIITE HEKPETHHWHA 3a
cTamMOeHy ynoTpeoy.

VY okBHpY Tp>KMILITa HEKPETHHHA 32 KOMepIjaaHy ynotpeOy, Komucuja je u3nBojuna HaBeneHa
pelieBaHTHA TPIXKUIITA MPOU3BOJIA, jep C€ LUUJBHO JAPYIITBO OAaBH M3JaBamkeM HEKPETHHHA KOja
MOTY CHYXHTH Ka0 MAaralMHCKA WJIH CKJIAJUIIHA TPOCTOp WJIH Kao JPYTd HHIYCTPH)CKU
00JeKTH, OJJHOCHO Ka0 cTaMOEHHU TIPOCTOpP.

Komucuja je nomua o fjajbe mojenie HEKpeTHUHA 3a KOMEpLHjaaHy ynotpely, Koja je u3BplieHa
npeMa BbHUXO0BO] Kpaji0j HAMEHHW, A je YTBpAWJIA Ja HEKpEeTHUHE HaMemeHe o0aBibamby
MaJIONIPOIajHE JIENIaTHOCTU YMHE MOCEOHO TPXKHIUTE — TPXKHUILUTE MAJONpPOAajHOI IMpocTopa, 3a
pa3iMKy O/ KaHIIENApUjCKOT IMPOCTOpa M HMHIYCTPUjCKUX oOOjekaTa, KOjU YHMHE 3aceOHa, Tj.
pasimuuTa TP)KUINTA, MOceOHO y3uMajyhu y o03up KaTeropuje Kymama ca pasiudyduTUM
MoryhHOocTHMa ompeliesbeha 3a KYNOBHUHY, OJHOCHO HM3HAjMJbUBAHKE€ OBUX BPCTa MOCIOBHHUX
HEKpPETHHUHA.
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VY KOHKpPETHOM CIy4ajy M 3a OLEeHYy edekara MpeIMETHE TpaHCaKIHUje, Jajbe CEerMEHTHPAE
PEIIEBAaHTHUX TPXKUILNTA TMPOHM3BOJA HHjE HEOMXOJIHO, MMajyhwi y BHIY TPEHYTHH CTaTyC
HEKpeTHWHA Koje cy y BiacHUmTBY ApymTtBa RADIJATOR u ga npyraumja omiyka HHUje OI
yTHUIlaja Ha olleHy edekara koHreHTpanuje. CxomHo Tome, Komucuja Huje pasmarpana HH Ja JId
Ce y OKBUpPY TpP)KHUIITAa HEKPETHHHA MOTY YTBPIUTH U Jpyra yxa pelieBaHTHA TPKHUILNTA
MPOM3BOJA — TPXKHUINTE Pa3BOja HEKPETHHHA, TPXKHUIITE H3HAjMIbUBAFha HEKPETHHUHA, TPIKUILITE
yIpaBJbaka HEKPETHUHAMA U TPXKUIITE TOCEA0Bakha HEKPETHUHA.

VY Be3u ca peneBaHTHUM reorpadckum TpxkuimreM, Komucuja je oapenuna teputopujy ['pana
3pemaHnHa, Kao PEJCBAaHTHO TPXKUINTE, 3a 00a TpXKHINTa MPOU3BOJa, Oyayhu na ce Ha Toj
TEPUTOPH]U Haa3e HEMOKPETHOCTH y BIacHUIITBY npymTBa RADIJATOR.

Ouena edexaTa KOHIEHTPaIKje U 103BOJbEHOCTH KOHIIEHTpauje

[Tpunukom ncnuTHBama edekara mpeaMeTHe KOHIIEHTpallije Ha KOHKypeHu)y, Komucuja je, Ha
OCHOBY monatraka koje joj je pmocraBwio apymtBo MAT-REAL ESTATE, onenunna na
KOHIIEHTpaIja Hehe HapylmuTH KOHKYPEHIM]y Ha peJeBaHTHUM TPXKUIITHMA, uMajyhu y BUAY
na u3Mel)y ydecHHKa y KOHLEHTpAlMjU J0JIa3d A0 3aHEMapJbHUBOT NpeKJanama Ha TPXKHUIITY
WHIYCTPUJCKUX oOOjekaTa, a Jla Ha TPXKUINTY HEKPETHHHAa 3a CTaMOeHy ymoTpeOy Hema
MpeKJianama Yy lbHXOBOM MOCIIOBABY.

MAT-REAL ESTATE je nocraBuio cnucak HEKpeTHHHA Ha TEPUTOPHjH Tpajia 3pemaHnHa Koje
IpUBpEIHa JApYIITBA Koja cy y cucreMy Matijevi¢ rpyne usiajy y 3aKkyl, OJakKjie Ce MOKe
3aKJbydyuTH Ja je oBa rpyna, ogHocHo MAT-REAL ESTATE axkTtuBaH Ha TpXKHIITY
KaHIIeJapUjCKOT MPOCTOPA, TPXKUIUTY MAJIONPOIAJHOT MPOCTOpPa U TPXKUIITY HHAYCTPH)CKHUX
o6jexara. [{lnspHO APYHITBO je aKTUBHO CaMoO Ha Je(UHUCAHUM PEJIEBAHTHUM TP)KUIITHMA.

MAT-REAL ESTATE je apymTBo OCHOBAaHO Cca LIMJbEM Ja yIpaBjba HEKpEeTHHHAMa MAaTHUYHE
xomnanuje IM Matijevi¢, nok je apymrtBy RADIJATOR nenatHocT npoMemeHa HAaKOH
npey3umama oj ctpane apymrtea MAT-REAL ESTATE, kao miro je HaBeeHO.

CrpaHka je JocTaBMja HMHTEpPHE IPOLIEHE TPXKUIIHUX YJella y4yeCHHKa y KOHLEHTpaIuju,
umajyhu y BuIy NOpuUXoJie OCTBapeHe O] u3/JaBamba HENOKPETHOCTH U TOBPIIMHE THUX
HETMOKPETHOCTH, Tj. BEJIMYMHY HETIOKPETHOCTH.

[Ipema nocraBibenuM nojanuma, qpymTBo RADIJATOR uma 3anemapibUB TPKUIIHU YJI€0 OJ
0,1% Ha TpKUIITY HEKPETHHWHA 3a CTaMOeHy ymoTpeOy, IOK Ha TPXKUIITY WHAYCTPH)CKUX
o0jekaTa yzaeo oBor apymiTea uznocu 0,6%.

[Ipema noctaBibeHuUM nopanuma, TpxkuiiHu yzaeo apyimirBa MAT-REAL ESTATE, oxxnocHo
Matijevi¢ rpyne Ha TpKHIITY WHAyCTpHjCKuX oOjekara je 0,5%, a Ha TpXKUIITYy CTaMOECHUX
HEKPETHHHA OBO JIPYIITBO HUj€ aKTHBHO.

W3 maBepeHor mpouwswiasu na je Ha tepuropuju I'pama 3pewmanunna, MAT-REAL ESTATE
aKTHBaH CaMO Ha JETHOM peleBaHTHOM TpXKUMTy kKao npymTBo RADIJATOR (tpxkumnre
WHIYCTPUjCKUX o0jekara), a Ja Ha JPyroM TPXKHUIITY Ha KOM j€ aKTHMBHO IUJbHO JIPYIITBO
(TpXKUIITe HEKPETHUHA 3a cTaMOeHy ynoTpeOy) HHCY MOCTOjajia XOpU30HTalHA TMpeKanama y
MOCJIOBalY YYECHHKA Yy KOHIEHTpamuju. CXOMHO HaBeIEHOM, KOHIIEHTpaluja HE JOBOJAU JI0
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KyMyJlanyje TpXKUIIHUX yJela YYecHHKa Yy KOHIEHTpalUju Ha TPXKUIITY CcTaMOCHHUX
HekpetHuHa, a MAT-REAL ESTATE je npey3eo Beh nocrojehy TpKUIIHY MO3UIM]Y APYIITBA
RADIJATOR Ha TOM JNOKadHOM TpXHINTY. Ha TpKUITY MHIYCTPHUJCKUX OO0jeKaTa, HHUXOB
3ajeAHUYKH TPXKUIIHU y1eo je oko 1,1%.

CrpaHka je HaBeda Ja HeMa I[I0JIaTKe O TMPOIEHW TPXKUIIHMX yjAelda KOHKypeHaTa Ha
PEJIEBaHTHUM TPXKUIITHMA, MPH YeMY C€ yKa3yje Ha TO Ja je y 3pemaHuHy M3y3€THO BEIMKa
MOHY/a HEKpeTHWHa 3a wu3AaBame. CTpaHKa HABOAM Ja CE€ Ha WHTEPHETY OrJiallaBajy
HEKpPETHHUHE KOje ce Hyle Yy 3pemaHuHy, ajiu Ja je MoHyaa 3HaTHO Beha, ¢ 003UpoM Ha TO HHCY
CBE HEKPETHUHE Koje ce u3/1ajy oOyxBaheHe HHTEpHET cajToBMMa, Beh je ycrasbeHa mpakca Jia ce
HEKpPETHHHE H37ajy MaxoM TaKO IITO CE€ Ha W3JIOT JIOKAIA/TIOCIOBHOT IMPOCTOpa MOCTaBU
obaBemITee Ja Ce MCTH W3/aje. 3aT0 CTpaHKa W HEMa jacaH MOJaTak O TPEHYTHO H3/aTUM
HEeKpeTHHHama Ha tepuropuju ['pana 3pemaHrHa KOjUX UMa JTAJIEKO BHIIIE.

CxoIlHO cBeMy HaBEJICHOM, MPOW3MJIA3U Jla MpeJMeTHA KOHIIEHTpalija He M3a3uBa HEraTUBHE
MOCJIEIULIE HA PEJICBAaHTHUM TPKUIITHMA I1a Ja CAMUM THUM HCIYHaBa YCIIOBE J103BOJLEHOCTH U3
yiaHa 19. 3akona. Y ckiaay ca TMM, OLEHEHO je Jja CIIPOBEeHa KOHIIEHTpalKja He JOBOAM 10
3HAUajHOT CIpedyaBama, OTpaHWYaBama WM HapyllaBamka KOHKYpPEHIMje Ha JAehUHUCAHUM
TPKUIITHMA, & HAPOUYHTO JIO CTBAapara WK jadyamba JOMUHAHTHOT MOJI0XKaja.

Onpendom wiana 19. 3akoHa mpomucaHoO je Aa Cy KOHILEHTpaluje I03BOJbEHE, OCHUM aKo Ou
3HAYajHO OTpaHUYMIIE, HApYIIUIIE UM CIpeunsie KOHKYpeHINjy Ha Tpxkuty PermyGnuke Cpouje
WIN HBETOBOM JIeNly, @ HAPOYUTO aKko OU TO OrpaHHYaBame, HapyllaBambe WU CIpedyaBame OUIIo
pes3yiITaT cTBapama WM jauyama JOMUHAHTHOT 110JI0Kaja.

Komucuja je u3BeeHUM J0Ka3uMa yTBPAWJIA Y TOKY IMOCTYNKA YHHCHUYHO CTalke Y MOTIIEHY
KpuTeprjyma w3 wi. 19. 3akoHa, y OIHOCY Ha KOje je YTBpIMJIAa 03BOJHEHOCT TMpPEIMETHE
KOHIIEHTpAIIHje.

M3jammema crpanke Ha OfaBemTeme U3 wiaHa 38. 1. 2. 3aKoHa U OlleHAa leHHX HABO/Ja

HakoH cripoBeieHOT MCITUTHOT TIOCTYIIKAa M yTBPl)EHOT YHHCHUYHOT CTama, Komucuja je nana 2.
HoBeMOpa 2021. roamHe, Kao MTO je MPETXOAHO HaBeAeHO, ynmyrtuia npymTBy MAT-REAL
ESTATE O6aBemitesme 0 ONTHUM YHE-EHUIIAMA, JOKa3UMa U OCTAJIUM €JIeMEHTHMa YTBPHEHUM Y
MOCTYIIKY MOKPEHYTOM Mo ciyk0eHoj ayxHoctu npotuB apymrea MAT-REAL ESTATE na
kojuma he Komucuja 3acHoBatu pememne (y 1abeM Tekety: ObaBemrene).

HpymtBo MAT-REAL ESTATE je mana 10. nHoBemOpa 2022. roaune noctaBuio Komucuju
MOJIHECAaK KOJU TIPENICTaB/ba IHEroBO wM3jalimberbe Ha (ObaBemrewme (y JajbeM TEKCTY:
Mzjammeme). Y Uzjammeny cTpaHKa y MOCTYNKY HaBOM Aa je u cama KomucHja 3akipyunia ia
CIpOBE/ICHA KOHIICHTpallMja HHUje Hapylluja KOHKYPEHIMjYy Ha PEJICBAHTHUM TPXKHUILITHUMA,
umajyhu y Buay na usmel)y yuecHHKa y KOHIIEHTpPALMjU JI0JIa3U JI0 3aHEMapJbUBUX MpEKIIanama
Ha TPXKUIITY WHAYCTPHUjCKUX oOjekara, a Ja Ha TPXKUIITY HEKPETHHHA 3a CTaMOeHYy ymoTpely
HEMa MpeKJanama y BHUXOBOM MOCIOBakY. Y CKIIATy ca CBUM HAaBEJCHUM, CTPAHKA y MOCTYIKY
cMarpa Jaa KynoBuHoM mnpuBpenHor apymrtBa RADIJATOR, Huje yuumeHa mnoBpena
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KOHKYpPEHIIUj€e jep 1IUJb U MOoC/Ieula KyIIOBUHE HUje 010 3HaYajHO OrpaHHyaBame, HapyllaBame
WIN clIpeyaBame KOHKYPEHIMje U HUje HacTalla IOoCIeInla y BUy OBpeie KOHKYpEeHIIHje.

VYV WUzjamimewmy ce Jajbeé HABOAM Jla KYNOBMHOM IPAaBHOT JIMIIa W3 cTeyaja - JpYLITBa
RADIJATOR, HekpeTHHWHE y BJIACHMINTBY OBOT TPHUBPEIHOT IPYIITBA HEMA]y MPAKTHUHO
HUKAKBY yINOTPeOHY BpETHOCT M €BEHTyaqHO OWM caMO 3eMJbHMINTEe, U TO Kama Oyne
0Croco0JbEHO, MOTJI0O UMATH HEKY YMOTpPeOHY BPEIHOCT, T€ j€ OBa YMIbEHMIIA OWia OJ] 3Hadaja
s3amro kymnainm MAT-REAL ESTATE Huje momHeo 3axTeB 3a 0J00peme KOHIICHTpaIlje.
Crpanka y mocTynky je y Mzjammemy nana aHaiu3y CTamkba CBAaKOT O0jeKTa MOjeIUHAYHO Y
CBpXY OIICHE YTHIaja Ha KOHKYPEHIIM]y Ha peJIeBaHTHOM TPXKHINITY, KaKo O ykKa3aja Ha TO Ja
NpeIMETHE HEKPeTHHHE He MOTYy YTHIATH Ha KOHKYpPEHLM]y HUTH Ha Tpxumrty I['pana
3pemaHrHa HUTH Ha OWJIO KOM JPYroM TPIKHINTY, Kao U 300r Tora mrto cMarpa aa Komucuja
nmocebHo Tpeba TO Ja y3me y o03up MPUIMKOM OiMepaBama ka3zHe. CTpaHKa HABOAU Jia Cy
noTpeOHa BeJIMKa yllarama Kako OM ce HEKPEeTHHHE OCITOCOOMIIE Kao MPOCTOP 32 KOpHUIINeme.

Hpyrux HekpernuHa npuspento apymTBo RADIJATOR nHuje umano autu Ha Teputopuju ['pana
3pewmaHnHa, HUTH Ha JPYTUM TEPUTOpHUjaMa, Ma CTpaHKa y MOCTYNKY 3aKJbydyje Ja TIOMEHYTe
HEKpEeTHHHE HE MOT'y yTUIAaTH Ha KOHKYPEHIM]y HUTH Ha Tpxuity ['paga 3pemaHnHa HUTH Ha
OWMJIO KOM JIPYTrOM TPIXKHUIITY.

CrpaHka y MOCTYNKY HaBOJIU Jla C€ U3 CBEra M3HETOr Moke yBuzaeTH na je kynaiy MAT-REAL
ESTATE on xynosune npuspeanor apymrea RADIJATOR no nanac npejy3umao camMo OHE
paame, Koje je Mopao Ja CHpOBOAM Yy CKiIaay ca oapeadbama 3akoHa O TPHUBPEIHUM
JIpyHITBUMa, 3aKoHAa O TIOCTYNKY perucTpainuje y ATreHIUju 3a TPUBPETHE PETUCTPE
(,,Cn.rmacauk PC*, 6p. 99/2011, 83/2014, 31/2019 u 105/2021), a HapouuTo oapenooM ujiaHa
136. craB 6 3akona o creuajy (,,Cin.rmacauk PC*, 6p. 104/2009, 99/2011 — ap.3akon, 71/2012 —
omnyka YC, 83/2014, 113/2017, 44/2018 u 95/2018), kojom cy mporucane mocjieauie npoaaje
CTEYajHOT NY)KHHKA Kao MPaBHOT JIUIA, T€ JIa C€ y PETHCTPY MPUBPETHUX CyOjeKaTta U JpYyrum
oaroBapajyhumM perucrpuMa perucTpyjy mnpomeHe (mpaBHe ¢Gopme, OCHHMBAda, YIaHOBA U
aKkIMoHapa W JPYrux MojiaTaka) Ha OCHOBY peliewma u3 unaHa 133. craB 13. oBor 3akoHa, y
CKJIaJly ca 3aKOHOM KOjUM ce ypelyje peructpaiuja npuBpeHux cyojekata. M3 cBUX HaBEACHUX
pasiora, KyloBHHOM MPUBPEIHOT JAPYIITBA Y CTE€Ua]y, UHja jé pEeTUCTPOBAHA JICIATHOCT Ouia
MPOM3BO/IKba KOTJIOBA M pajaujaTopa 3a LEHTpaHO rpejame (mudpa aenarnoctu: 2521), kao
1 300T YMIHCHUIIE JIa UCTO HUjE MOCJIOBAJIO U OCTBAPHBAJIO MPHUXOJe Beh MyKH BPEMEHCKH
MepUo/ HUTHU JIa UMa u3Tiiena aa he ce y HEeKOM HapeJIHOM MEpPUOaYy €KOHOMCKH OMOPaBUTH,
kynary MAT-REAL ESTATE Huje umao Hamepy Ja BpIIM NOBpeay 3aKOHAa O 3allTUTH
KOHKYpPEHLIH]E.

Komucwuja je pasmorpuna uznere HaBojie npymrea MAT-REAL ESTATE, anu je 3akpyunia na
TO HE YTHY€ Ha Jpyrauujy omjyky, ¢ oo3upoMm Ha To na je apymrBo MAT-REAL ESTATE
CBakako OMo OOBE3HMK IpHjaBe MpeIMEeTHE KOHIeHTpanuje Komucuju U 1a HHje TOCTYIHO
npema oapendama wiana 61. u 63. 3akoHa.

Hpymteo MAT-REAL ESTATE je y noanecky 3aBefenum mnox Opojem 6/0-03-117/2022-1 nana
16. centemOpa 2022. roauHe, UCTAKJIO J1a y CKJIaay ca wiaHoMm 65. cTaB 2. 3aKOHA O 3alITUTH
KOHKYpEHIMje, a UMajyhu y BUAY YMIbEHMIly Ja HACJIOBHHM OpraH y MOCTYIKY HCIUTHBamba
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KOHIIEHTpAllMje IO CIy>KOeHO] IY>KHOCTH y POKY OJl YETHpPHM Mecella O] JaHa IOKpeTama
MIOCTYIIKA MO CIyk0€HOj AY>KHOCTH HHj€ JIOHEO pelliekhe, NMa Ce cMaTpaTH Jia je KOHLEHTpauuja
onobpena. Mcru cras, npymtso MAT-REAL ESTATE je 3ay3eno u y U3jammeny.

VY u3jalimeny ce HaBOJU Ja CyJcKa Ipakca Ha Kojy ce nozuBa Komucuja y ObaBemireny jecte
OJUlyKa jeIHOT CyZa, M Kao TakBa HHUje M3BOp IpaBa (M3BOpHU IIpaBa Cy YCTaB, 3aKOH U JPYTH
OIIITH aKTH, omuTenpruxBaheHa mpaBuia MelhyHapomHor mpaBa M noTBpheHu melhyHaponHH
yroBopu cxonHo wi. 144 crt. 1. YcraBa Penyonuke CpOuje u wiana 1 ct. 2. 3akoHa o ypehemy
CyZ0Ba, OAHOCHO OpraHM yIpaBe IOCTYIajy Ha OCHOBY 3aKOHA, JPYTMX IpONUCAa U OMIITHX
aKkaTa CXOJHO Hadyelly 3aKOHHUTOCTH M MpPEIBUAMBOCTU U3 wi. 5 cT. 1. 3akoHa 0 ommreMm
YIPaBHOM IOCTYIIKY), T€ C€ UCTHYE Ja j€ CyACKa OAJyKa M0jeJMHAYHH, a HE OIITH PaBHH aKT.
JequHo ommTH mMpaBHM akT MMa oOaBe3yjyhe aejcTBo Ha Heoapehen Opoj numa mro je y
KOHKPETHOM CJIy4ajy 3aKOH, a He TI0jeIMHavyHa CyJICKa OJJTyKa, Kako ce HaBoau y M3jammemny.

HaBomu npymrtBa MAT-REAL ESTATE xoju ce ogHOCce Ha MpOTEK BpeMeHa Cy HEOCHOBAHHU.
Komucuja ucroBpemMeHo ykasyje na NMpeIMETHY CYICKYy Mpaky HUje HM IUTHpajia Kao U3BOP
MpaBa, HETO Kao MOTBPY CBOje€ Mpakce, mTo he y HacTaBKy OUTH 00jalImbEeHO.

VY morieny poka o 4ETHPHU Mecella 3a JOHOUICHE OJUIyKEe O] JlaHa JIOHOIIEHa 3aK/bydKa O
nokperamy nocrynka, Komucuja ucrude cneaehe. Ynanom 61. 3akoHa nmponucanu Cy ciiy4ajeBU
y KOjiMa KOHIIeHTpalija Mopa 6utu npujaBbeHa Komucuju, y poxy aedpuHucanoM uiaHoM 63.
craB 1. 3akoHa, a paau olieHe M MPETXOJHOI 0700pema crnpoBohewma. Kaga ce y KOHKpeTHOM
cllyyajy paad O KOHILIEHTpalMju Koja Mopa Outu npujaBbeHa Komwucuju, ydecHHLH Yy
KOHIICHTpAIlMj1 UMajy 00aBe3y, Mponucany 4jiaHoM 64. 3aKoHa, /1a MPEeKUHY HBEHO CIpoBoheme
70 JoHouewma pemema Komucuje. ¥ tom ciyuajy mocrtynak npen Kommucujom mokpehe ce
3aXTEBOM CTpaHKE, OJIHOCHO Yy4Y€CHHMKAa Yy KOHIEHTpAalMju KOJU 3aXTeB IIOJHOCU CarjacHo
o0aBe3u Mponucanoj yaaHoMm 63. craB 3. 3akoHa. Y MOCTYIKY MOKPEHYTOM TIO 3aXTEBY CTPAHKE
— TpUjaBOM KOHIIeHTpaIuje, Komucuja Moxe OIyduTH y CKpaheHOM MOCTYIIKY, YKOJIHKO CYy
WCIyHEHU ycloBU u3 wiaHa 37. 3akoHa. Pok o1 Mecer| 1aHa, o1 JaHa MpUjeMa MOTIyHe MpHjaBe,
3a O/UIyYMBamE€ y TOM CIy4ajy, mpomucaH je wiaHoMm 65. crtaB 1. 3akona. Mehyrtum, y
MOCTYMNIIMMA ITOKPEHYTHM IPHjaBOM KOHIIEHTpALlMje Y KOJUMa HUCY UCITYH-CHU YCIIOBU U3 WilaHa
37. 3akoHa, OJJHOCHO y KOjuMa HHje Moryhe ToHeTH periemke y ckpahenom noctynky, Komucuja,
Ha OCHOBY wiaHa 62. crtaB 2. 3aKOHa, MPHjaBJbEHY KOHIICHTPAIM]Y HCIUTYje y MOCTYIKY IO
CIy’)k0€HO] JYXKHOCTHU. 3akjbydyak O TIOKpeTamby TOCTyIKa WCIUTHBAmka TpPHjaB/bEHE
KOHIIEHTpaIlfje JoHOCH TipenceqHnk Komucuje, HajkacHUje Y POKY MPOIMKUCAHOM 32 JIOHOIIEHE
pemiema y ckpaheHom mocTynky (Mecell AaHa Off JlaHa TpujeMa MoTmyHe mpujaBe). Pok 3a
JIOHOIIIEHE PEelIeHa, y MOCTYNKY MHULMJATHO TOKPEHYTOM I10 3aXTEBY CTpaHKE — MOJHOCHOIA
npujaBe KOHIEHTpaIHje, Y KOMe je Ha OCHOBY wiaHa 62. cTaB 2. 3aKkoHa JOHET 3aKJby4dak O
WCIIUTUBAKY KOHIICHTPAIIUje M0 CIy>KOEHO] Ty>KHOCTH, TIPOIKCaH je unaHoMm 62. ctaB 4. 3akoHa
— YeTUPH Mecella OJ] JaHa MOKpeTama MOCTYIKa M0 CIIyk0eHO0] nykHocTh. Ykonuko Komucuja
HE JIOHECE pelliekhe 110 NMPHjaBU KOHIIEHTpaIje y poKy U3 uiaHa 65. ctaB 1. 3akoHa, HE MOKpEeHe
y TOM POKY INOCTYIaK IO CIyO€HO] y>KHOCTH, KaKO j€ IPETXOJHO OMMCAHO, WIN y POKY O]l
4eTUpH Mecella O] JaHa IOKpeTama IOCTyNKa I0 CIYKOEHOj Iy)KHOCTH, TpHjaBbeHA
KOHIIEHTpaIfja Ou ce cmaTpalia 0J00peHOM y CMUCTY ojapenoe wiana 65. crtaB 2. 3akoHa.
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VY mnpenMeTHOM TIOCTYNKY, HM POKOBHM HHU TMocTynamke Komucuje, ka0 HHU MpPETIIOCTaBKa
ono0pema KOHICHTpalHje, Kako je MPEeTXOJHO OMNHCAaHO, HUCY NpUMemuBU. HamMe poxoBu
MpONKCaHn WwianoM 65. ctaB 1. u wianom 62. ctaB 4. 3aKoHa MPUMEHHUBH CYy, UCTOBPEMEHO
ob6aBe3yjy Komucujy, camo y ciydajy Kajga je TMOCTYyNaK MOKPEHYT Ha 3axTeB CTpaHKEe —
MOIHOCHOIIA TIpHjaBe KOHIEHTpalyje. OBO je W JIOTUYHO M OMPaBIaHO 3aKOHCKO pelIeHe, C
0031pOM Ha TO J1a YYECHHIIM y KOHIICHTPAIM]jH, KOJU TOJHOIICHEM MIPHjaBE YPEIHO UCITYHaBajy
CBOjy 3aKOHCKYy o0OaBe3y, MMajy OIpaBJaH W jacaH MOCIOBHU MHTepec na Komwucuja omnydu o
IUXO0BO] TIPHjaBU Y POKY Y KOME M CMHCA0 U ITUJb KOHKPETHE TPaHCAKIMje 0cTajy 0e3 MKaKBHX
npomena. [lpu TomMe je HeOuTHO na s he KoHauyHuM pemiemeM Kommcuje mnpujaBbeHa
KOHIIEHTpaIuja OuTH ono0peHa win He. Y CBAaKOM CiIy4ajy, y3 TOIITOBamke o0aBe3e MpeKujia
crpoBohjema TpHjaB/bEHE KOHIIGHTpAIlMje N0 JOHOIIeHka pemema Komucuje, ydecHUIH Yy
KOHIIEHTpAIMju Hehe YYMHUTH TOBpely KOHKYPEHIIMje YaK M ako OM KOHAYHHM pelICHEeM
MpHjaBJbeHA KOHIICHTpaIKja Ouiia 3a0pameHa — OJJHOCHO 3aXTEB 3a 0JJ00PEHE 010H]eH.

[lormyHo apyraumja mpaBHa CUTyalldja HACTaje Yy CIIydajy MOKPETama MOCTYNKAa HCIUTHBAKbA
KOHIIEHTpAIMje 10 CIyXOeHO] Iy)KHOCTH KaJa j€ Ta KOHIICHTpalludja CcrpoBefeHa Oe3
npeTxoAHor ofo0pema Komucuje, a y BpeMe cnpoBohema moctojana je obaBe3a y4eCHHKa Jia
MPEIXO0IHO TIOJIHECY TMPUjaBy Y CMHUCITY ojpeadu wi. 61. u 63. 3akona. [Ipeamer Tor nmocrymnka je
n3Mel)y ocrtajor M WCNUTHBaWmE: Ja JIM jé y KOHKPETHOM ClIydajy JOLUIO 10 TOBpele
KOHKYpEHIIMj€ Ha pEeJeBAaHTHOM TPXKUIITY, IMTO he OUTH Cllyda] YKOJWKO HUCY HCIYHEHU
YCJIOBH JIO3BOJHEHOCTH M3 wiaHa 19. 3akoHa, OJHOCHO YKOJHKO j€ CIPOBEICHOM
KOHIICHTPAIlMjOM OTpaHWYEHA, HapyIllIeHa WM CIpeyeHa KOHKYPEHIIHja Ha TPXKHUIITY. YKOJIUKO
Ou ce y IOCTYIKY YTBPHIIO MTOCTOjalhe TIOBpe/ie KOHKYpEHIIH]e, Koja 00yXBaTa M CBE Clly4ajeBe
KaJa KOHIIEHTpallMja U Ja je Ouya OnaroBpeMeHO MpHujaBjheHa He OM Owmia omoOpeHa 6e3
MOCEOHUX yCJIOBA - Y CMUCHTY wiaHa 66. 3akoHa, TO OM MCTOBPEMEHO 3HAYWJIO JIa YUECHHIIH Y
KOHIIEHTPAIMj! HUCY TOBPEIMIM CaMO 3aKOHCKY o0aBe3y mojHOIIewma npujaBe Komucuju u
MpeKua CrpoBohema KOHIEHTpalMje, Beh Cy UCTOBPEMEHO MOBpPEIWIN M KOHKYypeHIH]jy. [Ipu
TaKBOM HCXOJy TIOCTYIKa TMOKPEHYTOT IO CIy>KO€HO] MYKHOCTH CTEKJIM OM ce YCJIOBH W 3a
npuMeHy uiaHa 67. 3akoHa, OJHOCHO 3a ofpehuBame Mepe AekoHIeHTpanuje. [loTnyHo je jacHo
Jla ce Yy OBAKBOM IIOCTYIIKY CTpaHKa Haja3d y HWCTOM IPOLIECHO/CTaTyCHOM I0JIOXKA]y Kao U
CTpaHKE TPOTHUB KOjUX j€ TMOKPEHYT IMOCTYNaK paadl HCIUTHBAama MOBpEAe KOHKYpPEHIIH]E.
YumeHuna ia, 300r npeaMeTa UCIUTHBAmba U OArOBOpa Ha MUTAmke: Aa U je moBpeheHa camo
3aKOHCKa o00aBe3a TpHjaBe M TNpEKuJa CHpoBohema KOHIEHTpAlMje WM je HCTOBPEMEHO
noBpeheHa U KOHKYpEHIIH]ja, UCXOJ MOCTYIKAa MOXKe OUTH pa3InduT y OJIHOCY Ha Moryhe ucxoje
MOCTYNKA MCIMTUBAamka MOBPE/IE KOHKYPEHIIMje MOKPEHYTOI Ha OCHOBY 4iaHa 35. 3akoHa, HE
yTHYE Ha JPYraudju IMPOLECHU CTAaTyC YYECHHKA y KOHIICHTPALMjU KOja C€, MOJ OIMHCAHUM
OKOJIHOCTUMA, HCIIUTY]j€ TIO CIY>KOCHO] y>KHOCTH. M3 MPEeTX0JHO HABEIEHOT jaCHO CJICJH Ja Ce
HU POKOBHU 32 OJJIyYHBAKE y TAKBOM IOCTYNKY HE MOTY Pa3jMKOBATH OJ POKOBAa y KOjuMa
Komucuja omrydyje y mOCTYNKy MCHUTHBaWkA MOBPela KOHKYPEHIUje, a TO Jajbe 3HAYM J1a Ce
POKOBM TponucaHu uwiaHoM 65. ctaB 1. m umaHoMm 62. ctaB 4. y OBOj YIpaBHO] CTBapu He
MIPUMEY]Y.

Cxonno naBenenoM, Komucuja ykasyje u Ha [Ipecyny BpxoBHor kacanuoHor cyna 6poj ¥Yi3n
89/2018 ox 11.07.2018. roaune, kojoM ce yTBphyje Aa, ¢ 003UpoM Ha TO J1a KaJa ce MOCTYIaK
nokpehe 3aK/by4KoOM IO CIIyKOEHO] Ty)KHOCTH, U3 pas3Jiora MITO je KOHLEHTpaluja CIpOoBe/icHa
0e3 u3mator ogo0pema 3a CIpoBoheme KOHIEHTpaIje y cMUcly oapende uinana 65. 3akoHa,
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OJTHOCHO KaJla CTpaHKa y IMOCTYIKY He MOJHEece MpHjaBy KOHIEHTpaIyje, mokpehe ce mocrymnax,
KOju, TIOpEe] HCIUTUBaKka KOHIICHTpaluje, oO0yXBaTa M TOCTYNAaK HWCIHTHBAKka IOCTOjama
€BEHTYyaJIHEe TIOoBpelie 3akoHa. 300r Tora ce POKOBM Ha KOje C€ CTpaHKa I03MBa, a KOJU CYy
nmponucanu ojapendama uinaHa 65. craB 1. um umana 62. ctaB 4. 3akoHa, HE TMPUMEHY]Y.
[IpenycnoB 3a mpuMeHy HaBeJeHHUX ojapenada 3akoHa je MOCTOjale MpHjaBe KOHIICHTpaIluje,
KOja je y KOHKPETHOM OIMCAaHOM CIlydajy HM30CTajla, KaKO Ce HABOJU Yy HaBEJEHO] Mpecyau
BpxoBHOT KacaioHor cyaa.

CtpaHka y NOCTYNKY je yKa3zala M Ha cliefiehe OKOJHOCTM Koje MOry OuTH ojakiaBajyhe
IPUIMKOM ojipehiBama Mepe 3alITUTe KOHKYpEeHIIHje:

1. nema mocneauua aena apymrsa MAT-REAL ESTATE oaHocHO HHje mocTojajia HaMmepa
CTpaHKE y MOCTYIKY Ja HapylId TPKUIITE, KAKO CTPaHKAa HABOJAM, U Ja BPIIH MOBPEILY
3aKkoHa;

2. wuckpeno npxame u capaamba MAT-REAL ESTATE y noctynkys;

3. Huje 6uio 10 cazxa oxpehuBama Mepe 3alITUTE KOHKYpeHLuje mpema apymTBy MAT-
REAL ESTATE;

4. TpaHCHapeHTHO M 0e3ycJIOBHO ydemhe M JIOCTaBJbalk€ LEJIOKYITHO PACHOJIOXKUBUX
nokasa, yumeHuna u uHpopMmanuja on crtpane apymrtBa MAT-REAL ESTATE vy
nocTynky mnpen Komucujom; crpaHka je y MOCTYNKY HENMpeKuaHo capahuBanma ca
Komucujom wu OnmaroBpeMeHO [ocCTaB/bajia TOTpPEOHE TOJATKE Y3 CBa TpakeHa
o0jammema 1 nHpopMalje Kako Ou JoKa3ajiu Ja MpeaIMeTHa KOHIIEHTpallija UCIymhaBa
yCIIOBE J1I03BOJEHOCTH U3 ofipede unana 19. 3akoHa;

5. y moctynky npen Komucujom je yTBpheHO na KOHIEHTpalMja HCIyHhaBa YCIOBE
JI03BOJbEHOCTH, Y3 0/ICYCTBO OMJIO KAKBUX LITETHUX MOCIEANIIA, OJHOCHO KOHLIEHTpAIja
HUje HapyLIuIa KOHKYPEHIU]Y Ha PEJIeBAHTHUM TPXKHUIITHUMA.

Nmajyhu y Buay usHeTe onakiiabajyhe OKOJIHOCTH, CTpaHKa y TIOCTYIIKY j€ MPeJIoKIIIa J1a ce Yy
KOHKPETHOM CITy4ajy OJIpe/Id €BEHTYAIHa MEpa MUCMEHE OTIOMEHE.

Mepa 3amTnTe KOHKYpeHIHje

Unanom 57. craB 1. 3akoHa je mpomucano na ako Komwmcuja yTBpau moBpeny KOHKYpEHIIH]E,
OJHOCHO JIpyry TOBpely OBOT 3aKOHa, ojapenuhe Mepy 3amITHTE KOHKYpEHIHje, Mepy
OTKJIamama MOoBpe/ie KOHKYpEeHIIHje, OTHOCHO APYTY YIpaBHY Mepy IPOIMUCAHY OBHM 3aKOHOM.
CraBoM 2. OBOTr WiIaHa MPOMHUCAHO je Ja ce MPUIUKOM ojpehrBama BUCHHE M3HOCA KOjU CE
maha Ha OCHOBY Mepe 3allTHTE KOHKYPEHIIHje, Y 003up y3uMajy Hamepa, TeXHHa, TOCIeUIe U
Tpajame yTBpleHe MoBpejie KOHKYPEHIIH]E.

Unanom 68. ct. 1. Tau. 4) 3akoHa je mponucaHo J1a he ce yueCHUKY Ha TPXKUIITY OAPETUTH Mepa
3allITUTE KOHKYpPEHIIHje, y 00InKy obaBe3e miahama HOBUYAHOT M3HOCA Yy BUCHMHU HajBuiie 10%
O]l YKYITHOT TOJIUIIET PUX0/Ia OCTBAPEHOT Ha Teputopuju Pemybmuke Cpouje u, oOpauyHaTOr
y CKJaay ca 4jJaHOM 7. OBOT 3aKOHA, aKO CIIPOBEJE KOHICHTpAIMjy 3a KOjy HHUje HU3JaTo
ono0Opeme 3a cipoBoheme y cMuciy wiaHa 65. OBOT 3aKOHA.

[Tpunukom yTBphHBama BUCHHE H3HOCA MEpE 3allITUTE KOHKYPEHIIM]e MPUMEBY]y ce U 0jpende
VYpenbe o kputepujymuimMa 3a onpehuBame BHCHHE H3HOCAa KOju ce muaha Ha OCHOBY Mepe
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3alITHTe KOHKYPEHIMje€ M TMPOLECHOr TeHalla, HAaYMHy W POKOBUMA MHUXOBOT IUiahama u
ycrnoBuma 3a oapehuBame Tux Mepa (,,Cimyx0enu rimacauk PC*, 6p. 50/2010 - y nasbem Tekcry:
VYpenba o kputepujymuma).

[Tomazehu on omene na Ou KoOHIEHTpaluja Ouia 0J00peHa y ckpaheHoOM MOCTymnKy jaa je
MpHjaBJbeHA y CKJIaAy ca 3aKOHOM, Kao U Jia CIIPOBOHEHEM MPEeAMETHE KOHIIEHTPAIIMje CTPaHKa
y TIOCTYIIKY HHj€ TIOYMHWIA TOBpENy KOHKYpPEHIIMje, Y CMHUCIY ojapende wiaHa 9. 3akoHa, ¢
003MpoOM Ha TO Ja CIpOBEACHA KOHIICHTpallMja HE JOBOAM [0 3HAYajHOT OrpaHWYaBamba,
HapyllaBamka WIM CIpeyaBarba KOHKYPEHIMje Ha TPXKHINTY, NMPH YeMy HCIyHhaBa yCIOBE
JI03BOJLEHOCTH Yy cMHCIy uiaHa 19. 3akona, Beh je moBpenmia 3aKoHCKe o0aBe3e MpOMUCaHE
yianoMm 61. u 64. 3akona, Komucuja je mpunukom onapehuBama BUCHHE W3HOCA MEpE 3aIlITHUTE
KOHKYpeHIije, u3Mmel)y ocranor, uMmana y BHAY U U3HOCE HaKHaja mponucaHe TapuHUKOM O
BUCHHM HaKHaJa 3a I[IOCIOBE W3 Hajuie)kHOocTH Kommcuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHIIWje
(,,Cnyxx0enu rinacauk PC*, 6poj 49/11). Ilpunukom onpehuBama BUCHHE U3HOCA KOju ce Iutaha
Ha OCHOBY Mepe 3allTHTe KOHKYpPEHIMje, a y Be3W ca HaBOoJAWMAa CTpaHKe na ,HUje nMana
Hamepy“, Komucuja je numana y Buay, Kao oJyiakiiaBajyhe OKOJIHOCTH, YMHCHHILY Jla CTpaHKa Y
MOCTYIKY HHUje OWJia CBECHa Ja CBOJOM paJkbOM MOKE MOBPEIUTH 3aKOH, ajk je Mpema
OKOJIHOCTHMA TI0 KOjUMa je pajmha Ipeay3eTa u ¢ 003UpOM Ha CBOja CBOJCTBA, Omiia JAyXHa U
Moria OuTu cBecHa Te MoryhHoctu. CTpaHka y MOCTYNKY je Y TOKY HErOBOT Tpajama,
capahuBana ca Komucujom y nuspy Opiker, epukacHujer 1 eKOHOMUYHHU]ET OKOHYamka MOCTYIKa,
mro je Komucuja takohe umana y Buny.

ITonazehu ox mperxonHo HaBeaeHor, Kommucuja je oxpenwsia Mepy 3allITUTE KOHKYpEHLHjE Y
HOBYaHOM H3HOCY of 7.336.160,00 (cemaMMHIMOHATPUCTATPHUAECETIIECTXHIbAIACTOIIE3AECET)
JMHapa, yBakaBajyhu cBe 00jeKTHBHE OKOJIHOCTH, YKJbyuyjyhu M onakiiaBajyhe OKOJIHOCTH y
OBOM KOHKPETHOM CJIy4ajy, a y CKJIaay ca 3akoHOM M Ypenbom o kpurepujymuma. Komucuja
cMaTpa Ja jeé HaBeJeHa Mepa EeKBHMBAJEGHTHA TOBPEIM 3aKOHCKMX o0aBe3a IpHjaBe
KoHIeHTpanuje (y ckiagy ca oapeabama wiana 61. 3akoHa) W mpekuaga CrpoBohema
KOHIIEHTpalMje 70 JoHouIewa pemewa Komucuje (y ckiany ca oapendama wiana 64. 3akoHa), a
HCTOBPEMEHO MMa HEONXO/aH eeKaT, Kako [0jeIMHaYHe, TAKO U T'eHepaIHe IpeBeHIIN]e.

[Tpunukom onpehuBama BUCHHE H3HOCA KOjU ce Tu1aha Ha OCHOBY Mepe 3allTHTE KOHKYPEHIIH]e,
Komucuja je nmana y BuIy a HOBYaHM M3HOC MeEpe 3allITUTEe KOHKYpeHIHje onpeheH y oBom
MOCTYIIKY TPBEHCTBEHO Mopa Ja uMma edekar onspahama 0]l OBaKBOT IOHAlIamkba YUYECHHKA Ha
TPKHUIITY Ca [IUJHEM NOMITOBamka 3aKOHA.

C o03upom Ha TO J1a je, Kao HECTIOPHO, YTBPHEHO Ja Cy YYECHHUIIM Y KOHIICHTPAIMjU OCTBAPUITH
ykynHe rogunimke npuxoae y 2020. roguHM KOjU Cy BHUIIM OJl YKYITHOT TOJWIIEEr TPUX0Ja
npornucanor ujgaHoM 61. 3akona, Komucuja je 3akpyunia aa je OMo MCIYHEH YCJIOB U3 YjlaHa
61. cTaB 1. Tauka 1) 3akoHa, HAKOH Yera HacTaje W 3aKOHCKa 0OaBe3a IMpHjaBe KOHIICHTpAIlUje
Komucuju. Komucuja koHcTatyje U Ja HOBYaHU M3HOC ofjpel)eHe mMepe 3alTuTe KOHKYpPEHIHje
He nipenazu 10% Tako yTBpheHOr mpara npuxoja.

Ha ocnoBy HaBegenor KoMucuja koHCTaTyje 1a M3HOC MEpe 3allITUTE KOHKYPEHIM]e He Mpera3u
MaKCHUMAaJIHA U3HOC MIPOIKCaH WwianoM 68. ctaB 1. 3akoHa.
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Ha ocHOBY yTBplheHOT YMEHEHUYHOT CTama, OAJIYUYEHO je Kao y craBy I u ctaBy Il aucnosurusa
OBOT pellieHka.

VY ckmany ca un. 68. craB 1 tauka 4) omrydeHo je kao y ctaBy IIl maucnosutuBa pemiema.
CariacHo peTXO0AHOM, Kao ¥ Ha OCHOBY oJipei0e wiaHa 57. ctaB 3 3akoHa, KOJOM j€ IPOIHUCaHO
Jla ce HamlaTa HOBYAHOT M3HOCa ojpeheHe ynpaBHE Mepe BpIIM y Kopuct Oyuera PemyOimke
Cpbwuje, onmydeHo je kao y ctaBy IV mucno3utuBa oBor pemiema. Pok 3a moctymname 1mo Hajory
yTBpheHom y ctaBy V aucno3uTHBa, ojpeheH je Ha oCHOBY wiaHa 68. ctaB 2. 3akoHa U ujaHa 4.
VYpenbe o kpurepujymuma. Onewmyjyhu puHaHCH]CKY CHary y4ecHHWKa Ha TPXKUIITY KOME je
olpeheHa Mepa 3amITUTE KOHKYPEHIIHMjEe, TpeMa jaBHO JOCTYIMHHMM TOJalMMa KOju TMOTBphYyjy
HBEroBy (DMHAHCHJCKY CIOCOOHOCT y MOMEHTY ojpehuBama mepe 3amrTure KOHKYpEHIHje, a
HapouuTo MMajyhu y BuAy BUCHMHY HOBUAaHOT M3HOca oiapehenHe mepe, Komucuja Hanasu ga je
pa3yMaH U OIpaBJaH POK 3a MOCTyName yTBpheH y cTaBy V JUCIO3UTHBA OBOT pelIeHa, Kao U
3a IocTaBJbame Jokaza KoMucuju o u3BpIieHoj yrmiatu, npensuhen ctaom VI qucno3utusa.

YyTcTBO 0 IPABHOM CPEICTBY

OBo peliewe je KOHAYHO y YIPABHOM IIOCTYINKY M IIPOTHUB HEra ce MOXE IMOKPEHYTH YIpPaBHU
crop nojHouleweM Tyx0e YnpasHoMm cyny y beorpany, Hemamwuna 9, y poky ox 30 mana of
JlaHa JJOCTaBJbamba pelIeHa.

3a nogHoIeme TyxOe miaha ce cyacka Takca y usHocy of 390 nuHapa nmponucaHa 3aKOHOM O
cyackum Takcama (,,CimyxO6enn rimacHuk RC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.

3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - mp. 3axon, 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014,
106/2015 u 95/2018).

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

He6ojma [Tepuh, c.p.
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