O06jaB/beHH TeKCT He cagpku 3amrTrheHe MOJATKe WIIH
M30CTaBJbCHE MOJATKE. 3amTHheHn NoJaly NpUKa3aHu Cy
O3HaKoM [..] WiM y pacmnoHy koju Kommcuja cmatpa
oxropapajyhuM HAuHMHOM 3aliTHTEe, a U30CTaBJFCHH
nojany o3HakoM XXX.

Penyo6nuka Cpbuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHILIMJE
Cagcka ynwuma 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-438/2023-6
Hatym: 27. anpun 2023. rogune

[Mpencenank Kommcuje 3a 3amITUTYy KOHKYPEHIIMje, HA OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. U
yjaHa 65. ctaB 5. 3akoHa 0 3alITUTH KOHKypeHuuje (,,Cinyx06enu rimacauk PC*, 6p. 51/09 u
95/13), m wrana 2. ctaB 1. tauka 6) TapudHHKa O BUCHMHHM HaKHaJIa 3a IIOCIOBE W3
HajnexxHoctu Komucuje 3a 3amruty koHkypenuuje (,,Ciyx6enu riaacauk PC*, 6poj 49/11),
outyuyjyhu 1o mpujaBu KoHueHTpauuje O0poj 6/0-02-438/2023-1, kojy cy 30. mapra 2023.
rofMHe mojHena npuspenHa apymrsa Saudi Aramco Development Company, ca ceaumreMm
Ha aznpecu PO Box 5000 Dhaharan 31311, KpameBuna Cayamjcka Apabuja, u Exel
Investments Netherlands B.V. ca cenumtem Ha aapecu P. de Coubertinweg 7 N 6225 XT
Maastricht, Xonanguja, npeko mynomohumuka Credana CaBuha, agBokara y capaamu ca
OpTauKUM aJBOKaTCKUM JApymTBoM Karanovic & Partners, PecaBcka 23, beorpaa, nana 27.
anpuia 2023. ronuHe, 1oHocu cienehe

PEHIEIHE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYIKY KOHILIEHTpalllja YY€CHUKA Ha TPIKUILTY
KOja HacTaje 3ajeJHHYKUM YyJarambeM OJ CTpaHe NpHUBpeAHUX apymraBa Saudi Aramco
Development Company, ca cenumreM Ha aapecu PO Box 5000 Dhaharan 31311, KpasseBuna
Caynujcka Apabuja, peructapcku 6poj 2052002216, u Exel Investments Netherlands B.V. ca
cenuteM Ha afgpecu P. de Coubertinweg 7 N 6225 XT Maastricht, Xonanauja, peructapcku
6poj 000017429811, y muspy cTBapama HOBOT yYECHHMKA Ha TPXKUIITY KOjU TOCIyje Ha
JyTOPOYHO] OCHOBU M MMa CBe (yHKIIMj€ HE3aBUCHOT YUYECHHKA Ha TPIKHINTY, OCHUBAHEM
MIPUBPEIHOT JpYyLITBa Koje he ce 6aBUTH pa3BojeM U OJip)KaBambeM o0jekarta 3a INpyXkKambe
yciyra HabaBKe M JJOTHCTHKE 33 HHIYCTPUJCKU CEKTOP, Ka0 U MPYyKambeM OBUX yCIyTa.

II YTBPBYJE CE na cy nonHocuonu npujase, npuBpeaHa apyimrsa Saudi Aramco
Development Company u Exsel Investments Netherlands B.V., ymmatunu usznoc og XXX
IUHapa, naHa 26. anpuia 2023. roguse, Ha pauyH KoMucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHIIUje, ILTO
Mpe/cTaB/ba MPOMHCAHM H3HOC 3a WU3/laBalbe pellemha O 0J00pewmy KOHIIEHTpaluje y
cKpaheHOM MOCTYIKY.

Oopa3noxeme

ITpuBpenna apymrsa Saudi Aramco Development Company, ca cenuiireM Ha afpecH
PO Box 5000 Dhaharan 31311, KpameBuna Cayamjcka Apabuja, peructapcku Opoj
2052002216 (nasve y tekery: SADCO) u Exel Investments Netherlands B.V. ca cenumrem
Ha anpecu P. de Coubertinweg 7 N 6225 XT Maastricht, Xomanauja, perucrapcku 06poj
000017429811 (mame y Tekcry: Exel), 3ajeqHo o3HaueHN Kao MOJHOCHOIM MpHjaBe, MOIHENa
cy 30. mapra 2023. rogmHe Komucuju 3a 3amTUTy KOHKypeHIHje (y Ja/beM TEeKCTY:
Komucuja) mpujaBy koHuenrtpanuje Opoj 6/0-02-438/2023-1 (y nmajbeM TEKCTy: IMpHjaBa).



[IpujaBa je momnera mpeko myHoMohnwka Ctedana Casuha, ajBokaTa y capaimH ca
OpTaukuM ajgBOKaTckuM ApymTBoM Karanovic & Partners, PecaBcka 23 beorpazn. omyne
npujaBe cy noauere 3. u 26. anpuia 2023. roaune.

Hakon mTo je M3BpIIEH YBHJ y JOCTaB/bCHY JOKYMEHTALMjy U Ha OCHOBY CBHUX
YUEHUIIA KOje MPOUCTUYY W3 cajipkaja mpujaBe, Kommcuja je yTBpawia Ja je mpujaBa
notmyHa, nonHera Komucuju y ckpahenHom oOnmKy, y ckiagy ca 3aKOHOM O 3alliTUTH
koukypennuje (,,Cayx6enn riaacuuk PC“, op. 51/09 u 95/13, y mamem TekcTy: 3aKOH) U
yiaHoM 3. Ypende o calpKWHU U HAYMHY MOJHOIICHa prjaBe KoHeHTpauuje (,,Ciryxoenu
rmacauk PC*, 6poj 05/16), ka0 ¥ Aa cy UCIYHEHU YCIOBU 3a MOCTYMNAame M OJTyYHUBAE
Komucuje no npujaBu y ckpah€eHOM MOCTYIIKY.

W3Boa o W3BpIIEHO] yIUIaTH, Ka0 CACTaBHU JI€0 CIUca MpeameTa, moTrBphyje na je
MPONMCAHU M3HOC 3a W3JaBame akTa ymiuaheH y menoctd, mTo je yrBpheno y craBy Il
JUCTIO3UTHBA.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa, oHOCHIIAI] TIpHjaBe je mogHeo KoMucuju 3axTeB 3a
3aITUTY oApeheHux mojaTaka caJp KaHHWX y MpujaBu KoHueHTpauuje. Komucuja je o oBom
3aXTEBY OUTy4YHMIIa IOCEOHNUM 3aKJbYUKOM O 3AIITUTH 0JIaTaKa.

YuecHUIIN Y KOHIEHTPALUjU

ITonHocunan npujae SADCO je 3aBUCHO APYIITBO Y HMCKJbYYMBOM BIJIACHHUILTBY
npymrBa Saudi Arabian Oil Company (masbe: Saudi Aramco), akKIMOHApCKOT JPYIITBA y
Caynujckoj ApabHju OCHOBAaHOT KpaJbeBCKHM JIGKPETOM, KOj€ C€ IPBEHCTBEHO OaBH
WCIIUTHBAKEM, HCTPAXKHUBAKBEM, OylIeheM U Bal)emheM YIrJbOBOJIOHWYHHMX CYIICTAHIM, KAao U
pepasioM, IPOU3BOIHOM U MAPKETUHIOM OBUX CYIICTaHIIH.

Y Cpbuju, Saudi Aramco Hema 3aBUCHA APYIITBA, a ocTBapyje npuxone y Cpobuju
MIPEBACXOAHO OJf MapKeTHMHra M Npojaje YIJbOBOJOHMKA M JepUBaTa, Tj. MPBEHCTBEHO
MOJINETUJICHA, TOJIMIIPONUJIEHAa M ETWJIEH IJVIMKOJa, M HHUJe AKTUBAaH Ha MPEAJIOKEHOM
pENeBaHTHOM TPIKUIITY.

[lonnocmnan mnpujaBe Exel je 3aBucHO JpymITBO y HWHAMPEKTHOM IOTIYHOM
BracHumTBy Deutsche Post AG, nemaukor maruysor apymrsa DPDHL rpyne ca cenumrem
y bony, Hemauka. DPDHL je rno6anna noructuuka rpyra, Koja mociyje moj iBa Openma —
Deutsche Post u DHL.

[Tomrrancko onesbewe DPDHL-a — Deutsche Post, mpyka HanmoHaJiHy MOIITaHCKY
ycayry y Hemaukoj, koja o0yxBara pa3inuure KOMIIOHEHTE, YKJbydyjyhH MomTaHcke yciryre
(monazue mehynapoane u nomahe) 1o kpajmer npumaona y Hemauxoj.

DHL npy»a cBeoOyxBaTaH criektap Mel)yHapoIHUX €KCIIPECHUX yCIyra, IIIeIuluje 1
TpaHCIOpTa, €-TPrOBUHE M yIpaBbaka JaHLeM cHabneBawa. DHL-oBa rinoGanna
HIMENIN]a, 0/IeJbehe TepeTa uMa Mpexy oJ rmpeko 190 3emasba U ro0aIHy €KCIEepTH3y 3a
HINeINIHU]y Y Ba3IyIIHOM, OKEAHCKOM U IPYMCKOM TEpeTy.

DPDHL rpyna je npucytHa y CpOuju peKko TpH 3aBUCHA APYLITBA:

1. DHL Mehynaponuu Ba3nymnu Ekcnpec n.0.0. beorpaa, ca ceagumireM Ha
anpecu Jypuja I'arapuna 36V, HoBu beorpan, matuunu 6poje 07773587;

2. DHL Global Forwarding d.o.o. Beograd, ca cemmmrem Ha aapecu Jypuja
I'arapuna 36V, Hou beorpaa, marnunu 6poj 21346543;

3. DHL Freight d.o.o. Beograd, ca cemummTemM Ha azapecu MuiryTuHA
Munankosuha 9 1), Hosu beorpan, marnunu 6poj 21346551.

DPDHL rpyna Huje akTUBHA Ha MPEAJIOKEHOM PEJIEBAaHTHOM TPXKUIITY .

[IpenmeTHa KOHIEHTpalMja c€ OJHOCH Ha 3ajelHHYKO ylarame OJ CTpaHe
MOJIHOCWIIalla TIpUjaBe, y LMJbY CTBapama HOBOI yUYECHUKa Ha TPXKHUIITY KOjU IMOCIyje Ha
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JIYTOPOYHO] OCHOBU M MMa CBe (DYyHKIMje HE3aBHCHOT YYECHUKA Ha TPXKHUIITY, OCHHUBAEHEM
MPUBPEIHOT JApYyHITBa Koje he ce 6aBUTHM pa3BoOjeM U OJp)KaBambeM o0jekarta 3a IMpyKambe
yciyra HabaBKe y JIOTUCTHKE 32 UHIIYCTPH]CKH CEKTOP, K0 M MPYKambeM OBHX yciyra (1ajbe
y TEKCTY: IPYIITBO 3ajeTHUYKOT yJarama Wi MUJbHO ApymTBo). LusepHo npymreo he 6utn
ocHoBaHo y Cayaujcko] Apabuju M TpemMa TPEHYTHUM IUIaHOBMMa, Ouhe akTUBHO Yy
Caynujckoj Apabuju u BepoBatHOo y MEHA perunony, myrem mpykama yciyra JaHLa
cHabpeBama ,,0/1 MoYeTKa 10 Kpaja“ (enr. end-to-end supply chain services), kako ce HaBoau
y MIpHjaBH.

Onuc TpaHcakUuje U aKT 0 KOHIEHTPALMjU

IIpenmeTHa KOHIEHTpalMja THYE CE€ OCHUBAaWba ILWJBHOI JIPYyILITBA OJf CTpaHe
MOJTHOCHWITALIA TIpUjaBe, Ipu 4eMy je npeasuheno na apymrso Exel Oyne BmacHuk 51% ynaena,
a ppymrBo SADCO BnachHuk 49% ynena y OUJBHOM ApPYIITBY, Yy CKJIaLy ca YTOBOPOM
yiiaHoBa apymTBa o 20. mapta 2023. roguHe, KOjH j€ JOCTaBJbEH Ka0 aKT O KOHIICHTPAIIH]H.

VY ckilagy ca OBUM yroBOpPOM, IIOJJHOCHOLM MpHjaBe he BpIIUTH 3ajeAHUYKY KOHTPOITY
Ha/l IMJBHUM JIPYIITBOM, Koje he mocinoBaTi Ha JyropoYHOj OCHOBU M UMAaTH CBE (YHKIIH]jE
HE3aBUCHOI' YYECHUKA Ha TP)KUILITY, KAKO je JeTajbHO ofjaiimeHo y npujasu. [lonHocuonn
npujaBe he BpIMTH 33aje JHUYKY KOHTPOIY Ha/l IUJBHUM JIPYIITBOM.

HcenymeHocT yciioBa 3a NOTHONIEH-€ MPHjaBe

Ha ocHoBy aHnamm3e pgocTtaBjbeHUX Mojaaraka, Komwucuja je yTBpawia ja y

MIpeIMETHOM CJIy4ajy HacTaje KOHIEHTpaluja y cMucy uiaHa 17. ctaB 1. Tauka 3) 3akoHa.

W3 noparaka nocraB/beHUX KomucHjH O YKYTTHUM TOAMIIEBMM MPUXOAMMA YUYECHHUKA Y
KOHLEHTpPAlLlMji OCTBAPEHUM Ha CBETCKOM TPXKMIUTY M Ha Tpxkumty PemyOmuke CpOuje,
MIPOUCTHYE Jla CYy OBU MPUXOAU BUILU OJ U3HOCA OCTBAPEHHUX YKYMHMX TOJUIIBUX MPUXOJa
n3 wiana 61. 3akoHa, MmTO 3HAYM Ja je TMOcCTojayia o0aBe3a IMpHjaBe IPEIAMETHE
KoHI1eHTpauuje Komucuju.

[TpujaBa je mogHeTa y ckiany ca uiaHom 63. craB 1. 3akoHa.

PesieBaHTHO TP KMIITE

PeneBantHO TpkuiuTe onpeheHo je y ckiaxy ca wiaHoM 6. 3akoHa U Ypeadbom o
KpuTepujyMuMa 3a ojapehuBame peneBaHTHor Tpxumrta (,,Ciyx0enu rimacauk PC*, 6poj
89/2009). PeneBaHTHO TP KUILTE IPOU3BOJA MPEACTaBba CKYI poda/yciayra Koje moTpoayu
cMaTpajy 3aMEHJbUBHM Yy TIOTJIely HUXOBOI CBOJCTBa, yoOM4YajeHE HAMEHE U IIEHE.
PeneBanTHO reorpad)cko TP>KUIITE MPeCTaB/ba TEPUTOPU]JY HA KOJO] YUECHULIM HA TPKUILITY
Y4ECTBY]y Yy MOHYIM WM TNOTPaXHU M Ha KOjO] MOCTOJ€ HMCTU WU CIMYHU YCIOBU
KOHKypeHIIMje, a KOJjU ce OWTHO pa3lMKyjy OJl YCJOBa KOHKYpEHLHje Ha CYCEAHHUM
TepUTOpHjama.

[TomHOCHOLM TIpHjaBe Cy MpPeUIOKHUIN Ja 3a MoTpede oleHe edekara mpeaMeTHe
KOHIIEHTpAllje PEJIEBAaHTHO TPXKHIITE OCTaHE OTBOPEHO, C O03MPOM Ha TO Ja NHIBHO
npymtBo Hehe Outn mpucytHo y CpOuju, a XOpPH3OHTAJIHE OJHOCHO BEpPTHUKAJHE Be3e
n3Mel)y ydecHUKa Ha TPXKHIITY HE IMOCTOje.

WNnak pangu mnornyHuX uHGOpMaIMja, TIOAHOCHOLM TpHjaBe Cy MPEATIOKIIN
Ne(UHUIN]Y PEJIEeBAHTHOT TPXKUIUTAa MMajyhul y BHY IUIaHHpaHE IMOCIOBHE aKTUBHOCTHU
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MPEJUIOKEHOT IPYIITBA 3ajeIHUYKOT yllarama, a TO je TPXKUIITE MpYyKamba yciayra yroBOpHe
JIOTHCTHUKE.

VY npujaBu ce HaBoau aa je EBporicka KkoMucHja y MpEeTXOJHUM OJTyKama cMmarpala
Jla yCIyre YroBOpPHE JIOTUCTHUKE IPEICTaBibajy Jeo Mpoleca JaHla cHalbJeBama KoOju
TUTAHUPA, CIIPOBOJIM U KOHTPOJIHIIE euKacaH, epeKTHBHU TOK U CKIQIUIITEHE pode, yciryra
U MOBE3aHMX MH(OpMalHja 01 MEeCTa OPeKJia 10 TaYKe MOTPOIIHE Kako OU ce 3a10BOJbUIH
3axTeBH Kymara. [IpeoBmalyjyha Tauka yroBopHe JIOTUCTHKE j€ yIpaBJbamke MPOTOKOM pode
3a Kymiie, 0o y 1eJIoM JIaHIly cHabieBama WK y lerOBOM €IIEMEHTY.

Komrcuja je mpuxBaTuiia MpeAjior MOJHOCHIIANA TPUjaBe, U PEICBAHTHO TPKUIITE
MpoM3BOJIa, 3a MOTpede edekara mpeaMETHE KOHICHTpAIUje, OJHOCHO Y KOHKPETHOM
Cllydajy, OJpeluiia Kao TPXKHINTE TpyKama YCIyra IOCIOBHE JIOTHCTHUKE, y CKIIady ca
J0Ca/IalIOM IPAKCOM.

KoHment mocnoBHe JOTHCTUKE oMoryhaBa TOTIYHY WHTETpaldjy TOCIOBHHUX
aKTUBHOCTH KOje C€ OJIHOCe Ha AMCTpUOynHjy (Benmempopajy) mnpousBona. IlocmoBHa
JIOTHCTUKAa O0yXBaTa KOOPIWHAIIMjY aKTUBHOCTH KOj€ CE€ OJHOCE Ha KOMYHHIIMPAHE Y
KaHaTuMa JIucTpuOynwmje, mpensuhame Tpakmke, KOHTPOIY 3aluxa, YIpaBbamke poOoMm,
TPAHCIOPT, CKIAIUIITEHE, CEPBUC KyTIala u Jp.

Komucuja cmatpa ga y OBOM cllydajy HHUje TOTPeOHO IOJATHO CETMEHTHPATH
pENIEBAaHTHO TPXKHINTE MPOU3BO/A, UMajyhu y BHIy J1a TIOJHOCHOIU TpHjaBe HUCY aKTHBHU
Ha OBOM TpxkuITy y Cpouju.

[IITto ce Thye peneBaHTHOr reorpa)CKOr TPXKUIITA, IMOJOCHOIM CMaTpajy lia ce
reorpad)cKo TPXKHILITE MOKE Ae(hUHUCATH Kao HAIIMOHAIHO, ITO je Komucuja mpuxBaruia.

Ouena edexaTta KOHIEHTPALHje

[TpunukoMm oneHe edekara mpeaMeTHe KoHIeHTpayje, Komucuja je koHcTaToBata 1a
MOJTHOCHONIM TIpHjaBe HUCY AaKTHBHM HAa PEJICBAaHTHOM TPXKHINTY, KA0 W Jia HE TOCTOje
IUTAHOBM IO KOjUMa OM LUJbHO ApYyHTBO Omito mpucytHo y CpOuju. CiecTBeHO ToMe HeMa
XOPU30HTAJHUX Mpekianama u3Mely akTuBHOCTH ydecHuMka y CpOuju, Kao HM CTBapHUX
BEPTUKAJIHUX OJIHOCA 300T Yera crpoBoheme ImpeaMeTHe KOHIEHTpauuja Hehe yTuIaTu Ha
MIPOMEHY TpXHIIHE CTPYKType, HUTH he BOAWTH Ka CIpedyaBamy, OTpaHHYaBamby WIH
HapylaBamy KoOHKypeHuuje y Cpouju.

AHamM30M TIpeJMETHHX ToJaTaka, KaKo je HampeJ HaBeICHO, W IPUMEHOM
Kputepujyma u3 wiana 19. 3akona, Komucuja je onieHnia 1a ce y KOHKpETHOM Clly4ajy paau
0 JI03BOJbEHO] KOHIIEHTpAIlMjU, IITO ONpelesbyje OMIYyKYy Yy TPBOM CTaBy IUCIIO3UTHBA
pelema.

Onnyka y IpyroM cTaBy JHCIIO3WTHBA PElICHa je JOHETa IMPUMEHOM wiaHa 65. cTtaB
5. 3akoHa, Kao 1 wiaHa 2. craB l. Tauka 6. TapupHuKa 0 BUCMHM HaKHa/a 3a MOCIOBE M3
Ha/mexxHocTH Komrcuje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOT MPUX0/1a YUECHUKA Y KOHIICHTPALUjH 1 ca
UMa TMOBE3aHUX YYECHUKA HA TPXKHUIUTY Y OOpayyHCKOj TOAMHHU KOja MPETXOAU TOJUHH Y
KO0JjOj j€ KOHIIEHTpaIlrja MpHujaBJbeHa.

Y1yTcTBO 0 IPAaBHOM CpPEACTBY:
OBo pelewne je KOHAUYHO y YIIPAaBHOM MOCTYIKY U NMPOTUB HEra C€ MOXKE MOKPEHYTH

yIpaBHU CIOP TOJTHOIICHEM Tyxk0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa o IaHa JI0CTaBJbarba pelleha.



3a moxHomekhe Ty:kOe miaha ce cyacka takca y m3Hocy ox 390 muHapa mpornucaHa
3akoHOM 0 cyackuM Takcama (,,CimyxxOeHu riaacauk PC*, Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - mp. 3axon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3akon, 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014, 106/2015 u 95/2018).

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

He6ojma Ilepuh c. p.



