OO0jaB/beHH TeKCT He cagpku 3amTuheHe WIH
M30CTaB/bEHE  IOJATKE. 3amrtuhenu HoJauu
NPUKA3aHd Cy O3HAKOM [..] WM y pacmoHy KOjH
Komucuja cmatpa oxrosapajyhum HauWHOM 3aIlTUTE,
a M30CTaBJHEHU IOJAIM 03HAKOM XXX,

Penyo6nuka CpbOuja
KOMUCHJA 3A BAHITUTY
KOHKYPEHLUJE
Cagscka ynuma 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-458/2022-12
Hartym: 10. okrobap 2022. rogune

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpEHIIMje, HA OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. U wiaHa 65.
craB 5. 3aKoHa O 3alITUTH KOHKypeHuuje (,,CiayxOenu rmacauk PC, 6poj 51/09 u 95/13) u
ymaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapupHMKa O BUCHMHM HAaKHAJga 3a IOCIOBE W3 HAIJIC)KHOCTU
Komucuje 3a 3amtuty koHkypenuuje (,,Ciayx0enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), omryuyjyhu no
npujaBu KoHIeHTpaimje O0poj 6/0-02-458/2022-1, kojy je 6. maja 2022. romuHe MOTHEIO
npuBpeano apymreo Ardoise Holding Zartkorien Mitk6d6 Részvénytarsasag, ca cequmrem
Ha aapecu Kerepesi ut 52, H1148 bymumnemira, Mabhapcka, npexo myHoMohHHKa ajBoKaTa
Anhene MupkoBuh u3 ansokarcke kanuemnapuje NKO Partners, beromesa 11, beorpan,
nana 10. okto6pa 2022. rogune, 1oHOCH cienehe

PEINE B E

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIEHTpalMja yuyeCHMKa Ha TPXKUIITY Koja
HacTaje CTHIAmbEeM 3ajeTHHYKe KOHTPOJIe oJ cTpaHe mpuBpeaHor apymrsa Ardoise Holding
Zartkorten Mikodé Részvénytarsasag, ca cemmmmrem Ha aapecu Kerepesi ut 52, H1148
Bynumnemra, Mahapcka, martuuaun Opoj 01-10-141657, Ham mnpUBpEIHUM APYIITBOM
Fortenova Group STAK Stichting, ca cemumrem Ha aapecu Herikerbergweg 238, Luna
Arena, 1101CM, Awmcrepaam, Xomnanauja, MaTudHu Opoj 858790063, KymoBHHOM yjena,
KOjy he BpIIUTH ca OCTaluM YWIaHOBMMA OBOT JPYILTBA.

II YTBPBYJE CE na je nognocunan npujase, apymro Ardoise Holding Zartkorien
Mikodo Részvénytarsasag, ymmatuino mana 9. centemOpa 2022. roaune, usHoc ogq XXX u
nomnatuno gaHa 12. centemOpa 2022. rogmne usHoc oa XXX Ha pauyH Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYPEHIIUje, IITO YKYITHO OJroBapa MpOIMCaHOM M3HOCY 32 W3/IaBarbe pelieHha O
0J100pey KOHIIEHTpaluje y CKkpaheHOM MOCTYIIKY.

Obpaznonceme

[Mpuspenno apymreo Ardoise Holding Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag, ca ceaumirem
Ha aapecu Kerepesi ut 52, H1148 Byaummnemira, Mahapcka, matuuau 6poj 01-10-141657 (y
nasbeM TekcTy: Ardoise wim [TogHocwuian), moaxeno je KoMucuju 3a 3aimruty KOHKYpEHIIHje
(y nmamem tekcty: Kommcuja), mpexko mnyHoMmohHuka azaBokata Amuhene Mupxosuh wu3
anBokarcke kanrenapuje NKO Partners, Bberomesa 11, beorpan, npujaBy KOHIIEHTpaIyje
Koja je 6. maja 2022. roguHe 3aBeneHa moa opojem 6/0-02-458/2022-1. IMpujase je mocnara
nomToM. JlonyHe mpujaBe Cy JOCTaBJbEHE 3aKJbyyHO ca JAOMyHOM on 8. cemtemOpa 2022.
TOJIMHE.



VYBHUIOM y JOCTaBJbEHY NOKyMeHTalujy, Komucuja je yTBpamia 1a je NOJHETa IpHjaBa
MOTIyHA U Y CKJaxy ca wiaHoM 3. Ypende o cagpXMHM W HAYMHY IOJHOLICHA MpHjaBe
koHnenrpanuje (,,Cayxx06enu rimacHuk PC*, Gpoj 5/16), yume Ccy HCHYHEHH YCIOBH 3a
nocryname Kommcuje y HOCTYNKY MCIHMTHBama MpHjaBJbEHE KOHLEHTpamuje. Y CHucuMa
npeaMeTa ce Hajla3u JI0Ka3 O M3BPIICHO] YIUIATH, KOJUM ce€ MOTBphyje na je yruiahen
MIPOIKCaHU U3HOC 3a U3/iaBame akta Komucwuje, mro je yrepheno y craBy Il mucno3utusa.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa o 3amTuTH KOHKypeHnwuje (,,Cmyx0enu riaacauk PC*, O6poj
51/09 u 95/13, nasbe y TekcTy: 3aKoH), MOJHOCHIIAIl TIpHjaBe je mogHeo KoMucuju 3axTeB 3a
3amTUTy ojapeleHnx momataka caap:KaHUX y TMpHUjaBH KoHIeHTpanuje. Komucuja he o oBom
3aXTEBY OJUTYYUTH IMOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3allITUTH MO/IaTaKa.

YuecHUIIN Y KOHIIEHTPALUju

[Moguocunan npujaBe mociyje y okBupy Indotek rpyme u meroB BehHMHCKHM BIACHHK je
npuspeano apymrso Deltovit Holding Zartkoriien Mikodé Részvénytarsasag, ca cemumrem
Ha aapecu Kerepesi ut 52, H1148 Byaummnemnira, Mahapcka, marnaau 6poj 01-10-141082 (y
nasbeMm Tekcty: Deltovit). Jenqunu unan Deltovita je ¢usuuxo nmune Daniel Jellinek, koju je
YJIaH BHIIIE IPYIITaBa Koja 3ajeaHo unte Indotek rpyrmy.

Indotek rpyma je rpyma apymiraBa 3a YIpaBjbalkbe WHBECTHIIMjaMa, aKTHBHA y CEKTOPY
HEKpeTHUHa IMpoM EBporie, MmpeTeXHO Ha TPXKULITHMA LEHTpalHe, UCTOYHE U jy)KHE
EBpomne. Indotek rpyma ymna je Ha TpxumTe HeKpeTHHHa y Malapckoj mpe BuIe oj JiBe
JielleHuje U O] TajJa je IMocTaja jeAaH o] IVIaBHUX Mal)apCKuX HMHBECTHLIMOHHMX MeEHalepa,
Kako ce HaBoau y npujaBu. tbuxos noprdonamno odyxsara Buie of 1,7 MUINOHA KBaJIpaTHUX
MeTapa MOTO/HUX 3a U3rPajiiby U 3aKyll, a yIpaBibajy ca Buiie oJ 30 MOCIOBHUX 3rpaja u
oko 100 ckmagumiTa, WHIYCTPUJCKUX Xalla U JOTUCTUYKHX TMapkoBa. Cpemunom 2010.
roaune, Indotek rpyna je ynuia Ha Tp)KuIITe KOMEpIHMjaJTHUX HEKPETHUHA U cajla yrpaBiba ca
Bumie oa 20 TpXKHUX LEHTapa y bynummnemrTu u OKOJIMHHU. Y HENOKPETHOCTHMA KOjuMa
ynpassba Indotek rpyma cmemteno je npexo 3.500 3akymnana.

Indotek rpyna je y BracHMIITBY MahapCKUX M aMEpUUYKUX aKIMOHapa, ajld CBAaKOJAHEBHO
MIOCJIOBamk-€ HAJrJIe[a OCHUBAY, U3BPIIHU AupekTop U BehnHcku akiuonap Daniel Jellinek, y3
noMoh MeHalIMeHTa, IpeMa HaBoIMMa y TIp1jaBH.

[TogHocunan mpujaBe nociyje Ha TpxkumTy Penybnuke Cpouje npeko cienehux moBezaHux
JpyIITaBa:

1) DRUSTVO ZA RAZVOJ PROJEKATA O NEKRETNINAMA ATLAS CENTAR
DOO, (y mamem Tekcty: ATLAS), ca cenumrem Ha aapecu MunytuHa Mwunanosuha 9D,
beorpan, matuuam Opoj 20135891, mmdpa nmematnoctn 4110 (paspaga rpaheBHUHCKUX
npojeKaTa);

2) DEMO INVEST DOO ZA KONSALTING I INVESTICUE (y nammeMm TeKcCTy:
DEMO INVEST), ca cequmreM Ha aapecu Munytuna Munankosuha 9b, beorpan, matuunu
0poj 20119349, mmdpa nenatHoctr 4110 (pa3pana rpal)eBUHCKUX MpojeKara);

3) GTC BBC doo (y nammem tekcry: GTC BBC), ca cequmireM Ha agpecu MuryTuHa
MunankoBuha 9B, beorpan, maruunu Opoj 21307971, mmdpa npematHoctn 6820
(M3HAjMIBbMBAK-E BIACTUTUX WM U3HAJMIJbEHUX HEKPETHUHA U YIIPABIhAKHE HHUMA);

4) GTC BUSINESS PARK PREDUZECE ZA RAZVOJ PROJEKATA O
NEKRETNINAMA DOO (y mamem tekcty: GTC BUSINESS PARK), ca cemumirtem Ha



aapecu MunytuHa MunankoBuha 9B, matuanm 6poj 17566652, mmdpa nenaraoctu 4110
(pa3pana rpal)eBUHCKUX MpOjeKaTa);

5) GTC MEDUNARODNI RAZVOJ NEKRETNINA PREDUZECE ZA RAZVOJ
PROJEKATA O NEKRETNINAMA DOO (y namem tekcty: GTC MRN), ca cequmirem Ha
aagpecu MwnytuHa MmankoBuha 9B, beorpan, marmunm Opoj: 17373153, ummdpa
nenatHoctu 4110 (pa3paga rpal)eBUHCKUX MpojeKarta);

6) COMMERCIAL AND RESIDENTIAL VENTURES PREDUZECE ZA RAZVOJ
PROJEKATA O NEKRETNINAMA DOO (y nmamem tekcty: C&R VENTURES), ca
ceaumiTeM Ha aapecu MwuiytuHa MmtankoBuha 9D, beorpan, matuuam Opoj 17571362,
mmdpa nenatHocTH 6832 (ynpaBibamke HEKPETHUHA 38 HAKHAY ).

Hagenena nose3ana nuia [logHocromna KOHTPOIHIY MET MpojeKara y 001acTH HEKPETHUHA Y
beorpany:

1) GTC House Office Building, bynesap 3opana bBunljuha 64, beorpas, y BIacHUIITBY
GTC MRN, je mocnoBHa 3rpaga mopmmHe 13.500 M2, koja mocmyje ox 2004.
TOMHE;

2) Green Heart Office Building, byneBap Munyruna Munankosuha 11, Beorpan, y
BrnacHUIITBY ATLAS-a, je KOMIUIEKC KOjU ce CacTOju O] IEeT MOCIOBHUX 3rpaja ca
46.000 M2, orBopenux 2019. rogune;

3) Fortyone Office Building, byneBap Mmwnytuna MunankoBuha 9, beorpan, y
pnacHuiitey DEMO INVEST-a, je komIuiekc oa Tpu 3rpajie MOCIOBHOT MPOCTOPA,
nopmuHe 28.000 M2, koju ocayje ox 2015. roause;

4) Belgrade Business Center, Jypuja 'arapuna 12, beorpan, y Bnacaumtsy GTC BBC,
je mocnoBHa 3rpajaa nospmuHe 17.000 M2, koja mociyje ox 2005. roauHe;

5) 19 Avenue Office Building, Bnagumupa ITonosuha 38, beorpan, y Bnacuuirsy GTC
BUSINESS PARK, je mocnoBHa 3rpaga moBpmuHe 17.500 m2, xoja ce cactoju on
JIBE KyJie ca 1o 9 crpaToBa IMOBE3aHUX ca pelemniujoM, koja paau og 2008. ronune.

C&R VENTURES je xommanmja 3a ymnpaBibamke HEMOKPETHOCTHMA KoOja TpykKa YCIyTe
npyrum komnanuvjama Indotek rpyme. CBa momenyta npymrsa IlogHocuona cy akTHBHA y
U3rpajilby U pa3Bojy KOMepLHUjaTHUX HemoKpeTHocTH y beorpany.

[TpenmerHoM KoOHIleHTpanujoM je ooyxeaheno apymrso Fortenova Group STAK Stichting,
ca cegumreM Ha anpecu Herikerbergweg 238, Luna Arena, 1101CM, Awmcrepaawm,
Xonanauja, Matuaau 0poj 858790063 (y nasbem Tekcty: Fortenova Group STAK Stichting
w [useHo npymteo). LlusbHO npymTBo je neo Fortenova rpymne apyimiTaBa, Kao U JPYIITBO
Fortenova Grupa d.d, ca cegumrem Ha aapecu Mapujana Yasuwha 1, 3arpe6, PemyOsnka
XpBarcka, matiuau 0poj 081179147 (y naseem tekcery: Fortenova Grupa).

Jenunm unan npymrea Fortenova Grupa je Fortenova Group HoldCo B.V. (y naseem tekcry:
Fortenova HoldCo). Fortenova HoldCo je 100% y Bmacummy Fortenova Group MidCo
B.V. (y mamem Tekcry: Fortenova MidCo), a Fortenova MidCo je 100% y BiacHUIITBY
Fortenova Group TopCo B.V. (y massem Tekcry: Fortenova TopCo). Fortenova TopCo je
100% y BnacuumrBy Fortenova Group STAK Stichting, kao maruunor enTurera Fortenova

rpynme.

[lwbHO NpymITBO M Apyra APYIITBA y OKBHPY FOrtenova rpyme ocHOBaHa Cy y MEpHOIY OJl
Mmaja 1o jyna 2018. rogune (ocum Fortenova MidCo, koja je ocnoBana 13. aBrycra 2019.
rO/INHE), UCKJBYYMBO Ca IIUJBEM PECTPYKTypHUpama XxpBaTckor apymrsa Agrokor d.d. Zagreb
(y mammem TekcTy: ATpoOKOp), Koje ce 00aB/bajo y CKJIaAy ca 3aKOHOM O TIOCTYIIKY



W3BaHpEIHE yIpaBe y TProBauykWM JPYIITBHMAa OJf CHUCTEMCKOr 3Hadaja 3a PemyOnmky
XpBarcky, npoHeror 7. ampuia 2017. rogune (y JHajbeM TEKCTY: 3aKOH O TIOCTYIIKY
W3BaHPEHE YIIPABE).

Hana 1. ampwra 2019. rogune, nmoBeproi ATpokopa IMocTadu Cy aKIMOHAPH. Tj. BIACHUIN
Fortenova STAK, mnakon uera je Fortenova Grupa crekia KOHTpPOJY HaJ IEIOKYITHOM
MMOBHHOM Arpokop rpymne (ocum Mepkaropa). JpymrBo Fortenova Grupa je 3BaHUYHO U
epexTHBHO 3amoyena ca paaom 1. ampuna 2019. rogune, kaga cy 3aBHCHA APYIITBA U3 OBE
rpyne mpeyseia mocjoBama JApyliTaBa u3 ATpokop rpymne koja cy ouie mpeamer Harozade,
ykJpyuyjyhu apymrsa u3 CpoOuje.

Komucwuja je pememem 6poj 6/0-03-125/2021-3 on 12. debpyapa 2021. rogunHe oxoHYana
MOCTYHaK IMOKPEHYT IO CIyXOeHOj Xy>KHOCTH mpoTuB npymTBa Fortenova Grupa, pamu
WCIIUTHBAKA JI03BOJHEHOCTH KOHIIEHTpAIM]je KOja je CIpOBEICHA a HUje 0JI00peHa y CKIIaay
ca 3akOHOM, a KOja je HacTaja CTUIameM KOHTpPOJIE OJf CTpaHe HPUBPEAHOT APYIITBA
Fortenova Grupa man 21 mpuBpemgHUM IpYIITBOM KOja Cy IMOCJOBaja y OKBHPY ATPOKOpP
rpyne y Cpbuju. Komucuja je oBUM peliewmeM yTBpAMWa Ja HaBEJAEHAa KOHLEHTpaluja
HCIyHaBa yCIOBE J03BOJBEHOCTH W3 wiana 19. 3akona. Kommcuja je oBUM pememeM
3aKkJby4ydsia M Ja je Haja ApymTBoM Fortenova ycnocraBibeHa 3ajeJHHYKAa KOHTPOJIA CBUX
aknuoHapa npymra Fortenova Grupa. CXoIHO HaBEACHOM, W IIUJBHO JIPYIITBO j€ IO
3ajeIHNYKOM KOHTPOJIOM F-ETOBUX YJIAHOBA.

OcHoBHa genatHocT Fortenova rpyrmne je mpou3Boama U AUCTpuOyIMja xpaHe u nuha, kKao u
MaJIonpojaja mpexpaMOCHNX U CIUYHHUX MPom3Bojaa. Fortenova mociyje Kpo3 Tpu MOCIOBHA
CerMEHTA!
1) cermeHT Majonpojaje W Belenpojaaje — o0yxBaTa MalIONPOJajy MpeXpaMOCHHUX
MPOM3BOJIa U POOE MIMPOKE MOTPOIIHE, MATIONPOIajy ¥ Tpadhukama/IaHIIIMa KHOCKa
U BEJENpoJajy IMpexpaMOCHUX MPOHU3BOAA M pobOe MIMPOKE MOTPOLIHE XOTeInuMma,
pecropanuma u kapuhuma,
2) CerMeHT MPOM3BOEC M JUCTPHOYIHMje XpaHe — MPOM3BOIHH acOPTHMaH 00yxBaTa
MUHEpAIHy BOJY, yJb€, MaprapvH U MajoHEe3; U
3) mospompuBpena, Koja MpeACTaB/ba HajMambH OJl OCHOBHHX IOCIOBHHX CErMeHaTa
Fortenova rpyrme, a \eHe aKTHBHOCTH YKJbYUY]y MPOU3BOAY KUTApUIIA, yJhapulla,
cupa, CBeKer Boha u nmoBpha Kao u y3roj CTOKe.

ITopen Tora, Fortenova rpyma uma BHIe CHOpPEIHUX JIENAaTHOCTH KOje Cy IpylHcaHe y
OKBHpY TMOcCeOHE CTpyKType XxoiaauHra. OBe [eTaTHOCTH BaH OCHOBHOT IIOCIIOBAaba
YKJbYUY]y, aJi HE OTpaHHWYaBajy ce Ha aKTUBHOCTH japymraBa Projektogradnja (xpBarcka
rpaheBuHcka kommnanuja), Aviva Poliklinika (xpBarcka mpuBaTHa 37paBCTBEHA KIMHHUKA) U
Agrokor Energija (XpBaTCKH €HTUTET KOjU MHBECTHPA y MET MOCTPOjeHha 3a MPUPOJIHU rac).

Fortenova rpymna je npucytHa y CpOuju npeko cieaehux 3aBUCHHUX JApYIITaBa:

1. Armac Ambacamop 1.0.0. beorpag — y creuajy, ca cegumrem Ha aapecu Oo6mnnhes
BeHail 26, beorpaza, matuunu 6poj 07735952;

2. JlpymTBo 3a mH(pOpMAIMOHE TEXHOJOTHje M KoHcanTHHr KpoH m.0.0. beorpax, ca
cenuIITeM Ha aapecu AyromyT 3a 3arpe6 11a, beorpan, matuunu 6poj 07020350;

3. M-tpodun CIIB n.0.0. beorpan, ca cequmreM Ha agapecu AyromyT 3a 3arpe6 1la,
beorpan, matuunu 6poj 20715014;

4. mStart Business Solutions d.0.0. Beorpan, ca cenumireM Ha aapecu AyTonyT 3a 3arped
11a, Beorpan, matuunu 6poj 21192538;



5. Mr Musena np.0.0. Tpcrenuk, ca cemumreM Ha aapecu Kuermme Munune 81/1,
Tpcrenuk, matuyau 6poj 17254332;

6. IIMK Bpo6osen n.0.0. beorpan, ca cegumrem Ha anpecu Ilaptuzancke ABujanuje 60,
beorpan, matuunau 6poj 21308919;

7. JlujamaHT n00 3pemaHWH, Ca CEAMINTEM Ha ajapecd TeMHIIBapcKu JpyMm 14,
3pemwanuH, matuaau 6poj 08000344;

8. IDEA Real Estate d.0.0. Beograd, ca ceaumirem Ha aapecu AyromyT 3a 3arpe0 1la,
Bbeorpan, matuunu 6poj 06423566;

9. VP Fortenova real estate d.0.0. Beograd, ca cenuinrem Ha aapecu AyromyT 3a 3arped
11A, Beorpan, matuunu 6poj 21710857;

10. AGKOR mnocpenoBame y ocurypamy 1.0.0. beorpan, ca cequmrem Ha aapecu bynesap
ymetHocTH 4, beorpan, marnyau 6poj 21098302;

11. Aarponpomer Ekcmopr-Ummnoptr n.0.0. Hum, ca cemumrem Ha aapecu bpanka
Kpcmanoswuha 43, Hum, matuaau 6poj 07238860;

12. Cynep Kapruna a.0.0. beorpan, ca ceguirem Ha anpecu Ilaptuzancke ABujanuje 00,
beorpan, matuanu 6poj 20918314;

13. Privredno drustvo za poslovne usluge Mercator-S doo Beograd, ca cemuinrem Ha
anpecu AyromyT 3a 3arpe6 11A, beorpan, maruanu 6poj 06886671,

14. BEOKOHA pn.0.0. beorpan, ca cemumreMm Ha agpecu AyrtomyT 3a 3arped 1la,
Bbeorpan, matuuanau 6poj 20353490;

15. BEOITAHA n.0.0. beorpan, ca cemumrem Ha aapecu AytomyT 3a 3arpe® 1la,
Bbeorpan, matuanam 6poj 20353392;

16. BEOCJIAHA n.0.0. beorpan, ca cemumrtem Ha aapecu AytomyT 3a 3arpe0 1la,
Bbeorpan, matuuaau 6poj 20353350;

17. BEOBOHA pn.0.0. beorpan, ca cemumreMm Ha agpecu AytomyT 3a 3arped 1la,
beorpan, matnunu 6poj 20353473.

Onuc KOHHeHTpaHI/[je H aKT 0 KOHHeHTpaHI’IjH

Kao npaBHu ocHOB npenoxeHe TpaHcakuyje, Komucuju je noctaBjbeH OKBUPHU CIOpa3yM y
Be3u ca Fortenova Grupom, koju je mormucan usmel)y Sberbanke, Sbk Art Limited Liability
Company u [logrocuona. OBuUM criopazyMoMm je peaBuleHo Ja MoIHOCUIIAIl TIPHUjaBe CTEKHE
43,41% ynena y 1MJBHOM JPYINTBY, KymoBuHOM o Sberbanke, jensor on umaHoBa 1usbHOT
napymBa. Sherbank, jaBHO akIMOHAPCKO APYINTBO OCHOBAaHO y CKJaay ca 3aKkoHHMa Pycke
denepanyje, ca ceaumreM Ha aapecu Vavilova 19, 117312 Mocksa, Pycuja, u meHa
noBe3aHa apymrTBa (y najbeM Tekcry: Sberbank) cy mocranu cysnacuuum Fortenova rpymne y
OKBHpY ITOCTYIIKa PECTPYKTypupama Arpokopa, Kao jeaH o] IoBepuIala oBe rpyIe.

Ha ocHOBy pemo3uTapHMX TOTBpAa U JAPYrUX UHCTpyMeHaTta (y JajbeéM TEeKCTy:
WnctpymenTr), Sberbank, oqHOocHO WeHa moBe3aHa nuua, nocenyjy 41,82221% ynena y
Fortenova rpymnu, oaHocHo UusbHOM npymtBy. Ilopen Tora, kao mocienuna
umiiementanrje Haron6e, Kroll Agency Services Limited (y namem tekcty: KASL), y
CBOjCTBY escrow arenta, qpxu 18.988.000 espa CB u 4.474.000 DR, uuju je Genedunmjap
Sberbank u xoju npexacrasbajy 1,58861% yaena (y namem TekcTy: Escrow mHCTpymeHTH),
mro y 30upy ca yaenom koju Sberbank mocenyje nHa ocHoBy MHCcTpy™meHnara naje 43,41%
ynena. lomatHo, y ckiagy ca ycinoBuma HaromGe, Sberbanci je m3mato KpeauTHO TMHUCMO
(contingent loan note) xoje nocnesa 2022. rogune, y uznocy a0 60.000.000 eBpa (y nasbem
TekcTy: LN).



Tpancakiyja kKoja je nmpeaMeT npujaBe moapasyMmeBa uznazak Sberbanke uz Fortenova rpyme
npogajom ynena Sberbanke y IluibHOM npymiTBy, OJHOCHO YyCTymameM MHCTpymeHara,
Escrow unctpymenara u LN IlogHocumony. TpaHcakiuja je CTpyKTypucaHa Kao JUPEKTHA
nponaja Mucrpymenara IlomHocuomy on crpane moBe3aHor jawmma Sberbanke, Sbk Art
Limited Liability Company, ca cegumrem Ha agpecu 37A Leningradsky avenue, 3rpana 4,
10/33 A73, 125167 Mocksa, Pycuja, matranu 6poj 1217700605209, a 3atum kao mpojaja
LN Ilomnocuony on ctpane Sberbanke. Hakon nmponaje Mactpymenara I[lognocuorny, KASL
he mpenern Escrow mHCcTpymenate Ha Sberbanku, koja he mx 3atum mpomaTté JUPEKTHO
[TogHocwoy. OBaj IBOCTENEHH MPOIIEC j€ OCMUIIIJbEH Kako OM ce ocurypaio na Sberbank vu
y jeIHOM TPEHYTKYy Hema KOHTpoiy wiu BehumHCKO BimacHUIITBO Hajx Fortenova rpymowm.
Hakon oBux otyhema, Sberbank nmehe mmaru Bume yaeo mnm Bese ca Fortenova rpymnowm,
KaKo ce HaBOJIU y MPHjaBH.

Ha Taj HaumH, mogHOCWIIAI] NIpUjaBe CTUYE 3ajeAHUYKY KOHTPOJIy HAaJ IUJbHUM JIPYIITBOM
KOjy he BpIIUTH ca OCTaluM WIaHOBMMA LIUJBHOT JPYIITBA.

HcenymeHocT ycjioBa 3a MOJHOLIEH-€ PHjaBe

Komrucuja je 3akspydniia jia MpujaBJbeHa TPAHCAKIIHM]a MPEICTaB/ba KOHIEHTPAIN]Y Y CMHUCITY
yrnaHa 17. craB 1. Tauka 3) 3akoHa. Ha OCHOBY MOCTaB/bEHHX IO/IaTaKa O BUCHHU YKYITHHX
NpHUXo0Ja KOje Cy CBM YUYECHHIIM Yy KOHIEHTPAIMjU OCTBAPUJIM HA CBETCKOM TPXKUIITY U
tpxkumty Permyonmuke CpoOmje, Komucuja je yTBpamia na je mocrojajia obaBe3a IpHjaBe
KOHIICHTpAIIUje, jep je YKyIaH MPUXo]| ydecHuKa Behn o1 M3HOCA KOjU Cy MPONUCAHH YIAHOM
61. 3akoHa, Kao ycIlioBa 3a MPHjaBy KOHIICHTPAIIH]E.

PeneBaHTHO Tp:KHUIITE U OlleHA e)eKATA KOHLEHTPanuje

Komucuja je yTBpauia peieBaHTHO TPXKUILITE y CKIaay ca ujgaHoM 6. 3akoHa U Ypeadoom o
KpuTepujymuma 3a onpehuBame peneBaHTHOr Tpxkumta (,,Ciayxo6enn riaacauk PC*, Op.
89/2009). 3a omeny edekata mpeaMeTHE KOHIEHTpamuje, Komucuja je, y KOHKPETHOM
ciy4ajy, ofpenuia cieneha pereBaHTHA TPKUIITA MPOU3BOIA:

— TPIXKUILTE POU3BOAE U BEJIENPO/Iaje CBEXKET Meca U MECHUX IIPOU3BO/IA;

— TPIXKUIITE MPOU3BOAE U BEJIETIPO/Iaje ra3upaHe MHHEPATIHE BOJIC;

— TPXKUILTE IPOU3BOAE U BEJIENPO/iaje Hera3upaHe MUHEPaIHE BOJIE;

— TPKUILITE MPOU3BOIHE U BEJENpo/iaje Oe3ankoxoaHor nuha,;

— TPXKUILTE MPOU3BOAKE U BEJIENpo/iaje alKOoXOIHUX nuha;

— TPXKUIITE MPOU3BOJIHE U BEJIENpoiaje OpalHa;

— TPXKUILTE IPOU3BOAE U BEJIENPO/iaje TECTeHNHA (pe3aHIld, MaKapoOHU UTN);

— TPXKUIITE MPOU3BOJIELE U BEJIEMPO/Iaj€ JECTUBOT CYHITOKPETOBOT YyJha;

— TPXKUILTE MPOU3BOAE U BEJIENPO/Iaje MajOHEe3a,

— TPIXKUINTE MMPOU3BOAE U BEJIETIPO/Iaje Keyara,

— TPXKUILTE MPOU3BOAE U BEJIENPO/Iaje CTOHOT MaprapuHa;

— TPIXKUINTE MMPOU3BOAE U BEIETIPO/Iaje HAMA3HOT MaprapHHa;

— TPXKUILTE TProBUHE HA MaJ0 y HECHEIHjaM30BaHUM MpOJaBHHUILIAMA TMPETEKHO

XpaHoM, MuheM U TyBaHOM;
— TPXKUILTE BEJENpo/iaje MpexpaMOeHUX MPOU3BOAa U pole MIUPOKE MOTPOILIHE;
— TPXKHINTE yCIyra MOCpeloBama y OCUTYpamy M KOHCAITHHTa y BE3W ca 00pajgoM
HITeTa.
— TPXKUIITE U3aBakba MaJIOMPOAjHOT TPOCTOPA;



— TPXHIITE U3/1aBamba KaHIIEeIapHjCKOT IPOCTOPA;

— TPXKHUIITE U3J]aBamkha HHIyCTPUJCKUX 00jeKara;

— TpXHIITE MaJonpo/aje Manux KyhHux anapara;

— TPXKUIITE MaJIONIPOJiaje BeIUKNX KyhHUX amapara;

— TpxwumTe Majtonpoaaje TB, ayano u Buneo onpeme;

— TPXKUIITE MaJIONpoJiaje MOOMIIHUX U PUKCHUX TeedoHa;
— TpXHIITE MajJonpoaje pauyHapa u npyre UT onpeme.

[Tonazehn ox mpomsBoja Koje MOTPOLIAYM CMATpajy 3aMCHJBUBUM Y MOTJIEAY HUXOBOT
CBOjCTBa, yoOuuajeHe HameHe W IieHe, Kommcuja je mpuimkoM onpehuBama pereBaHTHOT
TPXKHIITA TPOU3BOJA y KOHKPETHOM CIIy4ajy MPBEHCTBEHO HMMaia y BHJY AaKTHBHOCTH
HuspHor apymTBa. Komucuja HUje BpImia Aajby CErMEHTAIM]y HAaBEACHUX TPXKUILTA, jep
KOHILIEHTpallMja MCIYyHaBa yCJIOBE JI03BOJBEHOCTH M3 wiaHa 19. 3akona, 6e3 o03mpa Ha
Apyradnjy, J0JaTHO CErMEHTHpaHy, 1e(UHHUIN]Y PEIEBAHTHOT TPXKHUILTA IPOU3BOA.

PeneBanTtHa reorpadcka Tpxkumra cy oxapehena y ckiagy ca mpakcom Komucuje, mro he y
HACTaBKy OUTH 00jalIbEHO.

TpxumiTe MPoU3BOIHE U BENIENPO/aje CBEKET Meca M MECHHX IPOU3BOJIA, NE(PHUHUCAHO HA
HAI[MUOHATTHOM HUBOY, Kao Teputopuja PemyOmmke CpOuje, oOyxBaTa Meco cucapa HIU
NTHLA, 33jeHO ca CIOJFHUM CaCTOjIMMa, Kao INTO Cy CO WMJIM 3a4MHH, a KOjeé MOXKe OMTH
CHPOBO, CYIIEHO, IMMJbEHO U KyBaHO. KoMucHja je y mpeTX0oAHUM HOCTYIIIMAa aHAIM3upasia
U JJaJby CETMEHTAIM]jy IpeMa THITy Kylaua U TUIY IPOU3BOJIa, alli je OICHWIIA J1a OHA HHUje
norpeOHa jep m3Mel)y y4YeCHHMKa y KOHILEHTpPAIMjH HEMa XOPWU3OHTAIHOT IPEKJIalamba.
ITonHocunan npujaBe HUje npucytad y CpOuju Ha OBOM TpXKMIUTY Ipou3BojJa, 1ok L{nibHO
APYHITBO mociyje mpeko apymrasa Pik Vrbovec S u [lujamant 3pemanuH.

Ha TpxuimTy npou3Bo/me U Mpojaje CBeXer Meca U MecHUX npousBonaa, Pik Vrbovec S je
nupekTHH yBo3HHMK Pik Vrbovec mpowusBona 3a PenyGmuky Cp6ujy. HberoBa nemaTHocT je
TProBHHA Ha BEJIMKO MECOM W Mpom3Boauma o1 meca. [loprdunno npoussoga Pik Vrbovec
o0yxBaTa UIyHKe, Mapu3epe, NUMJbEHE IPOU3BOJE, TpajHE Kobacuie, MopTajneiae U TO
cnenehe Openpose: lllynka y omory, 3nmarna lynka, IIMK Mopranena, Cennuu kobacuiia,
Anrncka kob6acuna, ITanona, ITMK hypeha npca, Planet of plants.

VKyIiHa BeMWYHHA TPKUILITA TPOU3BOAE U MTPOJIaje CBEXKET Meca U MECHHX MTPOM3BO/IA j€ TI0
00MMY MTPOM3BOIEE OKO [...] ToHa 1 BpeaHOCHO [...] EYP wnu [...] PC. V Tabenu y HacTaBKky
Jara je TMpoleHAa TPXKHUIIHUX yJela Ha TPXKUIITY NPOM3BOAKE W MPOJAaje MECHHUX
npepahesuna y 2021. ronuHm.

BpPeAHOCHO y4emrhe KOJIMYHUHCKO
yueuthe
[TpuBaTHEe poOHE Mapke /20-30/% /120-30/%
Neoplanta /5-10/% /5-10/%
Yuhor /5-10/% /5-10/%
Zlatiborac /10-20/% /5-10/%
Carnex /5-10/% /5-10/%
Perutnina Ptuj Topiko (samo pilece) /5-10/% /5-10/%
AIA (samo pilece) /5-10/% /5-10/%
PIK Vrbovec /0-5/% /0-5/%




Ha tpxumruma npousBOAKE M BeEJENpoJiaje HerasupaHe MUHEpPAIHE BOJE, Ta3HpaHe
MUHEpaJTHE BOJIC U 0€3aIKOXO0NHOT uha, Koja ¢y oapel)eHa Ha HAlMOHATHOM HHUBOY, TIOCTYje
nuJbHO npymTBo Mg Mivela d.o.o. Mg Mivela je muctpuOytep 3a Tpxkuimre PermyOimke
Cpbuje OpeHIoBa M3 aCOPTUMaHa ciieichnx KOMIIaHuja:

- Jamnica Plus d.o.o. Zagreb: Jamnica (rasupana mnpupogHa MHHEpaJHA BOJA);
Sensation (rasupaHo ocBexkaBajyhe Oesanmkoxonno mmhe ca ykycom); Botanica
(rasupano ocBekaBajyhe Oesamkoxonmno mnmhe ca ykycom); Jana (Herasupana
NpUpOJIHa MUHEpaiHa Boja); Jana Flavor (Herasupana mpupoHa MHHEpasiHa BOja ca
ykycom); Jana Vitamin (Herasupano ocexkaBajyhe 0e3aikoxoyiHO mulie ca yKycoMm);
Jana IceTea (memenu wuaj); Pro Sport (M30TOHMYHO HEra3MpaHo ocBexaBajyhe
6e3ankoxonno muhe); Barts (hard seltzer).

- Sarajevski Kiseljak d.o.o. Kiseljak: Sarajevski Kiseljak (rasupana mpupogHa
MUHEpajHa Boja); Sensation (TazupaHo ocBexaBajyhe Oe3ankoxonHo mwmhe ca
ykycoM); SKy (rasupano ocBexapajyhe 6e3ankoxonHo muhe).

Mg Mivela je mpomsBohad um BiacHuMK 3amTrheHux 3HakKoBa: Mg Mivela - rasmpana
puposHa MUHEpanHa Boga; Mg Mivela - 61aro rasupana npupojaHa MHUHEpaiHa Boja U1 Mg
Mivela - Herasupana npupoiHa MHHEpAIHA BOJIA.

VY Tabenama y HAcTaBKy IIpHKa3aHa j€ YKyNHA BEJIWYMHA TPXKUINTA TPOHU3BOIBE H
BeJICTIPOiaje ra3upaHe MHHEPATHE BOJEC, TPXKUINTA MPOU3BOHEC U BEJICMPO/Iaje HEera3upaHe
MuHepasHe Bonxe (0e3 ykyca M ca yKycOM) M TPXKUIITAa MPOU3BOAIE M BEICMPOAaje
Oe3ankoxonHor nuha (JlegeHu 4Yaj), Kao W TpXKHIIHH yaeau apymrsa Mg Mivela d.o.o.
Beograd u koHKypeHaTa Ha HaBEACHUM TPKHUIITHMA!

I'azupane Boae Ooum NPOU3BOAILE y | Bpeanocr npoaaje y

XHbajgama XH/bajamMa JUHapa
JuTapa/Kuiorpama

YkynHO [..] [...]

Tpaxumnu yaeo O0um npousBoame BpeanocHo

Minagua /20-30/% /20-30/%

Knjaz Milo§ /20-30/% 130-40/%

Voda Vrnjci /10-20/% /5-10/%

Mg Mivela /10-20/% /10-20/%

Heba /5-10/% /5-10/%

Hera3zupane Boge 0e3 ykyca | O0um NMPOU3BOAE y | Bpeanocrt npoaaje y
Xubazama XHJbaJlaMa JuHapa
JuTapa/Kuiiorpama

YkymHO [...] [...]

Tpaxuunu yaeo O0uM npousBoame BpennocHo

Knjaz Milo§ /10-20/% /10-20/%

The Coca Cola Company /20-30/% /30-40/%

Planinka /10-20/% 120-30/%

Mg Mivela /0-5/% /0-5/%




Hera3upane BOJIE ca | Ooum NPOU3BOAH€ y | Bpennoct npoaaje
YKYCOM XWhbaJaamMa XIWbaJaMa JuHapa
JUTapa/KWjiorpama
[...] [...]
TpkumHu yeo O0uM nNpou3BoOaH-€ Bpeanocno
Knjaz Milo§ /80-90/% /80-90/%
Mg Mivela /5-10/% /5-10/%
I'azupana  ocBexaBajyha | O0um NMPOU3BOAH€ y | Bpeanoct npoaaje
nuha Xibaaama XIWbaJaMa JuHapa
JUTapa/KujaorpamMa
[...] [...]
TpKUIIHM yIeo O0uM npousBoam€ BpeanocHo
The Coca Cola Company /60-70/% /60-70/%
Pepsico /20-30/% /10-20/%
Knjaz Milo§ /0-5/% /0-5/%
Mg Mivela /0-5/% /0-5/%
Jlenenu 4aj Ooum NPOM3BOAH:-€ y | Bpeanocr npoaaje
XHbagamMa XHbajgamMa JuHapa
JUTapa/Kuiaorpama
[...] [...]
TpKUIIHM yIeo O0uM npousBoamHE BpeanocHo
The Coca Cola Company 140-50/% 140-50/%
Knjaz Milo§ /10-20/% /10-20/%
Nectar /0-5/% /0-5/%
Mg Mivela /20-30/% /10-20/%

Ha Tpxumty npousBoame U Belenpoaje alkoxoidHux mnuha, koja je onpeheHo Ha
HaIlMOHAJTHOM HHUBOYy, Hociyje IMbHO JpymtBo Mg Mivela d.o.o. Mg Mivela je
muctpudyrep 3a TpxkumTe PemyOmuke CpOuje OpenmoBa w3 acopTumana cienehux
KOMIIaHHuja:
I.  Belje Plus doo Belje — Buna Belje

Il.  Agrolaguna doo Pore¢ — Buna Laguna

1. Ilocki podrumi dd Ilok — Buna Ilocki podrumi

IV.  Vizba Valandovo dooel Valandovo — Buna Vinea

V.  Walc doo Beograd — suna Grozd u pakuja Strumilka Mastika

VI.  Clavis doo Cerovlje — una Belaj.

ITpema mpolleHamMa JaTHM y MPHjaBH, TPXKHUIITHK Y0 [IMJbHOT JPYIITBA HA OBOM TPIKHUIITY j&
Mmamu 01 /0-5/%, a mogHOCHIAIl TPHjaBe HUje aKTUBAH HA OBOM TPXKHIITY.

Kanma cy y nmutamy Tp>KHIlTa TpOU3BOAKE U BEJICTIPOIaje OpaliHa U MPOU3BOIKBE U TIPOJIaje
TeCTeHUHa (pe3aHIlM, MaKapoOHHU UT/.), Koja cy Takohe neduHucaHa Ha HAIMOHAJIHOM HUBOY,
MOJKE C€ 3aKJbYUHTH JIa MPOU3BOA MIIICHHYHOT OpalHa MpecTaBiba 3ace0HO PEJICBAaHTHO
TpKUIITe Tpou3BoAa. Kommcuja HHje pasmarpana MOryhy najby CerMEHTalHjy Impema
pa3IMUUTUM BpcTama OpaliHa Wid THIOBAa KyMaia, jep je yTBpAWIa jJa Ta Tojeia HHje



HeonxoaHa. Mimajyhu y Buay na usmel)y ydecHHKa y KOHIEHTPAIUjH HEMa XOPU30HTAIHOT
npeKianama Ha TPKUIITY IPOU3BO/IHE M MPOaje OpalllHa, Ka0 HU Ha TPKHUIITY MPOU3BOIHE
U Tpojaje TeCTEeHWHA, Jajba CErMEHTAllMja PEICBAHTHOI TPXKHUILNTA HHUje HEONMXOIHA Y
KOHKPETHOM CITy4ajy.

Ha tpxumry nmpousBoame U Belenpoaje OpaliHa U TPXKUIITY MPOU3BOILE U BEJICTIPOAAje
TecTeHnHa (pe3annu, MakapoHu uta) nociyje Kikindski mlin a.d. Kikinda. emarnoctu
apymrBa Kikindski mlin a.d. Kikinda oOyxBarajy ckiaguimreme CHPOBHHA M TpEpamy
MIIICHUIIE OJJHOCHO MPOU3BO/IEbY MIIMHCKUX MPOU3BOIa (OpaliHa) 3a IeKapcKy, KOHIUTOPCKY
U TECTCHUYApCKy MHAYCTPHjYy, KaO0 M MPOHM3BOJbY TECTEHHMHA M XpaHE 3a >KUBOTHIA (HYC
MIPOU3BOJI MIICBCH:A IMIICHHUIIE).

I'maBHe akTHBHE mocioBHe jeauHuIle ApymrTea Kikindski mlin a.d. Kikinda cy:
e MuimH — nipepaja Opanina;
e CHJI0C — CKJIAUIITEHE MIICHUIIC,
e TecreHHHA — MPOU3BO/IHHA TECTCHHUHA.
I'maBue pobne mapke apymTsa Kikindski mlin a.d. Kikinda cy:
e Kikindski mlin;
e LaPerfeta.

['maBHM TPOW3BOIM OJHOCHO TJaBHM 3amiTHheHW poOHHM 3HAKOBH 3a OpalIHO je BIACTHTH
openn Kikindski mlin poone mapke K+; Rial u Fidelinka, nok cy 3a TecteHuHy TO BIacTHTH
opennoBu La Perfeta u tyhe poobne mapke Grano Doro Fidelinka. ¥ tabenu y HacTaBky nart je
NpUKa3 YKyIHE MPOU3BOIe U mpojaje Opamua apymrsa Kikindski mlin u xonkypenara y
2021. roguuu:

IIpousBoama u npoaaja opamna y 2021, ronuau

VYkynHa Tpxumnu yneo | Peanuzaumja Ha | [IpouenTtyanno
MIPOU3BO/IHA nomahem yuenrhe y
OpariHa TPKULITY (TOHA) | peaau3aluuju Ha
(ToHa) nomahem
TPIKHIITY
Klasgroup Sabac [..] /5-10/% [..] /5-10/%
Danibius Novi Sad [...] /5-10/% [..] /5-10/%
MB Komerc doo [...] /5-10/% [...] /5-10/%
Ruma
Mlinpek Stara [..] 10-5/% [...] /5-10/%
Pazova
Zitopromet Senta [...] /0-5/% [...] /0-5/%
Banatski klas [...] /0-5/% [...] /0-5/%
Pancevo
Kikindski ~ mlin [...] 10-5/% [...] 10-5/%
Kikinda

[Ipema mporieHama JaTUM y MpHUjaBH, HA TPXKUIITY MPOU3BOAE M BENEMPOJIaje TECTEHUHA,
TpkuirHy yaeo IussHor apymirea je Mamwu of /5-10/%, mpu yemy mogHOCHITAI] IPHjaBe HUjE
aKTHUBaH HA OBOM TPIXKUIITY.

Ha Tpxuimry mnpou3BoAmE M BEJNENpojajeé jeCTUBOT CYHI[OKPETOBOT YJba, TPXKUIITY
IIPOU3BO/IKE M BEJICNPO/Aje CTOHOI MaprapuHa, TPXKHUINTY IMPOU3BOIEE M BEJIENpojaje
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HaMa3HOT MaprapuHa, TPXKUIITY MPOU3BOAIKE W  BEICNpOJAje MajoHe3a, TPXKHUIITY
MIPOM3BOJIIE W BEJENpO/aje Kedama, Koja cy onapeheHa Ha HAIMOHATHOM HHUBOY, TOCHTYje
apymtBo Dijamant AD. Dijamant AD je mpou3Bohad jecTUBUX yjba U MaprapuHa, OMJbHUX
MacTH, MajoHe3a U JeIMKaTeCHUX NMPOM3BoIa Ha 0a3u MajoHe3a. OcuM Mpou3BOa 3a HIMPOKY
noTpouimky, Dijamant mpou3Bou u CUPOBHHE 3a Jpyre npexpaMOeHe HHIYCTPH]je, Ipe CBera
3a KOHJHUTOPCKY HWHIYCTPUjy M mekapcky uuayctpujy. Iloprdomno Dijamanta oOyxsara
openmose Dijamant, Dobro jutro u Omegol.

VY Tabenu y HacTaBKy Hajla3e ce IMOJaly KOjH CE TUIY BEIIMYMHE TPXKHILTA, TPKUIIHOT yIena
Dijamanta, oxnocHo IlusbHOTr IpyIiTBa, Ka0 M TPXKHUIIHUX yJIeia KOHKYpPEHaTa y IOIJeay
TPIKUIITA MPOU3BOJILE U BEJIENPOIaje jeCTUBUX yiba y Cpouju.

JecTuBa y/ba Oo6um NMPOU3BOAH€ y | Bpeanocrt npoaaje y
XHJbajaMa XH/bajaMa JuHapa
JUTapa/Kuiorpama

YkynHO [...] [...]

TpKuIIHM yIeo O0uM npousBoamHE BpeanocHo

Dijamant /30-40/% /30-40/%

Victoria Oil ad 120-30/% 120-30/%

Vital ad /5-10/% /5-10/%

Private Label 120-30/% 120-30/%

VY Tabenu y HACTaBKY Haja3e ce MOAAIU KOjU Ce TUYY BEJIMYMHE TPXKUIITA, TPIKHUIIHOT yIenia
Dijamanta, omHocHo LluspHOr IpymiTBa, Ka0 M TPXKHIIHUX ylella KOHKypeHAaTa y MOTJIeay
TPIKHUIITA TIPOU3BOHE U TpoJiaje keuarna y CpOouju.

Keuan Ooum NPOU3BOAHE y | Bpeanoct npojaaje y
Xubajgama XHbajgama JuHapa
JUTapa/Kuiaorpama

YkynHO [...] [...]

Tpaxumnu yaeo O0um npousBoame Bpennocno

Dijamant /10-20/% /10-20/%

Polimark /50-60/% /50-60/%

Kraft Heinz Company /0-5/% /5-10/%

Private Label /10-20/% /10-20/%

VY Tabenu y HacTaBKy Haja3e ce M0Jaly KOjU ce TUUY BEJIMYMHE TPXKHILTA, TPKUIIHOT yiena
Dijamanta, onHocHo [luspHOT ApyINTBa, KA0 W TPXKHUIIHHUX ylelia KOHKYpEHATa y TOTJeLy
TPIKUILTa IPOU3BOAE U NpoJiaje Majonesa y Cpouju.

Majones Ooum NPOU3BOAIHE y | Bpeanocr npoaaje y
XubajgamMa XH/bajamMa JuHapa
JIMTapa/KujiorpamMa

YkymHO [...] [...]

Tpaxuuinu yaeo O0uM npousBoamb€ BpennocHo

Dijamant /40-50/% 140-50/%

Polimark 120-30/% 120-30/%

Nestle /10-20/% /10-20/%

Private Label /10-20/% /5-10/%
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VY Tabenu y HacTaBKy Hajia3e ce MOJAalM KOJU C€ TUYY BEJMYMHE TPIKUILTA, TPHKHUIIHOT yiena
Dijamanta, oxnocHo IlusbHOTr IpyIiTBa, Ka0 M TPXKUIIHUX yJIejia KOHKYpPEHaTa y IOTIJeay
TPKUILTA MPOU3BOE U MPOaje HaMazHoT Maprapuna y Cpouju.

Hama3nu maprapuxn Oo6um NMPOU3BOAHE y | Bpeanocrt npoaaje y
XWhbaJaamMa XWbajama JuHapa
JUTapa/KWjiorpama

YKynHo [...] [...]

TpkumHu yeo O0uM nNpou3BoOIH-€ BpeanocHo

Dijamant /70-80/% /80-90/%

Vital ad /5-10/% /5-10/%

Private Label /10-20/% /5-10/%

VY tabenu y HacTaBKy Hajla3e ce MOJaly KOjU ce TUYY BETUYMHE TPXKUILTA, TPHKUIIHOT yJIena
Dijamanta, oxgnocHo IlusbHOTr IpyIITBa, Ka0 M TPXKHUIIHUX yjejia KOHKYpEHaTa y IOIJIeay
TPOKUILTA POU3BOIE U MPO/Iaje CTOHOT MaprapuHa y Cpouju.

CToHu Maprapun Ooum NPOU3BOAE y | Bpeanocr npojaaje y
XHJbajaMa XH/bajamMa JUHapa
JUTapa/Kuiaorpama

YkynHO [...] [...]

TpKkuIIHM yIeo O0uM npousBoamHE Bpeanocuo

Dijamant /50-60/% /50-60/%

Vital ad /30-40/% 140-50/%

Private Label /0-5/% /0-5/%

Ha Tpxuirty TproBuHe Ha Majo y HECHEIjaJu30BaHUM MPOJaBHHUIIAMA MIPETEKHO XPAHOM,
nuheM M JTyBaHOM aKTHUBHO je OpyImITBO Mercator-S mpeko MajonmpoaajHuX jeIuHHIA Koje
obyxBarajy manomnponajue nanie Idea, Mercator 1 Roda. Tpxuiute TpropuHe Ha Majo y
HEeCHeIMjaIn30BaHUM IpoJaBHHUIIAMa MIPETEKHO XpaHOM, MUheM U JAyBaHOM je oapeleHo Ha
JIOKaJJHOM HHUBOY, @A Cy Kao pelieBaHTHa reorpadcka Tpxkuira ojapeheHa mpema
TepuTopHjama TpajoBa u onmTuHa y CpOuju (ca rpagom beorpaaom ka0 mnoceOHUM
reorpagcK1uM Tp>KUIITEM), y Kojuma Mercator-S mma manonpojajHe o0jexre.

OBo TpkuIITE HE O0yXBaTa CIIELMjalIM30BaHEe PaJlbe, KAo ILITO Cy IMeKape, 3eJeHe Mujalle,
Mecape B CaMOCTallHE TProBavKe pajiibe, ¢ 003MPOM Ha TO J1a KyTIOBHUHE Y CIICIHjTN30BaHIM
panmama He Mpe/iCTaBibajy Y MOTIYHOCTH CYNCTUTYT KYNOBHHHM Yy HECHELUjaTu30BaHUM
MpoJIaBHUIIAMa TIPETXOAHO HalOpojaHux ¢opmara, Beh camMo y OHOM Jely acopTHMaHa
MIPOM3BO/Ia KOjU Cy MPEAMET Ipo/iaje Y OBaKBOM THITY MaJlonpoajHux objekara. Komucuja je
YTBpIMJIA J]a HA OBOM PEJIEBAHTHOM TPXKINTY HEMa TpeKianama y TMOCIOBakbY YYeCHUKA y
KOHIIGHTpAlLlMju, jep ce MOJHOCWIALl TpHjaBe HE OaBM TProBUHOM Ha Majo y
HECHEIMjaIn30BaHUM TpoJaBHHUIIAMa MPETEeKHO XpaHoMm, nuhem u gyBaHoMm y CpoOwuju.
[Ipema mporieHaMa JaTuM y MpHjaBH, yA€0 LUJBHOT JIPYIITBA Ha Teputopuju 1ene Cpouje je
oko /10-20/%.

Tpxumire Benenpojaaje MmpexpaMOCHHX MPOW3BOAa, Muha m polde IMIMPOKE MOTPOIIHE Ce
OJTHOCH Ha TOCIIOBHE aKTHBHOCTH KOj€ CE OJIHOCE Ha Mpojajy pobe W/WiM ycinyra JuluMma
KOja MX KyIyjy y HUJbY Jajbe Mpojaje, WM Kopuiihema y TocioBHE cBpxe. Ha oBom
TP>KUIITY, TOPE]l BEJNENpo/iaBala, akTHBHI YYECHUIIM CYy M CaMU Mpou3Bohaum kopuctehu
COTICTBEHE KaHaje AucTpubymuje. BenenpoaajHe akTHBHOCTH 00aBJbajy ca Kymiuma Tpehum
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CTpaHama, Kao IITO Cy JPYrd MaiOnpomaBik, xO0tenu, pecropanu, kabpuhu (HORECA
KaTeropvja) W JPYI'MM BEJHMKH KyIIY, yKJbydyjyhn yrnaBHOM npOnajy Of CTpaHe
mpou3Bohaua, TpaauIMOHAIHE TPrOBIE HA BEIMKO, Ka0 u cash & carry ayriere. Mercator-S
o0aBJba BeNenpoajy mnpexpamOeHUX Mpou3Boja, nmuha M pode MUPOKE MOTPOIIHE MPEKO
BEJINPOIAjHOT TUCTpUOyTHBHOT KaHana (ykibydyjyhu Mercator senenponajy / cash-and-carry
TproBauke ¢opmare), u To nog O6penaom VELPRO. Nmajyhu y Bugy na ce Benmemnpojaja
o0aBspa Ha TepuTopHuju nene Pemy6nuke CpOuje, 0BO pesIeBaHTHO TPXKHUIITE je TeorpadCcku
onpeheno kao Tpxkumire Pemmyonuke Cpouje, mpu yemy je yTBpheHo Aa MogHOCHIIAI] IPpHjaBe
HE TI0CITyj€ Ha OBOM PEJIEBAHTHOM TPXKHINTY, TAKO Ja Ha OBOM TPXKUILUTY HEMa MpeKJianama y
MOCJIOBAlbY YUECHHUKA Y KOHLEHTPAIH]H.

[Ipema mporieHaMa JaTuM y TpUjaBu, TPXKHUIIHA YJ€0 HUJBHOT APYLITBA HA TPKUIITY YCIyra
[OCpeoBakba y OCHUTypamy M KOHCAITHHTA Yy BE3M ca O0pajoM IITeTa je 3aHeMapJbuB,
onHocHo Mawu oj /0-5/%, npu momHOCWIIAIl TIpUjaBe HE TOCIyje HAa OBOM PEJICBAHTHOM
TPXKHUIITY, TaKO Ja Ha OBOM TPXKHIUTY HEMa IpeKJanama y I[OCIOBalky YYECHHKA Y
KOHIIeHTpauuju. Ha OBOM TpXKHINTY, IMJBHO JIPYIITBO j€ aKTHBHO IPEKO JAPYLITBAa 32
nocpenoBamwe y ocurypamy AI'KOP noo beorpan.

Tpxumra mManonpozaaje Manux kKyhHux amapara; Benukux kyhHux amapata; TB, aymmo u
BUJICO oIpeMe; MOOWIHMX U (ukcHUX TenedoHa; u pauyHapa u apyre UT ompeme cy
onpehena wmmajyhm y Buagy mnocnoBame Mercator rpymne Ha TpKUIITHMa MaJloNpojaje
(mpomaja y ManomnpoaajauM o0jektuma) y CpOuju, U TO 3a CBaKy O]l HaBEJACHHUX KaTeropHja
npousBoaa. PeneBanTHa reopradcka TpKUIITa Cy oapeheHa Ha JIOKaJHOM HHUBOY, Kao
TEPUTOPH]jE TPaJIOBa U ONIITHHA HA YMjUM TepuTopHjamMa Mercator rpyrna nma MajonpojajHe
o0jeKTe y KojuMa Mpojiaje MPEeTXOAHO HaBEACHE KaTeropuje Mpou3Bo/a.

VY mpakcu ce Hajupe MpaBu pasiuka u3Mely TproBuHe Ha Majo y NMpoJaBHHUIIAMA MPETEKHO
XpaHOM M OCTajie TproBuHe Ha Mano. CX0JIHO TOME, TPKULITE Mallonpoaaje KyhHux anapara
U CNIeKTPUYHHUX amnapaTa 3a JoMahMHCTBO Tpeba MoceOHO carjiefaTd, y OKBUPY TPXKUIITE
ocTajie MaJlompojaje, ¢ TUM ITO je mpeosialyjyha mpakca ma ce OHO Jajbe CErMEeHTHpa
peMa KaTeropujama npou3Bojia, Hajlipe Ha Benuke kKyhHe anmapate, masne KyhHe amapare, u
nH(}OPMaLIMOHO-KOMYHUKAIIMOHY onpeMy. Manu u Benuku KyhHu anapatu (ykibyuyjyhu T3B.
,0€ly TEeXHHMKY') CBpCTaBajy ce y MpPOU3BOJE IIUPOKE IMOTPOLIHBE KOjU Ce KOpHCTe Yy
noMahMHCTBY, 1A C€ YOIIITEHO MOTY IOJAEJIUTH Yy HEKOJHMKO Tpyla: anaparu 3a xjaheme u
3aMp3aBame, arnapaTtu 3a KyBame, anapaTH 3a Hpambe U Cylleme W ocTanu KyhHu amapatu
KOjU ce KOopucTe y JIOMahMHCTBY y pasiIuuuTe CBpXxe (HIP. MHKCEPH, COKOBHHIIH,
MECOPE3HMIIE, TOCTEpH, IMEKapHlle, POLITUIbU, KETJIepH, Merie, MHUKpoTajacHe mnehHule,
onennepu, ycucuaun). MHpopManmoHo-KOMyHHKaIMOHA ONIpeMa o0yXBaTa MpOU3BOJIE Kao
IITO Cy padyyHapu M nepudepHa ompemMa, TeIeKOMYHUKAlMOHa ompeMa (yKibyuyjyhu
TenedoHe) U eJIEKTPOHUKA 3a IUPOKY MOTPOIIkY, YKIbyayjyhu TB, ayano u Bugeo onpemy.

Nmajyhu y Buy na ce mogHocHial] mpojaBe He 6aBU MajoIpoajoM HaBEIEHUX KaTeropuja
NIPOU3BO/Ia, Y HaBEJACHOM cMucily, Komucuja 3akibydyje a HU Ha OBUM TPXKHUIITUMa HEMa
MpeKianama y TMOCIOBaky YYECHHKAa Y KOHICHTpanuju. Kao KOHKypeHTH Ha OBHUM
TPXKUILTHMA C€ HaBOJIe MAaJONpPOAAjHU JaHUHU Koju ce y Cpbuju GaBe mpojajoM HaBeIeHHX
rpyna npousBoja, u To Texnomanuja, ['uratpon u Texnomenuja.

[IpunukoMm onpehuBama TPKUIITA W3/1aBakha MAJIOMPO/IAJHOT MTPOCTOPA, TPIKUIITA U3/1aBarbha

KaHIEJIApUjCKOT MPOCTOpa M TPXKHILITA W3JaBamba MHAYCTPHjCKHX obOjekaTta, Komucuja je
ToIIyIa oJ] moJieNie TPXKUILTA HEKPETHHHA KOja j€ U3BpLIeHa IpeMa BbHUX0BOj HAMEeHH, a IpemMa
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KOjO] C€ HEKPEeTHHHE JeJieé Ha HEMOKPETHOCTH HaMEHEHE KOMEpIIMjalIHOj YIoTpeou
(KaHIENMApUjCKU  TIPOCTOp,  MAJIOMPOAAJHH  MPOCTOpP, HHAYCTPHJCKU  OOjeKTH) U
HETIOKPETHOCTH HaMEHhCHE CTaHOBamy (CTaHOBH, cTamMOeHe 3rpaje, kyhe u np.). Y OKBHPY
TPXKUIITA HEKPETHHHA 3a KoMmepuujainy ymnorpeOy, Komucuja je u3aBojuna HaBeneHa
pelieBaHTHA TPIXKHINTA, jep CE MpemMa MoJIalMa W3 IpHjaBe, aKTUBHOCTH YYECHHKA Yy
KOHIIEHTPAIIMjH OJHOCE U Ha TIOCIIOBakE C HEKPETHUHAMA 32 KOMEPIUjaIHy yrnoTpely, Tj. Ha
W3JlaBamkbe HaBeIEHUX HeKpeTHWHAa. Kommcuja je HaBeneHa Tpkumira jgeduHUcala Ha
JIOKaJTHOM HHMBOY, OJJHOCHO K20 TEpUTOPHj€ I'PajioBa U OINIITHHA Y KOjUMA IUJHHO JPYIITBO
MOCJIyje Ha TPXKUIITHMA HAaBEICHUX HEKPETHUHA.

Fortenova je akTMBHa Ha TPXKUIITY HEKPETHUHA 3a KOMEPIHjAIHY yHoTpeldy Kpo3
aktuBHOCTH apymTaBa Idea Real Estate d.o.0, Angropromet d.o.o. Ni§, M Profil SPV u VP
Fortenova real estate Beograd, a mogHocual mprjaBe IPeKO CBOJUX 3aBHCHHUX APYIITaBa y
CpOuju.

[MpunukoM wucnuTHBama e(dekata NpHjaBJbeHE KOHICHTpPAIMje Ha OBUM TPXKHUINTHMA,
Komucuja je, Ha OCHOBY IMojaTaka Koje joj je JOCTaBUO MOJHOCHIIAIl MpHjaBe, OLICHUTIA Aa
KOHIIeHTpanyja Hehe HapymHMTH KOHKYPEHIIMjy Ha HaBEeICHHM PEJICBAaHTHUM TPXKHUINTHMA,
umajyhu y Buay Aa he ydecHuUIM y KOHLEHTpAlMjU UMATH MpeKJanamba caMoO Ha TPXKHUILTY
n3aBamba MaJoNpoAajHoOT mpocropa y beorpamy. [Ipema momanuma u3 mpujaBe, TPKULIHA
yIeo IMJBHOT JAPYIITBA Ha OBOM TPkKHUIITY je oko /5-10/%, a momHocuona mpujaBe je
3aHEeMapJbUB M KaKO HaBOAM IMOJHOCWIIAIl — HUje ra Moryhe ajgexkBaHTO MpPOUEHUTH, Oyayhu
Jla je Ha OBOM TPXKMILUTY aKTHBaH caMO IyTEeM H3JaBama Mamer jejia MpocTopa KOju ce
KOPHUCTHU 3a 00aBJbambe MAJONPOJajHE NENAaTHOCTH KOjH CE Hala3e y OKBUPY HETOBUX IET
npojekata y obnactu HekpeTHHHa y beorpangy. Kao KOHKypeHTH Ha OBOM TpXKULITY cCe
HaBoje AFI Europe, MPC u Marera Properties.

Komucuja je mpunmukom oreHe edekara KOHIIEHTpAIHje y3ela y O03Up U aKTHBHOCTH
OCTaJIMX YJIaHOBA LIMJBHOT JIPYLITBA HA PEJIEBAHTHUM TPXKUIITHMA, 12 j€ IpeMa Mojanuma 13
MpUjaBe OILICHWJIa J1a KOHIICHTpalMja CBakako Hehe HapymuTH KOHKypeHuiujy y CpOuju.
[MomgHocunan npujaBe HaBoau naa je mocie Shrebanke najehum mnojenuHavyHu akipHAP
apymtBo Open Pass Limited ca BmacHndkum ynenom o oko 24,8% u nma npema meroBuM
OlleHaMa OCTaJIM aKIMOHApu HeMajy yTullaj Ha akTuBHOCTU Fortenova rpymne. OBo ApymTBO
je mpeKo CBOT TIOBE3aHOT JIPYINTBA [...] aKTUBHO Ha TPXKHINTY Benenpojaje Boha u mospha y
OKBHpY BeJenpojiaje NnpexpaMOeHUX NpoM3BOJa U poOe LIMPOKEe MOTPOIIKkE, U TO ca
tpxumHuM yaenoM o /0-5/%. Cnenehu najeehn akiuHoap muubHOT apymTea — VIBM ca
BJIACHUYKHUM yzedaoM oJ oko 7,3%, Kako ce HaBOJIM Yy IpHjaBU, HEMa MOBE3aHa JPYIITBA
aKTHBHA HA PEJIEBAHTHUM TPXKHUIITHMA.

Cxonno HaBeneHoMm, Komucuja KoHCTaTyje Ja ce IMOCIIOBama yYeCHUKa y KOHIIEHTpalUju
IpeKianajy caMo Ha TPXKUIITY M3/1aBamba MajoIpoiajHOr mpoctopa y beorpany, a na Ha
OCTaJMM TPXKUINTHMa HeMma IpeKianama, 300r 4Yera ouLemwyje Ja KOHILEeHTpauuja Hehe
HapyIIUTH KOHKYPEHIIM]Y Ha PEJIEBAHTHUM TPXKUIITUMA.

AHanu30M MpeJIMETHUX MOJAaTaKa, Kako je Hampe HaBeJACHO, U MPUMEHOM KpUTepUjyMa 3
yrana 19. 3akona, Komucuja je oneHmnia ga ce y KOHKPETHOM CIIy4ajy pajad O J03BOJHEHO]

KOHIIGHTPALIUjH, ITO ONpeesbyje OAIYKY Y IPBOM CTaBYy JUCIIO3UTUBA pEIlICHa.

Opnyka y OpyroM CTaBy IMCIO3UTHBA peIlieka je JOHeTa MPUMEHOM uiaHa 65. cTtaB 5.
3akoHa, ka0 W uwinaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHUKa O BUCHHM HAKHAJA 3a TMOCJIOBE W3
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HajmexxHocTd Komucuje, a Ha OCHOBY OCTBapEHOT MPUKOJIA YYSCHUKA Y KOHIICHTPAIM]H U ca
HBUMa MMOBE3aHUX YYEeCHUKA Ha TPKUIITY y OOpPauyyHCKO] TOAWHH KOja MPETXOIU TOJIUHU Y
KOjOj j€ KOHIIEHTpall1ja MpHjaBJbeHA.

YIyTCTBO 0 NIPABHOM CPEACTBY:

OBo pemieme je KOHAYHO y YNPABHOM TIOCTYNKY M TPOTHB HEra C€ MOXKE TOKPEHYTH
yIpaBHU CIOP MOAHOIICHEM Tyx0e YrpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa o7 J1aHa JI0CTaBJbamba pelleHha.

3a mogHOMmIEKe Ty)k0e Taha ce cyncka Takca y uzHocy o 390 nuHapa nponucana 3aKOHOM
o cynckuMm takcama (,,Ciyx0enu rimacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 —
ap. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — np. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Heb6ojma Ilepuh, c.p.
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