O0jaBJbeHH TEKCT HE CalIpXKHM 3amTHheHE MOJaTKe
WIM HM30CTaBJb€HE TojaTKe. 3amThhNeHH Ioaanu
MpPUKa3aHU Cy O3HAKOM [...] WIM y pacloHy KOjH
Kommucuja  cmatpa  oarosapajyhuM — HauyMHOM
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Penyonuka Cpbuja
KOMHUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIINJE
Cagcka ynuna 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-496/2022-9
Hatym: 31. aBryct 2022. roguHe

[Tpencenank Komucuje 3a 3amITUTy KOHKYpPEHIMje HA OCHOBY 4iaHa 37. cTaB 2. U
yiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKypeHnuje (,,Cayx0enu rmacauk PC*, 6p. 51/09 u
95/13) m umana 2. craB 1. tauka 6. TapudHMKa O BUCHMHHM HAKHAJa 3a IOCIOBE U3
HajnexxHoctu Komucuje 3a 3amruty koHkypenuuje (,,Cinyx6enu rmacauk PC*, 6poj 49/11),
omtyudyjyhu mo mpujaBu KoHIeHTpauje Opoj 6/0-02-496/2022-1, mpuBpeaHor apymirsa
Stark Corporation Public Company Limited, ca ceaumrem Ha agpecu 518/5 Maneeya
Building Center, 16" Floor, Ploenchit Road, Lumpinee, Pathumwan, Bangkok, Tajmann,
noaHeroj 7. jyna 2022. rogune, npeko nynomohuuka Ane Kpcrtuh, anBokaTta u3 agBokaTcke
kannenapuje [lpuna u maptaepu a.o.1., Kueza Muoma 23/IV, beorpan, nana 31. aBrycra
2022. roguHe, IOHOCH cieaeche

PEHIEILE

I OIOBPABA CE y ckpaheHOM NMOCTYNKY KOHLEHTpallja YYeCHUKA Ha TPKUILITY
KOja HacTaje CTULAmEM I0jelMHAYHE KOHTpOJIE OJ CTpaHe MpHUBpeaHor apymra Stark
Corporation Public Company Limited, ca cemumrem Ha aapecu 518/5 Maneeya Building
Center, 16" Floor, Ploenchit Road, Lumpinee, Pathumwan, Bangkok, Tajnann, perucrapcku
6poj 0107546000466, nan npuspeaaum apymrsuma LEONI Kabel GmbH, ca ceaumrem Ha
anpecu An der Lande 3, 91154 Roth, Hemauka, perucrapcku 6poj HRB 24181 u Leonische
Holding Inc., ca cequmrem Ha ampecu ¢/o LEONI Wiring Systems,, Inc, ¢/o The Prentice
Hall Corporation System, Inc., 251 Little Falls Drive, 19808 Wilmington, enagep,
Cjenumene Amepuuke J{pxaBe, peructapcku 6poj 2579883, kynounom 100% axiuja.

IT1 YTBPBYJE CE na je mogHocuial npujase yriaaTuo gaHa 22. jyHa 2022, ronune
n3Hoc oJ1 XXX Ha pauyH Komucuje 3a 3aITUTy KOHKYpEHIIHj€, IITO OAroBapa MpONHCcaHOM
M3HOCY 32 M3/IaBae peliemha 0 0100pemhy KOHIICHTpaIije y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

Oopa3znoxenme

[Tpuspenno npymro Stark Corporation Public Company Limited, ca cequiirem Ha
agpecu 518/5 Maneeya Building Center, 16" Floor, Ploenchit Road, Lumpinee, Pathumwan,
Bangkok, Tajmann, peructapcku 6poj 0107546000466 (y nasmem Tekcry: Stark wmm
nonHocwinan IlpujaBe), momueno je 7. jyna 2022. roaune Komucuju 3a 3amuTuty
KoHKypeHnuje (y nabeM Tekety: Komucuja) mpujaBy koHmenTtpaimje 6poj 6/0-02-496/2022-1
(y mamem Tekcty: IlpujaBa), koja HacTaje CTHUIAKHEM IOjeMHAYHE KOHTPOJIE OJI CTpaHe
noaHocuoua Ilpujase naa npuspennum apymrsuma LEONI Kabel GmbH, ca cenumrem Ha
anpecu An der Lande 3, 91154 Roth, Hemauka, perucrapcku 6poj HRB 24181 (y masmem
texkcty: LEONI Kabel) u Leonische Holding Inc., ca cemumrem nHa agpecu c/o LEONI
Wiring Systems,, Inc, c/o The Prentice Hall Corporation System, Inc., 251 Little Falls Drive,
19808 Wilmington, JlenaBep, Cjenumene Amepuuke JlpkaBe, peructapcku 6poj 2579883 (y
nasseM tekery: LHI).



[IpujaBa je momuera npeko nmyHomohHuka Ane Kpcrmh amBokara m3 agBokaTcke
kannenapuje Ilpuna m mapraepu a.o.n., Kueza Munoma 23/1V, beorpan. Komucuju cy
noaHete u gomyHe [lpujase 22. jyna, 7. jyna, 10. u 15. aBrycra 2022. rogune. [lomnocunai
[IpujaBe je mpemnoxuo na Komucuja omoOpu KOHIEHTpalMjy Y4YeCHHKA HAa TPXKHUIITY Yy
cKkpaheHOM MOCTYIIKY.

VYBumom y mpenMeTHy nokymeHrtauujy, Komwucuja je yrBpamna ga je IlpujaBa
notiyHa u noaHera Komucuju y ckiaay ca 3akoHOM 0 3alITUTH KOHKYypeHuuje (,,Ciry:xOeHn
rinacauk PC*, 6p. 51/09 u 95/13, y nasbem TekcTy: 3aKkoH) y ckpaheHoM 00JHKy, y CKIIaay ca
yraHoM 3. Ypenbe o capKMHU U HAYMHY TTOJAHOIIEHA ITpUjaBe KoHIeHTparuje (,,CiyxOeHu
riacauk PC, 6poj 5/16, y naseeM TekcTy: Ypenda), v a Cy HCITYHCHH YCIIOBH 32 MOCTYIAkE
u outyunBambe Komucwuje no [pujaBu y ckpaheHoMm mocTynky.

Komucuja je yrBpamna na je mognocuiar llpujaBe yratuo mpomucaHd HM3HOC 3a
U3JIaBalkbe pelIeHkha O OJ00pemhy KOHIEHTpalMje y CKpaheHOM TOCTYIKy, IITO je
KOHCTaToBaHO y craBy Il mucmozutuBa. Jlokas o ymiaTH ce Hajla3u y CIMcuMa MpeaMeTa.

VY mpenMeTHOM IMOCTYNKYy mhojHocwial [IpujaBe je Ha ocHoBy uwiana 45. 3akoHa
MOCTaBHO M 3aXTEB 3a 3aITUTY MOAaTaKa, 0 KoM he OUTH OJTy4eHO MOCEOHUM 3aKJbYUKOM.

YuyecHHUIM Y KOHIIEeHTPaUUju

[TomHOCWITAIl TIpHjaBe je XOJIUHT IPYIITBO rpyre apymTasa (y gajbeM TekcTy: Stark
I'pymna) koja o0aBsbajy MOCIOBHE aKTUBHOCTH y 00JIACTH MPOMU3BOJIE KHIla U Kabiaosa. OBa
KOMITaHHU]a TIPOU3BOIH | MPOJIaje KUIE M KaOJIOBE y YETUPH KaTeropuje mpousBoa: 1) xkure
CpeAmEr 10 eKCTpa BUCOKOI HaroHa, 2) KUl MoceOHe HaMeHe, 3) HUCKOHAIOHCKE JKUIIE U
Apyre XuIle 3a ynorpely y 3rpagaMa u HHPpacTpyKTypu u 4) HEH30JIOBaHE MPOBOIHUKE.
ITonnocunan IlpujaBe mocenyje u ympaBiba ca TpH IMPOM3BOJAHA MOroHa Ha TajmaHay u
jennum y Bujernamy. Kpajwu Behuncku BnacHuk Stark I'pyne je ¢dusuuko nuie, Vonnarat
Tangkaravakoon, u3 Tajnanza. [...]. Stark I'pyna npeacraBsba jeqHOT y4ecHHKA Y CMHUCITY
ynana 5 3akona. [Ipema nmogamuma y Ilpujasu, Stark, 6mno mocpenHo win HEMOCPEIHO, HE
o0aBJba MMOCIOBHE aKTUBHOCTH y Peny6muuum CpOuju.

LEONI Kabel u LHI, npunagajy LEONI rpynu apymrasa (y gamem texkery: LEONI
I'pyma). LEONI I'pyna mnocnyje y 28 3emasba M TpeAcTaBiba I10OaTHOr a00aBibaya
MPOM3BOJIA, pellemha M yClIyra 3a YIpaBJbakhe €HEPrHjoM M TojaluMa y ayTOMOOHJICKO]
uayctpuju. LEONI I'pyna npesacraBiba jeHOT y4e€CHHKA y CMHCIy wiaHa 5 3akoHa.
[Ipenmer ctunama koHtpose cy camo apymrsa LEONI Kabel u LHI u wuxoBa 3aBucHa
JpyILITBA.

[TpouzBoau LEONI I'pymie ce kpehy ox craHmapan30BaHUX KaOoBa U CIICIIH]ATHUX
KabJioBa /10 BEOMa CJIOKEHUX CHUCTeMa OXHuema U cpoaHux kommnoHeHTH. LEONI I'pyma
KOHIEHTPUIIE CBOj MCTPA)XMBAuKM M DPA3BOJHU paj] Ha TJaBHE TPEHJIOBE ayTOMOOMIICKE
UHAYCTpHje: eNeKTPOMOOMIIHOCT, ayTOHOMHA BOXHha, JUTHMTalu3alyja U mnose3aHocT. Oa
rpyna je Beh oko 20 roxumHa akTHBHAa Yy o00JacTU €JIEKTPOMOOUIIHOCTH U MOpEn
BHCOKOHAIIOHCKUX Ka0JioBa U KaOJIOBCKUX CHOIOBA HYAM M MOceOHE KOMIIOHEHTE U KabJoBe
3a MyHEeHhe 3a eJeKTpUYHa Bo3uia U plug-in xubpusue.

LEONI Kabel je normyno 3aBucHo apymtso apymTtea LEONI AG, ca cenuiirem Ha
anpecu Marienstrase 7, 90402, Niirnberg, Hemauka, perucrapcku 6poj HRB 202 (y nasbem
tekcTy: LEONI AG).

ITopen npymrBa LEONI Kabel, npenmer npemioxkene TpaHcakigje cy u cieneha
HEroBa 3aBHcHa JpyiTea (y gasbeMm tekety: LEONI Kabel 3aBucha apyuirsa):

1) LEONI HighTemp Solutions GmbH, ca cegumrem Ha agpecu Halver, Hemauka,

peructapcku 6poj HRB 6318;



2) LEONI Cable Assemblies GmbH, ca cemumrem Ha agpecu Nurnberg, Hemauka,

perucrapcku 6poj HRB 21223;

3) LEONI Cable (China) Co., Ltd.,, ca cemumrem y Kunw, perucrapcku Opoj
9132041175272233XN;
4) LEONI Slovakia spol. s.r.o., ca ceaumreM y Trencin-y, CioBauka, perucTapcku 0poj

31594352;

5) LEONI Kabelgyar Hungaria Kft., ca cenumrem y Hatvan-y, Mahapcka, perucrapcku

6poj 10-09-022795;

6) LEONI Kabel Polska sp. z 0.0., ca cequmrem y Wierzbice, [Tojbcka, perucrapcku

6poj KRS no. 3820;

7) LEONI Kablo ve Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sirketi, ca cenumrem y Bursa,

Typcka, perucrapcku 6poj M 0670 (Mudanya 670).

LHI je nornyno 3aBucHO apymtBo apymrsa LEONI Bordnetz-Systeme GmbH, ca
cenumreM Ha anpecu Flugplatzstr. 74, 97318 Kitzingen, Hemauka, perucrapcku 6poj HRB
9269 (y nammem tekery: LEONI B). LEONI B y Peny6nunu CpOuju MMa 3aBUCHO JIPYIITBO —
LEONI Wiring Systems Southeast d.0.0. Prokuplje, ca cemumirem na aapecu [lane Bykuha 1,
[Ipokyrmube, ca MPETEIKHOM JIeaTHOIINY MONpaBKa eleKTpuyHe onpeme (Y IajbeM TEKCTY:
LEONI Cp6uja). LEONI Cp6wuja je neo JuBm3uje 3a xabmocke cucteme LEONI I'pyne u
jenuHa weHa koManuja y EBpomu y okBupy JluBu3uje 3a kaOJIOBCKE CHUCTEME, KOja uUMa
yetupu npousBoHe jenunuie. LEONI CpOuja HHje neo nmpeaMeTHe TpaHCaKIrje, Tako aa he
BJIACHUYKA CTYpPKTypa OBOT JIPYIITBAa OCTAaTH UCTA HAKOH CIIPOBOl)CHha KOHIICHTPAIH]E.

[Mpenmer [pennoxene Tpancaknuje cy u cieneha 3aBucHa apymrea apymrsa LHI (y
nassem Tekcty: LHI 3aBucHa apymirsa):

1) LEONI Cable Inc., ca cenumirem Ha agpecu Troy, Michigan, CA /I, perucrapcku 06poj

2966457,

2) LEONI Cable S.A. de C.V., ca cemumrem Ha azapecu Chihuahua, Mexkcuko,
perucrapcku 6poj LCA981211QNO;
3) LEONI Cable de Chihuahua S.A. de C.V., ca cemumrem Ha aapecu Chihuahua,

Mexkcuko, perucrapcku 6poj LWS090319P27.

LEONI Kabel, LEONI Kabel 3aBucna apymrsa, LHI u LHI 3aBucna apymrsa he
3ajeIHO J1aJbe Y TeKCTy OMTH 03HaueHH kao LlusbHa npymrea win L{mibHO nocnoBame.

[uspHO mocnoBame je riaolanHM mpousBohauy kabjoBa 3a ayTOMOOWIIE KOjU HYAH
cBeoOyxBaTaH acopTHMaH NPOM3BOJAa 3a CTaHJapAHE W BHUCOKOHAIOHCKE KalJoBe,
aruTMKaIyje 3a MOoAaTKe M CEH30pe, Kao U pellierha 33 MyHhEemhe eINeKTPHYHUX ayToMoOnIa 3a
noTpede ayTOMOOUIICKE HHAYCTPH]E.

[{nspHO TOCIOBaKE j€ MOIeJbEHO Ha TPH MocioBHE jeaunuie: CTaHmaapaHu KaOJoBH
3a ayromobune (BU AC), Cnenujanau kabnoBu 3a ayromoobusne (BU AS) u KabGnoBu 3a
enextpuune ypehaje (BU EC).

[{uspHO mocnoBame uMa Buie o1 10 Mpou3BOIHUX JOKALK]ja U TOJATHUX MPOAAJHUX
kaHuenapuja y EBponu, Asuju, Ceepnoj Amepunu u llentpannoj Amepunu. IlusbHO
nocjoBame ocTBapyje Buie of 1/3 csor npomera y EVY, a npucytHo je u y Mekcuky, CAJl u
Kunn, xao n maprunando y Bujernamy u Ha Tajnanmy, Kako ce HaBOJU y MPHjaBH.

[{usbHa nIpymITBa HEMajy PerucTpoBaHo mMpucyctBo y PemyOmuuum Cpbuju, anu cy
OCTBapHJIa MIPUXO/IE OJ1 TTPOJIaje CBOJUX TPOU3BO/A.

Onuc KOHLEHTPAaNKje U AKT 0 KOHLIEHTPALUjH
[Ipema naBonuma y IlpujaBu, npeamer KOHIEHTpaluje npeacTaBba cTuname 100%

m3natux akuvja LEONI Kabel-a u LHI-a ox ctpane noanocuona IlpujaBe (mpexo meroBux
3aBUCHMX [pyIITaBa), M TIIOCPETHO CTUIAFE BIACHUINTBA HAJ HHUXOBHM 3aBUCHUM
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apymtBuma. C tuMm muibeM Stark, kao kymai, 1 LEONI AG u LEONI B, kao nponasiu, cy
3akspyunnm 22/23. maja 2022. roguHe YToBOp O Kymomponaaju akmnuja (y JajbeM TeKCTYy:
VYroBop), Koju je noctaBjbeH KoMucHju Kao MpaBHU OCHOB KOHIIEHTpAIIH]€.

CropoBohemeM npeamerHe xoHueHtpanuje, Stark he crehu mojenmnauny KOHTpoOIy
Haja [{WJbHUM JpyIITBUMA, MPEKO KOjUX ce 00aBJba MOCIOBAKEM TIIO0AIHE MPOU3BOIKE H
npojaje KabIOBCKHX pelIea 3a noTpede ayromooduicke unayctpuje LEONI rpyre.

I/ICI[y}beHOCT Ycj10Ba 32 MOJAHOIIECH:€ npnjaBe KOHIIeHTpaIII/Ije

[IpenmerHa KOHIIEHTpaLKja c€ THYE CTUIakba KOHTPOJIE JeHOT YYECHUKA HA TPXKUILITY
HaJ APYTMM YUYECHUKOM Ha TPXKHINTY, Y CMHCITy 4jaHa 17. ctaB 1. Tauka 2) 3akoHa.

W3 nmoparaka nocraBibeHUX KoMHCHjH O YKYTTHUM TOAMIIB-AM MPUXOAMMA YUYECHHUKA Y
KOHIIEHTPALMjU OCTBAPEHUM Ha CBETCKOM TPXKHIUTY W Ha TpxkuiuTy PenyGmnuke CpOuje y
2021. roauHu, NPOUCTHYE Ja Cy OBU IPHUXOAU BHILIU O] M3HOCA OCTBAPEHUX YKYIHHUX
TOAMIIBUX MpUXOoAa M3 wiaHa 61. 3akoHa, IITO 3HA4M Ja je mocrojaja obaBe3a IpHjaBe
npeaMeTHe KoHmeHTpanuje Komucuju.

[IpujaBa je mopHeTa y ckiaay ca uiaaHoM 63. ctas 1. 3akoHa.

PeseBanTHO TpKHIITE

Komucuja je yTBpamia peiaeBaHTHO TPXKHUIITE Yy CKJIady ca 4djgaHoM 6. 3akoHa U
Ypendbom o kpurepujymuMa 3a onpehuBame peneBaHTHOT TpkuimTa (,,CiTy:)KOSHU TIaCHHUK
PC*, 6poj 89/2009). PeneBanTHO TpKHILTE MPOU3BOJA MPEACTaB/ba CKyln poda/yciayra Koje
MOTPOIIAYN CMATPajy 3aMEHJPHBUM Y IOTJIey FHHXOBOI CBOjCTBa, yoOWYajeHE HAMEHE U
neHe. PeneBaHTHO reorpa)cko TpXKHILTE MpeAcTaB/ba TEPUTOPH]Y HA KOJOj YUYECHHIM Ha
TPXKUIUTY YUYECTBY]Y Y MOHYIU WM MOTPaKHU U Ha KOjOj MOCTOj€ UCTU WM CIUYHU YCIIOBU
KOHKypeHIIMje, a KOJU ce OWMTHO pas3lIMKyjy OJl YCJOBa KOHKYpEHLMje Ha CYCeAHHUM
TepUTOpHjama.

Obpaznaxyhu mnpeuior peseBaHTHOI TpxHIITa nogHocunan IIpujaBe je nao u
cienehe yBoaHe HamoMeHe, Tmonasehn O]l TOCIOBHMX AaKTUBHOCTH y4Y€CHUKAa Yy
KOHIIEHTpPALIUjH, TPBEHCTBEHO UMajyhu y Buay one LIMJbHUX OpyIuTaBa.

Kao mro je mperxonHo HaBeneHo, noaHocunan [IpujaBe ce 6aBu MPOM3BOAHOM U
npoaajoM rpal)eBUHCKUX/UHPPACTPYKTYpHUX KabioBa, anu He U y PemyOmuum CpOuju.
[Tognocunan [lpujaBe mpousBoamy 00aBba y CKjIaay ca crenudukaiyjaMa Kymara, Tako
LITO MPOU3BOAM KaOJIOBE OTIOPHE Ha BATpy, JKUIE OTIOpHE HA yITpajbyOHMYacTO CBETIIO,
HeMMJbEHE KablioBe, KabJIOBE OTIOpPHE Ha XEMUKalMje, TMOJBOJHE KaOyioBe, TuTyTajyhe
Ka0JIoBe, 1Mo/13eMHE KabJioBe MM KabJloBe KOjU 3axXTeBajy crneunduyHy BpcTy Marepujajia Ja
Ou u3apkanu ycioBe Kopuilhema o]l cTpaHe Kymaua (Tj. rpaheBHHCKe/MHGPACTPYKTYpHE
kabJoBe).

[mwpHa nppymrTBa NpoOW3BOAE M MpoAajy KabioBe 3a moTpede ayTOMOOHIICKE
unaycrpuje: Cranpapaau kabnosu 3a ayromobune (BU AC); Cneuwmjannu kaGnoBu 3a
ayromobuie (BU AC); u Kabnosu 3a enextpuune ypehaje (BU EC). Konkperno, numbHa
JpyLITBa MPOU3BOJIE U TMPOJajy CTaHAapIHE UM BHCOKOHANOHCKE KablioBe, alulMKaluje 3a
MOJIATKE W CEH30PE, Ka0 U PelIcHha 3a MyHEemhe eICKTHIYHIX ayTOMOOHIIA.

IIpeMa HaBoAMMAa YYECHHMKA y KOHIIGHTPALMjU, TPXKHUIITE MPOU3BOIHEC U Ipojaje
Ka0JoBa 3a ayTOMOOWJICKM CEKTOp C€ 3HauajHO pa3juKyje Of ILIUpPEr, OMIITEr TP KHILTA
KabJioBa.

Kaxko ce naBoam y mpujaBu, EBporicka Komucuja je join yxe 1eHmIa OIIITE CUCTEME
kabsioBa 3a mHaycTtpHujcke kymie. IlocebHo je nedpunucana xabroBCKe MPOU3BOJE KOJU ce
ucriopyuyjy OEM mpon3BohaunMa MyTHUYKAX ayTOMOOMIIA/JTAaKKMX KOMEPIIMjaTHUX BO3WJIA
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(ayTOMOOMJICKM CEKTOp) OJIBOJEHO OJI TMPOW3BOJA OIIITEr OXHYCHa W KAOJIOBCKUX
MPOM3BOJIa M pazMaTpana je Ja JIM CBako oJ cieAehux TpKHIITa MPOM3BOJAa NPEACTaBIba
moceOHy 00acT TpXKHIITa MPOM3BOAA: jemHoMiIHH Kabmou (Single core cables-SCC),
cenzopau kabyoBu (Sensor cables-SENC) u BuriexuiHu u KaOJIOBH 3a MPEHOC IOjaTaKa
(multi-core and data cables-MCD), enekrpuunn JUCTpHOYTHBHH cucteMu (electric
distribution systems -EDS) u enekTpuuHH U €J1EKTPOHCKHIUCTPpUOYyTHBHU cuctemu (electric
and electronic distribution systems-EEDS).

SCC ce cacroju on OakapHOTr je3rpa okpyxeHor wu3onanujom. Behmna MCD Ha
TPXKHUIITY CE€ MIPOU3BOAM 3a yNoTpeOy y ayauo u Buzaeo ypehajuma. SENC cy cienupuaauju
32 ayTOMOOWJICKH CEKTOp M Ju3ajHupanu cy 3a crneuuduune npumene (amnp. ABC cucremn),
MoceOHO Cy TOYy3/JaHW, OTIOPHM Ha xabame M caBUT/bMBH. EDS (mOoHekan ce Ha3uBajy
CHOIIOBH OXKHYEHa) NMPBEHCTBEHO Ce€ 0aBe KOMIUIETHHM CHCTEMOM OXXHYEHa BO3MJIA U
npumnanaajyhuM rmacuBHUM KOMIIOHEHTama (Kao IITO Cy MacHBHE KyTHje ca OCHTypadyuMma U
penejuma), Koje CIy)e camMo y CBpPXy IOBE3HMBama, JOK HACYNpOT TOME, EJIEKTPOHCKE
KOMIIOHEHTE, Kao IITO Cy aKTUBHE Pa3BOJHE KyTHje W aKTUBHE KyTHje Ca OCHUTypauyuma,
noHoce ,mHTenureHnujy” cucremy. EEDS ce cactoju on EDS -a y xomOuHammju ca
npunanajyhuM enekrponckuM komroneHTama u EEDS He camo na mcnopydyje cHary wid
SHEeprujy KpajibuM jeJMHHIIaMa Bo3wia, Beh caiapku u 3 Opoja KpajlmHuX jeAHHHIA KOje
00e30ehyjy TexHuuky miaaTgopMy 3a pa3MeHy IoJaTaka M KOMYHHUKalujy u3Mely cBUX
TaKBUX KPajIbUX JEAMHUIA Y BOZUITY.

VY3umajyhu y 003up HM3JI0)KEHO, Ka0 W TOCIOBHE aKTHUBHOCTH [[MJbHUX npyinTara,
Koja octBapyjy u npuxojae y Pemyomumu CpOuju, nmognocwian IlpujaBu je Komucuju kao
PENIEBAaHTHO TPXKUIITE IPOU3BOJIA MPEITIOKHO TPKUIITE TPOU3BOIHE M UCTIOPYKE KabioBa 3a
ayTOMOOMJICKH CEeKTOp, Ha KojeM LluipHa npymiTBa ydYecTBYjy WIMpOM CBETa, Kao U y
Peny6numu CpOuju.

Hpyru, antepHaTuBHM, npeqior mnoaHocwiaua IlpujaBe je npa neduHunmja
pENeBAaHTHOT TPXKUIITA IMPOU3BOJA MOXKE Ja OCTaHE OTBOPEHAa y IMpPEIMETHOM CIydajy,
Oynyhu na cmpoBoheme mnpeamMeTHe KOHIEHTparuje Hehe JoBecTH 110 3a0pUHYTOCTH Y
norneny KoHkypeHuuje y Peny6munu CpOuju nmo Omino xo0joj AeUHUIM]H TP)KUIITA, jep ce
MOCJIOBHE aKTUBHOCTH YUYECHHKA y KOHIEHTpauuju y Penyomumm CpOuju He mpekiianajy.

IMonnocumany IlpujaBe je kao peneBaHTHO Treorpadeko TpxumTe Komucuju
npeAioxkuo kao HajMamwe mmpom EEII-a mo o6umy, a y ciydajy kabjgoBa KOjU c€ KOPUCTE Y
ayTOMOOMJICKO] MHIYCTPHjH, MPEAJor je Aa OW OBO TPXKUIITE MOIJO OUTH M TI00allHO,
nmajyhu y Buay aa lluspHa ApymTBa cBoje MpOU3BO/IE IJIACKUPajy Ha II100aTHO TPHKUIITE.

Komucuja Huje mpuxBaTuiaa HaBeJeHM Mpeasor, Beh je Kao peneBaHTHO TPXKHILITE
nmpou3Boja AedUHUCATA TPXKUIITE BeEJeNpojaje KaldjaoBa 3a ayTOMOOMJICKH CEKTOp, IITO
OJIroBapa IMOCIOBHUM akTHBHOCTMMA L{mipHuX npymtaBa y Pemy6muim CpOuju. Komucuja
cMarpa Jia 3a OIEHY JI03BOJHEHOCTH MpPEIMETHE KOHIICHTpaldje HeMa moTpede 3a AajboM
CErMEHTAIjOM PEJIEBAHTHOI TPXKHUINTA MPOU3BOJA, UMajyhu y BuAy JAa JApyrauvja oJuryka
HHUJ€ O] YTHIIaja Ha OIleHy e(eKaTa KOHIICHTPAIIH]e.

Komucuja je kao peneBaHTHO Treorpadcko TpxHIITe AepUHHCANA TEPUTOPU]Y
Peny6nuke Cpbuje, mpema cB0joj HaUIEKHOCTH.

Ouena edexara KOHUEHTpPaLUje

[Tpema HaBoauma y IlpujaBu, npoussoau koja HusbHa npymrsa nponajy y PenyOnuim
CpOuju cy, yriaBHOM, jeIHOXWJIHM KaOnoBu 3a ayrtomobOuie. KabmoBu ce mpomajy
MOHTa)XepumMa KabJioBa KOjU 3aTUM M3BO3€ KaOyoBe (habpukama ayToMOoOuMIa - mporu3Bohaya
opurnHaiiHe omnpeme (OEM) mmpom Espome. IlusbHa npymTBa HE KOPUCTE YCIyre



nuctpuOyrepa, Beh  HWcmopydyjy — ayTOMOOWJICKE  KaOJoBe  JMPEKTHO  KymIuMma
(mpou3Bohaunma kabmoBa) Ha JoMaheM TPKUIITY KOjU MPOU3BOE KabIoBe 3a ayTOMOOHIIE.

[lpema mnporeHamMa jgaTUM Yy TMPHjaBH, BEJIMYWHA YKYIHOT TPXKUIITA HW3HOCH
ornpwimke [...] eBpa, a nponaja LmpHux npymrasa y Cpouju y 2021. ronuHu U3HOCHIA j&
oko [...] eBpa. [Ipema HajOOJFUM MpOIIEHAMA YYECHHKA Y KOHICHTPAIMjU, TPXKHIIHUA YIEO
[UJBHUX JIPYIITAaBa HA PEJICBAHTHOM TPXKUIITY U3HOCcH oko /20-30/%.

[MogHocWall mpujaBe HUje aKTHBaH Ha PEJICBAHTHOM TPXKHUINTY, TaKO Jia Hema
IpeKJanama y MOCIOBakYy YUECHUKA Y KOHIEHTPAIM]U HA OBOM TPXKHIITY.

Kao konkypentu Ha oBoMm Tpkuiuty ce HaBoge Coficab, ca yaemom oxo /20-30/%,
Prysmian, ca yznenom oko /10-20/%, Gebauer & Griller, KBE u Coroplast ca nojenuHaqyaum
yaeauMa MambuM o1 /5-10/%.

[Tpema HaBogMMa y4eCHHKA y KOHIIEHTpanuju, [{nibHa npymTBa cHaOAeBajy JPYIITBO
LEONI Cpb6uja xabnoBuma 3a ayromoOmie. Crora, [{usbna apymrsa 1 LEONI Cpbuja ce
HaJla3e y BEPTUKATHOM OJHOCY 100aBjbavya M KyIIla M HE MOCIYjy Ha UCTOM PEIeBaHHTOM
TpkuIITy, Te HUcy KoHKypeHTu. LEONI Cp6uja jecre Hajehu kynan L{usbHor nmocioBama
Ha pelieBaHTHOM TpkumTy 3a 2021. romwHy W OCTBapeHa BPEAHOCT IPOJiaje OAHOCH Ce,
yIJIaBHOM, Ha NPOJajy JeTHOXKMIHMX KabyioBa 3a aytomoOmie. LEONI Cpb6uja He mpyxa
HUKaKBe Apyre yciyre LIMJbHUM IpyIITBHIMa, OCHM OTIIpeMe po0e 0 MoroHa Kyrmara.

Nuage, LEONI Cp6wuja mociyje Ha TPKUIITY KaOJIOBCKUX CHomoBa (Wiring harness)
Kao no00aBipau mpousBohaua opuruHaimHe ompeme. [IpemnoxkeHna Tpancakuuja crora Hehe
UMaTH yTHIaja Ha ctatyc ¥ nocinoBHe aktuBHOCcTH LEONI Cp6uja, onnocao LEONI CpoOuja
he HacraBuTH Aa TOCIyje Ha TPKUIITY KaOJIOBCKMX CHOMNOBAa M HacrtaBuhe na cHabneBa
npou3Bohaue opuruHaIHE OTnpeme.

Y3umajyhu y 003up cBe MpeTXO0HO HABEIEHO, a MOCeOHO Ja moaHocuial [lpujase He
obaBsba akTMBHOCTH y PemyOnuim CpOuju, Omino nocpeaHo win HenocpenHo, Komucuja je
KOHCTaTOBaja Jla TpeIMETHAa KOHIEHTpanuja Hehe yTHIATH Ha TPOMEHY TPXKHUIIHE
CTPYKTYyp€ Ha PEJIeBAaHTHOM TPXHILUTY M Ja Hehe HEeraTMBHO YTHLATH Ha KOHKYPEHLH]Y Y
PenyGmumm  CpOuju, OIIEHUBIIM Ja HE TOCTOJU 3a0pUHYTOCT Yy TOTJeAy OWIO KOT
KpUTEpHjyMa 3a OLIEHY J03BOJbEHOCTH KOHIIEHTpaluje u3 wiaHa 19. 3akoHa, na je oJuIy4eHo
Kao y cTaBy | IMcno3uTrBa OBOT peniema.

Onnyka y craBy |l aucnosuTuBa peuiewma je JJOHETa MPUMEHOM wiaHa 65. cTtaB 5.
3akoHa, ka0 M ujaHa 2. ctaB 1. Tauka 6. TapudHUKa O BUCHHU HaKHAJA 3a MOCIOBE W3
HajnexxHoctu Komucuje, a Ha OCHOBY OCTBapeHOTI NMPUX0/1a YUECHUKA Y KOHLIEHTPALUjH U ca
BUMa TI0BE3aHUX YYECHUKA HA TPXKHUINTY Y OOpPavyyHCKOj TOAMHHU KOja MPETXOAU TOTUHH Y
KO0jOj j€ KOHLIEHTpaIja pHjaBJbeHa.

YyrcrBo 0 IpaBHOM CpPeACTBY:

OBo peliewne je KOHAYHO y YIPABHOM IMOCTYIIKY U MPOTHB Hera ceé MOKe MOKPEHYTH
YIPaBHHU CIIOp MOJHOIIECHEM Tyk0e YrpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poky on 30
JlaHa O]l JJaHa JI0CTaBJbakha PelleHha.

3a mogHOIEwKEe Tyk0e 1iaha ce cyacka Takca y uzHocy oa 390 nuHapa mpomucaHa
3akoHOM 0 cyackuM Takcama (,,CmyxxOenu riaacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997,
34/2001 - nmp. 3akon, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - mp. 3akon, 31/2009, 101/2011,
93/2012, 93/2014 u 106/2015 u 95/2018).

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE

He6ojma Ilepuh, c.p.



