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Председник Комисије за заштиту конкуренције на основу члана 37. став 2. и 

члана 65. став 5. Закона о заштити конкуренције („Службени гласник РС“, бр. 51/09 и 

95/13) и члана 2. став 1. тачка 6. Тарифника о висини накнада за послове из 

надлежности Комисије за заштиту конкуренције („Службени гласник РС“, број 49/11), 

одлучујући по пријави концентрације број 6/0-02-496/2022-1, привредног друштва 

Stark Corporation Public Company Limited, са седиштем на адреси 518/5 Maneeya 

Building Center, 16th Floor, Ploenchit Road, Lumpinee, Pathumwan, Bangkok, Тајланд, 

поднетој 7. јуна 2022. године, преко пуномоћника Ане Крстић, адвоката из адвокатске 

канцеларије Прица и партнери а.о.д., Кнеза Милоша 23/IV, Београд, дана 31. августа 

2022. године, доноси следеће 
 

РЕШЕЊЕ 

 

I ОДОБРАВА СЕ у скраћеном поступку концентрација учесника на тржишту 

која настаје стицањем појединачне контроле од стране привредног друштва Stark 

Corporation Public Company Limited, са седиштем на адреси 518/5 Maneeya Building 

Center, 16th Floor, Ploenchit Road, Lumpinee, Pathumwan, Bangkok, Тајланд, регистарски 

број 0107546000466, над привредним друштвима LEONI Kabel GmbH, са седиштем на 

адреси An der Lände 3, 91154 Roth, Немачка, регистарски број HRB 24181 и Leonische 

Holding Inc., са седиштем на адреси c/o LEONI Wiring Systems,, Inc, c/o The Prentice 

Hall Corporation System, Inc., 251 Little Falls Drive, 19808 Wilmington, Делавер, 

Сједињене Америчке Државе, регистарски број 2579883, куповином 100% акција. 

II УТВРЂУЈЕ СЕ да је подносилац пријаве уплатио дана 22. јуна 2022. године 

износ од ХХХ на рачун Комисије за заштиту конкуренције, што одговара прописаном 

износу за издавање решења о одобрењу концентрације у скраћеном поступку. 

 

Образложење 

 

Привредно друштво Stark Corporation Public Company Limited, са седиштем на 

адреси 518/5 Maneeya Building Center, 16th Floor, Ploenchit Road, Lumpinee, Pathumwan, 

Bangkok, Тајланд, регистарски број 0107546000466 (у даљем тексту: Stark или 

подносилац Пријаве), поднело је 7. јуна 2022. године Комисији за заштиту 

конкуренције (у даљем тексту: Комисија) пријаву концентрације број 6/0-02-496/2022-1 

(у даљем тексту: Пријава), која настаје стицањем појединачне контроле од стране 

подносиоца Пријаве над привредним друштвима LEONI Kabel GmbH, са седиштем на 

адреси An der Lände 3, 91154 Roth, Немачка, регистарски број HRB 24181 (у даљем 

тексту: LEONI Kabel) и Leonische Holding Inc., са седиштем на адреси c/o LEONI 

Wiring Systems,, Inc, c/o The Prentice Hall Corporation System, Inc., 251 Little Falls Drive, 

19808 Wilmington, Делавер, Сједињене Америчке Државе, регистарски број 2579883 (у 

даљем тексту: LHI). 

  
Р е п у б л и к а   С р б и ј а 

КОМИСИЈА ЗА ЗАШТИТУ 

КОНКУРЕНЦИЈЕ 

Савска улица 25/IV,  Београд 

Број: 6/0-02-496/2022-9 

  Датум: 31. август 2022. године 

Објављени текст не садржи заштићене податке 

или изостављене податке. Заштићени подаци 

приказани су ознаком [...] или у распону који 

Комисија сматра одговарајућим начином 

заштите а изостављени подаци ознаком ХХХ. 
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Пријава је поднета преко пуномоћника Ане Крстић адвоката из адвокатске 

канцеларије Прица и партнери а.о.д., Кнеза Милоша 23/IV, Београд. Комисији су 

поднете и допуне Пријаве 22. јуна, 7. јула, 10. и 15. августа 2022. године. Подносилац 

Пријаве је предложио да Комисија одобри концентрацију учесника на тржишту у 

скраћеном поступку. 

Увидом у предметну документацију, Комисија је утврдила да је Пријава 

потпуна и поднета Комисији у складу са Законом о заштити конкуренције („Службени 

гласник РС“, бр. 51/09 и 95/13, у даљем тексту: Закон) у скраћеном облику, у складу са 

чланом 3. Уредбе о садржини и начину подношења пријаве концентрације („Службени 

гласник РС“, број 5/16, у даљем тексту: Уредба), и да су испуњени услови за поступање 

и одлучивање Комисије по Пријави у скраћеном поступку. 

Комисија је утврдила да је подносилац Пријаве уплатио прописани износ за 

издавање решења о одобрењу концентрације у скраћеном поступку, што је 

констатовано у ставу II диспозитива. Доказ о уплати се налази у списима предмета. 

У предметном поступку подносилац Пријаве је на основу члана 45. Закона 

поставио и Захтев за заштиту података, о ком ће бити одлучено посебним закључком. 

 

Учесници у концентрацији 

 

Подносилац пријаве је холдинг друштво групе друштава (у даљем тексту: Stark 

Група) која обављају пословне активности у области производње жица и каблова. Ова 

компанија производи и продаје жице и каблове у четири категорије производа: 1) жице 

средњег до екстра високог напона, 2) жице посебне намене, 3) нисконапонске жице и 

друге жице за употребу у зградама и инфраструктури и 4) неизоловане проводнике. 

Подносилац Пријаве поседује и управља са три производна погона на Тајланду и 

једним у Вијетнаму. Крајњи већински власник Stark Групе је физичко лице, Vonnarat 

Tangkaravakoon, из Тајланда. [...]. Stark Група представља једног учесника у смислу 

члана 5 Закона. Према подацима у Пријави, Stark, било посредно или непосредно, не 

обавља пословне активности у Републици Србији. 

LEONI Kabel и LHI, припадају LEONI групи друштава (у даљем тексту: LEONI 

Група). LEONI Група послује у 28 земаља и представља глобалног добављача 

производа, решења и услуга за управљање енергијом и подацима у аутомобилској 

индустрији. LEONI Група представља једног учесника у смислу члана 5 Закона. 

Предмет стицања контроле су само друштва LEONI Kabel и LHI и њихова зависна 

друштва. 

Производи LEONI Групе се крећу од стандардизованих каблова и специјалних 

каблова до веома сложених система ожичења и сродних компоненти. LEONI Група 

концентрише свој истраживачки и развојни рад на главне трендове аутомобилске 

индустрије: електромобилност, аутономна вожња, дигитализација и повезаност. Ова 

група је већ око 20 година активна у области електромобилности и поред 

високонапонских каблова и кабловских снопова нуди и посебне компоненте и каблове 

за пуњење за електрична возила и plug-in хибриде. 

LEONI Kabel је потпуно зависно друштво друштва LEONI AG, са седиштем на 

адреси Marienstrase 7, 90402, Nürnberg, Немачка, регистарски број HRB 202 (у даљем 

тексту: LEONI AG). 

Поред друштва LEONI Kabel, предмет предложене трансакције су и следећа 

његова зависна друштва (у даљем тексту: LEONI Kabel зависна друштва): 

1) LEONI HighTemp Solutions GmbH, са седиштем на адреси Halver, Немачка, 

регистарски број HRB 6318; 
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2) LEONI Cable Assemblies GmbH, са седиштем на адреси Nurnberg, Немачка, 

регистарски број HRB 21223; 

3) LEONI Cable (China) Co., Ltd., са седиштем у Кини, регистарски број 

9132041175272233XN; 

4) LEONI Slovakia spo1. s.r.o., са седиштем у Trencin-y, Словачка, регистарски број 

31594352; 

5) LEONI Kabelgyar Hungaria Kft., са седиштем у Hatvan-y, Мађарска, регистарски 

број 10-09-022795; 

6) LEONI Kabe1 Polska sp. z 0.0., са седиштем у Wierzbice, Пољска, регистарски 

број KRS no. 3820; 

7) LEONI Kablo ve Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sirketi, са седиштем у Bursa, 

Турска, регистарски број М 0670 (Mudanya 670). 

LHI је потпуно зависно друштво друштва LEONI Bordnetz-Systeme GmbH, са 

седиштем на адреси Flugplatzstr. 74, 97318 Kitzingen, Немачка, регистарски број HRB 

9269 (у даљем тексту: LEONI B). LEONI B у Републици Србији има зависно друштво – 

LEONI Wiring Systems Southeast d.o.o. Prokuplje, са седиштем на адреси Пане Ђукића 1, 

Прокупље, са претежном делатношћу поправка електричне опреме (у даљем тексту: 

LEONI Србија). LEONI Србија је део Дивизије за кабловске системе LEONI Групе и 

једина њена команија у Европи у оквиру Дивизије за кабловске системе, која има 

четири производне јединице. LEONI Србија није део предметне трансакције, тако да ће 

власничка стурктура овог друштва остати иста након спровођења концентрације. 

Предмет Предложене трансакције су и следећа зависна друштва друштва LHI (у 

даљем тексту: LHI зависна друштва): 

1) LEONI Cable Inc., са седиштем на адреси Troy, Michigan, САД, регистарски број 

2966457; 

2) LEONI Cable S.A. de C.V., са седиштем на адреси Chihuahua, Мексико, 

регистарски број LCA981211QN0; 

3) LEONI Cable de Chihuahua S.A. de C.V., са седиштем на адреси Chihuahua, 

Мексико, регистарски број LWS090319P27. 

LEONI Kabel, LEONI Kabel зависна друштва, LHI и LHI зависна друштва ће 

заједно даље у тексту бити означени као Циљна друштва или Циљно пословање. 

Циљно пословање је глобални произвођач каблова за аутомобиле који нуди 

свеобухватан асортиман производа за стандардне и високонапонске каблове, 

апликације за податке и сензоре, као и решења за пуњење електричних аутомобила за 

потребе аутомобилске индустрије.  

Циљно пословање је подељено на три пословне јединице: Стандардни каблови 

за аутомобиле (BU AC), Специјални каблови за аутомобиле (BU AS) и Каблови за 

електричне уређаје (BU EC).  

Циљно пословање има више од 10 производних локација и додатних продајних 

канцеларија у Европи, Азији, Северној Америци и Централној Америци. Циљно 

пословање остварује више од 1/3 свог промета у ЕУ, а присутно је и у Мексику, САД и 

Кини, као и маргинално у Вијетнаму и на Тајланду, како се наводи у пријави.  

Циљна друштва немају регистровано присуство у Републици Србији, али су 

остварила приходе од продаје својих производа. 

 

Опис концентрације и акт о концентрацији 

 

Према наводима у Пријави, предмет концентрације представља стицање 100% 

издатих акција LEONI Kabel-а и LHI-а од стране подносиоца Пријаве (преко његових 

зависних друштава), и посредно стицање власништва над њиховим зависним 
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друштвима. С тим циљем Stark, као купац, и LEONI AG и LEONI B, као продавци, су 

закључили 22/23. маја 2022. године Уговор о купопродаји акција (у даљем тексту: 

Уговор), који је достављен Комисији као правни основ концентрације. 

Спровођењем предметне концентрације, Stark ће стећи појединачну контролу 

над Циљним друштвима, преко којих се обавља пословањем глобалне производње и 

продаје кабловских решења за потребе аутомобилске индустрије LEONI групе. 

 

 Испуњеност услова за подношење пријаве концентрације 

 

Предметна концентрација се тиче стицања контроле једног учесника на тржишту 

над другим учесником на тржишту, у смислу члана 17. став 1. тачка 2) Закона.  

Из података достављених Комисији о укупним годишњим приходима учесника у 

концентрацији оствареним на светском тржишту и на тржишту Републике Србије у 

2021. години, проистиче да су ови приходи виши од износа остварених укупних 

годишњих прихода из члана 61. Закона, што значи да је постојала обавеза пријаве 

предметне концентрације Комисији.  

Пријава је поднета у складу са чланом 63. став 1. Закона. 

 

 Релевантно тржиште 

 

 Комисија је утврдила релевантно тржиште у складу са чланом 6. Закона и 

Уредбом о критеријумима за одређивање релевантног тржишта („Службени гласник 

РС“, број 89/2009). Релевантно тржиште производа представља скуп роба/услуга које 

потрошачи сматрају заменљивим у погледу њиховог својства, уобичајене намене и 

цене. Релевантно географско тржиште представља територију на којој учесници на 

тржишту учествују у понуди или потражњи и на којој постоје исти или слични услови 

конкуренције, а који се битно разликују од услова конкуренције на суседним 

територијама. 

 Образлажући предлог релевантног тржишта подносилац Пријаве је дао и 

следеће уводне напомене, полазећи од пословних активности учесника у 

концентрацији, првенствено имајући у виду оне Циљних друштава. 

 Као што је претходно наведено, подносилац Пријаве се бави производњом и 

продајом  грађевинских/инфраструктурних каблова, али не и у Републици Србији. 

Подносилац Пријаве производњу обавља у складу са спецификацијама купаца, тако 

што производи каблове отпорне на ватру, жице отпорне на ултраљубичасто светло, 

недимљене каблове, каблове отпорне на хемикалије, подводне каблове, плутајуће 

каблове, подземне каблове или каблове који захтевају специфичну врсту материјала да 

би издржали услове коришћења од стране купаца (тј. грађевинске/инфраструктурне 

каблове). 

Циљна друштва производе и продају каблове за потребе аутомобилске 

индустрије: Стандардни каблови за аутомобиле (BU AC); Специјални каблови за 

аутомобиле (BU AC); и Каблови за електричне уређаје (BU EC). Конкретно, циљна 

друштва производе и продају стандардне и високонапонске каблове, апликације за 

податке и сензоре, као и решења за пуњење електичних аутомобила. 

Према наводима учесника у концентрацији, тржиште производње и продаје 

каблова за аутомобилски сектор се значајно разликује од ширег, општег тржишта 

каблова. 

Како се наводи у пријави, Европска Комисија је још уже ценила опште системе 

каблова за индустријске купце. Посебно је дефинисала кабловске производе који се 

испоручују ОЕМ произвођачима путничких аутомобила/лаких комерцијалних возила 
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(аутомобилски сектор) одвојено од производа општег ожичења и кабловских 

производа и разматрала је да ли свако од следећих тржишта производа представља 

посебну област тржишта производа: једножилни каблови (single core cables-SCC), 

сензорни каблови (sensor cables-SENC) и вишежилни и каблови за пренос података 

(multi-core and data cables-MCD), електрични дистрибутивни системи (electric 

distribution systems -EDS) и електрични и електронскидистрибутивни системи (electric 

and electronic distribution systems-EEDS). 

SCC се састоји од бакарног језгра окруженог изолацијом. Већина MCD на 

тржишту се производи за употребу у аудио и видео уређајима. SENC су специфичнији 

за аутомобилски сектор и дизајнирани су за специфичне примене (нпр. АБС системи), 

посебно су поуздани, отпорни на хабање и савитљиви. EDS (понекад се називају 

снопови ожичења) првенствено се баве комплетним системом ожичења возила и 

припадајућим пасивним компонентама (као што су пасивне кутије са осигурачима и 

релејима), које служе само у сврху повезивања, док насупрот томе, електронске 

компоненте, као што су активне разводне кутије и активне кутије са осигурачима, 

доносе „интелигенцију“ систему. EEDS се састоји од EDS -а у комбинацији са 

припадајућим електронским компонентама и EEDS не само да испоручује снагу или 

енергију крајњим јединицама возила, већ садржи и 3 броја крајњих јединица које 

обезбеђују техничку платформу за размену података и комуникацију између свих 

таквих крајњих јединица у возилу. 

Узимајући у обзир изложено, као и пословне активности Циљних друштава, 

која остварују и приходе у Републици Србији, подносилац Пријави је Комисији као 

релевантно тржиште производа предложио тржиште производње и испоруке каблова за 

аутомобилски сектор, на којем Циљна друштва учествују широм света, као и у 

Републици Србији. 

Други, алтернативни, предлог подносилаца Пријаве је да дефиниција 

релевантног тржишта производа може да остане отворена у предметном случају, 

будући да спровођење предметне концентрације неће довести до забринутости у 

погледу конкуренције у Републици Србији по било којој дефиницији тржишта, јер се 

пословне активности учесника у концентрацији у Републици Србији не преклапају.  

Подносилац Пријаве је као релевантно географско тржиште Комисији 

предложио као најмање широм ЕЕП-а по обиму, а у случају каблова који се користе у 

аутомобилској индустрији, предлог је да би ово тржиште могло бити и глобално, 

имајући у виду да Циљна друштва своје производе пласирају на глобално тржиште. 

 Комисија није прихватила наведени предлог, већ је као релевантно тржиште 

производа дефинисала тржиште велепродаје каблова за аутомобилски сектор, што 

одговара пословним активностима Циљних друштава у Републици Србији. Комисија 

сматра да за оцену дозвољености предметне концентрације нема потребе за даљом 

сегментацијом релевантног тржишта производа, имајући у виду да другачија одлука 

није од утицаја на оцену ефеката концентрације.  

 Комисија је као релевантно географско тржиште дефинисала територију 

Републике Србије, према својој надлежности. 

 

Оцена ефеката концентрације 

 

Према наводима у Пријави, производи која Циљна друштва продају у Републици 

Србији су, углавном, једножилни каблови за аутомобиле. Каблови се продају 

монтажерима каблова који затим извозе каблове фабрикама аутомобила - произвођача 

оригиналне опреме (OEM) широм Европе. Циљна друштва не користе услуге 
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дистрибутера, већ испоручују аутомобилске каблове директно купцима 

(произвођачима каблова) на домаћем тржишту који производе каблове за аутомобиле.  

Према проценама датим у пријави, величина укупног тржишта износи 

отприлике [...] евра, а продаја Циљних друштава у Србији у 2021. години износила је 

око [...] евра. Према најбољим проценама учесника у концентрацији, тржишни удео 

циљних друштава на релевантном тржишту износи око /20-30/%.  

Подносилац пријаве није активан на релевантном тржишту, тако да нема 

преклапања у пословању учесника у концентрацији на овом тржишту.  

Као конкуренти на овом тржишту се наводе Coficab, са уделом око /20-30/%, 

Prysmian, са уделом око /10-20/%, Gebauer & Griller, KBE и Coroplast са појединачним 

уделима мањим од /5-10/%. 

Према наводима учесника у концентрацији, Циљна друштва снабдевају друштво 

LEONI Србија кабловима за аутомобиле. Стога, Циљна друштва и LEONI Србија се 

налазе у вертикалном односу добављача и купца и не послују на истом релеваннтом 

тржишту, те нису конкуренти. LEONI Србија јесте највећи купац Циљног пословања 

на релевантном тржишту за 2021. годину и остварена вредност продаје односи се, 

углавном, на продају једножилних каблова за аутомобиле. LEONI Србија не пружа 

никакве друге услуге Циљним друштвима, осим отпреме робе до погона купаца.  

Иначе, LEONI Србија послује на тржишту кабловских снопова (wiring harness) 

као добављач произвођача оригиналне опреме. Предложена трансакција стога неће 

имати утицаја на статус и пословне активности LEONI Србија, односно LEONI Србија 

ће наставити да послује на тржишту кабловских снопова и наставиће да снабдева 

произвођаче оригиналне опреме.  

Узимајући у обзир све претходно наведено, а посебно да подносилац Пријаве не 

обавља активности у Републици Србији, било посредно или непосредно, Комисија је 

констатовала да предметна концентрација неће утицати на промену тржишне 

структуре на релевантном тржишту и да неће негативно утицати на конкуренцију у 

Републици Србији, оценивши да не постоји забринутост у погледу било ког 

критеријума за оцену дозвољености концентрације из члана 19. Закона, па је одлучено 

као у ставу I диспозитива овог решења. 

Одлука у ставу II диспозитива решења је донета применом члана 65. став 5. 

Закона, као и члана 2. став 1. тачка 6. Тарифника о висини накнада за послове из 

надлежности Комисије, а на основу оствареног прихода учесника у концентрацији и са 

њима повезаних учесника на тржишту у обрачунској години која претходи години у 

којој је концентрација пријављена. 

 

 Упутство о правном средству: 

 

            Ово решење је коначно у управном поступку и против њега се може покренути 

управни спор подношењем тужбе Управном суду у Београду, Немањина 9, у року од 30 

дана од дана достављања решења.  

За подношење тужбе плаћа се судска такса у износу од 390 динара прописана 

Законом о судским таксама („Службени гласник РС“, бр. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 

34/2001 - др. закон, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - др. закон, 31/2009, 101/2011, 

93/2012, 93/2014 и 106/2015 и 95/2018). 

 

 

ПРЕДСЕДНИК КОМИСИЈЕ 

 

        Небојша Перић, с.р. 


