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Peny6onuka CpOuja
KOMUCHUJA 3A SALITUTY
KOHKYPEHLUJE

bpoj: 6/0-02-544/2013-6
Hatym: 9. centem6bap 2013. rogune
beorpan

Ha ocHoBy unana 37. craB 2. 3akoHa O 3alITHTH KOHKypeHIH]e (,,CiyKOeHH! TITacCHUK
PC* 6poj 51/09), unana 2. craB 1. Tauka 6. TapudHruka 0 BUCMHM HaKHaJa 3a MOCIOBE W3
HajnexHoctd Komucuje 3a 3amruty koukypenimje (,,Ciny:x6enn riaacauk PC* 6p. 49/2011),
ynaHa 13. craB 2. Craryra Komucuje 3a 3amtury koHkypenuuje (,,Cinyx6enu rmacauk PC*
Opoj 49/2010), unan CaBera KOMHUCHjEe 3a 3alUTHTYy KOHKYpPEHIMjEe 10 OBJIamNewy
IMpencennuka Komucuje 3a 3amruty KoHKypeHimje Op. 1/0-06-332/2013-7 ox 6. aBrycra
2013. romune, omtydyjyhu mo mpujaBu KoHieHtpamnuje op. 6/0-02-544/2013-1, kojy je mo
NpUIOXKeHOM TmyHoMohjy moanena Mapuna bynatoBuh, amBokar u3 beorpaga - Hoswu
beorpan, byn. Apcenunja Uapuojesuha 6p. 186/9, y ume apymrasa "Redwood Holdco Parent,
Inc." ca perucTpoBaHuM ceauinTeM y apkaBu JlemaBep u ajpecoM 3a mpujeM momre y The
Corporation Trust Company, 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle County, [lenasep
19801, CA/I, nana 9. centem6pa 2013. ronune, noHocu cienehe

PEIMEBE

| OJOBPABA CE y ckpaheHoM mOCTYNKYy KOHIIEHTpalMja Y4Ye€CHHKa Ha
TPXKHUIITY KOja HACTaje CTUIAKEM TIOCpPEIHE KOHTpoJie o1 cTpaHe apymrTsa "Redwood Holdco
Parent, Inc." ca peructpoBanum ceauiuTeM y ap:kaBu JlemaBep U agpecoM 3a MpHjeM MOLITe
y The Corporation Trust Company, 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle County,
Henasep 19801, CAJl, max apymrBom "Research Pharmaceutical Services, Inc.”, wu3
dunanenduje, ca peructpopaHuM ceamiuteM Ha azapecu 520 Virginia Drive, Fort
Washington, PA 19034, CAJI, 1o dera gojia3u Ha CliajarbeM 3aBHCHOT JPYIITBA IMOAHOCHOIA
npujase, "Redwood Merger Sub, Inc.", ca peructpoBanumM cemumrem y npxasu JlemnaBep u
anpecom 3a mpujeM momte y The Corporation Trust Company, 1209 Orange Street,
Wilmington, New Castle County, [lemaBep 19801, CAJl, ca npymrBom "Research
Pharmaceutical Services, Inc."”, Ha ocHOBY YroBopa ¥ IJIaHa Clajaa, MpHu yeMy he ApymTBo
"Research Pharmaceutical Services, Inc." HacTaBUTH Ja MOCTOjM Kao TOTIYHO 3aBHUCHO
apymreo kommanuje "Redwood Holdco Parent, Inc”.

1 YTBPBYJE CE na je nogHocuiall npujaBe KOHIEHTpAIUje, Y MPOMHUCAHOM
poky u3Bpinno yriaty y usnocy oa 25.000,00 (aBamecernerxuibana) EVP Ha neBusHu pauyn
Komucuje 3a 3amruty KoHKypeHuuje orBopeH kox Haponne banke CpOuje, ¢ mo3uBoM Ha
Opoj 6/0-02-544/2013-1, mTo mpeactaB/ba OAroBapajyhy BHCHHY HaKHAlIE 3a H3aBAHE
peniema 0 0100peny KOHIEHTpalje y ckpaheHoM mocTynky u3 wiaHa 2. ctaB 1. Tauka 6.



TapudHrka o BUCHMHH HakHaJga 3a TOCIOBE W3 HaiexHocth Kommcwje 3a 3amrTuty
KOHKYpEHIIHje.

Obpaznonceme

Awmepuuko apymro Redwood Holdco Parent, Inc. (y mamem tekcry: Redwood
Holdco, mnu momuocumary npujase), moxueno je 9. asrycra 2013. roamne Komwmcuju 3a
3amTUTy KOHKypeHuuje (y masbeM Tekcty: Kommucwja), mpeko myHomohHuka, MapuHe
bynarosuh, agBokara u3 beorpana - Hosu Beorpan, Byn. Apcenunja Yapuojesuha 6p. 186/9,
npujaBy KoHieHtpanuje 6poj 6/0-02-544/2013-1 (y masmem Tekcty: mpujaBa). Ha ocHoBy
yBHJIA Y TIPEJMETHY JOKyMeHTaiujy, Komucuja je KoHcTaToBasia Ja je JI0CTaBJbeHa MpHjaBa
ypeherna y ckiany ca YpeaOooM O Caap)KUHU M HaYMHY TIOJTHOIICHA TIPHjaBe KOHIICHTpPAIIN]e
("Cn. rmacaux PC" 6p. 89/2009).

Ha ocHoBy unmana 45. craB 3. 3akOHa O 3alITUTH KOHKypeHIHUje (y JaJbeM TEKCTY:
3akon), nana 05. centemOpa 2013. rogune wian Caera Komwmcuje, moHena je 3akipydak,
KOjUM je YCBOjeH 3axTeB 3a 3allTHTy mojaraka japymrtea Redwood Holdco, mocraBben y
MOCTYNIKY 0 TpHWjaBU KOHIEHTpanuje. Y 3ak/bydyKy Cy HaBEICHHM IMOJNAIM WU MPUIIO3U
MpeIMeTHE MpHjaBe 3a Koje je oapeheHa 3amTuTa nogaraka.

Hpymreo Redwood Holdco u meroso mornyHo 3aBucHo apymrtBo Redwood Merger
Sub, Inc. (y mamem tekcty: Redwood Merger), cy npymrBa 3a moceOHe HameHE O]
MOCPETHOM KOHTPOJIOM riiobamHor nHBectuunoHor apymrea KKR & Co. (y najseMm Tekcry:
KKR), 1 ocHOBaHa Cy y Wby peaau3aliyje MpeIMeTHE MMOCIOBHE TPaHCAKIIH]E.

I'moGanuu wmuBecTuimoHn ¢oun KKR Hyau NoTeHIMjalHUM ylnarayuma HIMpOKU
acopTUMaH pa3aHuuTHX (OHI0BA U MHBECTHLMOHUX MpousBoaa. KKR uHBecTupa y npymrsa
y pa3snUuUTUM OpuBpeaHUM obnactuMa. CBako o moBe3aHux noptdonuo apymraBa KKR,
nociyje u (puHaHcHpa ce He3aBHCHO O/ Apyrux nose3anux apymraBa KKR.

[Tyrem cBojux mnose3aHux apymraBa, KKR je mocpeaHo mpucyraH Ha TpXKHUILITY
PenyOnuke Cp6uje. Ha namem naumOnHanHoM Tpxkumrty, KKR uma xonTtponno ywemihe y
cnenehum npymreuma: Oktal Pharma d.0.0. - beorpan (apymTBo je akTHBHO Y BeNENpPOAaju
dapmarneyrckux mpousBoja), First Data Srbija i Crna Gora d.0.0. - beorpan (mpymrso je
aKTHBHO y 00JIACTH €JIEKTPOHCKE TProBHHE M eJeKTpoHCKOr Iiahama), Jlnnne Busbymkapu
1.0.0. - beorpan (apyITBo je akTHBHO y ympaBibamby Marepujaiom) u Tarkett d.0.0. - bauka
[Tananka (oBO JpyIITBO M H-ErOBa 3aBHCHA M MoBe3aHa JpymTBa y CpOuju, OaBe ce
MIPOM3BOJIHHOM U MTPOJIajOM MOJIHUX 00JIOTa U MPEeKpuBaya).

Kommanuja Research Pharmaceutical Services, Inc., (y mamem tekcty: RPS, nim
LUJBHO JIPYIITBO), je TJI0OOANHM TMpyXKajial] WHOBATUBHUX CIOJPHUX pelleha KIMHUYKOT
pa3Boja. OBO JApyIITBO Mpy’ka CBEOOYXBaTHE yCIyre Koje cy (oKycHpaHE Kpo3 pa3IndyuTe
daze muxoBor obezbehema (4 daze) ka 3a70BosbeY pacTyhux morpedbe OuodapmaieyTcke
UHYCTpUje, UHAYCTpUje MEAMIMHCKHX ypehaja M IujarHOCTHKE, a Koje cy mpuiaroheHe
BPCTHU, OJJHOCHO CHA3M Kymana (BeJUKH, CPEIbU U MaJIN).



@®a3za | KIMHUYKOr WUCNHUTHBaWka CE€ BPIIM Ha 3JIpaBUM ocobama, WU Ha
MalyjeHTiMa ca IMJbeM Ja C€ YCTAaHOBHM OCHOBHaA 0e30€eJIHOCT, J03a TOJEpaHIHje Hu
MOHAIIAKE Y OPTaHU3My KIMHHYKOT MPOU3BO/IA KOjU CE UCITUTY]E.

®a3a |l xTMHUYKOT HCTTUTHBAKA CE BPIIM HA MAlUj€HTUMA KOjU UMajy OoJiecT, Uin
CTame 3a KOje je KIMHMYKH MPOU3BOJ KOjU ce MCHUTYyje HaMeweH. OBO HCIHUTHBAKE Ce
BpIIM Kako OU ce YCTaHOBWJIM MOTYhM IITETHU €(DEKTH U PUULIHU, €PUKACHOCT KIMHUIKOT
MPOM3BO/Ia KOJU CE€ UCIUTY]e U J103a TOJCPaHIIH]jeE.

Tokom ®aze Ill, 6e3b6egHOCT M e(HUKACHOCT KIMHUYKOT TPOU3BOJA KOJH CE
UCIIATY]E, C€ AaJbe UCTPAXKYyje U MPOICHY]e.

@a3za |V KIMHHYKOT UCTIUTHBAKA j€ HaMeHheHa 3a nmpaheme TyropouyHUuX pU3HKA U
KOPHUCTH JIeKa U aHalM3y pa3IMYUTHX HUBOA J03Upama, Kako Ou ce MPOIEHUIU Pa3InuUTU
nmapamerpu Oe30emHOCTH W e(DHUKACHOCTH HA UWUJBHO] TMOMYJAlMjH WX TOTKPEIHIIe
MapkeTuHiike TBpAme. [lopen Ttora, ¢daze |-V ce pasnukyjy mnpema BpEeMEHCKHM
dbakTopuma u Opojy manujenara. RPS je yroBopHa mcrpakupauka opranuzanuja (y JabemM
tekcty: CRO opranuzanuje) ca npeko 3.000 3amocneHux u omepanyjama y Buine oja 64
3eMJb€ Ca YHYTpAIllbUM BIIACHUYKAM CTpykTypama. OBe cTpykType mpyxajy RPS-y wu
IErOBUM MapTHepuMa OoJby ¢uekcubunHoct pasBoja u pacrta. RPS mpyxa creneha
npuiarolena peniema KIMHIYKOT pa3Boja:

e Bemuke opranmsanuje: RPS mpyxka mmpok moprdonmo wHOBaTHBHHX, yrpaheHmx
pelema KIMHAYKOT pa3Boja, oMoryhaBajyhu ymTeny TpOIIKOBa Of BUIIE MIJIMOHA
noiapa, 00JbHM KBAIUTET U crocoOHOCT Beher ympaBibamba y OKBUPY MOpTdoiuja y3
3aJpKaBambe CTpaTelIKe KOHTPOJIEe U €PUKACHO YIPaBIbamkEe PEryJaTOPHUM PU3HKOM.

o Cpemme opranmsanmje: RPS xopuctu cBoje ekcneptuse yrpalleHHX pemiema
KJIMHUYKOT pa3Boja, Kako OM MpyXKMO MHOBATHBHU MOJIeN KOju oMoryhasa edukacHU
MHTEpHU pa3Boj MopT¢oiuja MPOU3BOAA JpPYyLITaBa Cpele BeIUYMHE, ca 00JbOM
KOHTpOJIOM U ¢uekcuOunHouthy, yOp3aHMM IUIaHOBMMa pa3Boja M 3HAYajHO
CMamEeHUM TPOIIKOBHMA.

e Bupryanne/crenujaau3oBade opranusamnuje: RPS mpyxka cBeoOyXBaTHO MPOjEeKTHO
pememe UCTopyke ca BoaehwM mporecuma W anatuma notmyHe yciayre. RPS-osa
MHTEepHa eKCIepTH3a 3a pa3Boj JIEKOBAa, KOMOMHOBAaHA Ca MPOJEKTHUM YIIPABIbABEM,
3HaYW Ja kKiaujeHTH RPS-a ocTBapyjy wH3BpIlIeke Ha e(pHKacHO IW3ajHHPAHUM
cryaujama. RPS nma nipexo 100.000 manujeHara roaumimsme.

[lnpHO ApyIITBO je MPUCYTHO Ha TpxkuITy Peny6nuke CpOuje mpeko CBOT MOCPEAHO
3aBucHor apymTBa Research Pharmaceutical Services d.o0.0. Beograd (y nasbem tekcty: RPS
Srbija), matuunu 6poj 20809264, ca perucTpoBaHUM CEAMILNTEM Ha ajpecH Y3yH Mupkosa 3,
beorpan. OBo apymTBO je ocHoBaHO 2012. TOaWHE M HEroBa MPETEKHA PETUCTPOBAHA
JIeATHOCT je: MCTPaKMBAHmbE€ M Pa3BOj Y OCTAIMM NPUPOJHUM U TEXHUYKO-TEXHOJOUIKUM
Haykama (mmdpa: 7219). RPS Srbija moapxkaBa crnpoBoheme mnporpama riod6asHor
KIIMHUYKOT HMCTPaKHBamba, KOjU Cy 3aKJbyueHU Hu3Mel)y MaTHYHOT JPYIITBA U TIO0ATHUX
(bapMareyTCcKux Kynara.

O63upom nma je ykynan roaummu npuxoa apymTBa KKR octBapeH Ha cBeTckoM
TPKUIITY Y OOpauyHCKO] TOAMHHM 3a KOjy Cy AOCTynmHH (uHaHcHjcku momamu (2012),



BUIIECTPYKO BehM 0] cTO MWIMOHA €Bpa, W jAa je Ha Tpxkumry PenmyOmuke CpOuje oBo
APYIITBO OCTBAapWwiIo TNpuxon Behu ox necer MmiIMOHAa €Bpa, MPEIIOKEHA IIOCIOBHA
TpaHCakIfja UCIymhaBa yCJIOB MponucaH uwianoM 61 craB 1 3akoHa, a y Be3W MOCTOjamba
obaBe3e meHe nmpujaBe Komucuju, paau n3aaBama 0100pema 3a ClpoBoheme.

Kao akr o xonnenrpanuju, Kommcuju je OOCTaBb€H y OpPUTHHAIHOM TEKCTY H
OBEPEHOM IPEBOJy Ha CPIICKH je3uK, YToBop u Ilnan cmajama 3akspydeH usmel)y npymrasa
Redwood Holdco u Redwood Merger ¢ jenne, u apymrrsa RPS Parent Holding Corp. kao
KOHTpOJIOpa LMJBHOT JPYIITBA, C JPYyre CTpaHe. YTOBOPOM je mpeaBul)eHO Ja JAPYIITBO
Redwood Holdco crekHe HCKJbYYUBY KOHTPOJY HaJ IMJBHUM JPYIITBOM, HA Taj HAYMH IITO
he kpo3 cBoje mormyHo 3aBucHO npymtBo Redwood Merger, crehu cBe mpeocrane akiuje
[IMWJBHOT JIPYIITBAa. YTOBOPOM M IUIAHOM CIajama je Takohe mpeaBuheHo aa he npymrTBo
Redwood Holdco crehu cBe mpeocrane akiyje HUJBHOT APYIITBA, HA OCHOBY ITOCTYIIKA
crajama, y ckiaay ca kojum he ce mpymrtBo Redwood Merger cnojutu ca UHJBHUM
apymrBoM. [Ipu Tome he mUIBHO IPYIITBO HACTABUTH Ja MOCTOjU Kao IMOTIYHO 3aBHCHO
apyirBo kommanuje Redwood Holdco. Komucnja je mpuxBatuia oBaj YToBOp Kao BaluaaH
aKT MPAaBHOT OCHOBA KOHIICHTpPAILIHje.

[Ipemtor nedpmHUIMjE peleBaHTHOT TPXKUILTA MPOU3BO/A AT OJ CTPaHE MOJHOCHOIA
IpUjaBe, 3aCHOBAaH jeé Ha TIOCJIOBHO] aKTHBHOCTUM LWJbHOI JpymTBa. Ilpeanoskena
TpaHCaKlWja, MpeMa MHIUbCHY MoaHocHona, omHocu ce Ha CRO opranumszammje Kkoje
IpYyXajy yCIyre UCTpa)kMBamkba MEIMLMHCKOT MPOU3BOJAA, YKJbY4Yjyhu AM3ajH NMpOTOKOIja,
onpehuBame NaIMjeHTa W HCTPAaXHUTEha, YIpaBibakbe M (Pa3sHO mnpaheme KIMHUIKUX
UCTPaXHBamwa, YIpaBbalke I[0JaluMa, JIAOOPaTOPUJCKO HCIUTHBAkE, MEIUIMHCKE U
0e30eqHocHe pereH3uje U craructuuke aHanusze. Cem HaBemenor, CRO opranmsanuje
noJipkaBajy (papmarieyTrcka JpyIITBa y MOJHOLICHY 3aXTeBa 3a J00Hjame 0100pema 3a HOBE
nekoBe, uinu pedopmynaiujy nocrojehux yekora, kao U HoBuxX uHAMKanuja. Kymmaum CRO
opranuzaiyje cy (Qapmareyrcka ApYyIITBa, UCTPaKMBAauKe WHCTUTYLMjE, U YHUBEP3UTETH.
TakBu Kymiu uMajy MOTYhHOCT 1@ WHTEPHO CHpPOBOJE CBa KIMHWUYKA HCIUTHBAKA M
UCTpaXMBama (YyHKIMja IPOU3BOJIA, OJHOCHO Jla CBe, WM Je0 OBUX 3ajnaTtaka nosepe CRO
opranuzanujama. [lpema wu3HETOM cTaBy MOJHOCHONA TpUjaBe, u3Mel)y OBaKBUX
cnienn(UYHUX OpraHu3alrja, yCrocTaBjba ce TPXKHUIIHA YTaKMHUIIA Ha HUBOY CBUX ITOMEHYTHX
ycmyra. V3 Tor pasziora He mpoucTHue moTpeda Ja ce CeT yCIIyra OBUX OpraHHM3aluja, Jajbe
CerMEHTHpa IpeMa IOjelMHUM crnenuuyHuM yciayrama, Mel)y Kojuma OM cBaka UYMHHIA
noceOHO pesieBaHTHO TpxkuiuTe. Komucuja je mpuxBaTuia Ha OBaj HAUMH MPEIOKEHY
ne(pUHUIN]Y peeBaHTHOT TPXKUILTA Mpou3Boaa. byayhu a Ha cTpaHU TpaXKme OBAaKBE BPCTE
ycllyra, KyIIy 3aXTeBajy KOMIUIETaH acopTHUMaH yciyra, yemy ce mnpuiarohaBajy u CRO
opranuzaiyje kao noHyhaum pedepeHTHHUX BpCTa yciyra, Jlajba CErMEHTaldja TP KUIITa
npyxama ycinyra CRO opranuzanuja, npema ouenu Komucuje Huje norpedHa.

[Ipennaxxyhu peneBaHTHO reorpaCKo TPXKUILTE Yy MPEIMETHO] KOHLIEHTpalHjH,
IIOAHOCHIIAI] an/IjaBe HaBOAU Ja C€ CRO opraﬂnsauﬂje TaKMHA4YE Ha TIIO0AITHOM HUBOY.
CTaHJIap)II/I 3a CHpOBOheH)e KIIMHUYKUX HCIIMTHBAKBa Cy B€OMa XAapMOHH30BaHU Yy CBCTY
cmepraunama ICH (Guidelines on Good Clinical Practices of the International Conference on
Harmonization of Technical Requirements for Registration of Pharmaceuticals for Human
Use — ICH), u Xencunmkom aexnapainujom CBeTcke MeAUIIMHCKE opranu3aiyje. [Ipunrkom
pasmaTpama 3axTeBa 3a MAapKETHHINKE AaKTUBHOCTH, BehwHa 3eMajba MpUXBaTa JEIMHO
KJIMHUYKE MOAATKe KOjU Cy J0OMjeHU U3 KIMHUYKUX UCIHUTHBAama KOja Cy BpILIEHa Yy CKIaay
ca TMOMEHYTUM CTaHAapJuMa, WIK oAroBapajyhuMm jokaJHMM craHgapauma. KinHuuka
HUCIIMTHUBakha o,upeljeHor Iponu3BoJia CC CBC BHIIC CIPOBOJAC Ha HCKOJIHUKO HOKaI_II/Ija y
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pa3nuuuTUM jypucauknujama. Jla O6u ce melycoOHO Takmuumie, opraHusandje Koje cy
YUECHHIIM Yy TPEAMETHO] 00JacTH aKTHBHOCTH, kKao mro cy RPS, Paraxel, Quintiles, wim
Covance, mopajy na Oydy crmocoOHE Ja TOHYyJIE CBOje yclyre y pasHUM 3eMJbama y
pa3IMYMTUM  permoHMMa cBeta. M mopenq Tora IITO  TOJHOCWIALl  TIpUjaBe
MHTEPHAIMOHATIN3Yj€ TUMEH3H]Y PEeIeBAaHTHOT reorpad)CKOr TPXKUIITA U U3HOCH apryMEHTe
3a TakaB CBOj cTaB, Komucuja je OBO TPXKHILITE y MPEAMETHO] KOHIICHTpaluju AchuHUCcaIa
kao Tpxkumre Pemybnuke CpOwje, y CKJIaay CBOJUM ca 3aKOHCKHM HAaJJICKHOCTHMA.
Konkperno, Komucuja mocnenuie pasMaTpaHux MOCIOBHHUX TPAaHCAKIMja TPETUPA U OICHY]e
CaMo ca CTAaHOBUIIITA KUXOBOT YTHUIIaja HA KOHKYPEHIIH]Y 332 OKBUP HAIMOHAIIHE TEPUTOPH]E.

Kao mro je mperxomaHo HaBeAECHO, IUJBHO JAPYIITBO je MPHCYTHO HA TPXKHUIITY
Peny6nuke Cpouje npeko apymrea RPS Srbija. AkruBaoctu RPS-a y Cpbuju ce cacroje y
cpoBohemy KIMHWYKUX HcnuTHBama. [pymrBo RPS ce y ume cmoH3opa aHTaxkyje y
KJIMHUYKUM UCIMTUBAmbMMa KaKo OM YKJbYUHO MallUjeHTe Y CTYAMje KojuMa ynpassba. HakoH
TOTa, MpaTH nepPopMaHce THX UCIUTUBAKA W MPHUKYIJba MOJATKE Y BE3U Ca UCIIUTUBAHUM
IIPOU3BO/IOM Koju je npeamer cryauje. RPS ne mpyxa ycnyre CRO opranusanuja kynuuma y
Cp0uju. Ilopen Tora, aktuBHOCcTH RPS-a y CpOuju mo o6uMy 1 BpeAHOCTH Cy MUHUMAIHE. Y
nocnenwoj (uHaHcujckoj roauHu, RPS je octBapno cumbonuuan npuxon y PemyOmuiu
Cpbuju u TO U3 TpaHCaKIMja YHYTap rpyIe.

Hujenno moprdonmo npymrso KKR-a tperytHo HE nociyje kao CRO opranu3zammja
y Cp6uju. Komucuja koncraryje na je KKR y moctynky crunama KOHTpoOJie Hall APYIITBOM
PRA Holdings, Inc., u3 [lenaBepa, koje je takohe CRO opranuszamnmja (y Ia/beM TEKCTY:
PRA), u koje uMa jegHo mocpenHo 3aBUCHO ApymTBO y CpOuju. CrunameM nocpenHe
UCKJbyunBe KoHTposie Haa apymrTBoM PRA ox crpane KKR-a, nmohm he no He3HaTHor
npekianama HUBoa akTuBHOCTH M3Mehy KKR-a n merosux nose3anux noprgoiano ApyuraBa
ca jenHe ctpane u, RPS-a ca apyre crpane Ha peneBaHTHOM TpumTy. JpymTBo PRA He
npyxa yciyre CRO opranmszanmja kyniuma Ha Tpkumry Pemmyonuke Cpouje, Kao HU IIHJBHO
npymtBo. Ha ocHOBY noctaBibeHuX nojataka, Komucuja onemyje na he HakoH 3akjbyuyerma
oe nBe TpaHcakuuje, KKR (xkpo3 PRA ca jegne ctpane u RPS ca npyre crpane), umatu
KOMOHHOBAHH yieo Ha cBerckoM Tpxumry CRO opranmsammja o npubmmkso /0-5/%", 1ok
6u uctu Ha TpxkuiTy Permy6nnke CpOuje ocTao HEIPOMEHEH.

VY morneay MOTHBa KOjU Cy OINpEACNIUIN cripoBoheme oBe KoHIeHTpanuje, Komucuja
cMaTpa Jla OHa Ipe cBera mnpejacraBiba Aeo nocioBHe crparervje KKR-a koju anTunumnupa
UCIUTATUBOCT YyJjlaramkba Yy OBakaB IOCIOBHM moTe3. HakoH 3akipyuema IpeaMeTHe
tpancakiuje, KKR HamepaBa na panu Ha pas3Bojy mwbHOr apymrsa. 3a KKR, osa
TpaHcakiyja cTBapa MoryhHocT mnoBehawma BpEJHOCTHM IHJBHOI JpYIITBA, Ca ILHUJbEM
ocTBapema Beher mpoduta of eBeHTyanHe nponaje ucror. KKR ouekyje na Ha Taj HauMH
0jadya CBOJy KOHKYPEHTCKY TO3UIIM]y Ha PEICBAHTHOM TPXKHUINTY, Y OAHOCY Ha Tio0aimHe
ydecHUKE Ha OBOM TpKUIITY Kao mTo cy Quintiles, Covance, Parexel, Charles River u npyru,
a mTo he Kao KpajkbU pe3yiTar UMAaTH KOPUCTH 3a MOTpolIaue, Kako y IEHOBHOM acCIEKTy
NOHYh)EHHX U MPYKEHUX yCIyra, TaKo U y )b UXOBOM KBaJIHUTETY.

Ha ocnoBy kopumthema u ananuse nojpataka ¥ uHpopmainuja koje je Komwmcuju
JIOCTaBUO TTOIHOCHUJIAIL TPHjaBe, a KOJH Cy OIICHhEHU OMTHHUM 3a JOHOIIEHE UCIIPABHE OJIITyKE
y OBOM IOCTYIIKY, 3aKJby4€HO je Jla CIpoBol)emhe MpHjaBJbeHEe KOHIIEHTpalllje He JOBOJIHU 110
CrpevaBama, OrpaHMYaBama WIM HapyllaBamka KOHKYpPEHIMje Ha TPXKUITY PemyOmike
CpOuje, unu OMIIO KOM HErOBOM JIeNy, a HApOYUTO CTBApamheM WM jadyambeM JOMHUHAHTHOT

! AxT CalipKu samrruhiene I0JaTKe



nmoJioxkaja. Ha 0CHOBY IpeTX0THO M3HETOT 3aKJbYYCHO je Ja c€ Y KOHKPETHOM CIIy4ajy paju o
JI03BOJbEHO] KOHIIGHTPAIUjH, Y CMHUCIy wWiaHa 19 3akoHa, ma je cTora OJJIy4eHO Kao y
JUCTIO3UTHBY.

Iloyka o mpaBHOM J1eKy:

OBO peniewme je KOHAUYHO Yy YIPABHOM IMOCTYNKY. [IpoTHB OBOr pemiema MOXe ce
MOJTHETH Tyk0a YTpaBHOM cyny Y poky o 30 maHa oJ1 1aHa JOCTaBJbamka Pelickha.

I1.0. IPEACEJHUKA KOMUCHJE

WBan YrpuH, unan Casera



