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[Ipencennuk Komwucuje 3a 3aTUTy KOHKYpPEHIM]jE, HA OCHOBY WiaHa 35. cTaB 2. W 4iaHa 62.
cTaB 2. 3akoHa 0 3amTUTH KOoHKypeHmwuje (,,Ciyx0enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
ymaHa 2. ctaB 1. tauka 7. TapudHMka O BHCHHM HaKHaJIa 3a TOCJIOBE W3 HAJUICKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty koHkypeHmmje (,,Cimyxo6enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), omryuayjyhu y
HOCTYIKY IO HpHjaBH KOHICHTparmje O0poj 6/0-02-519/2023-1, xojy je nmana 6. jyma 2023.
rojiHe nojHeNno npuspeano apymreo Atlantic Grand d.o.0. Beograd, ca cemumntem Ha ajapecu
Cypuuncka Op. 6a, beorpan, Penybnuka CpOuja, npexo myHomohHuka agsokata Mumnuie M.
Cy6oruh, u3 anBokarcke kanmenapuje Suboti¢ & Jevti¢, Tepasmje Op. 31, 1I/8, Beorpan,
Peny6nuka Cpbuja, nana 10. HoBemOpa 2023. rogune noHocu cienehu

3AK/bYYAK

I HACTABJbBA CE 11O CJHYXBEHOJ AYKHOCTHU nocrynak NOKpEeHYT IO INpHjaBH
KOHIICHTpAaIlMje yYeCHHKa Ha TPXKHINTY KOja HACTaje CTUIAmEM IOjeJMHAYHE KOHTPOJE OJ
cTpane npuBpenHor apymTBa Atlantic Grand d.o.o. Beograd, ca cegumrem Ha aapecu
Cypuuncka Op. 6a, beorpan, Penmy6mmka Cp6uja, matuaau O6poj 17173006, Hax nmpuBpeaHuM
npymreoM Strauss Adriatic d.o.o. Simanovci, ca cenmmrem Ha aapecu Munoma O6umuha 6p.
41, umanosum, PenmyOnmka CpOuja, marmuau Opoj 06299997, kynoBwHOM Yyjema, paau
UCTMTHBAa J1a JIU NIpHjaBJbeHa KOHILIEHTpall1ja UCIyHhaBa yCIOBE J03BOJBEHOCTH M3 wiaHa 19.
3aKkoHa O 3alITUTH KOHKYPEHIIMj€, OJJHOCHO Ja JIu OW ce CIpOBOhEHmEM OBE KOHIIEHTpAIlH]e
3Ha4yajHO OrpaHWYMJIA, HapylIWIa WIM CHOpedYnia KOHKYpEHILMja Ha TpXKuITy PemyOmuke
CpOuje wiam HWEroBOoM Jelly, a HapouyuTO ako OW TO OrpaHHYaBame, HapyllaBambe WU
crpevaBame OUJI0 pe3ysiTaT CTBapama WM jayamba JOMUHAHTHOT MOJI0XKaja.

II MO3UBAJY CE CBA JIMIA koja pacnonaxy HoJalyMa, HCIpaBaMa HIN JAPYTHM
uH(popMaljaMa Koje MOTY JONPHUHETH MPAaBUIHOM YTBphHBamy UHEHEHUYHOT CTalkba y OBOM
MOCTYTIKY J1a UX HEOUIOKHO JocTaBe Komucuju 3a 3alITUTYy KOHKypeHIMje, Ha aapecy CaBcka
25/1V, beorpap.

IIT YTBPBYJE CE OBABE3A noaHocuona npujaBe KOHIIEHTpAaLMje, MPUBPEAHOT APYIITBA
Atlantic Grand d.o.o. Beograd, ca cemumrem Ha ampecu CypuuHcka Op. 6a, beorpan,
Peny6bnuka CpOwuja, mmahama M3HOCa 3a M3JaBamke peliekha O 0J00permy KOHIIEHTpalHje Y
HUCIUTHOM MOCTynKy oj XXX eBpa WIH JUHAPCKE MPOTHUBBPEIHOCTH HABEIACHOI HM3HOCA
oOpauyHaror no cpeameM kypcy Hapoane 6anke CpoOuje Baxkehem Ha JaH yrmiaTte, ¢ THM IITO
ce y mwy ypauyHaBa yruiahenu uzHoc oxg XXX, u HAJIAJKE CE noaHocuouy mpwujase,
npupeanom apymrBy Atlantic Grand d.0.0. Beograd, ga ymuatu mpeoctanu uzHoc og XXX
€Bpa WIM TUHAPCKY TMPOTUBBPETHOCT HABEIEHOT HM3HOCA OOpavdyHATOT IO CPEAmEM KypCy
Haponne ©Oanke CpOuje Baxehem Ha naH yrulate, Ha pauyH Kommcuje 3a 3amTury



KOHKYpEHIIHje, ca M03uBOM Ha O0poj 6/0-03-769/2023-1, y poky ox 15 (meTHaecT) maHa ox JaHa
npujema 3aKJbydKa.

IV OBaj 3akipyuak ce oOjaBibyje y ,,Ciy:x6enom rnacauky PC“ um Ha WHTEpHET CTpaHu
Komucuje 3a 3amtuty KOHKypeHITH]e.

Obpaznonceme

[TpuBpenno npymrBo Atlantic Grand d.o.o. Beograd, ca cenumrem Ha agpecu CypuuHCcKa Op.
6a, beorpan, Penybnuka Cpouja, matruau 6poj 17173006 (y mammem tekcty: Atlantic Grand
WM TIOJTHOCHJIAI] TIpHjaBe), moaHeso je Komucuju 3a 3amruty KoHKypeHiuje (y 1ajbeM TeKCTY:
Komucwuja), 6. jyna 2023. roauHe, mpeko NMyHOMONHHWKa, MpPHjaBy KOHIIEHTpAIlHje Koja je
3aBeneHa moja Opojem 6/0-02-519/2023-1 (y masbem TEKCTy: IpHjaBa), KOja HAcTaje CTHIIAEEM
NOjeIMHAYHEe KOHTPOJIC OJ CTpaHEe MOJHOCHOLA MPHjaBe HaJl MPHUBPEIHUM IPYIITBOM Strauss
Adriatic d.o.0. Simanovci, ca cemumrem Ha agpecn Mumoma O6ummha 6p. 41, IlInmanoBIwy,
Peny6iuka CpOuja, matuuau 6poj 06299997 (y namem Tekcry: Strauss Adriatic iaM IUIBHO
JPYIITBO), KyMOBHHOM ynena. Komucuju cy mocraBibeHe u nomyHe npujase nana 30. jyna, 11.
aBrycra, 25. centemopa u 31. okrobpa 2023. rogune.

HpymtBo Atlantic Grand npumanga rpynu IpymTaBa KOjoM Kao MaTW4HO APYLITBO YIpaBiba
npymtBo Atlantic Grupa d.d. Zagreb, ca cequmrem Ha aapecu Mupamapcka necta 23, 3arpe0,
Peny6nuka Xpsatcka, matuunu 6poj 080245039 (y massem Tekcty: Atlantic rpyma). JIpymtso
Atlantic Grupa je nuctupano Ha 3arpebadkoj Oep3u, a BENHHCKH BJIACHUK OBOT aKI[MOHAPCKOT
npywmTBa, ca 50,2% yaena je apymtBo MYBERG d.o.0. Zagreb, Penybnuka XpBarcka, unju je
BiacHuk ¢usnyko juue Emil Tedeschi.

Atlantic rpyna je opranu3oBaHa y (OpMH KOHIIEPHA YHje MOCIOBHE aKTHBHOCTH O0YXBaTajy
UCTPaKUBakE, Pa3B0oj, MPOU3BO/bY U JUCTPUOYILH]y poOe MIMPOKE MOTPOLIHE MPBEHCTBEHO HA
nozpyyjy jyroucroune EBpone, rae octBapyje oko 91,5% ykynne mpoaaje. IlocmoBame oBe
rpyIne OpraHu30BaHo je y MeT CTpaTelIKuX MmociaoBHUX noapydja (,,Ilnha®, ,Kada®, ,,Cnatko u
cmano®, ,,JlenukarecHn Hamasu‘, ,,dapMmarieyTCKO MOCIOBambe ) W jeHO MOCIOBHO MOAPYYje
(,,JloHaT*), a HEeKM O]l HAJIO3HATHJUX IMpPeXpaMOEHUX OpEH/I0Ba MOJ HEHOM KOHTPOJIOM CY:
Grand, Barcaffe, Cockta, Donat, Cedevita, Kala, Smoki, NajlepSe Zelje, Bananica u Argeta.
OcuM mocpeAcTBOM NOJHOCHOLIA IpHjaBe, OBa Ipymna ApymTaBa je y Penyomumm CpOuju
TIPHCYTHA M TOCPEJCTBOM 3aBHMCHHX apymTaBa Atlantic Stark d.o.o. Beograd, Matnunn 6poj
07026447, u Atlantic Brands d.o.o. Beograd, matuunu 6poj 20699825.

[Tonnocunan npujase je y PenyOnuuu CpOuju akTuBaH y NMPOU3BOJAKBU M NPOAAJU LIUPOKOT
criekTpa npou3sBoaa ox kade. berosu najnomynapuuju 6pennosu cy Grand (Grand kafa Gold,
Grand Aroma, Grand DeLuxe u Grand Strong) u Bonito u3 cermenra nomahe mieBeHe kade,
InstaGrand u3 cermeHTa HHCTAaHT Kade, Kao ¥ MHCTAHT HamUTaK oj Kade mox HazuBom Black ’n’
Easy. I'pyna npymraBa Kko0joj mpumajaa MOJHOCWJIAI] MpHjaBe€ Y OBOj OOJacTU Ha TPXKHILTY
Peny6nuke CpOuje mpucyTHa je W mocpeacTBoM mose3aHor apymrsa Droga Kolinska, koje
pou3BOM JoMahy MIIEBEHY U ecripeco kady, kao 1 kady y Karcysama.

OcuM TOTa, TOJHOCHUJIAI] TMPHUjaBEe, MO OCHOBY YTOBOpa O TMOCIIOBHO] CapaimH Y YCIy>KHO]
pOM3BOJIKM NpUBaTHE poOHe Mapke, 3a morpebe apymrTa Delhaize Serbia d.o.o. Beograd
npou3BoaM omMahy mieBeHy Kady KOjy OBaj TPTOBHHCKH JIaHAI] MPOJaje MO CBOJUM OpeHIOM
Perla.

HpymtBo Atlantic Grand nocenyje cieneha 3aBucHa pymrTsa:



1. Atlantic Brands d.o.o. Beograd, ca cenumrem Ha aapecu bynesap Ileka JlamueBuha Op.
29, beorpax, wmarnunu Opoj 20699825, mperexkHa permcrpoBaHa JI€IATHOCT:
HECIelUjaJIn30BaHa TPrOBHHA Ha BEJIHKO,

2. Atlantic Grand d.o.o. Bijeljina, ca cegumrem Ha aapecu [nmaBuumme Op. 69, 76318
['naBuunne, bujesbuna, bocna u XepueroBuna, perucrapcku 6poj 59-01-0020-14 (1-
568), duje je perucTpoBaHa OCHOBHA aKTHBHOCT IIPOU3BOIHa U Mpojaja kade,

3. Atlantic Grand d.o.0.e.l., S. Makedonija, ca ceaumrem Ha aapecu Illap Ilnanuna o6p. 6,
Ckomje — Bophe Ilerpos, Cromnsse, CeBepra Makenonuja, perucrapcku 6poj 6003443,
pPErUCTpOBaHA OCHOBHA aKTHBHOCT. TPTOBHHA KahoM, 4ajeM, KakaoM U 3auMHUMa, U

4. UNIKOMERC D.O.0. ZA PROIZVODNJU, PROMET | USLUGE, BEOGRAD (NOVI
BEOGRAD), ca cemumrem Ha aapecu CypumHcka Op. 4, beorpaa, maruunu Opoj
07032811, mperexHa perucTpoBaHa JAETIATHOCT — IIOHOBHA YNOTpeda pa3BpCTaHUX
MaTtepujana.

[upHO apymTBo je y Peny6muuu CpOuju akTUBHO y MIPOU3BOAKU U MPOJIAJH IIUPOKOT CIIEKTpa
npou3Boza 011 Kade, Mpu ueMy cy meroBu Hajumonyiapauju opernosu C kafa (C kafa, Zlatna C
kafa) u Doncafe (Doncafe Minas, Doncafe Moment u Doncafe Strong). Ocum ,,iomahe* xade,
Strauss Adriatic nmpousBoau GuiaTep U ecrpeco kady, Kao U HanmuTaK ,,3 Sec 2 1 Black®. ITopen
TOra, MPOU3BOJIMU U Karcyie 3a ecrpeco kady. LlmibHO ApYyIITBO HE MPOU3BOAM MHCTAHT Kady,
aJId je JIOKAJIHO MMaKyje W Mmpojaje, y MaJiuM KoimurHama. 3a norpebe apymrsa Delhaize Serbia
d.o.0. Beograd, mupHO APYIITBO YCIYXKHO MpOM3BOAM jJomally MieBeHy kady Koju OBaj
TPrOBHHCKH JIaHAIl TIpo/iaje moja cBojoM poornom MapkoM PREMIA, nok 3a Univerexport d.o.o.
yCIy’KHO mpou3Boau MieBeHy Kady BasBas. Strauss Adriatic mnocemyje ¢abpuky y
[MumanoBuMa, koja je umsrpahena 2007. romuHe. TpeHyTHO, IUJBHO IPYIITBO TpHUIIAAA
u3paesckoj Strauss rpynu Apyurasa Koja je aktuBHa y W3spaeny, bpasuny, Pycuju, Ykpajunuy,
[Tosbekoj, Pymynuju n PemyOnmumm CpOuju, m Hamasu ce y HOTIYHOM BJIACHUIITBY M TIOJ
JTMPEKTHOM KOHTpoJsioM apymrTsa Strauss Coffee B.V., ca cequmrem y Xonanmuju.

Kao mpaBHM ocHOB mpenmeTHe KoHueHTpanuje, Komucuju je nocraBibeH OKBHPHU YTrOBOp
3akJbyueH 23. maja 2023. roqune, u3mely mogHocuona npujase, y CBOjCTBY KYIIIa, U IPYIITBA
Strauss Coffee B.V., y cBojctBy mponasua 100% ynena y nuujbHOM JpyIITBY. Y CKiIagy ca
€JIeMEHTMMa HaBEJEHOI yroBopa, MmoAHocuial npujase he crehu mojenvHayHy KOHTPOJY Haj
UBHUM JPYILITBOM.

Ha ocHOBy moCTaBJbeHMX TOJaTaka O BHUCHHU YKYITHHX NPUXOJa KOje Cy CBH YYECHHUIH Yy
KOHIIEHTPALMj! OCTBAPWIIM HAa CBETCKOM TPXHIUTY U Tpxxumity Penyonuke Cpouje, Komucuja je
3aKJby4mIIa Jla je TocTojaja odaBe3a MpujaBe KOHIEHTpAIMje, Jep j€ YKyNaH MPUXoJ YYeCHUKA
BehM 0o/1 M3HOCA KOjU Cy MpomnucaHy wiaHoM 61. 3akoHa o0 3amTuTH KOHKypeHuuje (,,Ciry:xoenn
rmacauk PC*, Op. 51/09 um 95/13, y pameM TekcTy: 3akoH), Kao ycClioBa 3a TpHjaBy
KOHIIEHTpAIHje.

VY3umajyhu y o03up kareropusanujy npousBoja oa kade y oksupy [IpaBuiHHKa O KBaJIUTETY
cupose kade, mpousBoaa of kade, 3ameHe 3a kady, Kao u cpoaHux npomssoaa (,,Ci. 'macHuk
PC*, 6p. 159/2020), xao u concTBeHEe MPOU3BOHE ACOPTHUMAHE, YIECHUIIN Y KOHIIEHTPAIU]jU Cy
MPEVIOKIIA Jla ce 3a moTpede oreHe edekata MpeaMeTHE KOHIIGHTpAIlMje pPEJIEBaHTHO
TpXKHINTE AeHUHHIIE Kao TPKHUIITE IPOU3BOAIE U (BEJe)poiaje Mpon3Boia o Kade Ha HUBOY
Peny6nmke Cpbuje. HaBenenu npenyor oOyxBaTtao 6u cienehe kateropuje npousBoja: jomahy
mieBeHy Kady, ecrnpeco kady, MHCTaHT Kady, puntep kady u kady y kamcynama. Ilpema
HaBOJMMA Yy TPHjaBH, TPXHUIIHU YAEO TIOJAHOCHOIA TPHjaBe Ha OBaKo JIe(UHHCAHOM
peneBanTHOM TpxumTy 6ro 6u /30-40/%, a muspHOT npymTBa /10-20/%.



Komucwuja je oneHmsa na je y KOHKPETHOM CiIy4ajy OWJIO MOTpeOHO NpHOABUTH 0JAaTHE
nojJaTke Kako Ou ce pasMOTpHio Je(QHHUCAEE OJHOCHO EBEHTYAJHO YK€ CErMEHTHparbe
TP)KUIITA TIPOU3BOJEC W BEJCNpojaje Tpou3Boga oj kade, mMajyhu y Buay mpe cBera
CTPYKTYpPY HPOU3BOHE HUIJBHOT APYIITBA Y K0joj [...] unHu nomaha miesena kaga.

[Toctynajyhu mo Hanory 3a 1ocTaBy mojaTaka, IOoJJHOCUIAI] PHjaBe je JOMyHOM IpujaBe oa 31.
oktoOpa 2023. roguHe Komucuju poctaBHO MoAaTKe KOjU CE€ OJHOCE Ha cieneha TpiKUITa:
TPKUINTE TPOU3BOIHEC M BEJICMPOJaje MIIEBEHE MpKEeHE Kade, TPKUIITE MPOU3BOAKE H
BEJIENPOJIaje ecrpeco Kade, TPXKUIITE MPOU3BOIBE M BEIICTIPOIaje HMHCTAHT Kade, YKibyuyjyhu
MHUKCEBE, TPXKHUILITE MPOM3BOIAIE M Bejlenpojaje ¢uiarep kade W TPKUIITE TMPOU3BOIHE U
BeJiernpoiaje kade y Kancyiama.

[Ipema nmocraBibeHMM TOAanKMMa KOju ce oxHoce Ha 2022. roguHy, CIpoBOheme MpeaMeTHe
KOHLIEHTpauuje Hehe M0BECTH [0 3HAYajHUX XOPU3OHTATHHX NpeKianama YyYeCHHKa Yy
KOHIICHTPAlj! Ha TPXKUIITUMa MPOM3BOMIIE W BEJENpojaje ecnpeco Kade, MpPOU3BOABE U
BeJIeNpo/iaje MHCTAHT Kade, YKbyuyjyhul MUKceBe, IPOU3BOAKE U Benenpoaaje punrep kade u
Ha TPXKUIITY MPOU3BOIE U BeJenpoiaje kKade y Kancyaama.

TpXUIIHE yA€0 MOJAHOCHOIIA TIPHUjaBe Ha TPXKUIITY MMPOU3BOAIGE M BEIENpoaje ecupeco kKade
npema odumy mponaje usHocuo je /5-10/%, nok je TPKUIIHK YAeO HHUJBHOT JPYIITBa H3HOCHO
/5-10/%. Kao HajBehM KOHKYpPEHTH Y4YECHHMKAa Ha OBOM TpPXHINTY HaBeleHa cy ciesieha
npymirea: Lavazza ca tpxkutuaum yaenom on /10-20/%, Julius Meinl ca Tp>KHIITHUM yAEIOM O
/10-20/% u Hausbrandt ca tpxwumaum yaenom ox /5-10/%.

TpXUIIHT y1e0 TOJHOCHOIA MTPHjaBe HAa TPKUIITY MMPOU3BOAGE U BEJICNPO/Iaje HHCTAHT Kade,
ykibyuyjyhu MukceBe mnpema oOumy mponaje usHocuo je /5-10/%, [OK je Tp)KHUIIHU y[aeo
usbHOT JpyinTBa u3Hocuo /0-5/%. Kao Hajsehn KOHKYpEeHTH Ha OBOM TPI)KUIITY HaBEJICHA Cy
cneneha apymrea: Nestle ca TpxxuinauMm yaenom ox /70-80/%, Mokate ca Tp:KHIITHAM yIenom
o1 /10-20/% u Jakobs ca TpxkuinauM yaenom ox /5-10/%.

TpxuillHA yJI€0 TTOJHOCHOIIA TIpHjaBe Ha TPXKUINTY MPOU3BOAKE U Bemernpoaje ¢uiarep kade
npemMa obuMy mpoaaje 6uo je mawu ox /0-5/%, NOK je TPKHIIHK yAeo IHUJBHOT JPYyIITBa
usHocro /10-20/%. Kao HajBehim KOHKYpeHTH Ha OBOM TPXKHINTY HaBeieHa cy ciencha
apymtBa: Tum 99 ca tpxkuniaum yaenom ox /70-80/%, Lidl ca tpxuiunum yaenom ox /5-10/%
u Lavazza ca Tpxwumaum yaeiaom of /0-5/%.

TpXumHu yaeo MOJHOCHOLA TpHjaBe Ha TPXKUIITY IPOM3BOAKE M Belenpojaje kKape y
Karcysama npema ooumy npojaje o6uo /0-5/%, a TpKHUIIHKE Y€0 UJBHOT JPYINTBA H3HOCHO je
/0-5/%. Kao najehr KOHKYpPEHTH Ha OBOM TPIKHIITY HaBeleHa cy ciencha apymrsa: Nestle ca
tpxumHuM yaenom on /40-50/%, Lidl ca tpxwumuauM yaenom ox /10-20/% wu Lavazza ca
TpKUIIHUM yaenaom of /10-20/%.

3ajeIHUYKNA TP)KUIIHK Y0 yYeCHHKA y KOHIICHTPAIlMjH Ha CBAKOM O] HABEICHUX TPIKUIITA
6wuo je ucnox /10-20/%.

Ha tpxumry mnpousBoame W Benenpomaaje aomahe mprkeHe kade, MOTHOCHIIAIl TIPHjaBe je€
npucyTaH nocpeinctBoM cBojux OpengoBa Grand kafa Gold, Grand Aroma, Grand DeLuxe,
Grand Strong, Bonito, a mopex Tora, Kao mTO je HABEIEHO, IO OCHOBY YTOBOpPA O IMOCIOBHO]
capa/iibl y YCIy’KHO] MPOHM3BOJI-M NpHUBAaTHE poOHEe Mapke, 3a morpede apymrsa Delhaize
Serbia d.o.o. Beograd mpousBoaun nomahy miieBeHy kady KOjy OBaj TPTOBHHCKH JIaHAIl TIPOJIaje
noj ceojuM Openznom Perla. LiumbHo ApymITBO je Ha OBOM TPXKHUINTY HPHUCYTHO IOCPEJICTBOM
cBojux OpenmoBa Doncafe (Doncafe Minas, Doncafe Moment, Doncafe Strong, Doncafe Green,



Doncafe Single origin, Doncafe Premium house blend, Doncafe 321), I (C kafa u Zlatna C
Kafa), Java u Vivo, a mopen Tora 3a norpede npymrsa Delhaize Serbia d.o.o. Beograd yciyxHo
npou3Boau AoMahy mieBeHy kKady KOju OBaj TPTOBHHCKH JIaHAIl MPOJAje MOJ CBOJOM POOHOM
mapkom PREMIA, nok 3a npymrBo Univerexport d.0.0. yCIy’)KHO MPOU3BOAM MIICBEHY Kady
openna BasBas, kao mro je HaBeneHo.

[Ipema mocTaBJbEHHM IMpOIlEHAMa KOjU C€ OJHOCe Ha o0uM mpojaje y 2022. ToauHu, TPKUITHA
yJIe0 TIOJTHOCHOIIA TIPHjaBe Ha TPXKUINTY MPOU3BOJLE U Benenpoaaje qomahe miieBeHe kade y
Penyonuuu Cp6uju usnocu /40-50/%, a tpxumiau yaeo uusbHOr apymta je /20-30/%.
3ajeIHUYKN TPXKUIIHU Y0 YYeCHHKA y KOHICHTpaluju Ha oBoM Tpxumry je /60-70/%. Kao
KOHKYPEHTH Ha OBOM TPXKHINTY, y TIpUjaBu ce HaBoje apymTBo Lidl ca TpKUITHUM yIenoM o
/5-10/% wu npymrBa Moravka pro, Allcafe u Jacobs ca tpxxuniaum yaenuma o o /0-5/%.

Ha ocHoBy monartaka u uHopmanmja cagpkaHuxX y MpHUjaBU U JOMyHama IMpujaBe, KOjH ce
OJTHOCE Ha yYECHHKE y KOHIEHTpAalMjU U JIpyre YYECHHKE KOjU Cy aKTHBHU Ha TPXKUILITY
NPOU3BOJE M Belenpojaaje Aomahe mnpxkeHe kade, mpousuiazu Aa OM crpoBohemeM
KOHIICHTpalKje JONUIO0 [0 3HAYajHOr CTeleHa XOPU3OHTAIHOT IpeKianama AaKTHBHOCTH
YUYECHUKA Y KOHIICHTPAIMj Ha OBOM TPKHUIITY, Ca 3HAYajHUM TPXKUIIHUM yJIeIUMa

Ha ocHOBY pacrnonoxuBuX mojaraka y npujaBu, KoMmucuja KOHCTaTyje Ja je OBO TpPIKHIITE
BHCOKO KOHIIEHTpHCaHO, uMajyhu y Buny na je Herfindahl-Hirschman Index (y masbem tekcry:

HH unznexc wiu HHI), npe cipoBolema koHIeHTpalHje, cBakako Behu o 2.449 anu He Behn o
3.562.

Komucuja je Ha OCHOBY JOCTaBJBCHHX IOJaTaka 3akbydnia Aa he crnpoBolheme MpeaMeTHE
KOHIIEHTpaIuje pe3yiatupati npomenoM HH unaekca koja uznocu 1992,32.

Takohe, Mmoxke ce koHcratoBaTH nAa je HH wunaekc, HakoH crnpoBohema mnpeaMeTHe
KOHIEHTpauuje, ceakako Behu o 4.441 anu He Behu on 5.554, Tako a ce MOXe 3aKJbYUUTH Ja
he KOHIIEHTpalyja J0BECTH A0 3HauajHe J0JaTHE KOHIIEHTPUCAHOCTH OBOT TP)KUIITA.

Komucuja ouemwyje na he ce HakoH crpoBohema KOHIIEHTpAIMje MPOMEHHUTH TPXKHUIIHA
CTPYKTYpa OBaKO BHMCOKO KOHIIGHTPHUCAHOI TpPXKHILTA IMPOU3BOAKE M Belenponaje nomahe
npxxeHe kage y CpOuju, xao M Aa Ou KOHIIEHTpalMja MoOrjla 3HadajHO yBehaTu creneH
KOHIIEHTPUCAHOCTH Ha OBOM TP KHILTY, OJHOCHO Jla HE IpeJCTaBba clyyaj Kaja ce cMarpa ja
HE TOCTOjU OIMACHOCT y TOTJIely KOHKYpPEHIIMje W KaJa HHUje MoTpeOHa JAeTabHHja aHaln3a
edekaTa KOHIIEHTpaluje.

VY cknany ca wiaHoMm 62. 3akoHa, Kommucuja MoXe 1na HacTaBM IOCTyNaK HCIHMTHBAmba
KOHIICHTpAIKje TI0 CITy)KO€HO] Ty>)KHOCTH, aKO YTBPAHM 1A 3aj€AHUYKH TPXKHUIITHHU Y0 YUEeCHUKA
y KOHIeHTpauuju Ha Tpxkuiuty PenyGmuke CpOuje usHocu HajMame 40%, OTHOCHO aKo
OCHOBAHO TPETIOCTAaBH Jia KOHICHTpalKja HE UCITyHhaBa YCIOBE J03BOJFEHOCTH M3 WiaHa 19.
3aKkoHa, a HA OCHOBY 3aKJbydKa KOjU JOHOCH npeaceaHuk Komucuje. 3a OHOIIEHE OITyKE Y
CKJIaqy ca 3aKOHOM, HEOMXOJHO je Ja C€ yTBpJAE NOJaTHE YHE-EHHUIIE y OJHOCY Ha Koje he
Komucuja neguHucaTH peneBaHTHO TPXKUINTE U OLEHUTH edekre crpoBolema INpeaMeTHe
KoHIIeHTparnyje. OLemeHo je 1a mojany u nHpopMalije Koje je J0CTaBUO MOTHOCHIIAI] TIPHjaBe
HHUCY JIOBOJbHU 32 YTBphMBame /103BOJLEHOCTH KOHIIEHTpaldje y cKkpaheHOM MOCTYIKY, 300T
Yera je HEOIMXOAHO CIIPOBECTH HCITUTHH TIOCTYTIAK.

VYV wucnutHoMm noctynky Komucuja he cmpoBectu cBe mnoTpeOHe pajme U YTBPAUTH CBE
YUIbEHUIIE U M3BECTU JI0Ka3e HEONXOJHE 3a: Ne(PUHHUCAE PEICBAHTHUX TPKHUINTA, HUXOBUX
arperaTHUX BPEIHOCTH M OMTHUX KapaKTePUCTUKA W TEHJACHIIM]a (pacT, CTarHaiuja, onaaame),



HAapOYMTO QM HE HUCKJbYYMBO IOJIaTaka y OJHOCY Ha Kkoje he ce yTBpAUTH MoryhHoct
CYNCTUTYIHMj€ HA CTPAHHU MOHYJE M TPAXKIE, aHAIHM3Y CTPYKTYpPE PEICBAHTHOT/MX TPIKUIITA,
CTENEeH KOHIICHTPUCAHOCTU PEJICBAHTHOI/MX TPXKUIITA, WACHTU(UKALN]Yy CTBApHUX U
MOTEHIIMjaTHUX KOHKYpEHaTa, TMOJI0Ka] HAa TPXKUINTY YYECHHUKA Yy KOHIICHTPAIMjU U HHXOBUX
KOHKypeHara, MpaBHE U Jpyre Impernpeke 3a yla3ak Ha pPEJIeBAHTHO TPXKUILUTE, HUBO
KOHKYPEHTHOCTH YYECHHKA y KOHIICHTpAIMjH, WHTEpece MOTpolladya U JPYre OKOJIHOCTH Y
cmucity wiana 19. 3akona.

[Toceban acrekT aHanM3e y OBOM MOCTYNKY he ce 3acHMBaTH Ha TOJalMMa M OleHama
HEMOCPEAHUX W/MIM  OMJIOKEHHX edekara copoBohema NpeaMeTHE KOHIICHTpaIyje
npubaB/bEHUM OJI CTPaHE HajBaAXHHMjUX KOHKypEeHara, Kymama u Jno0aBjbadya KOHKypeHaTa U
YUECHHMKA y KOHILIEHTpAIMjH, aKTHMBHHUX Ha TPXHILTY HPOHM3BOIIE W Bejienpojaje aomahe
npxere kade y Cpouju. Y nmipy nobujama nojmaraka, nHbopManuja 1 Muliubema, Komucuja he
ce, Mo moTpedu, oOpaTUTH W TMOjeIUHUM JAPKaBHUM OpraHuMa, MPUBPEIHHM CYyOjeKTHMa U
MOCJIOBHUM YAPY)KEHHMa YYSCHUKA Ha TPXKUIITY.

Ha ocHOBY cBHX YWI-EHUIIA KOj€ TIPOUCTHYIY M3 CajprKaja MOJHETE MpHjaBe U JOIyHA IMPH]jaBe,
Kao U paszjora KOju Cy MOjeIUHAYHO U3HETH U 00pa3NoKeHH, 3aKJbYUYEHO j€ J1a Cy UCIYHEHU
YCIIOBH 3a MOCTYNaK HCIUTHBAmba MPEJAMETHE KOHIICHTpAIMje MO CIyXkOeHO] JyKHOCTH Yy
cMucCIly 4iaHa 62. cTaB 2, a y Be3H ca wiaHoM 19. 3akoHa.

Opnyka y craBy | aucrno3uTHBa JOHETa je Ha OCHOBY wiaHa 62. 3akoHa.
Opnnyka y craBy |l qucno3uTiBa JoHETa je Ha OCHOBY wiaHa 35. ctaB 2. 3aKoHa.

Omnyka y craBy |l gucnosutuBa nonera je Ha ocHOBY wiaHa 65. craB 5. 3akoHa W 4iaHa 2.
tauka 7. TapupHMKa O BUCMHM HaKHAJA 3a MOCJOBE U3 HaIexkHOCTH Komwmcuje 3a 3amruty
KOHKYpEHIIH]je.

Omnyka y craBy |V nucnosutuBa noHeTa je Ha ocHOBY wiaHa 40. 3akoHa.
IToyka o npaBHOM CpeACTBY:

[IpoTuB OBOr 3akJbyuka HHjE J03BOJbEHA TMOceOHA kaynbda, all ce OH MOXKE OCIOpaBaTH y
YOPaBHOM CIOPY, MO Ty>KOU MPOTHB KOHAYHOT PElIeHa.

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

He6ojma Ilepuh, c. p.



