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[Tpomucu o 3amTUTH KOHKYpeHIuje u KoMucuja 3a 3amTuTy KOHKYpeHidje (y ajbeM TeKCTY:
Komucuja) kao Te10 Koje mpuMemnyje 0Be MPOIuUce MOcToje Beh BHIIe O] IETHASCT FOIMHA, a UTIaK
MOXeMO pehr Ja jomr yBeK MOCTOjU HEJIOBOJbHA CBECT YUYECHHKA Ha TPXKHUIITY O MOTpedU U
HauMHUMA JIa C€ HUXOBO MOCIOBamke YCKIAJW ca OBUM mponucuma. Jlocamamima mpakca
Komucuje mokasyje a 10 MoBpeaa KOHKYPEHIHje YeCTO J0Ia3H 300T He3Haka WM HEJJOBOJbHE
yiyheHOCTH y4eCHHKa Ha TPXKUIITY Yy 00JIaCT 3alITUTE KOHKYPEHIIH]E.

Llusb OBOT TOKYMEHTA je J1a C€ YUSCHUIIM Ha TPXKHIITY, KAKO OHU BEJIHMKH, TAKO U MaJia U Cpe/iba
npexnyseha, ycMepe IpuIMKOM H3pajie MHTEPHHUX aKaTa M IpaBUIIHUKA KojuMa 01 00e30eaninm 1a
CBOjE IOCIIOBAamkC YCKJIAJAe ca MPOMKCHMA O 3AIUTHTH KOHKYpPEHLMje W Ja CE IIUPEM KpYry
yUYECHHKA Ha TPXKUIITY YKaKe Ha MOTpedy yckialjBama MocioBama ca 0BOM 00JIacTH rpaBa. Y
HaMepH Ja y4YeCHHIMMa Ha TPXKHUINTY, a HAPOYUTO OHMMA KOjH, 32 Pa3iIMKy OJ BEIUKHX
KOMIIaHUja, HE PacIOJIaXy JOBOJHHM PECypCHMa, IIOMOTHE y ITIPOIECY IOHOIICHA IporpaMa
ycarjaiiaBama MmocjoBama ca MpaBUIMMa O 3allTHTH KOHKypeHije, Komucuja oBUM TeKCTOM
Jaje, y KpaTKuM LpTaMa, ONUC M MOjalllikberha MOjeIUHUX ,,KOpaka™ y JOHOLICHY TaKBUX
nporpama.

OBaj JTOKYMEHT CaJpXH MPAKTUIHE CMEPHHUIIC KOje OM Tpebano /1a MOMOTHY yYeCHUIIMMa Ha
TPXKHILTY Ja U3PaJe U MPUMEYjy TporpaM yckiaal)eHOCTH MOCIoBamka ca MPOIMUCUMA O 3alITUTH
KoHKypeHnuje. [lojemuHe ak THBHOCTH HaBeleHEe y OBUM CMEpHHIIaMa 01 Tpebasio 1a MOMOTHY Ja
ce mporpamu J0OHecy JaKiie, Op>ke M J1a MPHIMKOM KOHIMIIMpPamka OBHX Iporpama He jnohe 10
NPOIYCTa KOju OM MX YUYHMHHWIN Mame epukacHuM. CMucao JOHOIIEHa Mporpama yckiahenoctu
HocJIOBama He O Tpebaso na Oyae MyKo 3a7o0BoJbemhe popme, Beh cMamemhe U HeyTpallucame
pHU3HKa IO IOCJIOBAKE YCIEA HEyCarjJalleHOCTH Ca MPONHCHMA O 3AIUTHTU KOHKYpEHIHje.
EdukacHocT cipoBohera 0BUX IporpaMa y Mam0j MEpHU 3aBHCH OJ1 pejiociena u 0poja ,,kopaka™
Yy BbUXOBOM JIOHOLIEHY, a Y 3HauajHO Behoj Mepu o 030MIbHE Hamepe, Ipe CBera MEHalIMEHTa,
Jla ce Iporpam He caMo JoHece Beh 1 10CIeIHO CIIPOBOIU.

Hamepa Komucuje je 1a Ha oBaj HaYMH MOTIIOMOTHE pa3Boj KyJIType KOHKYpEHLHje M Ja ce
MOJUTHE HUBO CBECTH O TMOTpeOM YCKIal)eHOCTH TIOCiioBama ca MPOMUCHMA O 3allTUTH
KOHKYpEHIIHje.

IIITa je KOHKYpeHIMja U 3aLITO je MOTPeOHA U MOXKebHA?

Konkypenuuja He mozmpasymeBa camo mpouec Mel)ycoOHOr TakMHuYeHha YYECHHMKAa Ha TPXKUIUTY Beh
MPEJICTaBba M CUTYAIU]y Ha TPXKHIITY Y KOjOj MPOJABIM IPOU3BOIa WJIH YCIIyTa, Y Ipoliecy MehycooHor
TaKMH4YCHa, HE3aBHUCHO TEXE Ja CTEKHY HAKJIOHOCT KyIala ca HaMepoM Jia OcCTBape crenuduyHe
MIOCJIOBHE LMJbEBE (HIP. NPOGUT, TPXKUIIHE W/WIM NPOJajHE yraene Ha TPXHUIUTY U ci1). KoHKypeHTCKu
puBamuTeT U3Mel)y ydecHHWKa Ha TPXKHUIITY MOCTOjH Y OJHOCY Ha IieHe, KBaIHTET, patehe yciyre uim
KOMOWHAIHWjy THX aliil U APYTHX (pakTopa Koje Kyl MOTy Ha oapel)eH! HaulH BpETHOBATH.

KoHkypeHIyja j1aje y4eCHUIIMMAa Ha TPXKUIITY CHaXHE TOCTHIIaje 1a Oyay eHUKacHU]jU 0] KOHKypeHaTa,
Jla CMarbe CBOje TPOIIKOBE H YJIaXy Y HHOBAIIM]j€ Y TIOCI0Bamky U oHy 1. OHa je jaBHH HHTEPEC EKOHOMHM]Ee
jelHe 3eMJbe, KOjU Ce OCTBapyje HOJMTHKOM W TpaBWIMMa KOjHMa C€ MPOICYyje HbCeHa 3amTuTa. Y
MHIycTpHjaMa Koje KapaKTepulle CHa)KHA KOHKYPEHIIHja, IIOCTOj! 3HauyajHo Beha nCKopUIIheHOCT CBUX
pecypca, edukacHHje Cy, HMHOBaTHBHHje, ca BeliuM KoJMYMHAMa NPOHM3BOJA Y3 HIDKE TPOIIKOBE
HPOU3BOIHHE.
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IIlTa je mporpam yckial)eHOCTH OCJI0BaAKa, KOME je HAMEHEH M YeMYy CJIy:Ku?

[Tporpam yckinaljenoctu mocioBama (eHr. compliance program) je HHTEpPHH aKT KOMIIAaHH]€ KOjH
MOMa’Ke J1a C€ KOMIIaHKja Y CBOM ITOCIIOBAabY MPHUAPIKABA MPOITHCA O 3AIITUTH KOHKYPEHITH]E.

KopmoparuBau mnporpamu yckiiaheHOCTH MOcCIoBama 00yXBaTajy ceT aKTUBHOCTH, HHTEPHHUX
nporenypa M JOKyMEHaTa KoOje YYECHHIM Ha TPXKHINTY KOHIMIIUPA]y TI0 COICTBEHO]
WHUIMjaTHBY, WK Ka0 Je0 Mpey3eTux obaBe3a y moctynky mnpen Komucujom. OBU mporpamu
Npe/CTaB/bajy H3pa3 BOJbE MEHAIMEHTA Jia MOJPKH W CIPOBOAM IpaBHIA O 3allITUTH
KOHKYPEHIIH]e, OJJHOCE CE Ha CBE OpraHM3allMOHEe HUBOE T€ KOMIIaHHUje U Ha CBe 3amnociene. Kao
JIe0 MHTEpHE KOMITAaHWjCKE TIOJMTHUKE W TMPOLEAypa, OHU Hanaxy u oapeheHe obaBese y pamy
MEHallepuMa 1 3arocieHIMA.

Kao jexan ox BmaoBa ynpaB/bam-a PHU3HMIIMMA, OBU NPOIPaMHU Cy YCMEPEHH Ha OCTBAPCHEC
OIIITHX U TOCEOHUX IHMJbEBA YTBP)EHUX MOCIOBHOM TOJIMTUKOM YYECHHUKA Ha TPXKHUIITY, a y
00J1acTH 3alITUTE KOHKYPEHIIH]e HMa]y JIBa OCHOBHA ITHJbA:

- Jla MakcUMallHO CMamke pPH3MK M copede Moryhu HacTaHak IOBpela KOHKYPCHIIHje
npeaBuheHnX 3aKOHOM O 3aIITHTH KOHKYPEHIHMje M J1a 00e30ene MEeXaHHW3Me 332 HUXOBY
MIPaBOBpEMEHY UACHTU(PHUKAIN]Y/OTKPUBAILE;

- Jla yTtBpzAe U neduHHITY MOCTYNaK KOjU C€ MOpa CIEIUTH U CIIPOBECTH KaJa ce YTBPAU
MIOCTOjame MOBPE/IE KOHKYPEHIIU]E U TIOCTYIIAK 33 FbeHO EBEHTYAITHO OTKIIAAhE.

[Tponwcy o 3aIITUTH KOHKYPEHIIH]E ce IPUMEHYjy Ha CBE TpaHe MPUBPEC U Ha CBE YUYCCHUKE Ha
TPXKUAITY (CBE CyOjeKTe KOjU YUECTBY]y y IpoMeTy Jobapa u yciyra y Pemyomunu CpOuju), e
Cy cTOra ¥ OBH IPOTrpamMH MOTPEOHH M HAMEHCHU CBUMA KOjH MOCITYjy Ha TPXKHUINTY Pemy0ike
Cpouje.

YyecHMIIM HA TPXKUIITY Cyo4YaBajy ce ca 030M/bHMM PH3HMIMMA YKOJIMKO ce y CBOM
MOCJIOBabYy He MPHUAP:KaBajy NPaBuja 0 3alITHTH KOHKYPeHIHje.

[TpuBpenHu cy0jeKTH M HBHUXOB MEHALIMEHT, 3allOCJIEHH M CBa JHIa KOja UM IpY’Kajy MpaBHY
nomoh/aaBokatu Tpeba aa Oy1y CBECHHU IMOCIENMIAa KOjé MOTY HAcTaTH KpLICHEM IMpoIuca o
3AIITHTH KOHKYpEeHIHje. Y MHOTUM jypHCAMKIHjaMa, OCHM yHpaBHHUX, mocToje Tpahancke,! a
TIOHEKaJl U KPUBMYHE CAHKIMje 3a KpIIeHme THX mpomnuca.’ Takse CaHKIMje MOTY YKJ/byuMBaTH
HOBYaHE Ka3He, ,,3a0paHe IOoCIOoBama™ MCTAKHYTUM WIaHOBMMA YINpaBe W/WIM MOTIYHO WIH
JIETUMHUYHO TIOHUILTaBamke Cliopa3yma KojuMa ce Kpie npomnucH. [lopen cankiuja koje u3pudy
Tela 3a 3alITUTY KOHKYPEHLMje WM CYyJIOBH, YYECHHUIM Ha TPXKHUIITY MOTY HPETPIETH:
pelnyTalnoHy IITETy, T'yOUTaK MoBepema MOCIOBHUX MapTHEpa, IITO he ce 0pa3uTH Ha BUXOBO
YKYIIHO NIOCJIOBame, MoBehame TPOLIKOBA, HE caMO 300r M3HOCA CAMUX HOBUAHMX CAHKIIH]A, a
Takole ce Mory cyouuTH ca Tyx0ama Tpehux uia 3a HakHay IITeTe HacTale CAHKIIMOHUCAaHUM
HE03BOJHEHUM paJilbaMa WIIH MOHAIIAKEM Ha TPIKUIITY.

VYcknaleHocT nocioBama ca mponucuma 0u Tpebano J1a UCKJbYYHM MOTYNHOCT Jja yYeCHUK Ha
TPKUIITY MPEKPIIN MPOINKCE O 3aUTHUTH KOHKYPEHIUje U 1a My OyJie u3pedeHa Mepa 3allTuTe
KOHKypeHnuje (koja Moke outu 10 10% yKymHOT MpUXO7a), Kao U Ja JyropodHo obe3demn
MOILITOBA-E MPOMKUCA Y CBOM ITOCIIOBAY.

! Ha npumep, HaKHa[a IITETE IPOY3POKOBAHE HOBPEIOM KOHKYPEHIIH]E.
2 Bugern unan 229. Kpusuanor 3axonuka (,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 85/2005, 88/2005 - mcmp., 107/2005 - ucmp.,
72/2009, 111/2009, 121/2012, 104/2013, 108/2014, 94/2016 u 35/2019).




Koje cy npeanocTu u3paae u npuMeHe nporpama yckiaalhenocru?

CBH yueCHHIIM Ha TPXKHIITY Ay>KHH Cy JIa IIPpeay3My HEOoXoHe Mepe Koje he uM omoryhuru na
CBOj€ IOCIIOBHE aKTUBHOCTM 00aBJpajy y CKJIaay ca MpaBUIMMa KOHKypeHIMje W Koje he
CIIPEYHUTH MOTCHIMjAIHE MOBpEAE KOHKypeHuHje neduHucaHe 3akOHOM O 3alliTHTH
KOHKYpEHIIH]e.

Kopuctu u3pane u nmpuMeHe mporpama yckialjeHocTH Mory ce, u3Mel)y ocrayior, cacrtojaTu y

cienehem:

- CMameme WM OTKJIamamke PU3MKa 32 YUeCHUKE Ha TPXKUIITY Jla YYeCTBYjy HIU Oyay z1eo
0110 KOT 00JIMKa PECTPUKTHBHOT — 3a0pambEeHOr CriopasyMa MM 3J10yIoTpede JOMUHAHTHOT
M0JI0XkKAaja Ha TPXKULITY;

- HzberaBame caHKIMja M APYyTHX Mepa, Koje moxke m3pehu Komucuja, kao u oamTeTHUX
3axTeBa KOj€ MOTY ITOCTaBUTH KOHKYPEHTH, J00aBJbauyl, Ky W/WIN KPajiby TOTPOIIAYH;

- bnaroBpeMeHH TpEeKH] BplIeHa IOBpPEAC KOHKYPCHIMjEe U IOTEHIMjadHO (3HAYajHO)
CMameHmhe caHkiuje (Mepe) Koja Moke OuTh m3pedena (ycien kpaher Tpajama yTBpheHe
MOBpE/IE KOHKYPEHIIH]E);

- O06e30eheme MoryhHocTH J1a KOMIaHuja Kopuctu Oenedure ,,leniency” mporpama (koa Hac
NO3HAT Kao0: MOKAajHUYKU TPOrpaM) y Cliydajy Jia je KOMIIaHHja YYECHUK Y PECTPHUKTHBHOM
CIIOpa3yMy, a HAPOUHUTO KapTely;

- M30eraBame Iyrux aMUHHCTPATHBHUX (YIPABHUX) M CYACKUX IOCTYIaKa Kao ¥ TPOLIKOBa
MOBE3aHUX Ca THM MOCTYIINMA,

- Unentnduxanyja, mporeHa u peniapame NOTSHIUjaTHUX po0IieMa IOBE3aHnX ca IPUMEHOM
IpaBuJia O 3aIITHTH KOHKYPEHIIH]E;

- YHampeheme KOMIaHH]jCKOT MEHAIMEHTa M CTPYKTYype, KOje TOBOJIW IO CUTyalldje 1a je
KOMITaHHWja 10 HEYTIOPEANBO MakbUM PU3UKOM Y TIOTJIEAY CIIpOBOhema CBOjUX MOCIOBHUX
aKTHBHOCTH Y TPEHYTKY Kajaa nole 10 MCIUTHBama, OJHOCHO KOHTPOJIE ycarjameHOCTH
MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH Ca MPABIWIIMMA O 3AIITUTH KOHKYPEHIIH]E;

- Cmameme pHU3HKa 0]] TPEecTaHKa capajmbe ca J00aBbauuMa U/Wii KylIuMa,

- Jauame noBepema NOCIOBHUX NapTHepa (Jo0aBjbadya UM KyTala) y KOMIIaHu]jy;

- Ilpeno3HaBame KOMMaHHje€ Kao IMOCIOBHE €THUYKE OpraHU3alfje OJ CTpaHe KOHKypeHaTa,
nobaBsbada, Kymnana, Kao M TMOTEHIIMjaTHO HOBHUX 3aIOCIIEHUX — IITO JOMPUHOCH ToBehamy
TPKUIIHOT yriena KoMmnaHuje u Behoj MoryhHOCTH aHrakoBama BUCOKO KBaJTU(UKOBAHOT
Kajpa;

- CMameme pu3MKa HapyllaBama IOCJIOBHOI yriefa KOMIaHHj€ U HEraTUBHOI MEIM])CKOT
NpeJCcTaB/bamka — IPH YeMY HETraTUBHU €eKOHOMCKH e(peKTH MOoTy OWTH /1aieko Behu o1 pusnka
U3pHIIaka CaHKIKja y ToCTyIKy npea Komucujom;

- VYHampeheme edekTHBHE KOHKYpEHIMje Ha TPXKHUIITY Ha KOME KOMIaHHWja Iociyje —
oOpahameM 1 capanmoM ca Komucujom y cityuajeBuMa Kaja UASHTUPHUKY]je TOHAlIambe (aKTe
WIN pajiibe¢) KOHKYpPEHaTa Ha TOM TPXKUIITY KOjUMa ce CIpevaBa, OrpaHryaBa Wil HapylIaBa
KOHKYPEHIIH]a;

Kako u3paantu nporpam yckiaalheHocTu nocioBamwa?

[Iporec kKoHIMMUpama W AOHOIICHA MporpamMa yckKiIa)eHOCTH TMOCIOBama ca IpaBHINMa
3alITUTE KOHKYPEHIIMje MOXKe ce 1eMHUCATH KPO3 HEKOJIMKO IMIaBHUX Kopaka/dasa. [Iperxoau
UM T3B. ,HYJTH KOpak“ — KOjU TojApazyMmMeBa AePUHHCAHE JaCHUX IOCIOBHUX IHJbEBA
KOHKPETHOT Y4eCHUKa Ha TpKUIITYy. CyIITHHA Tporpama yckiial)eHOCTH je y TOMe Jia IOMOTHE y
uACHTU(DUKAIM]H, MPEBEHIMJU, PAHOM IIPENO3HaBalky HACTaHKa, 3ayCTaBJbamy, €(UKaCcHO]
eJIMMUHAIIM]U PU3HMKA KOJU MOTY CHPEUYMTH, WK O6ap 3HAUajHO YMABUTH, OCTBAPEHE MOCIOBHUX
[IMJbEBA KOMIIaHH]j€. YTIPaBO U3 TUX pa3jiora OBaj ,,HyJITH KOpak ' BeoMma je BaykaH U MPEICTaBIba



noTpeOHY OCHOBY 3a M3pay KBaJIMTETHOT IporpaMa ycarjamaBamba I0CIOBamka ca MpaBuiIuMa
KOHKypeHuuje. VMictu moctynak M penociell NPUMEHUB je U 3a OMIIO KOjU APYTH Iporpam
ycarJjiaiaBama MocjioBamba ca OWIO KOJUM JIPYTMM MPONKCOM WIJIM TPYIOM MPOMHCA KOjU Ce
0JIHOCE Ha IIOCIIOBAaE KOMITaHU]€.

[Tpunrkom dhopMmynucama 1 UMIUIEMEHTAIIH]€ MPorpamMa yCKial)eHOCTH OCIoBamka, Tpebasio Ou aa Oyry
VKJbYYEHH MEHAIIMEHT KOMIIAHHU]E H PYKOBOJUOIN YXKHX OPraHU3aI[HOHUX IICTHHA.

IIporpam Tpeba ma meduHUIE HAYMHE Ha KOj€ ¢ MASHTU(MHUKY]Y PU3UITH Y TIOCIOBAKY, IUIAH H IPOTpam
00yKe 3a 3aI0CICHE KaKo OM ce YHyTap KOMIIaHHje MMOCIENINIA CBECT O MOTYNHM PH3UIMMA U HAYUHY
NOCTYTakba ca YOUSHUM PH3UIMMA Y MOCIIOBAIbY.

JloHoIIeHe porpama yckiia)eHocTH ce Moxke mocMaTpaTh Kpo3 ciiesiehe kopake/dase:

KOPAK 1. - CorncTBeHa aHanm3a pu3ruKa KOMIIaHHU]e
KOPAK 2. - TIlpey3umame jacCHUX U U3PUIUTHX MEHAIEPCKUX 00aBe3a
KOPAK 3. - CrBapame jacHe OpraHu3allMOHE CTPYKType 3a W3BeIlTaBame (IpHjaBy) O

YOUYeHHM (HACTAJIUM) IPOoOIeMHUMa
KOPAK 4. - VYcnocraBsbambe HHTEpHOI MEXaHHW3Ma KOju oMoryhasa capaamy ca Komucujom
KOPAK 5. - O0yxka oco0Osba (3aIoCcIeHnX ) KOMITaHHU]e
KOPAK 6. - MoOHUTOpHUHT ca eBalyallijoM pe3yJiTaTa mporpama u nparehe akTHBHOCTH

Kopak 1. — ConcrBeHa aHain3a pu3uKa KOMIIAHHje

TIpuIMKOM MpOLeHe PH3KKa, TIaBHH (GAaKTOpK® Koje 61 Tpebano aHanu3upar cy cieaehn:

- Benunuwna, mpaBHa W opraHm3anyMoHa (GopMa YYECHHWKA HAa TPXKHINTY, TUI MEHAIIMEHTa,
KOpIOpaTUBHA KyNTypa, pecypcu. OBa aHanu3a nomaxe ofpehuBamy NOTPEOHUX JbYICKUX
pecypca 3a yBoheme n MMILIEMEHTAIH]y IporpaMa yckial)eHOCTH MmocoBama, aJeKBaTHUX
npoueaypa 3a o0yky, o0aBelITaBame U CIL.;

- Omncer akTUBHOCTH YYECHUKA Ha TPXKHILITY, KAPAKTEPUCTUKE CEKTOpa M TPXKUIITA HA KOjIMa
nociyje, Kao U Apyrux (akropa Koju ce 0JJHOCE Ha KOHKYPEHTCKO OKpY)KeHe. YUECHUK Ha
TPKUIITY Ou Tpebao aa Oyzae y cramy Aa UIeHTU(UKY]je HEKE OJ] MOTEHLUjaTHUX PU3UKa 32
CTBapHE WJIM MOTEHIMjaJIHEe MOBpeAe KOHKYPEHIIM]je, ILITO je O BEIMKOr 3Hayaja 3a U3paiay
nporpamMa yckiial)eHOCTH IOCIIOBamba;

- KapakTtepuctuke KOHKYPEHTCKOT OKpYXeHa y KOME YYEeCHHUK Ha TPXKUIITY IOCIyje —
KapaKkTepUCTUKE MOTyher peleBaHTHOI TP>KUIITA IMPOU3BOJA U PEIEBAaHTHOI reorpagdcekor
TPJKUINTA; TPUCYCTBO KOHKYpEHATa; MpaBHU OKBUD; JApXKaBHA peryjaTuBa; Oapujepe 3a
ylla3ak Ha TPXKUINTE; TPXKHIITHU YT KOMIIAaHWjE€ M FHCHUX TJIaBHHX KOHKypeHaTa Ha
PENIeBAHTHOM TPXKMILTY; TPKUIIHU OJHOCH KOMIIaHHje ca J00aBjbauMMa, KyNIMMa WU
KOHKYpEHTHMA HT/I.;

- IIpucycTBo CEKTOPCKUX H/WIIK APYTUX MOCIOBHUX YAPYKEHa y KOjUMa je KOMIIaHHuja YJiaH,

- Jlpyre daxTope MoTEHIIUjaTHOT PU3HKA KOJU Cy JIeTaJbHUje pa3pal)eHn y HaCTaBKy.

Kopaxk 2. — I[Ipey3umame jacHUX U M3PMYUTHX MEHAIEPCKUX o0aBe3a

HakoH uHHMIMjaHE aHaNu3e pPHU3UKA, NPUIMKOM H3pajie M HUMIUIEMEHTAlje JeJI0TBOPHOT
CHUCTEMa W WU3rpajgmke KYJIType TOIITOBalka MpaBujia KOHKYpPEHIMje YHYTap KOMIaHHje,
HEOMXOJHO j€ J]a MEHAIMEHT KOMITaHHj€ TPEy3Me jaCHY W HEIBOCMHCIIEHY 00aBe3y u Oyne
nocsehen crnpoBolemy mporpama yckial)eHOCTH MOCIOBama, & OCHOBHU KOpAIll Y TOM MPaBILy

cy:

3 HapeneHa nucTa HHje TaKCATHBHA.




- Jacan craB MeHalMEHTa KOMIIaHHMje Ja je TMOIITOBAalkE MpaBUia KOHKYpPEHIHje €0
KOMITaHU]jCKE ITOCIIOBHE IMOJIMTHKE, Y3 MpPEIy3UMame HEOMXOAHUX Mepa Jia CBE 3aIllOCIICHE
UH(OPMHUILE O TAKBOj 00aBe3H;

- Uppcr cTaB ¥ jacHa MOpyKa MEHAIMEHTa KOMIIaHH]€ JIa O/l CBAKOT MOjeJMHAYHO OYeKYje Ja
ce mpupKaBa 3aKOHA O 3aIITUTH KOHKYPEHITH]E;

- Jla ©6m mpeysera ob6aBe3a mMeHayuMeHTa Ouia eexTuBHa, MOopa OutH mpaheHa u moap)aHa
CTBAapHUM aKIMjaMa M MepaMma yBohema M HMMIUIEMEHTalMje Iporpama yckiaheHoctu
MOCJIOBama, 3a IITa j&é HEONXOJIHO M3JIBOJUTH MOTPEOHE JbYJICKE, PUHAHCH]CKE M TEXHUYKE

pecypce.

Kopak 3.- CTBapaH,e OpraHu3alnvoHe CTPYKTYPE 3a U3BCIITABAEE 0 YOUCHUM l'[pOﬁ.TIeMI/IMa

YBohemwe 1 epekTHBHA UMIUIEMEHTAIM]a MporpaMa yckiial)eHoCTH ocIoBama ouna 6u Hemoryha
0e3 ycrocraBibamba aKTHBHOT | JIEJIOTBOPHOT MEXaHHM3Ma 32 U3BEIITABALE O] CTPAHE 3aMlOCIICHUX
0 TIOTEHIIMjaJTHUM PoOIeMUMa y BE3U ca MPUMEHOM IIPaBuJIa O 3alITUTH KOHKypeHnyje. OBakaB
MeXaHW3aM Mopa OUTH Jieo mporpama yckial)eHOCTH TocioBama, Mpu 4YeMy Ce Mopa Y3eTH y
003Mp OpraHW3aIMOHA CTPYKTypa caMe KOMITAaHWje W Pa3IMYUTE OJTOBOPHOCTH TIOjSTUHUX
OpraHu3alMOHUX JICJIOBA U MOjeIMHUX 3alIOCICHUX Y BbHUMA.

CrpykTypa MexaHHM3Ma U3BelITaBama Ou Tpedaso aa 3a710BosbH cienehe kpurepujyme:

- HMmenoBame koHTakT ocobe/ocoba (T3B. enr. Compliance officer) oarosopse 3a mporpam
yckialjeHocTH TocnoBama — KOME ce 3amociieHu oOpahajy y ciydajy MOTEHIMjaTHOT
npoOiiema. Ta ocoba Moke OUTH HEKH OJ] MEHAlepa, ajdu U JAPYTH 3amoCIeHH T0jeInHAIl,
onpehena cmyx0a y KoMmaHuju (HOp. MpaBHA) WIM YaK YUTaB THUM 3allOCIEHUX (EHT.
»Ccompliance team®). KourtakT ocoba Mopa pacmojaraTd TMOTpeOHUM oOBarrhemruMa
(ayTopuTeTOM) 3a CTBApHY UMIUIEMEHTAIIN]y Mporpama yckiiaheHOCTH OCIIOBamba;

- JleduHucame opraHu3aroHe jeIMHULIC, KA0 U lheHUX 00aBe3a, Koja he mpaTuTu cBe U3MCHE
U JIONTyHE JICTUCIIATHBE Y 00JIACTH 3aITUTE KOHKYpEHIHje (Tpe cBera ce MUCIU Ha 3aKOH U
MOJ3aKOHCKA aKTa), Kao U CY/CKY Mpakcy u mpakcy Kommcuje, ca OCHOBHUM IHJBbEM J1a Ce
o0e30enn ajexkBaTHa oOOyKa 3amocieHuX W Op3a peakiuja y ciydajeBUMa HacTaHKa
,IIpodema‘;

- Kao no6pa npakca Moxxe ce MpenopyuuTH AepuHucame U Ipyrux MeToa o0aBelTaBamba O
HaCTaJuM WIH TOTEHIHjaTHUM TMpobieMruMa (yCroCTaBbamke ,,aHOHUMHE™ TeneoHCKe
JMHU]E; YBoheme ,,TIOBEpJbUBOr cucTeMa o0aBelliTaBama; MOJUTHKA ,,0TBOPEHUX Bpara™
Cl.);

- VYhoopeno ca YyCHOCTaB/balkbeM IOTOAHOT CHCTeMa o0OaBellTaBama, KOMIIAHHMje, Kao
yoOHuajeHy mpakcy, JOHOCE U MPOIHCY]Y ,,AHTEPHE MPOLEAYPE 32 MUHUMHU3UPAKHE PU3HKA
0]l HacTaHKa IOBpeJa KOHKYpEHIMje* Koje YMHE CacTaBHHU JIe0 INporpama yckiaheHocTtu
MIOCJIOBamba.

Kopak 4. — YcnocraBbambe HHTEPHOT MeXaHH3Ma 3a capaamy ca Komucujom

Kana je Heka akTMBHOCT yYECHHKA Ha TP>KUILTY MpeIMeT UCIUTHOT noctynka npen Komucujom,
caM YYEeCHHK Ha TP>KUIITY U CBU HETOBU 3aM0CTIeHH Tpeba ga 06e30e/1e 3aTpakeHy aCUCTEHITH]Y
— carjlacHO 3aKOHYy O 3alllTUTH KOHKYpEHIMje — Kako Ou ce 00e30eqmno crpoBolerme
00jeKTHBHOT, CBE€OOYXBAaTHOT MCIUTHOT TOCTYIMKa, & Ca IUJbEM HEroBOT Op30T U e(UKACHOT
cripoBohema y3 MUHUMH3UpamkE pU3MKA Ja, 300T TPOIyIITama Jla ce NPYXH TayHa H
npaBoBpeMeHa noMoh Komwmcuju, oJHOCHO MpomyIiTama J1a ce MOCTYMHU IO 3aXTEBY/HAJOTy
Komucuje, yaecauky Oyne onpehena 3akoHOM npeiBul)eHa caHKIIHja.



Y mby ob6e3behema mpeTxonHOr, Mpernopydyje ce Aa Mmporpam yckial)eHOCTH MocioBama
00aBe3HO YKJbYUH H pa3pal)eHr HHTEpHU MEXaHN3aM 3a capamby ca KoMUCHjoM y TOKY HCITUTHUX
MOCTYTIaKa Koju Mory OuTH nokpenyTH. [lopen Tora, npemnopydyje ce 1 1a y9eCHHUIIN Ha TPKUIITY
Oyny yno3HaTH ca 00aBe30M JI0CTaBJbamka Mo1aTaKa, IpaBuMa 1 o0aBe3ama 3a BpeMe CIpoBohema
HEHajaBJbEHUX yBUNaja U yCIOBUMA 3a U3PULIAE IIPOLIECHHX MIEHAa Y CKIIay ca 3aKOHOM, KaKo
0w ce n30erim pU3HLY KOjH MOTY Ja HaCTaHy yCJIe/l HEO3HaBamba IMPOLIECHUX ITPABUIIA TOCTYIIKA
npen Komucujom.

Kopak 5. — O0yka 3anocjieHuX y KOMIIAHUjH

VY miby yBakaBama IpaBujia O 3aIUTUTH KOHKYpPEHIIMje, HYXKHO je J1a IporpaM yckialheHoCTH
HIOCJIOBaba, Ka0 00aBe3aH A€o0, CAAp KU ¥ CMEPHUIIE O HAYMHY KOHIMITUPAmha 1 MMIUIEMEHTAIH] U
nporpama o0yKe 3al0C/ICHHX.

MenagmeHT Komnanuje 6u Tpebano na ogadepe ajekBaTaH U eukacaH METo]l 00yKe HaMECHCH
3al0CJIEHMMAa KOjH Y PEJIOBHOM IOCIIOBalY CIPOBOJIE TOCIOBHE aKTHBHOCTH.

be3 063upa Ha oabpanu MeTo] 00yke, OHa MOpa 00e30eIMTH MOCTU3ambe cieaehux ubena:

- 3anocneHu Mopajy crehm TOBOJbHA 3HAaWKAa O OCHOBHHM oOjpendama 3akoHa O 3alITHTH
KOHKYpEHIIMje Kako OM Mpeno3Hajau 3a0pameHO IOHAlllakheé — aKTe U paJlme KOju ce
KBAJTM(HKY]y Kao TOBpeie KOHKYPEHIIH]E;

- 3amocieHu MOpajy OUTH YIO3HATH ca akTUBHOCTHMA Koje Tpeda 1a u3berasajy y CBOM paay
— Kako Om ce 00e30eArII0 IMyHO TMOIITOBAKkE MPaBUiia O 3allITHTH KOHKYPEHIIHje U H30erio
CBaKoO KpIIEHE MporpaMa yckial)eHOCTH M0oCI0Bama,

- 3amocneHu MOpajy OMTH YIO3HATH Ca CBHM JIeTaJbMa Mporpama yckiiaheHOCTH ToCIoBamba
— a HapOYMTO Ca HAYMHOM Ha KOJU MOTY KOPHCTUTH YCIOCTaBJbEHH CHUCTEM HHTEPHOT
M3BEIITABAbA;

- ¥V KoHIMIUpamwy 00yKe MOpa c€ HapOUYUTO BOJUTH padyyHa O celu(PUUHUM pU3ULIMA KOje
HOCH TIOCJIOBAahE CBAKOT KOHKPETHOT YUYEeCHHKA Ha TPXKUINTY (KOHKPETHE KOMITaHH]e);

- OOyka 3anocinenux Tpebda aa Oyne ,,lInJbHO OpHjeHTHCaHA" — Y 3aBUCHOCTH 0] OATOBOPHOCTH
U crienM(pUIHNIX pU3MKa KOje HOCE IMOCIOBHE aKTUBHOCTH 3aII0CIICHOT TIOjEMHIIA WU TPYTIe
3aIM0CICHHX;

- Hurensurer, caapxaj u ¢opMmy oOyke TpeOa qu3ajHUPATH Y 3aBUCHOCTH O] CTENIEHA PU3UKa
KOME Cy II0jeIMHH 3allOCICHU/TPYyNe 3aloCI€HUX M3JI0KEHH Yy TOKY CBaKOJHEBHHX
MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH;

- OOyky 3amocieHux Tpeba peloBHO OOHaB/baTH M yHampehuBaTH HOBHUM ca3HambHMa U
HCKYCTBUMa, y3 00aBe3HO MH(OpMHUCakEe O aKTUBHOCTUMA U ITpakcu Komucuje.

Kopak 6. — MOHUTOPHHT ca eBajlyallMjoM pe3yJiTaTa nporpamMa u nparehe akTuBHocTn

VYcnex cBakor mporpama yckiia)eHOCTH IOCTIOBamka C€ HE MEPH caMoO Kpo3 aKTHBHOCTH Ha
HETOBOM JIOHOUIECHY, Y OJHOCY Ha HEroB CaJpiaj, 0OMM, KBAIUTET M YYECTaJlocT OOyKe
3arocieHnx, Beh mpe cBera Ha OCHOBY OCTBApEHHX pPe3yJiTaTa HEeroBe MpUMEHe — M30erHyTHX
U/WJIM OKOHYAHUX TIOBpEla KOHKYPEHLH]€.

JloHomiewe mporpama yckiaeHOCTH TocloBama, kKao ¢opMe o0aBe3WBama YYECHHMKA Ha
TPKHUINTY Ha ycarjamiaBame IMOCIIOBalka ca MpaBWIMMa KOHKypeHIuje, Hehe OWTH TOBOJEHO
YKOJIUKO Taj MPOTpaM HE PE3YNITHPA CTBAPAEM ,,KYAType"* MOIITOBaka MPaBUIa KOHKYPEHITH]e
y CBaKOJIHEBHUM aKTHBHOCTHMA CBAKOT O] 3aIIOCIICHUX W KOMIIaHHU]e Kao IEIHHE.



3a mocTu3ame CBUX KOPHUCTH Mporpama yckia)eHOCTH MOCIIOBamba MOTPEOHO je CrIpoBoheme
PEIOBHOT MOHUTOPMHIA M €Balyalldje pe3yliTaTa cHpoBohema oOBOr mporpama (HBEroBUX
Pa3IMYUTUX acleKaTa) y IMOCIOBHUM aKTHBHOCTUMA KOMIIaHH]e.

[Tporiec MOHUTOpPUHTA W €Bayanuje Ou Tpebasio Ja MOMOTHE KOMIAHW]H U JIa TPEro3Ha HOBE
PH3UKE KOjU MOTY HACTATH YCJIE/] pPa3B0ja MOCIOBHIX aKTHBHOCTH M/HJTH €BEHTYATHOT yjlacka Ha
HOBa pEJIEBaHTHA TPXKHUIITA, OJHOCHO y WHOBHpamy W yHampehewy mocrojeher mporpama
ycki1al)eHOCTH TTOCIIOBambA.

Koje kpurepujyme 6u nporpam yckjalenoctu Tpedao 1a 3a10B0/bu?

[Tporpam yckmaheHoctu mocioBama Ou Tpebao na WACHTHU(HKYje MOTEHIMjallHE PHU3UKE Y
NOCJIOBalky YYECHMKA Ha TPXKHINTY, NPEABHIM M TPONHIIE Mepe 3a yOJakaBame WM
SIIMMHUHHCAE OBUX PU3UKA M MHTEPHE MPOLIEAYPe KOjUMa Ce peIIaBajy MOTSHIIN]aTHU POOIeMH
y MOCIIOBaKY, YKOJIHMKO C€ YCTAHOBH JIa j€ YUSCHHUK HA TPXKHILTY U3JI0XKEH PU3HKY.

be3 003upa Ha TO KOjoM MeToOM he mporpamMu OUTH TOHOILIEHH, Kako he OMTH KOHLMIIUPAHHU,
KoJIMKO he OMTH JeTalbHU Yy pa3paju NOjeAMHUX eJIeMeHarTa, Koja U KoJuKa KoMiaHuja (Y4eCHUK
Ha TPXKHUINTY) je MPUCTYMUIA JOHOIICHY TAKBOT MpOrpaMa M TOME CIMYHO, CBH IPOrpaMu
yckital)eHOCTH MocoBama Tpeda J1a NCIyHEe HEKOJIMKO OCHOBHUX 3aXTeBa 03 KOjUX Ce U HE MOTY
cMaTpaTd KOMIUIETHUM TNpOTpaMHMMa ca U3IJICOM Jia ce e(UKAacCHO NMPUMEHY]Yy H Jia caMoj
KOMITaHUjH JIOHECY CBE OYCKHBAHE KOPUCTH.

OcHoBHa cajpkuHa nporpama yckiaaleHoctu nocioBama Ou Tpedaia qa 06e36enu cienehe:

- CBU MOTEHIWjaJIHU PU3HIIM HACTAHKA IMOBPE/Ie MPaBUia O 3alITUTH KOHKYPEHIIU]E Y3€TH CY Y
003Wp TPUIMKOM H3paje MporpaMa YCKJIa)eHOCTH IIOCIIOBamka M CIPOBOhema OoO0yke
3aIlOCIICHHX;

- CBH 3alocieHH YMO3HaTH Cy KO je OJrOBOpaH 3a NpUMEHy Hporpama yckiaheHocTH
MOCJIOBamka y KOMITaHU]j U,

- CBH 3amocieHn UMajy AUPEKTaH MPUCTYIT IPOTrpaMy yCKiIal)eHOCTH TIOCIOBamka;

- CBu 3amociieHu cy HHGOPMHCAHH O Mporpamy yckiaheHOCTH MOCIOBamka — U3JaCHWIN Cy ce
Jla Cy YIO3HATH ca MpOrpaMoOM M CBOJUM o0aBe3ama M OJTOBOPHOCTHMMA KOj€ M3 Iporpama
pou3ase;

- AzexBarHa rmpaBHa momoh (caBeT) Mopa outn 00e30el)eHa y cBakoj CHUTyalHjH y KOjoj MOCTOjU
CYMHba y IOCTOjahe MOBpeie KOHKYPEHIIN]€e, UM YaK caMO 3a0pUHYTOCT WJIM HECUTYPHOCT Yy
MOTJIE/Ty TTOCTOjara MOBPEJIE;

- Cpaka moBpelJa MM CyMiba y TOCTOjam€ IMOBpede KOHKYpEHLMje Mopa OUTH oaMax
NpYjaBJbeHA MMPABHOM TUMY 3ay»KEHOM 3a MporpaMm yckiIah)eHOCTH TOCIOBamba WIH JPYyToj
0co0U 0JrOBOPHO] 332 UMIIJIEMEHTAIIM]y OBOT IIpOTrpama,

- Komucuja 3a 3amTuty KOHKypeHIuje Tpebda aa Oyae nHbopMucaHa y CBUM CllydajeBUMa Y
KOjUMa MOCTOjJU CyMHba WIM MH(pOpMalKja O MOCTOjaby MOBpee KOHKYPEHIMje MOUYUCHE
0J1 CTpaHe KOHKYPEHTCKUX yYecHHKa Ha TpKumTy.*

4 Obpaciu 3a TIpHWjaBy MOTEHIMjAJIHE TOBPEJE KOHKYPEHIHM]E ce Hanase Ha cajty Komucwje, a JOCTyNHU Cy Ha
anpecu: https://www.kzK.gov.rs/obrasci



https://www.kzk.gov.rs/obrasci

IIpaBHM oxkBHUp 3amITHTE KOHKYpeHuHje y Pemyoimuu Cpouju

[Tpomwce 0 3aMTHTH KOHKYPEHIIMj€ YHHU 3aKOH O 3amTHTH KOoHKypeHiuje (,,Ci. rmacauk PCY,
Op. 51/2009 u 95/2013), ca mOI3aKOHCKUM aKTHMa — ypen0e, YIyTCTBa, CMEPHHUIIC.

[To3aKOHCKH aKTH KOjH Cy TPEHYTHO HA CHA3H:

,ommre™ ypenoe:

- VYpenba o kpurepujyMuma 3a oapehusame peneBanTHor TpxkumTa (,,Cayx6enu rimacauk PC*,
op. 89/2009);

- VYpenba o kpurepujymMuMa 3a ojapehuBame BUCHHE M3HOCA KOjU ce Ijjaha Ha OCHOBY Mepe
3alITUTE KOHKYPEHIIM]je U TPOIICCHOT TIeHalla, HAYMHY U pOKOBUMa Tutahama U yclioBUMa 3a
onpehuBame Tux Mepa (,,Ciayx0enu rimacauxk PC 6p. 50/2010).

- VYpenba o ycmoBuma 3a ociobahame oOaBe3e miuahama HOBYAHOT M3HOCA MEpE 3aIlITHTE
koHKypernuje (,,Ciayxo6enu riaacuuk PC“ 6p. 50/2010).

Vpenbe koje ce 0JHOCE Ha PECTPUKTUBHE CIIOpa3yMe:

- VYpenba o cnopazymuma u3mel)y ydecHHKa Ha TPKUIITY KOjU TIOCITYjy Ha Pa3IMIUTOM HUBOY
IPOM3BOJIKE WM AUCTPUOYLIUje KOjU ce n3y3umajy of 3abpane (,,CiayxOenu riacHuk PC*,
op. 11/2010);

- Ypenba o criopazyMuMa o crielidjaan3anyju u3Mel)y ydecHHKa Ha TPIKUILTY KOJU MOCITYjy Ha
HCTOM HUBOY MPOU3BOJIEHEC WM JUCTPHOYIMje KOju ce u3y3uMajy ox 3abpane (,,CiaykOeHH
riacuuk PC*, 6p. 11/2010);

- VYpenba o cnopazymMuMa O HCTpaXHBamy W Pa3Bojy nM3Mely ydecHHKA Ha TPXKHIITY KOjH
MOCIyjy Ha MCTOM HHUBOY IPOU3BOJE WM AUCTPUOYIHMjE KOjU ce u3y3umajy oj 3abpaHe
(,,Ciryx0enu rmacauk PC*, 6p. 11/2010);

- Ypenba o caap>KMHH 3aXTeBa 3a N0jeAMHAYHO U3y3ehe peCTpUKTUBHHX CrIopasyMa o1 3a0paHe
(,,Cimyx0enu rmacauk PC*, 6p. 107/2009).

VYpenbda koja ce 0qHOCH Ha KOHTPOJTY KOHIIEHTpaIlrja:
- VYpenba o cagpKUHU U Ha4MHY MOJHOILIEHa pHjaBe KoHueHTpanuje (,,CiykOeHn IriIacHuK
PC* op. 5/2016).

3a mojeauHe 3axTeBe U MojenauHe mnoctynke mnpen Komucujom, moxe OUTH O]l KOPUCTH H
yrno3HaBame ca TapupHUKOM O BUCHMHHM HaKHaJa 3a MocjoBe U3 HamiexxHoctd Komucuje 3a

3amTuty Koukypenuuje (,,Ciyx6enu rimacauk PC”, 6poj 49/2011).

Ha noctynak npen Komucujom ce nmopes oBor 3akoHa npuMemyje U 3aKOH O OMNIITEM YIIPaBHOM
noctynky (,,Ci. rmacauk PC, 6p. 18/2016 u 95/2018 - ayTeHTHYHO TyMadee).
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KoHKpeTHH pU3NLH y NOCT0BakbY U KAKO UX WICHTU(GUKOBATH

[TocToju HEKOIUKO 00JMKa MOBPEe KOHKYPEHIMje KOjH YHHE OCHOBHE PU3UKE Y IOCIIOBAMbY.
Hakon ymo3HaBama ca OCHOBHMM KOHIICNITHMa TOBpeda KOHKYpEHIUje (PEeCTPUKTUBHU
CHIOpasyMH® U 310yHoTpeba JIOMHHAHTHOT TI0N0Xkaja,’ Kao W HempujaBbeHe CIpPOBEIEHE
KOHIIEHTpaIl1je), TOTPEOHO je MPEermo3HaTH CUTyaldje y KojumMa Ou OHHM MOTJIH Ja Ce TOjaBe,
OJTHOCHO CErMEHTE MOCJIOBamba y KOjiuMa MOJKe Jia toh)e 10 MojeJMHUX MOBpea KOHKYPEHIIH]E.

[ToBpey KOHKYpEHIIMje IPEeICTaBIbajy aKTH WU Paibhe YIeCHHKA Ha TPXKUIITY KOje 3a LUJb WU
NOCJEIUIYy UMajy WM MOTY Jla IMajy 3Ha4ajHO OrpaHUYaBame, HapyllaBame WIIH CIIpeyaBame
KOHKYpEHIIH]je.

Pusunu ce Mory noznenuTH y Tpu rpyre:

1) PenoBHM pu3UIM — MOTY Ja TOCTOje KOJ CBHX yYECHHMKA Ha TPXKHUIITY 0e3 003upa Ha
BEJINYMHY OJJHOCHO TPXKHIIHU YAEO (PECTPUKTUBHU CIOPA3YMH),

2) Pwusuim Koju ce 0JJHOCE HAa YYECHUKE Ha TPXKHUIITY ca 3HAYajHUM TPXKHUIITHAM yuerrheM (Koju
OM MOTJIM J1a Majy IOMUHAHTAaH MOJI0%kKa]),

3) TpaHcakiMoHH pU3WIM — KaJia J0JIa3d 10 NPOMEHE KOHTpOJe, Clajarba KOMIIaHWja WU
KyIOBHHE je/THEe KOMIIaHH]je Of] CTpaHe JIpyre, MOCTOju MOTYRHOCT J1a je OBaKBY TpaHCAKIU]y
norpeOHO nmpujaBuTH Komucuju 3a 3aiTuTy KOHKYPEHIIMje Ha IPETXOJHO OJ00pemhe.

3aKOHOM O 3alITUTH KOHKYPEHIIMj€ j€ MPOMHCaHo Ja he ce yYeCHHKY Ha TPIKHUINTY OJPEIUTH
Mepa 3alITHTe KOHKYpPeHIHje, y 00JIuKy o0aBe3e riahamba HOBUaHOT M3HOCA Y BUCHM HajBUIIIE
10% o yKynmHOT roaMIlk-er MPUX0/1a OCTBApeHOor Ha TepuTopuju Penyoanke Cpouje ako:
1) 3;10ynoTpedn JOMHHAHTAH I0JI0KA] HA PEIICBAHTHOM TPIKUILTY;

2) 3aKJby4H WJIN U3BPLIY PECTPUKTHBHHU CIIOPA3yM;

3) He W3BpIIM, OHOCHO He CIPOBe/le Mepe OTKJIAKAKA MOBpeie KOHKYpPeHIHuje, 0JTHOCHO
Mepy JeKOHIIEHTpAIHje;

4) crpoBele KOHIEHTPALUjy CYNPOTHO 00aBe3W MPEKUIa, OJHOCHO 3a KOjy HHUje H31aTo
0J100peme 3a CrpoBol)eme KOHIICHTpaIIH]e.

Bucuna n3HOCa Mepe 3aITHTe KOHKYPEHIHje 3aBucHlie 01 T&KUHE MOBpEJe, Tpajama MOBPee,
NPUCYCTBA OJaKInaBajyhux u oTexaBajyhux OKOJIHOCTH, K0 U JIPYTHX OKOJIHOCTHU TpeaBHl)eHUX
Ypenbom o kpuTepujymMEMa 3a oApehuBame BHCHHE W3HOCA KOjU ce Iuiaha Ha OCHOBY Mmepe
3alITHTEe KOHKYPEHIIMje W TPOIICCHOT TIeHala, HAauuHy M pOKOBHMMa Iahama M ycioBuMa 3a
onpehuBame TnX Mepa (,,Ciyx6enn rmacauk PC* 6p. 50/2010)8 n cMepHnIama 3a npuMeHy oBe
ypenoe.®

5Buneru wian 10. 3akoHa

6 Bugery uian 16. 3akoHa

"Ynan 9. 3akoHa

8 Noctynua Ha agpecu: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/Uredba-novcani-iznos.pdf

® Bunetu CMepHHIIE 32 IpEMeEHy Y peoe 0 KpHTEpHjyMUMa 3a ofipeuBarbe BUCUHE H3HOCA KOjH Ce Iaha Ha OCHOBY
Mepe 3aliTUTE KOHKYPEHIMje M TIPOIECHOr MeHaja, HAYMHy M POKOBHMAa HMXOBOI Iuiahama M YCIIOBUMA 3a
onpehuBame TUX Mepa, focrynue Ha: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/NOVE-SMERNICE-

MAJ-2011.pdf
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http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/Uredba-novcani-iznos.pdf
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Puznano
MOHAIIAKE 33
CBE€ YUECHHKE HA
TPXKHIITY

. Horosopu o
Panme kojuma ce LIeHaMa, TIO/IENH

KOHKYPCHTH TPIKMINTA U IPYTH
usbayjy ca TEKU O0IUIH

TPKUIITA PECTPUKTHBHUX
(3aTBapame

cropasyma

TPKAIITA)

Puznuno
MOHAIIAKE 32
YYECHUKE Ha

TPXKHUIITY KOjH
MMajy TOMUHAHTaH
TOJIOKA]

Panme kojuma ce
EKCIUTOATHUIITY KYTIIH
(IpexoMepHe 1eHe 1
JTUCKPUMIHAIIN]a)

[Tpema TexuHU, pU3UIH, OJTHOCHO MOBPE/Ie KOHKYPEHIIH]je ce y CKIaay ca cMepHuiiama Komucuje
3a oapehuBame Mepe 3amTuTe KOHKypeHiuje'® Mory kaTeropucaTy Kako cliemu:

Beoma Tenike noBpejae KOHKypeHUuje

1. pecTpUKTHBHHU CIOpa3yMH KOjUMa C€ HEHNOCPEIHO WM MOCPEIHO YTBpYjy KyNOBHE WU

MPO/IajHE IIEHEe WM JIPYTH yCIOBU TPrOBUHE;

PECTPUKTUBHU CIIOPa3yMH O KOJIEKTUBHOM O0jKOTY KOHKYpPEHATa;

3. PECTPUKTHBHH CIIOpa3yMH O TMOJENM TPXKUIITa WM HW3BOpa HabOaBKW, YKIbydyjyhn
PECTPUKTHBHE CIOpa3yMe IOHyhaua - KOHKypeHaTa Yy Be3U ca MOCTYILMMa jaBHUX
Ha0aBKU;

4. obmuuu 37m0ynorpede JOMUHAHTHOI TOJO0Xaja KOjU HMMajy 3a LUJb WU TOCIEAMILY
HETIOCPETHO MJIM TIOCPETHO HaMeTame HENpaBHYHE KYIMOBHE WIHM TPOJAjHE ICHE HITH
JPYTUX HEMPAaBUYHUX YCJIOBA MOCIOBaka U/MIIN UCKJbYUEHEe KOHKYpEHaTa ca TPIKUIITA;

5. obsmuuu 3no0ynoTpede JOMHUHAHTHOT IM0JIOKAja KOjUMa Ce€ OrpaHHyaBa IPOU3BOJIbA,
TPKUILTE MIIM TEXHUYKH Pa3Boj.

Texe moBpeie KOHKypeHIHje

1. XOpH3OHTATHU PECTPUKTUBHHU CIIOPa3yMHU KOjU C€ HE KBaIM(UKYjy Kao BeoMa TeIIKe
MOBpeJIe KOHKYpPEHLUje U

2. obmuuM 37m0oynorpede JTOMMHAHTHOI I10JI0Kaja, MOMYT NpPUMEHE HEJeHAKUX YCIOoBa
MOCJIOBamba WIIM Be3aHE TPrOBHHE, KOjH ce He KBATH(HKYjy Kao BEOMa TEIIKEe MOBpee
KOHKYpEHIIHje.

N

Jlakiue noBpeae KOHKypeHIuje
1. BepTUKaJIHHU PECTPUKTHBHH CIIOPA3yMH KOjU HUCY JUPEKTHO YCMEPEHHU Ha IICHE UITH YCIIOBE
npoaaje,
2. CIpOBeJIeHa KOHIICHTPAIIH]ja 3a KOjy HHj€ H3/1aT0 0JI00pEHE 3a CITPOBOhEeHkE Y CMUCITY WIaHa
65. 3akoHa, Kao u
3. KOHIIEHTpaldja Koja je CIpPOBEICHa CYNpPOTHO 00aBe3W MpEKHIa y CMHCTy WwiaHa 64.
3akoHa.

10 Cmepnune nocrynne Ha aapecu: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/NOVE-SMERNICE-
MAJ-2011.pdf
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PecTpuKkTHBHH ciopasymu

PenoBHM pu3uMIM ce OAHOCE NpEe CBera Ha PecTPUMKTHBHE CIOpa3yMe M OHU C€ Jejie Ha
XOpHU30HTANIHE (CIIOpa3yMH ca KOHKYPEHTHMA) U BEpTUKAIIHE (CIIopa3yMe ca y4eCHUIIMMA KOjH ce
HaJla3e Y3BOJHO WJIM HU3BOJHO Y JIAHIy TTOCTIOBAbA).

[Tojam u 3abpaHa peCTPUKTHBHOT CIIOpa3zyMa
UYnau 10

PecTpukTuBHM criopasyMu cy criopasyMu u3Mmel)y ydecHMKa Ha TpXKHINTY KOjU MMajy 3a IUJb WJIM ITOCIIEIHILY
3Ha4ajHO OrpaHUuYaBame, HapylIaBambe WIN CIpeyaBame, KOHKypeHnuje Ha Tepuropuju PeryOnuke Cpouje.
PecTpukTHBHHU criopa3yMHu MOy OWTH YroBOpH, MOjedMHE ojapeade yroBopa, U3pUUYHUTH WK NMpehyTHH IOTOBOPH,
ycarialieHe mpaxce, Kao u OJJIyKe 00JIMKa yApYyKHBamkba YUSeCHHKA HA TPKHIITY, a KOjIMa Ce HApOYHTO:

1) HeTocperHO MM IOCpeaHO YTBPlYjy KYIOBHE HITH MPOajHe IICHE WIIN IPYTH yCIOBU TPrOBUHE;

2) orpaHnyYaBa ¥ KOHTPOJIMIIE IIPOM3BO/IEHA, TPXKUIITE, TEXHUYKH PA3BOj HIN HHBECTHUIIH]E;

3) npuMeRyjy HejeJHAKH YCIOBH ITOCIIOBaha Ha HCTE IIOCJIOBE Y OMHOCY Ha Pa3iIM4UTe yYSCHUKE Ha TPIKUILTY, YAME
Ce YYeCHHUIHU Ha TPIKUIITY TOBOJE y HETIOBOJBHUJH II0JIOXKAj Y ONHOCY Ha KOHKYPEHTE;

4) ycnoBspaBa 3aKJby4YHBabE YroBOpa WM CIOpa3yMa NPHXBaTamkeM NOAATHUX obaBe3a Koje ¢ 003HpOM Ha CBOjY
NPUPOJY ¥ TProBauke oOnyaje u Mpaxkcy HUCY Y BE3U ca IPEeIMETOM CIIopasyMa;

5) mene TPXKUINTA WA U3BOPH HAOABKH.

PecTpukTHBHHU criopa3yMu 3a0pameHU Cy M HUIITaBH, OCHM Yy cilydajeBuMa u3y3eha ox 3a0paHe y CKiaay ca OBUM
3aKOHOM.

VYcioBu 3a u3y3uMame of 3adpane
Ymana 11

PecTpukTuBHM criopasyMu MOTy OWTH H3y3eTH O 3a0paHe YKOJHMKO JONpHHOCE yHampehemy Npou3BOImE H
MPOMETa, OAHOCHO TOACTHIAkY TEXHUYKOT MM EKOHOMCKOT HallpeTKa, a moTpouradnma o6e3oel)yjy npasudan neo
KOPHCTH HOJ YCJIIOBOM Ja He HaMmehy ydecHHIMMa Ha TPXKHUIITY OTpaHWYEHa KOja HUCY HEONXO/HA 3a MOCTH3AmE
[1Jba CHIOpa3yMa, OJTHOCHO J1a HE UCKJbY4y]y KOHKYPEHIIM]Y Ha peJICBAHTHOM TPXKUILTY WK BErOBOM OMTHOM Jey.

INojemunauno u3ysehe o 3abpaHe
Unan 12

Ha 3axTeB yuecHUKa y peCTPUKTUBHOM criopa3zymy, Komucuja Moxke u3y3eT 1ojeiMHN PECTPUKTHUBHHU CHIOPa3yM O]
3abpaHe (y JaJbeM TEeKCTy: IojequHavHo u3y3ehe).

[NoxHocuIal 3axTeBa 3a MojeMHaYHO H3y3ehie CHOCH TepeT AOKa3HBama MCIYHhEHOCTH yClioBa U3 wiaHa 11. oBor
3aKOHa.

[epuon Ha KOjU ce OHOCH IOjeIMHAYHO U3y3ehe n3 craBa 1. OBOT WiaHa He MOXKE OMTH Jy>KH OJ 0CaM rouHa.
Biraga Givbke nponucyje caapXUHy 3aXTeBa U3 cTaBa 1. OBOT 4iaHa.

U3ysehie on 3abpane 1o KaTeropujama cropasyma
Unan 13

HN3y3zehe on 3a0paHe pecTPUKTUBHOTL CIIOpa3yMa MOXKE [a c€ OJJHOCH Ha ofipeljeHe xaTeropuje cropasyma, yKOJIUKO
Cy UCITyH-CHH YCIIOBH U3 WiaHa 11. 0BOT 3aKOHA, K0 U APYIU NOCEOHH YCIIOBU KOjU C€ OAHOCE Ha BPCTY U CAAPIKHHY
Criopasyma, OJJHOCHO JY>KHHY EerOBOT Tpajama.

PecTpuKTHBHH crIOpa3syMH KOjH HCITyHaBajy yCcIoBe U3 cTaBa 1. oBOT wiaHa He mogHoce ce Komucuju paau usyseha.
Brnapma onpeljyje kareropuje criopazyma u OJrpKe MPOIUCYje moceOHe yelloBe U3 CTaBa 1. OBOT WiiaHa.

Cnopazymu Mamer 3Haqaja
Unan 14

CriopazymMu Mamer 3Hadaja Cy CHopasyMu m3Mel)y ydecHWKa Ha TPXKUINTY YHjH YKYIHH TPXKHIIHM yAeO Ha
peNleBaHTHOM TPKHUIITY IPOHM3BOJA U yciIyra Ha Teputopuju Pemy6mmke CpOuje, Huje Behu ox:

1) 10% Tp >XumIHOT yaena, yKOJIHKO YIECHUIH Y CIIOpa3yMy IIOCITyjy Ha HICTOM HHUBOY JIAHIIA IPOU3BOE U IPOMeETa
(XOpH30HTAHH CIIOPA3yMH);

2) 15% TprxumIHOT yena, YKOJIUKO YYECHHUIU Y CTIOpa3yMy MOCIyjy Ha pa3sluYuTOM HUBOY JIaHIA IPOU3BOHE U
npoMeTa (BepTUKAJIHU CIIOPa3yMN);
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3) 10% TpXHUIIHOT yena, YKOIUKO CIIOpa3yM MMa KapaKTePUCTUKE M XOPU3OHTAIHHUX M BEPTHKAIHHX CIIOpa3yMa
WITU TJIE j€ TeUIKO OJIPSUTH [ JIH je CIIOpa3yM BepTHKaIaH WK XOPH30HTAJIaH;

4) 30% Tp>KUIIHOT yAEeNna, YKOJIHMKO C€ Py O CIIOpasyMHMa ca CIMIHNAM YTHIAjeM Ha TPXKUIITE 3aKJbydeHUM u3Mely
Pa3MINTHX yYECHHUKA, aKO IT0jeIMHAYHH TPXKUIITHU YAEO CBAKOT OJ HBUX HE Mpena3u 5% Ha CBaKOM I10jeIMHAYHOM
TPKUIITY HA KOME CE UCTIOJhaBajy CPEKTH CIIOpa3yMa.

Crnopa3ymMH Mamer 3Hayaja cy J03BOJbEHH, OCHM aKO j€ LHJb XOPHU30HTAJIHOT CHOpasyMma oJpehuBame IeHa HiH
OTpaHHYaBabE MPOM3BOAE HIIH MPO/aje, OHOCHO TO/IeNa TPKUIITA CHa0IeBamba, Kao U aKo je [UJb BEPTHKAIHOT
criopaszyma ozapehuBambe 1ieHe, 0OJHOCHO MOAEeJe TPXKUILTA.

1. XopusoHTaaHM ciopa3ymu

XOpHU30HTAIHU CIIOPA3yM je Criopa3yMm u3Mel)y HemoCpeaHUX KOHKypeHaTa, OJTHOCHO yUeCHHKa
KOjU Ce Hajla3e Ha UCTOM HHMBOY JIaHIIa TIPOM3BOIHE WIH TUCTPUOYIIH]E.

KoHkypeHT jecTe ydyeCHHK Ha TPXKHUIITY KOJU MOCIyje Ha UCTOM PEJIEBAHTHOM TPKUIITY
(CTBapHM KOHKYPEHT) WJIM YYECHUK Ha TPXKHINTY KOJU OM y KPaTKOM BPEMEHCKOM POKY MOTao
CHOCUTH MOTpeOHa [I0JaTHA yJllaramka WM JIpyre HEONMXOJHE TPOIIKOBE paaM yJacka Ha
pENICBaHTHO TPJKUIIITE YCIIE] MaJIor ajdu TpajHujer nosehama 1eHa (MOTeHIHjaTHU KOHKYPEHT).

Temka orpannuemka KO XOPU30HTAITHUX CIIOpasyMa:
1. JloroBopu OKO IieHa ca KOHKypeHTuma'!
1.1. uKcHe IleHe, MUHUMAJIHE TIeHe, MaKCHMaTHe HeHe!?
1.2. pacnionu nieHa
1.3. pa3meHa 1ieHOBHUKA
1.4. mpenopyke o 1ieHama
1.5. noroBopu 0 BUCHHU Mapike
1.6. ciopaszymu o nosehamy WK CMamkekhy 1IeHA
1.7. jennocTpane HajaBe Oymyher mociaoBama

2. JloroBopu OKO 00MMa IIPOU3BOIEHE HITH TIPOJIaje
2.1. noroBopu Aa ce Hehe MPOU3BOAUTH UIIH MTPOJABATH BUILIE OJ] IOTOBOPEHE KOJTUYNHE
2.2. TOTOBOPH Ja C€ CMambH MPOU3BOIHA
2.3. I0OTOBOPH J1a MOjeIMHU KOHKYPEHTH Oy ca TPKUIITa
2.4. HEOITXOTHOCT CarjIaCHOCTH KOHKYpEHATa 3a MPOIIUPEHE 00MMa MPOU3BOIHHE
2.5. TOTOBOPU O MHAYCTPHUjCKUM CTaHAapIuMa

3. Tlomena TpkuiiTa uiaM Kymnaia Mel)y KOHKypeHTHMa
3.1. 7orOBOp O MpeMyIITaky JIeTa TPKUIITA KOHKYPEHTY
3.2. IOTOBOP O MpemnyITamky oApeheHnx Kymnana KOHKYPEeHTY
3.3. yuecTBOBame y MOCTYIIMMa jaBHe HaOaBKe y KOjUMa IOCTOjJH TPETXOIHH JOTOBOP O

ncxoy moctymnkal®

1 3a6pameHO je IMPEKTHO MM MHIUPEKTHO JI0T0OBApamhe OKO (PMKCHpama 1ieHa u3Mel)y KOHKypeHaTa.

3abpameHn TOTOBOPH MOTY OWTH JIOTOBOPH OKO yjeTHAa4eHWX MpPOJajHUX IleHa, MAHUMAJIHHUX TPOJIajHHUX IICHA,
UJbHUX MIPOJIQjHUX 1IeHa, MPETIOPYUCHUX MPOJIajHUX 1ieHa, Oyayher moBehama meHa.

Dukcupame 1eHa Kao 3adpameHa rmpakca ce He 0JIHOCH caMo Ha lieHe, Beh n Ha ojpeljeHe neHOBHE ejeMeHTe Kao
ITO cy pabaTH, ieHe MaTepujalia 3a u3pay Ipou3Bo/a, lIeHe J1oJaTaKa u CJl.

12 Ha npumep, omtyka Komucuje y Be3u ca nenama TexHuuux npersena y Yauky: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2020/12/56-30-11-2020-Resenje-tehnicki-pregledi.pdf

13 Ha npumep, omnyka Kommcuje y Besu ca jaBaum HabGaBkama y Bojcum: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2018/12/26-resenje-B2M-i-dr.-za-sajt.pdf
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3.4. moroBop o0 MehycoOOHOM HEKOHKYpHCamky Ha TMOjeAMHUM TEPUTOPHjaMa WM Y TOTIICTy
MOjeIMHUX KyTIalla WA KaTeropuja Kyrama
3.5. konekTHBHH 60jKOT™

4. Pa3MeHe NOCIOBHO OCETJ/HHBHX MH(pOpManuja (cTparemke HHOpMaIHje 0 mocioBamy),™
HApOYHTO O
4.1. BpeTHOCTH WJIM KOJMYUHU TIPOJIaje
4.2. TP)KULIHUM yJIeIuMa
4.3. neHama, HapounuTo Oy yhum neHama
4.4. namepaBaHUM ITOCIIOBHUM CTpaTerujama

Kana je pasmena undopmauuja npodaemaruyna?*®

Pasmena oceTspMBUX IOCIOBHHMX IOJaTaka (KOjU c€ OJHOCE Ha caMmy MPHUPOIY MPEAMETHOT
[I0CJIOBamka, OJJHOCHO TpeHyTHe wiu Oyayhe 1ieHe, TPOIIKOBE Mpojaje M o0uMa IpPOM3BOIIE,
KpEJAWTHE WA TProBayKe yCIOBE, IPOMOTHBHE TPOIIKOBE, IIOITYCTE U pabaTe KOju ce 0100paBajy
noTpomaynma, WH(popmaluje o MOTpomayruMa M TOCIOBHE WM CTPATEIKe M MapKETHHILIKE
TUTAHOBE | CJI, @ HAPOUUTO YKOJIMKO CE€ TAKBH MOJIAIM HE MOTY CMAaTpaTi HCTOPH)CKUM OJallMa)
omoryhaBa y4yecHHUIIIMA Ha TPXKUIITY 00Jby U OpKy aJanTallyjy MOCIOBHUX MOJUTUKA y OTHOCY
Ha CTpaTeruje KOHKypeHara, T¢ IMOCTOju Beha BepoBaTHOha cTBapama AHTUKOMITCTUTHBHUX
edekara Ha peeBaHTHOM TPXKHILTY OJHOCHO 00ja3zaH na he BoguTu moBehaHoj KOOpAUHAIUU Y
npeay3uMamy OJIroBapajyhux akTHBHOCTH.

Pasmena nnopmanmja Koje HeMajy AMPEKTaH WIM HHAUPEKTaH yTUlaj Ha Oymyhe komepiujanne
CTpaTeruje y4eCHUKa Ha TPXKHILTY U YKOJIUKO Cy: aHOHHMHE U 00jeIuibeHe, jaBHO 00jaBJbEHE,
OJTHOCHO JIOCTYIIHE W KOHKYpPEHTHMa KOjH HHCY YYECTBOBAJIM y pa3MeHH HH(popmamuja u
HOTPOIIAYMMa HUje CIIOpHA ca CTAHOBUIITA IPABUJIA O 3AIUTHUTH KOHKYPEHLIH]E.

JloroBop OKO yuecTBOBama Ha TeHaepuma (enrs. Bid rigging) je mociaoBHa mpakca rie ce
KOHKYpeHTH Mel)ycoOHO /0roBapajy 0 HauMHY Ha KOju he CBaku MOHYAUTH CBOje MPOU3BOJE U
yciyre Ha oapehenom TeHaepy.

VY mnorneny TpXulliTa jaBHUX HaOaBKM M y4yecTBOBama Ha jaBHMM HaOaBkama, Kommucuja je

00jaBuIIa HEKOJIMKO yIyTCTaBa, CMEPHUIA U MUIIIJbEHA:

- MUIUBbEHE 0 oapehennmM obnumma capajme y MoCcTynIMMa jJaBHIX Ha0aBKH,

- MUILbEHE 0 MPUMEHHU NPONHKCca Ha TOBE3aHa JIMLA Y TOCTYIIUMA jJaBHUX Ha0aBKH,

- YIyTCTBO 3a OTKpHBaH-e¢ HAMEIITEHNX MOHYy/a HA jaBHMM HabaBkama,'® koje Gmmke ykasyje
Ha Moryhe o0yinke goroBapama Ha jaBHUM HabaBKama.

17
18

14 Jlorosop m3Mel)y KOHKypeHaTa Ja 0f0Hjy capaimy ca oapeheHuM no6aBibadeM 0e3 OIpaBAaHOr Pa3jora, Kao M
JIOTOBOP 3ajeTHUUYKOT YCIIOBJbaBamkha HabaBKe MPOu3Boa o oapeheHor uin oapehernx qodaBpada

15 Ha mpumep, omnyka Komucuje y Be3sd ca HPOU3BOAHOM jECTHBOT yiba: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2017/04/Victoria-Vital16_3 20171.pdf

16 M3 rogummer m3semTaja o paxy Kommcuje 3a 2014. romuny, moctymHo Ha: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2015/04/godisnji_izvestaj kzk 2014.pdf

17 Nocrynuo na: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2021/03/Misljenje-javne-nabavke.pdf

18 Nocrymmo ma: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2016/12/Primena-%C4%8Dlana-10.-Zakona-o-
za%C5%A1titi-konkurencije-kod-povezanih-lica-u-postupcima-javnih-nabavkil.pdf

¥ JNocrymuo ma: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/Uputstvo-za-otkrivanje-namestenih-
ponuda-u-postupku-javnih-nabavki.pdf
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2. BepTukaaHu cnopasymu

BepTukanuu cropazymu cy cropazymu u3Mmel)y ydyecHHKa Ha TPXKHIITY KOjU HHCY MmelycoOHH
KOHKYPEHTH OJHOCHO KOj€ 3aKJbydyjy YUYECHHIIM Ha TPXKUIITY KOjU 3a MOTpede cropazyma
NOCTYjy Ha Pa3IMYUTUM HHBOMMA JIaHIIA MPOU3BOMAIE WK AUCTpuOynuje. OBU criopasyMu ce
OJIHOCE Ha yCJIOBE 101 KOJUMa KOMITaHHj€ MOTY Jla Kymyjy, Mpojajy Wi mpenposaajy oapeheny
poOy u/unu yciyre (Ha mpuMep: Mpou3Bohay - Tprowall Ha BEITUKO - TProBall Ha Majo).

Kymarg
> [TpounzBohau >> Tprosan ra >> Tproraitia >> (kpajiu >
BEJIMKO MaJo
KOpI/ICHI/IK)

Hajuemthu mozmenu quctpulOynuje cy ceneKTUBHA TUCTPUOYIHja, CKCKIy3UBHA TUCTPUOYIIH]ja U
penoBHa (OTBOpPEHA) TUCTPUOYIIH]a.

CucreM celleKTUBHE THCTPUOYHMje jecTe TUCTPUOYTHUBHHM CHUCTEM y KOjeM ce MpojaBal] 00aBesyje aa
1pojaje YroBOPHE MPOM3BOJAE HJIHM YCIIyre, HEMOCPEAHO WM MOCPEIHO UCKJBYYMBO THCTPHOyTEpHUMa
M3a0paHUM Ha OCHOBY IOCEOHMX KpUTEpUjyma, a AMCTpHOyTep ce obaBe3yje nma He mponaje (y
BEJICTIPO/IajH) Ty poOy WIIK MpYy’Ka yCIayre TUCTpUOyTepuMa BaH YCIOCTaBJbEHOT CHCTEMa TUCTPUOYIIHje.

Crnopa3ymu 0 eKCKJIy3WBHOj AMCTPUOYLHjH Cy CIIOpa3yMH KOjUMa ce MpojaBal] o0aBesyje Ja mpojaje
YTOBOPHH IPOU3BOJ] CaMO jEHOM ITUCTPUOYTEpy Ha oApel)eHoM reorpadcKoM MOIPYjy Wi 3a oapeheny
rpylmy Kymnama Koja je HCKJbYYHBO AOHAEbeHa jeJHOM AucTpuOyrepy. CnopasymMM 0 eKCKJY3UBHOj
KYNOBHHHM Cy CIIOpa3yMH KOjHEMa c€ KyIall HEMOCPEIHO HMIN MOCPETHO 00aBe3yje Ma KyIyje YrOBOPHH
MIPOU3BOJ] KCKIBYYHBO O] jSTHOT IPOIABIIA.

BaxmHna je pa3iuka n3mel)y akTHBHE M ITaCUBHE MPOJaje, MPH YeMy je OTPaHWYaBam-¢ MAaCHBHE
pojiaje y CMUCITY 3allITUTE KOHKYPEHIIH]e pobieMaTHIHU]e.

AKTHBHA npojaja

IlacuBHa nponaja

Tpaxkeme n puCTyName KyIuMa win oxpelheHoj
TPYIH KyTala v Npery3uMame paJiby ca [MUbeM
mpojaje Mpou3BOJa THM KYINIMMa, YKJbYy4yjyhn
nocehuBame  Kymama, cilame — IOMTE U
SNIEKTPOHCKE IMIOWITE, OIIallaBame y MeIujuMa
KOjU Cy HAMEHEeHU HUCKJbYUYUBO THM KYIIIMA HITH
IpyIH Kymarna

[lponaja Ha  OCHOBY TOpYUOWHE  KyIIIIa,
ykibydyjyhu w  mopynOmHe — TOJICTaKHYTE
oryaliaBakbeM y MEAMjUMa W MyTeM HHTEpHETa,
JOCTYIIHUM Ha TOIpPYyYjy LIMPEM OJ MoIpydja
HAMEHEHOT HCKJBYYHMBO JEIHOM IHCTPUOYyTEpY
win ojapeleHoj rpynu Kymana, Koje je pe3ynirat
CJI0O0IHOT ¥ HEOTPAHWYEHOT MPHUCTYIIA OTIACHO]
HOPYIH OJf CTPaHE KYIIIA.

TunuyHa OrpaHUvYeHa Y BEPTUKATHUM CIIOpa3yMuMa Cy HaBeJeHa y Ypeabu o cropazyMuMa
u3Mmel)y ydecHHKa Ha TPXKUIITY KOjU TOCTY]y Ha pPa3IMYUTOM HHUBOY TMPOU3BOAEKE WIH
TUCTPUOYIIHje KOJU ce u3y3uMajy of 3abpane (,,Cinyx6enu rinacauk PC, 6p. 11/2010), koja ce
OJIHOCH Ha BEPTHKAIHE CIIOpazyMe.
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V npakcu Kommcuje, Hajuemha orpanumuema cy oapehuBame IieHa y Jajboj Ipojaju,?’

eKCKJIYy3UBHO CHableBambe WM JAUCTpUOYIH]a,

KOHKypHCama (KIay3ysa 0 HeKOHKypHcamy).2!

CeJICKTHBHA JUCTpUOylnMja © 3abpaHa

ITpaBuio

N3y3erak (103B0/bEHO)

3a0pambeHO je HemoCpeaHO WM IOCPETHO
OrpaHMYaBamke NpaBa KyIIa/TUcTpudyTepa Ja
cnoboano onpehyje 1eHy mpousBoaa y naljkoj
pozaju.

[IponaBary Moke Ia OApeny MaKCHMAalHy WIIN
TIpENopydeHy MPOJajHy LeHy,?? o/ YCIOBOM Ja
ce Ha Taj HaumH He omoryhaBa yTBphHBame
(UKCHUX WIM MUHUMAIHUX TPOAQjHUX IIeHA
NPUHYIOM, YCJIOBJbABAKEM IIOCIOBamka WU
NpY>KambeM MOTOJHOCTH.

3a0pameHO je OTpaHHYaBamk-¢ TEPUTOPHU)E HA KOjOj
KyTar/auctpuOyTep MoXKe TpoIaBaTH MPOU3BOJIE
KOjU Cy MpeaMeT cliopa3yMa WM OTPaHuYaBarbe
Mpojaje YrOBOPHHUX MPOU3BoJa oApeheHoj rpynu
KpajlbuX Kymara.

1) orpaHnuaBame AaKTHBHE MpoOjAaje Kymly Ha
TEPUTOPHjH WM TPYIIH KyTala Kojy je mpojaBall
3a7pkao 3a ceOe, OJHOCHO Ha TEPUTOPHUjU HIIU
Tpyny Kymlama Koje je MpojaaBal eKCKIY3HBHO
JIOZIEIIHO APYTOM KYTIILY, IIOJ YCIOBOM JIa C€ THME
HE OrpaHNYaBa Jajba Mpojaja oJ] CTPaHe KYMIeBUX
KyTana;

2) orpaHWYaBame MpaBa KyIIly KOjU MOCIyje Ha
HHUBOY TPrOBHHE Ha BEJIMKO J1a aKTHBHO U TACUBHO
npojaje  yroBOPHM  MPOM3BOJ  KpajlbuM
KOPUCHHIINMA;

3) orpaHnuaBame MpaBa YWIAHOBUMA CEIEKTHBHOT
JUCTPUOYTUBHOT CHCTEMA J1a aKTHBHO W MTACHBHO
Mpo/ajy YTOBOPHH IPOU3BOJ AMCTPUOyTEpHMa
KOj1 HUCY WIAHOBH TOT TUCTPUOYTUBHOT CUCTEMA;
4) orpaHnYaBame MpaBa KyIILy J1a MPo/iaje JeI0Be
Koje Ha0aBJba pajgu H3palie HOBOT IPOM3BOJAA
KpajlbUM KOPUCHHMIIMMAa KOju OM Te JenoBe
KOPHCTHJIM 32 TPOU3BOAY  KOHKYPEHTHOT
HPOU3BOJIA.

3a0pambeHO je OorpaHHuYaBame IMpaBa YIaHOBUMA
YCIIOCTAaBIEEHOT cucTeMa CEJICKTUBHE
TUCTPUOYIMje KOjU TOCHYjy Ha TPXKHUIITY
MAaJIONpo/iaje 1a AKTHUBHO WM MACMBHO MPOAajy
YTOBOPHH MPOU3BOJI KPajIlbUM KOPHCHHUIIMMA.

Jlo3BoJbEeHA je 3a0paHa CBakOM YjaHy CHCTEMa
CEJIEKTHBHE TUCTPUOYIHje Ja MPOJiaje YTOBOPHH
NPOU3BOJ] M3BaH 0JI00OPEHOT MPOIajHOT MECTa.

3a0pameHo je orpaHu4aBame MehycoOHOr
cHaOneBama wu3Mel)y dIaHOBa jETHOT CHCTEMa
CEeNIeKTHBHE JAUCTpUOyIHMje, YKIbyuyjyhu u

cHa0JieBamke YIaHOBA KOjU HE TOCTYjy Ha MCTOM
HUBOY Ipojiaje

3a0pameHO je OrpaHWYaBame IPOJAABIY JIEI0Ba
KOJHY T€ JICJIOBE NPO/Iaje KYIIy paju U3pajiec HOBOT
MPOM3BOJA Jla T€ JEJOBE Mpojaje Kao pe3epBHE
JICJIOBE KPajElbuM KOPHCHUIIMA HITH CEpBUCEpUMA
WIN APYTHUM JaBaolyiMa yCiIyra Koje Kynai HUje

OBJIACTHO 3a [IOIPAaBKy WM CEPBUCHPAIE

ETOBUX MPOU3BOJA.

20 Ha mpumep, omnyka Komucuje y Besu ca  JUCTpMOYUMjOM TIaTMKa M CIIOPTCKE  OIIPEME:
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2017/12/R-40-02-892017-312.pdf wam omiyka y Be3u ca

MAaKCHMAJTHUM IoImycTuMa TIPUIIUKOM

CepBUCHparba

ayTomMoOwma: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-

content/uploads/2018/10/Resenje-Auto-Cacak-i-dr.-converted.pdf

21 Bupetr unan 6. Ypenbe Koja ce 0HOCH Ha BEPTUKAIHE CIOpa3yMe

2 Munubewme y Be3U ca

content/uploads/2011/07/Misljenje-1-141-sednica.pdf

MPEMopyYeHUM  LieHaMa
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Ha:  https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-

JOCTYITHO


http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2017/12/R-40-02-892017-312.pdf
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2018/10/Resenje-Auto-Cacak-i-dr.-converted.pdf
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2018/10/Resenje-Auto-Cacak-i-dr.-converted.pdf
https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/07/Misljenje-1-141-sednica.pdf
https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/07/Misljenje-1-141-sednica.pdf

KakBu ciopazymu cy yBek npodJjieMaTH4Hu?
be3 003upa Ha BEIMUMHY TPXKUIITHOT yeIa, CIOpa3yMH Cy 3a0pameHu ako j€ NJb:

XOPHU30HTAJIHOT CIOpa3ymMa BEPTHKAJHOT CIIOpa3ymMa
- onpehuBame IeHa WIN - onpehuBame IeHE,
- OrpaHUYaBamkC MPOU3BOMIGE WIH MPOJAje, - TOJeNa TPXKHUIITA.

- ToJieNIa TPXKUIITA CHAOICBamba,

JloOMUHAHTAaH MOJI0KAj U 3J10yNIOTpeda

Pusnum koju ce 0JHOCE HA YYeCHUKE HA TPKUIUTY €A 3HAYAJHUM TPKUIIHUM ydemthem ce
Ipe CBera OJIHOCE Ha MOTEHIUjaHY 3JI0yNOoTpe0y JOMHHAHTHOT T0JI0XkKaja U y TOM CMUCITY Ou
Tpebaso Oimke IpOyYUTH J0ocajalimby npakcy Komucuje y Be3u ca moBpeiamMma KOHKYpeHIIHje y
BUJY 3J10yNOTpede JOMHUHAHTHOT MOJIOXKaja.

JloMrUHaHTaH MOJI0Kaj Ha TPXKUIITY
Yman 15

JloMHHaHTaH MOJIOXkKa] MMa YYECHHK Ha TPXKHUIITY KOjH, 300T CBOje TpXKUIIHE CHare, MOXe Ja MOoclyje Ha
pEIeBaHTHOM TPXKHUILTY Y 3HA4ajHOj MEPU HE3aBUCHO y OJIHOCY Ha CTBapHE WJIM NMOTEHIIMjaJIHe KOHKYPEHTE, KyTILE,
Jo0aBsbaye WK MOTPOIIIaye.

TpkuiHa cHara y4ecHHKa Ha TPXKUINTY ce yTBphyje y OHOCY Ha pelieBaHTHE €KOHOMCKE M JIpyre MoKa3aresbe, a
HapOYHTO:

1) cTpyKTypy peleBaHTHOT TPXKHUIITA;

2) TPKWIIHY yJIe0 YIEeCHUKA Ha TPKUIITY YHMjH c€ JOMHUHAHTHY NOJI0a]j yTBphyje, Hapouuro ako je Behu oxg 40% Ha
YTBpl)eHOM peeBaHTHOM TP KHIITY;

3) cTBapHE U MOTCHIMjalIHE KOHKYPEHTE;

4) eKOHOMCKY ¥ (PMHAHCH]jCKY CHATY;

5) cTeneH BepTHKAIHE HHTETPUCAHOCTH;

6) IPEAHOCTHU Y TIPUCTYITY TPXKUIITHMA CHaOIeBamba U AUCTPUOYIIH]E;

7) npaBHE WM YUEHEHUYHE TPENpeKe 3a MPUCTYI APYTHX yUYECHUKA TPIKUIITY;

8) cHary kyma;

9) TEXHOJIOIIKE MPEHOCTH, PaBa HHTEJIEKTYyallHE CBOjUHE.

JlBa Wiy BUIle NPaBHO HE3aBHCHA YYECHHKA HA TPXKHUILITY MOTY Jia MMajy JOMHHAHTaH MOJIOXKa] aKo Cy MOBE3aHH
E€KOHOMCKHM B€3aMa TaKO Ja Ha PEJEeBAaHTHOM TPXKUIITY 3ajeJHUYKM HACTYIIAjy WM Jelyjy Kao jelaH Y4eCHHUK
(KONeKTHBHA JOMIHAIH]a).

Teper nokasuBamba JOMUHAHTHOT I10JIOXKaja Ha YTBp)EHOM pelieBaHTHOM TPXKHUINTY je Ha Komucuju.

3nmoynorpebda JOMUHAHTHOT ITOJIOKaja
Yman 16

3nmoynoTtpeda JOMUHAHTHOT [0JI0XkKAja Ha TPXKUIITY 3a0pameHa je.

3510ynoTpe6oM JOMHUHAHTHOT TI0JI0Kaja, HAPOUHUTO CE€ CMaTpa:

1) HeroCpeIHO WM MOCPEIHO HaMETame HelTPaBUuHE KYIOBHE MJIH ITPOJIajHE [ICHE MITH IPYyTUX HEMIPaBUUHKX YCIIOBA
MOCJIOBaMbA;

2) orpaHHuYaBambe MIPOU3BOIEHE, TPKUILTA UM TEXHUUKOT Pa3Boja;

3) npuMermUBamke HejeTHAKUX yCIIOBa IOCIIOBakha Ha UCTE TIOCIIOBE Ca PAa3IHIUTHM YICCHUIIMA Ha TPXKHUIITY, 9UME
ce MMojeTMHN YUYSCHHUIIN Ha TPXKHUIITY JOBOJIE Y HEMTOBOJFHU]H MOJI0XKA] Y OMHOCY Ha KOHKYPEHTE;

4) ycnoBIbaBame 3aKJbydeha YyroBOpa THME Jla Jpyra CTpaHa MPUXBATH IOJaTHE 00aBe3e Koje Mo CBOjOj MPHUPOIH
WY IIpeMa TProBauykuM o0MYajuMa HUCY Y BE3H Ca IPEIMETOM YyroBOpa.

JloMuHaHTaH TMOJIOKaj caM MO ce0M HUje mpoOieMaTHyaH, ald KOMIIaHHjEe KoOje HuMajy
JOMHUHAHTaH TIOJIOKAj Ha TPXKHUINTY HMMajy TOCEOHY OATOBOPHOCT Jia OBaKaB IOJIOXa] HE
3110ymoTpeoe.
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300r Tora 6M Y4YECHHUIM Ha TPXKUIUTY KOJjU MOTY Jia MMajy JOMHMHAHTaH I0JIOKaj Tpebayo aa
NPWIMKOM JOHOIIEHa MOCIOBHUX OJUTyKa MaXKJbUBO Pa3MOTPE MOTCHLHMjallHE eeKTe CBOjUX
MOCJIOBHUX TPAKCH M TPOILIEHE KAaKO T€ OJUIyKE MOTY Ja YTU4y Ha KOHKYPEHTE WJIM CTambe
KOHKYPEHIIH]j€ Ha TP)KUIITY.

[TorenuujanHe 3noynotpebe Mory na Oyay Be3aHe 3a IeHYy WM 3a JPYro IOHAIlamke
JOMUHAHTHOT YYECHHUKA Ha TPXKHILTY, a MOTY Aa Oy1y yCMepeHe Ha HCTUCKHBAkE KOHKypeHaTa

ca TPXKHILTA WINA HA €KCIUIoaTallljy Kymana.

[ToTenmujamHe moBpeie KOHKYPEHIIMje MOTY OJIFDKE J1a ce oJpeie Ha clieqehy HauuH:

Panme ycMepene Ka HCTHCKHBALY
KOHKYP€eHATa ca TPKUIITA — eKCKJIy3HOHe

Panme ycMepeHe ka eKCIIOATALUjH
KyNana — eKCcIioaTanMoHe 3J10ynorpeoe

3J10ynorpeoe
- Exckiy3uBHUM yroBOpH, BesuBame | - Ilpekomepne 1eHe (uLeHe Koje HHUCY
Kymnama?® 3aCHOBAHE HA TPOIIKOBHOM HPUHIHITY)?
- Ilpemaropcke nene - JluckpumunHanuja kynana (yk/byayjyhu
- PabGatu 3a nojamHOCT, YCIIOBJbaBamE HEoIpaB/iaHy IIEHOBHY JUCKPHUMUHALIN]Y)
Kymnara®* - IlpuMeHa HejeJIHAKUX YCJIOBA IOCIOBAMA

- BesuBame nmponaje

- ACOpPTHMAHCKO BE3MBambE

- Cruckame Mapke (IICHOBHE MaKase)
- Onbujame mocioBama

Ha Ppas3IMYUTC YUCCHUKE HA TPXKULITY Yy
HCTUM HOCJIOBI/IM%l26

Hako je HauenmHO MpPaBWIIO J1a CBAKH YYECHHWK Ha TPXKHUINTY OHMpa MOCIOBHE MapTHEpe, Y IOjeIuHHM

CIy4ajeBMa OJ0HMjame IMOCJ0Bama/capaiibe MOXe [a IPEACTaBlba 3JI0yIMOTPeOdy AOMHUHAHTHOT

MOJIOKaja.

Ja 6u oBa moBpena KOHKYpEHIMj€ IOCTOjasia, MOpel AOMHHAHTHOI MOJI0Xaja, MOTpeOHO je ma Oyny

ucnymeHn ciuenehu enemenTu:

1. onOwujame ce 0JJHOCH Ha MPOM3BOJI WU YCIYTy KOjU Cy 00jeKTHMBHO HEOIXOJHH Ja OH yYECHHUIM Ha
TPKUIITY MOTIH e()UKACHO JIa C€ TAKMUYE Ha HU3BOJTHOM TPKHUIITY;

2. opOujame he BepoBaTHO J0BECTH [0 yKIIabhamka €(PEeKTHBHE KOHKYPEHIIN]€ HA HU3BOAHOM TPIKHILTY;

3. oznbujame hie BepoBaTHO HAMITETUTH MOTPOIIAYAMA;

4. He mocroje 00jeKTHBHO ONpPaBIaHH Pa3JIO3H 3a 0J0Ujambe MOCI0Baba/Capalibe.

VY morneny LEeHOBHUX 3JI0yNnoTpeda, Ha JBE CTpaHE CIEKTpa ce Hajlaze MpeaaTopcKe LeHe (Kao
CYBHILIE HUCKE) U IPEKOMEPHE IIeHE (Ka0 CYBHUIIE BUCOKE).

IIpenaTopcke meHe
[Ipenaropcke 1eHe Mory OHMTH [€0 LIMPUX

IIpekomepHe neHe
[IpekomepHe 1EeHE Cy OHE IIEHE KOje Cy

CTpaTervja Koje MMajy 3a I[WJb Jia Ce HCTHCHY
nocrojefin  KOHKYpeHTH ca TpXKUIITAa WK Ja
Crpeye yyia3ak MOTCHIMjATHUM KOHKYPEHTHUMA,

HEIPaBUYHO BUCOKE, jep HUCY POpMHUpaHE HA
,»TPOIITKOBHOM MIPUHITUITY ", OTHOCHO OHE II€HE KOJT
KOJUX HUBO Ha KOjeM je popmupaHa HE MOXKe OUTH
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Ha mpumep, ommyxka Komucmje y Besn

ca TpaHchepoM HOBIA:

https://www.kzKk.gov.rs/kzk/wp-

content/uploads/2012/03/Resenje-EKI-Transfers-12.01.2010.pdf

2 Ha mnpumep,

content/uploads/2011/08/Resenje-JKP.pdf

omnyka Kowmmcuje y Be3nm ca TOrpeOHUM yciayrama:

http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-

%5 Ha npumep, omtyka KoMucuje y Be3u ca mpyskambeM CTaHUYHE yCIIyTe IpKjeMa H oTIpeMe ayTobyca y MmelymMecHOM
caobpahajy: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2020/01/Resenje-InterTursPlusl.pdf

% Ha npumep,

omryka Kommcuje y Besm ca TpKHIITEM cliajojena:

http://www.kzk.qgov.rs/kzk/wp-

content/uploads/2014/03/povreda-konkurencije-frikom.pdf wim ommyxa Komwmcuje y Be3u ca OTKYImOM CHPOBOT

mieka: http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2012/03/Resenje-Imlek-25.01.2008.pdf



https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2012/03/Resenje-EKI-Transfers-12.01.2010.pdf
https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2012/03/Resenje-EKI-Transfers-12.01.2010.pdf
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/Resenje-JKP.pdf
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/Resenje-JKP.pdf
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2020/01/Resenje-InterTursPlus1.pdf
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2014/03/povreda-konkurencije-frikom.pdf
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2014/03/povreda-konkurencije-frikom.pdf
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2012/03/Resenje-Imlek-25.01.2008.pdf

IITO 3a MOCJICAUIYy UMa jayame TPXKHIIHE MONM | OTNpaBJaH BHCHHOM TPOIIKOBA KOJH YYECTBY]Y Y
JOMHHAHTHOT ~ YYeCHMKAa  Ha  TPXKHINTY. | Bb,CHO] CTPYKTYpH Y3 MpU3HABamkbC I[UIAHUPAHE
[Ipenaropcke 1eHe MoIpa3yMeBajy na | moouru.

JOMHMHAHTaH YYECHUK Ha TPXKUIITY YTBplyje 1eny
UCMOJT HHMBOA jEIMHMYHUX WM TPaHUYHUX
TPOILIKOBA, CBeCHO mpasehu ryourtak, Kako Ou ce
ca TPXKMIITA UCTHCHYJIN KOHKYPEHTH KOjH HUCY Y
CTamy Jia MOCIyjy IPU TaKO HUCKOj LICHU M KaKO
Ou ce THMe monurIie Oapujepe yIacky.

KonTposa koHuenTpanuja u od0aBe3a npujaBe KOHIEHTpaIuje

TpaHcakuMoOHM PHU3MIM Hajuemihe IMOCTOje Kaja je/IHa WM BHIIE KOMITAHHM]ja CTHYE/CTUYY
KOHTPOJIY y APYTOj/IpyruM KOMITaHMjaMa WM HaJ| JIEJIOM TUX KOMIIaHHWja, a Kaja je MoTpeOHo
Pa3MOTPUTH Ja JIM MOCTOjH oOaBe3a TMOJHOIICHa MpujaBe KoHIeHTpanuje Kommcuju, pamu
no0ujama IPeTXOHOT 0J00peHha 32 IBEHO CIIPOBOhCHE.

Konnenrparyja yqecHIKa Ha TPXKUIITY HACTAje Y CIy4ajy:

1) criajama 1 ApyTuX CTaTyCHUX IPOMEHA Y KOjUMa J0JIa3H [0 IPHIajamha YIeCHUKA Ha TPXKHUIITY;

2) cTHIIaBka HETIOCPEIHE WM IIOCPEIHE KOHTPOJIE Ha/l IPYTHM YUYSCHUKOM Ha TP>KHUIITY HIIH ISJIOM IPYTHX YIeCHHKA
Ha TPXKUIITY, KOJU MOTY TIPECTABJhATH CaMOCTAJIHY TIOCIOBHY IIEIHHY;

3) 3ajeqHUYKOr ynarama OJ CTpaHe /1Ba WM BHIIE YYECHHKA HAa TPXKHIUTY y IIMJbY CTBAapama HOBOT yYECHHKA Ha
TPXKUIITY WM CTHUINAMma 3ajeJHHYKE KOHTPOJIE HaJX IMOCTOjehnM YYEeCHHMKOM Ha TpPXHINTY, KOjH IOCIyje Ha
JYTOpOYHOj OCHOBH M UMa CBE (DYHKIHj€ HE3aBUCHOT YUECHHUKA Ha TPIKHUIITY.

ObaBe3a nmpujaBe KOHIIEHTpAIlHje Ce He OJHOCU Ha CBAKy TPaHCAKIIM]y KOja JOBOAM JI0 POMEHE
KOHTpOJIC HaJl KOMITAHHjOM M Ha CBaKy KOMIIAaHHUjy KOja CIIPOBOAM OBAaKBY IpOMEHY, Beh oBa
o0aBe3a MOCTOjU CaMO YKOJIUKO Cy UCITYHCHH YCIIOBU MPEABUl)EeHN 3aKOHOM.

KonuenTpanuja Mmopa 6utu npujaBbeHa Komucuju y cinyuajy na je:

1) yKynaH TOOWIIM TPHUXOJ CBUX YYECHHKA y KOHIICHTPAIMjU OCTBApPEH HA CBETCKOM
TPKMIITY y IPETX0/IHO] 0OpauyHckoj ronuHu Behu ox 100 Musinona eBpa, ¢ TUM LITO HAjMambe
jelaH y4eCHHUK y KOHLEHTpauuju Ha Tp:xkuTy Pemy6iuke Cpouje mma npuxoa sehu o
AeceT MHJIMOHA eBPa; WU

2) yKymiaH TOJUIIBHU TIPUXO0/I HajMambe 1Ba YYeCHUKA y KOHIICHTPAIHjH OCTBAPEH Ha TPXKHUIITY
Peny6nuke Cp6uje Behu o 20 MuiimoHa eBpa y npeTxoHoj 00payyHCKOj TOJIMHH, ¢ THM LITO
HajMambe 1Ba y4eCHHKA Y KOHIeHTpauuju Ha TpxumTy PenmyOmuke CpOuje nmajy mpuxon Behu
0/1 10 MMJIMOH €BPa Y UCTOM IIEPUOAY.

Konnenrpanuja koja ce CmpoBOAM IyTeM IOHYyJAE 3a Npey3uMame y CMHUCITy 3aKoHa O
npey3uMamy aKIHOHAPCKHX APYINTaBa,”’ Mopa OUTHM MpHjaBIbeHAa U KaJ HHCY HCITYH-eHH
NIPETXO/IHO HAaBEJCHU YCIOBH KOJH CE€ OJHOCE Ha MPHUXOJIE.

Topen obasese TpujaBe KoHIeHTpanuje’® y 3akonom mpeasuhenoM poky,? moctoju oGapesa
YUECHHKA y KOHIIEHTPAIMjH J1a MPEKUHY CIpoBoherme KOHIEHTpAIHje 10 JOHOIICHa pellemha

21 ("Cn. rnacauk PC", 6p. 46/2006, 107/2009, 99/2011 u 108/2016)

28 Ha Ha4MH M 110/ YCIOBUMA NPONMCAHMM 3aKOHOM O 3aIUTUTH KOHKYPEHIHUje M YPENOOM O CaJIpKUHKU ¥ HAUUHY
nmojHOIIeHka mpujaBe koHmeHTpamuje (,,Ciyx6enu rtmacHuk PC“, 6p. 5/16). OOpasar; mnpujaBe JOCTyNaH:
https://www.kzk.gov.rs/obrasci

2V ckany ca wiaHoM 63. 3aKoHa, pujaBa KoHIeHTpanuje (HoTndukanuja) noanocu ce Komucuju y poky ox 15
naHa on (1) 3akspyuera criopasyma Wi yroBopa, (2) o0jaBbHBarba jaBHOT 11031MBA, OJJHOCHO MOHY/IE MJIM 3aTBapamba
jaBHe noHyze Wi (3) cThnamba KOHTPOJIE.
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Komucuje. 3a mocryname cynpoTHO oBUM o0aBe3ama, Komucuja Moxe opeIuTu Mepy 3allTUTe
KoHKyperuuje (10 10% yKymHOT TOAUIIbEr IPHX0/a), Kao M Mepy MpolecHor nexania.>

KoHueHTpanuje 1 nperoBopu 0Ko crpoBol)era KOHIEHTpaIja MOTY Jla MPeACcTaBibajy BUCOK PH3HK OJ

NOTEHIMjaHe MTOBPEE MpOIHca O 3AITUTH KOHKYPEHIHje, jep YYECHHIM HA TPXKHINTY TOKOM OBHX

MOCTYyIIaKa MOTy Ja A0OHjy Ha YBH] MOBEpJbHBE MH(POPMAIHje O KOHKYPEHTY. 300r TOora je moTpeOHO

00e30eq1TH /1a 3al0CIIEHH KOjH YYECTBY]Y Y OBOM IIPOIIECY:

- TOWmTYjy oApeade yroBopa o0 TajHOCTH MOAaTaKka Kao M MPOIKCa O 3alITUTH KOHKYPEHIIH]€E;

- He aene wH(GOpMaIHMje KOje ca3Hajy O KOHKYPEHTY ca APYrMM 3alociIieHHMa y KOMIIaHHjaMa Koje
CIIPOBOJIC KOHIICHTPALIH]Y .

Ha koje cerMeHTe MOCJI0Bamka je MOTPEOHO 00PATUTH MAKILY?

V 3aBHCHOCTH O] TOTa Ha KOM TPXKUIITY ¥ HAa KOM HUBOY Y JIaHITy OCJIOBamka KOMITaHH]ja MOCITY]e,
pa3NMKyjy c€ CEerMEeHTH IIOCiOBamba Ha Koje Oum Tpebano OoOpaTUTH MNaXmby NPUINKOM
dopmynHcama IporpaMa ycarjiaineHoCTH 1nocioama. OBU porpamMu Mopajy outu yckiaahenu
norpe6aMa KOHKpeTHe KoMmnaHuje. Ha mpumep, pa3inyuTé yCIOBH IOCIOBama IMOCTOjE Y
Pa3IUYUTHM MHIYCTpHjaMa U rpaHaMa IpHUBPENE U YCIOBH KOHKYPEHIIHMje ce pa3iuKyjy. Mcto
Tako, KOMITaHHja Koja TIOCIyje Ha HUBOY MPOU3BOIKHEC UMa PA3IMUUTE OJHOCE Y IMOCIOBAKY OJ1
KOMIIaHHj€ KOja MOCIyje caMO Ha HUBOY BENIENPO/Iaje M Ha MaJIONPOAajHOM HUBOY.

VKOJIMKO KOMIIaHHja YYeCTBYje Y MOCTYMIIMMA jABHMX HA0ABKH, CBAKaKko Tpeba ja uMa y BHIY
Jla je 0OBO 00JIaCT Ha KOjy ce MPUMEmY]jy ImoceOHa MpaBmiia O 3alIUTH KOHKYpPEHIIM]e, Te je CTora
OBY 00J1aCT MMOCJIOBaba MOTPEOHO MOCEOHO aHATM3UPATH U UICHTH(HHKOBATH MOCCOHE PH3HKE.

Kako 0u Tpe0aJio npuCTYNUTH HAEHTH(PUKOBAHUM PU3MLIMMA?

VYKOJIMKO ce MPHIINKOM MPOIICHE TTOCIOBakha HACHTU(PHUKY]jE TTOCTOjahe HEKOT O] PH3UKa KOju Ou
MOrao Jia JI0Be/ie 0 MOBpeJie KOHKYpEeHIUje, MOTpeOHO je HAIPaBUTU MPOLEHY Jia JH MOCTOjH
HEKM Ha4yMH J1a ce pU3UK n30erHe (Ha nmpumep, uzysehe pecTpUKTUBHOT Cliopa3zyma, OKajHUYKU
nporpam, IpecTaHak ca oJpe)eHOM MOCIOBHOM IPAKCOM).

HakoHn wunenTudukanuje pusuka, MoTpeOHO je Ja KOMIaHHMja NPOIEHHM Kako Ja Hajoosbe U
HajOpKe yMamU WU SITMMUHUIIE PU3HK.

YKOJIMKO ce PU3UK CACTOJU Y PECTPUKTHBHOM CIIOpa3yMy, MOTPEOHO j€ HAPABUTH MPOIIEHY:

1. Jla nu mocToju HEKH 0] OCHOBa 3a U3y3ehe cropasyma oJ] 3abpaHe (CriopasyMu Mamer 3Havaja,
u3zy3ehe 1Mo kareropvjama cropasyma WIH je€ TOTpeOHO TOJHETH 3aXTEB 3a I0jeTUHAYHO
u3ysehe)®

2. YKOIMKO ce cropa3yM HE MOXE H3y3€TH, a MpeACTaB/ba TEXKY IMOBpPEAY KOHKYpPEHIIH]E,
HOoTpeOHO je Pa3sMOTPUTH Ja JIM je E€BEHTyaJlHO HOTPEeOHO IOJHETH 3aXTE€B Y OKBHPY
,JIOKajHIYKOT Tporpama” - leniency.?

3. Kako 6m ce m3bernu nasbu mpobiaemMu, NOTpeOHO je OAMax MpEecTaTd ca HEeJ03BOJbEHUM
npakcamMa W TPKUTH alTEpHATHBHE HAYMHE Ja C€ IMOCTHTHE WCTH [WJb, 0€3 WiIH Y3

%0 Bupern wian 70. 3akoHa.

31 Buzmern YIyTcTBO y Be3M ca HOJHOIIEH-EM 3aXTeBa 3a NOjeMHAYHO H3y3ehe PECTPUKTHBHUX CIOpa3zyMa Of
3abpane, noctymHo: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/UPUTSTVO-Podnosenje-zahteva-za-
pojedinacno-izuzece-restriktivnih-sporazuma-od-zabrane.pdf

2 Bume wuHpopmamuja je jgoctynHo Ha  cajry  Komwucwmje:  https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2017/11/liflet-leniency.pdf
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MHUHHMAJIHO OTpaHUYaBamk-e KOHKYypeHIje (Boiehu MpUToM padyHa o yCIOBHMA MOJ KOjUMa
PECTPUKTHBHHU CIIOpa3yMH HUIIAK MOTY OMTH H3y3€TH Of 3a0paHe).

VY cBakoMm ciy4ajy, Kao Ou mporpamu yckiaheHOCTH mociioBama Omi epuKacHH, MoTpeOHa je
UMIUIEMEHTAI]ja CUCTEMa MPOBEPE U KOHTPOJIE, KA0 U elyKallrja y by u3deraBama Oyayhux
npoOJiema.

Y oKBHpY T3B. ,,IOKajHHYKOI POrpamMa‘“, y4eCHHK y PeCTPMKTHBHOM CIIOPa3yMy KOjH je
npeu KoMucuju npujaBuo nocrojame cropasyma Wid 10CTABHO I0KAa3e HA OCHOBY KOJUX je
KoMmucuja nonena pememe 0 noBpeau KOHKypeHIuje, Mmoxe 0uTHu ocjiodohen oa miiahamwa
HOBYAHOI M3HOCA Mepe 3amITUTe KOHKypeHuuje. [lopex Tora, y onpehenum ciayuajeBuma
nocroju 1 MoryhHocT cMameHn-a BUCHHA HOBYAHOI M3HOCA 0Be Mepe.>S

JocTynmHoCT MaTepujajia 0 3alUITUTH KOHKYPeHLuje

Iopen npakce Komucuje koja je 1ocTynHa Ha 3BaHMYHO] MHTEpHET npe3entarnuju,* Komucuja je
TOKOM CBOT pajia M3paauiia BUIIE CMEPHUIIA, IPOMOTHBHKX JIETaKa, BUICO KIMIIOBA U W37aja
OpojHa MUIIUBEHA KOja OM Tpebano J1a MOMOTHY YUYSCHHIIMMA Ha TPXKUIITY Jla YCKJIale CBOje
MIOCJIOBALE Ca MPOMUCUMA O 3alITUTH KOHKYPEHIH]E.

Ynyrcrsa u cMepHHLe

Ha 3BannuHOM cajry KoMucHje ce Hala3e pasiMuMTa yIyTCTBa BE3aHa 3a IIPOLEAYpe IIpe
Komucujom, kKao ¥ yIyTCTBA 3a MOJHOIIEHE 3aXTeBa y MojeAMHNM mocTynmuma.> ITopen Tora,
3a yckiiahuBame 10C/IoBamba MOy OUTH OJl KOPUCTH M CMEPHHIIE 33 MOCTYNAe y MOjeHHAM
curyarujama.

Komucuja je cacTaBmwia U HEKOJUKO MPAKTUYHHX YIYyTCTaBa M CMEPHHIA KOje Ce OJHOCE Ha
pasNuYuTa TpOLEAypantHa NHTamka, Kao IITO Cy YBHA y chuce,>’ MpeKmja TOCTyNKae u

TIO{HOIIER-¢ HHUIIHjaTHUBE 32 HCITUTUBAME TIOBpeIa KOHKypeHuje.

[Topen Tora, jaBHO Cy AOCTyIHE JIeTaJbHU]€ CMEPHHUIIE 3a MOjeIuHe nmocTynke npen Komucujom,
¥ TO 3a TIpHjaBy KoHIeHTpanuje,*° mojennHauno n3ysehe pecTpHKTHBHOT criopasyMa o 3abpane*!
M 3alITUTY IMMOoAaTaKa.

33 Bumie uaopmanuja o oBoM nporpamyje goctymnHo: https://www.kzk.gov.rs/leniency-program

3 Toctynno na: https://www.kzk.gov.rs/odluke

35 Ynyrersa noctynna Ha: https://www.kzk.gov.rs/uputstva

% Cmepuune nocrynue Ha: https://www.kzk.gov.rs/smernice

37 ToctynHo Ha: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2021/12/Uputstvo-za-uvid-u-spise.docx

3 ToctynHo Ha: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/Primena-clana-58.pdf

3 Moctymno Ha: https://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/UputstvO-0-sadr%C5%BEini-inicijative-
za-ispit-povred-1-10-Zakona.pdf wu ma:  http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/uputstvo-sa-
obrascem1.doc

40 Moctynno wa: https://rap.euprava.gov.rs/privreda/postupak-pregled/828

4 Moctynno wa: https://rap.euprava.gov.rs/privreda/postupak-pregled/826

42 Toctynno wa: https://rap.euprava.gov.rs/privreda/postupak-pregled/829
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Munusema

Munubema y Be3u IpUMEHE MPoIrca y 00JIaCTH 3aIITUTE KOHKYPEHIIUje ce Halla3e Ha 3BAHUYHOM
cajty Komucuje,® a mojeqwna cy npukasana u y rOIUIIBMM U3BEIITajuMa 0 pamy.*t

Buneo xkiaunosu

Youtube kanan Komucuje 3a 3aituTy KOHKypeHIHje*® caapku HEKOIMKO KPaTKUX €lyKaTHBHUX
BUJICO TpEe3eHTalnja, Koje MOTy OUTH KOPUCHE 3a MHTEpHE O0yKe, YIO3HABAmkE Ca MaTepUjoM
3aIITHTE KOHKYPEHIIHM]jE WX KPATKO Iojicehame Ha OCHOBHE KOHIICITE 3alITUTE KOHKYPEHIIH]E.

V Buzeo npesenTanujama’® cy obpalene cunenehe Teme:

- 3amrTo je KOHKypeHIHja 106pa 3a Bam mocao?*’

- Kaxko 1mocioBaTy y ckiazy ca 3aKOHOM O 3alITUTH KOHKypeHuuje?*®
- IlITta ce memasa ako IPeKPIIMTE 3aKOH O 3aIITUTH KOHKypeHIuje?4°
- KaxkBe mocieauIe Moxe UMaTu J10ToBapame 1eHa?>’

- Hudopmanuje xoje He Tpeda 1eMUTH ca APYyruM KOMITaHHjaMa
- Ilonena Tp)KI/II_HTa5

- OgnpehuBame 1eHa y 1a/b0j IPOIAJH™

- Hamemrame nonyna y jaBHUM HabaBKama
- Kako mosxere momohu y 60p6u mpoTuB Kaprena?>

- Leniency — moxajHnuky; mporpam>®

- IlITa ako Heko 310ymoTpeOhbaBa CBOj IOMHUHAHTAH TOJIOKA] HA TPKHUIITY
- Henajasmenu yBuhaju Komucuje®®

- IllTa cy KOHIIEHTpaIHUje U 3alITO KX HCIHTYjeM0?>°

51

54

957

Bpoumype u auduiern

[Mojenuae Teme cy paerasbHHje oOpaheHe y mnudnernmMa W Oporrypama Koje Cy CBHM
3aMHTEPECOBAHUM JIMIIUMA OECIIaTHO JOCTYNHE Ha mpujaBHUIM Komucuje 3a 3amTurty
KOHKYpEHIIHje.

43 Munusema nocrynsa Ha: https://www.kzk.gov.rs/misljenja-u-vezi-primene-propisa-u-oblasti-zastite-konkurencije
4 Topumspy U3BEIITAjH O paLy ce Hanase Ha: https://www.kzk.gov.rs/izvestaji

4 TMoctynan Ha: https://www.youtube.com/channel/UC4r4DQ1UM8t339x9EaGCI_w/videos

46 Buneo mpeseHTalMje Cy HaIpaBJbeHe y capaimbu ca BpUTaHCKUM TeIoM 32 3aIUTUTY KOHKYPEHLUje U Ipuiarohexe
CYy Y3 BbbUXOBY CarjlaCHOCT.

47 MoctymHo Ha: https://www.youtube.com/watch?v=s61X65TsO60

48 JJocTynHO Ha:
4 ToctynHo Ha:
%0 octynHo Ha:
51 ToctynHo Ha:
52 TTocTynHo Ha:
53 ToctynHo Ha:
5 loctymHo Ha:
55 octynuo Ha:
% JloctynHo Ha:
57 JlocTynHo Ha:
5 IlocTynHo Ha:
% loctynHo Ha:

https://www.youtube.com/watch?v=ijY Kk8zf9kg

https://www.youtube.com/watch?v=HuRRhOIv4wA

https://www.youtube.com/watch?v=Ld0-tn2AN9A

https://www.youtube.com/watch?v=PZn9ZBhfaK0

https://www.youtube.com/watch?v=6aagyV8x3Dk

https://www.youtube.com/watch?v=1uTeSnSv3ol

https://www.youtube.com/watch?v=RZmC-C6JPs0

https://www.youtube.com/watch?v=E7H1GcvuGsM

https://www.youtube.com/watch?v=LAF2u8rHlyo

https://www.youtube.com/watch?v=gzx6wduCnC4

https://www.youtube.com/watch?v=VuZTLZbTWaA

https://www.youtube.com/watch?v=dTWY7Y790XM
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IIpeBenuuja

Kako Ou kommaHuje y CBOM IIOCIIOBalYy CBelie MOTyhHOCT mMoOBpene mpomuca O 3allTUTH
KOHKYPEHIIMje Ha HajMamby Moryhy Mepy, BaXKHO j€ J1a CBaKH 3arOCICHH, 2 HAPOYUTO OHU KOjU
Cy W3JIOKEHHW PU3UKY TOBpEJe IMporuca, Oyny Ymo3HAaTH ca OCHOBHUM NpaBWIIMMa 3allTHUTE
KOHKYPEHIIMje OJHOCHO Ja yMEjy Ja MpPErno3Hajy CUTyaluje Koje OM Morjie HmUX U camy
KOMITaHHU]y J1a U3JI0KE PU3UKY TTOBPE/IE.

[ToTpeOHO je nma 3amocieHu 3Hajy na ojapeheHe BpcTe Cropa3syMa TOTOBO YBEK IPE/ICTaBibajy

KpIICHE MPOIMUCa O 3aITUTH KOHKYPEHIMje M Ja Cc€ Ca KOHKYpEHTMMa HHKaJa HE CMe

pasroBapaTH WK pa3MEembUBATH HHPOPMAIHjE O

- Yr1BphuBamy IieHa — YKJbY4yjyhu onpehuBame MUHUMAIHUX WM MaKCUMAaTHUX [IEHA WM
“crabmm3anujy’”’ 1eHa,

- Hamemramy ycnoBa Koju ce OJIHOCE Ha BENENPOAajHE WIIM MAJIONPO/IajHE IIeHe, oOpacIie 3a
o0pauyH 11eHa, npoduT, yHanpeheme TpropuHe, ycioBe GUHAHCHPakha UT/.,

- Tlogenu TpkuITa, Kynama Wiy Moapy4ja;

- OrpaHuuemy MPOU3BOIHE;

- Hamemramy jaBHUX Ha0aBKH, YKJbY4yjyhu criopazyme o JJaKHUM TIOHYAaMa;

- bojkoty koHKypeHaTa, 100aBJbaya, Kynaia Wi JUCTpUoyTepa,;

- CrparemkuMm uHpOpMaIFjama O MOCIOBamkY, MONMYT CKOPHX (HEIaBHHUX) WHIWBHIYATHUX
1oJiaTaka O BPEIHOCTU U KOJIMYMHU MPOJaje WM TPXKUITHUM YACIMMAa U IIeHaMa, IIPH YeMy
ce CKOPHM TI0IaliMa OOMYHO CMAaTpajy MOIAIM KOjH HHACY CTapHju of roauHy naHa.®

JonymreHoct pasMeHe HH(opManuja npe cBera 3aBUCH 01 KapakTepucTUKa HHGopManuja
KOje ce pasMemyjy Kao M KapaKTePHCTHKA TPAKUIITA HA KOja ce 0HOCce.

HadeJiHo je 103B0JbEHA pa3MeHa MOJaTaKa:

- KOJjH ce HE CMaTpajy CTPaTeUIKuM

- u3Mely y4ecHHKa Ha TPXKUINTY Y CBPXY KpEeUpama CTATUCTHKE HEKOT TP)KUINTA, 3aBHCHO O]
KapaKTepUCTUKA TPXKHILTA, IOJl YCIOBOM Ja Cy CTapHju OJA TOJMHY JaHa M 30uUpHHU
(arperupann)

- CKOpHUjUX TOCIIOBHMX IOJaTaka paau yTBphUBama CTaTUCTHUKA IOj€AMHAYHOT TPXKUIITA 3a
norpede yapykema YIeCHHKa Ha TPXKHINTY, ajld T0J] YCIOBOM Ja TIOjeAMHAYHN yUECHUIIH
MOTY Ja BUJIe caMO 30MpHO MpHUKa3aHe MOJaTKe O TPXKULITY

IIpukynbame nHGopManHja 0 KOHKYPEHTHMA

Hauenno 10380sbenn®! n3popu nupopmanuja:

- Hosune, Mmeauju u 1pyre jaBHO JOCTyIHE HH(OpMaIMje (ATl HEe Kao MOCJIEeINIIA TPETXOTHOT
JIOrOBOpa pa3MeHe HH(popMallyja 1 cllamba CUTHaa)

- PasroBopu ca Kyniuma (ajam He y CBpXY nprOaBsbama MOBEPJHUBUX HHPOPMAIIH]ja);

- CajmoBu (anu He Kpo3 pacrpase u 3a0pambeHy pa3MeHy HH(OpMAaIHja ¢ KOHKYPEHTUMA);

- AHanuze cTama Ha TPXKUILUTY KOj€ CIpPOBOJE He3aBUCHE Kyhe (YKOJIMKO ce M3 OBAaKBHUX
aHaJM3a He MOXKe MpeBUeTH Oyayhe KoMepIHjaaHO MOHAIIAke KOHKYPEHTA).

60 Opa kapakTepucTuKa LieHa he 3aBUCHTH Yy BEJIMKO] MEPH Ol KAPAKTEPUCTHKA TPXKUIUTA KAO IITO Cy yOOMYajeHo
Tpajame yroBopa y oapeheHuM HHIYCTpHjaMa, XOMOT€HOCTH MPOU3BOJA WIIN YCIIyTa, TPAHCIIAPEHTHOCTH IIEHA, Kao
W O] TOTA J1a JIX j€ PEY O OJIMTOIOJIHOj CTPYKTYPH TPKUIITA.

61 Kao u ko pasMeHe uH(OpMaINja, T03BOJLEHOCT TIPHKYII/balha MOJIaTaka TIPe CBETA 3aBUCH OJI KAPAKTEPHUCTHKA
HojIaTaKa KojH ce MPHKYIJbajy Ka0 U KapaKTEPUCTHKA TPKHUIITA Ha KOja Ce OJTHOCE. YKOJIHMKO NMPUKYIJbEHH MOAAIH
CMamyjy HEN3BECHOCT Yy TOTJIEy TPXKHIIHOT HAacTyna KOHKYPEHTa, OHH MOTY OWTH PHU3MYHH Y CMHCIY IIPOIHCA O
3aIITUTH KOHKYPEHIHje.
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Heno3Bosbenu usBopu uHpopmaiuja o KOHKYpPEHTY

[ToBepsbrBe WK ,,MHCajAEepcKe’ HHPOPMaIKje 0 KOHKYPEHTY U TOME CIIMYHE HH(opMaIyje
KOje nmpunazaajy ocobama u3BaH ApymTBa. AKO KOMITaHHW]a WK B-EH 3aIM0CIICHU JI0l)y y moce
MOBEPJBUBHX HIIH ,,MHCA]IEPCKUX * HH(pOpMAIIHja U3 U3BOpA U3BaH KOMIIAHU]E — 114 YaK U Kaj
Ce TO JIOTOJU CIIy4ajHO — MOTPEOHO je OAMAax 3aTPaKUTH CaBEeT NMpPaBHUKA WM MPABHOT
CaBETHHKA KOMIIaHH]¢;

[ToBepspuBe WK ,,MHCAjAepcKe’ mHGOPMaITHje KOje Cy HOBH 3allOCJICHN Ha OWJI0 KOjU HAaYMH
ca3HaJli KOJI IPETXOIHOT IOCII0IaBIIa;

HNudopmarnyje o moHyau KOHKypeHTa (IIpe oTBapama MoHY/1a), aKo je ped O IMOCTYIKY jaBHE
HabaBKe. AKO 3aII0CJICHH M CITy4ajHO ca3Ha TakBe HH(popMalyje, moTpeOHO je 1a KOHTAaKTUpa
NpaBHUKA WM TIPABHOT CAaBETHHKA KOMIIAHH]E;

[ToBepsprBe HpOpPMaIKje 0 KOHKYPEHTY KOje HEKO HyIH Ha MPOJIajy.

*k*k

Jla O6m mporpamu yckimal)eHOCTH TOCIOBama OCTBAPWIM CBOj] IIWJb M 3aHMCTa JOBEIU [0
MIPEBEHIIN]je, OJHOCHO CMamhemha pU3UKa O] OBpeie KOHKYpPEHIIMje, Mopa Jia OoCcToju oApeheHa
BpPCTa LUKIMYHOCTH M YCTaJbeHE IMPOILEAype YIpaBbamkba PU3HUIMMA C jeAHE CTpaHe u
KOHTHHYHpaHe eayKallyje 3ar0CIeHUX O PU3UILIIMA.

\ IIpouena pusnka

OTkpuBame
(BpcTE M TeKMHE

PHM3HKa y Be3u

NOTeHUHjaTHe
ca 3alTUTOM
. noBpesne
KOHKYPeHIHje .
KOHKYpPeHIIHje)

KonTunyupana Kparkopouno
elqyKanuja y0J1akaBame pU3HKa
3aM0CJIeHHUX O (pemaBame

PHM3HIIMA KOHKPETHOI pU3HKa)

Tpajna

eJIJMMUHALIKAjA
PHM3HKAa
(mpomMeHa pU3NYHOT
M0CJI0Baka)
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IIpakTHyHe npenopyke

1.

[TpobneMaTnyHO je ToroBaparty ce ca KOHKYPEHTUMa, @ HAPOYHUTO OKO IIeHA, TI0/ICNIe TPIKHUIITA
i yuyemrha Ha jaBHUM HaOaBKama.

[TpoGiieMaT4HO je nenuTy HHPOpPMAIHje OKO [IeHa, INTAHUPAHUX 11eHA, [ICHOBHE MOJIUTUKE U
JpyTe KOMEPIIHjaTHO OCEeT/hUBE HH(OpMAIIH]je Ha CACTAaHIIMMA TJIe TPUCYCTBYjY KOHKYPEHTH,
Ka0 ¥ Y OKBUPY MOCJIOBHUX YIPYXKEHa.

YKOJIMKO MPHCYCTBYjeT€ CACTaHKy Ha KOjeM Ce KOHKYPEHTH JO0roBapajy O IieHama WU
JIPYTUM KOMEPIMjaTHO OCET/bHMBMM HH(pOpMAIMjaMa WK pa3Meyjy OBaKkBE CTaBOBE,
HOTPEOHO je J1a ce OJMax OrpaauTe OJl TAKBUX JOrOBOPA M HAIYCTUTE CACTaHAK, TAKO Ja Ce
OCTaJIMMa JaCHO CTABH JIO 3HAMa J1a HE JKEJIUTE J1a YIECTBYjeTe y OMII0 KaKBOj BPCTH JOTOBOPA.
CaMo 10/] TUM YCJIOBHMA U Y TAKBUM OKOJIHOCTUMA MOXeTe n30ehu 0JIrOBOPHOCT 3a MOBPELY
KOHKYpEHIIMje Koja Tako Hacraje. IlacMBaH OJHOC Ha CaMOM CAaCTaHKy, WM KacHHje
HETPUMEHHUBALE JJOrOBOPA HAKOH CaCTaHKa, HE UCKIbY4Yyje Bally OJTOBOPHOCT.

3abpameHo je Ha OMII0 KOjU HAuWH MOJICTHIIATH, HarpajuBaTH WM KaKIaBaTH AUCTpUOyTEpe
pagu oIpXKaBama Jajbe IpeNnpojAajHe LEHEe NPOM3BOAA, KaKO BEJENpoAajHe, TaKo H
MaJIonpojajHe.

[ToTpeOHO je a CBaKM yYECHUK Ha TPXKUIITY CaMOCTAIHO ojpelyje IeHy Ipou3Bojaa WiIu
ycllyTa Koje Ipo/aje CBOjUM KyMIHMa.

YKOJIMKO KOMIIaHH]ja UMa JJOMUHAHTAaH T10JI0Ka] Ha TPXKUIITY WK OM MOTJIO JIa Ce cMaTpa Jia
“Ma JJOMHHAHTaH I0JI0XKa], ITOTPEOHO je J1a TI0AaTHO 00paTH MaKiby Ha CBOjE TIOCTIOBAKE KAKO
He Ou Jo1uio 10 310ynorpede.

[ToxespHO je perienaTu yroBope Koje KOMIaHuja KOPUCTH M U3MEHUTH HX YKOJHMKO CaJIpiKe
onpende Koje MOTy Ja ce cMaTpajy PECTPUKTUBHHUM, a HAPOYHUTO TEIIKAa OrpaHUuYCHa
KOHKYpeHIIMje WK 3a0pameHe oapende mpeasuleHe ypendama o u3ysehy pecTpUKTUBHUX
cniopasyMma. [loHamama kKoja MOTy Ja NpeCTaBibajy OBaKkBa OrpaHHUYEHa KOHKYpPEHIIHjE CY
npobjaeMaTuyHa U KaJla HUCY U3PHUUYUTO YTOBOPEHA.

[ToxesHO je KOHCYJITOBATU CC Ca IMPAaBHUKOM KOjI/I HMa HUCKYCTBa Yy 00JIacTH 3aIlTHTE

KOHKYpEHIIUj€ KaJl TOJ Ce€ IOjaBH JujeMa y BE3W ca MPUMEHOM TMpOMUca O 3alITHUTH
KOHKYPEHIIH]j€ WIH YKOJIUKO CE YOUH HEKU OJ1 PU3UKa IO MOCIOBAKE KOMITAHH]E.
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