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4/0-01-644/2021, AHOHMMH3HMPAaHA Bep3uja

Hatym: 29.12.2023. ronune

Caser Komucuje 3a 3amITUTY KOHKYpEHIIMje Ha OCHOBY wiaHa 22. ctaB 2, wi. 57. ctaB 1. u i1
68. craB 1. Tauka 2), 3akoHa 0 3aITUTH KOHKYpeHuuje (,,Cayxoenu rmacauk PC, 6poj 51/09 n
95/2013) u . 3. u 4. Ypende o kpurepujymuma 3a oapehuBame BUCHHE M3HOCA KOjU ce Turaha
Ha OCHOBY Mepe 3alITUTe KOHKYpPEHIMje€ U IMPOLECHOT IeHalla, HAYMHY U POKOBUMA HHXOBOT
mwiahama u ycrmoBuma 3a onpehuBame Tux mepa (,,Cimyx6enu rimacauk PC*, 6p. 50/2010),
oJuTy4yjyhul y MOoCTynKy MOKPEHYTOM IO CIIy>KO€HO] JyKHOCTH MPOTUB YUYECHUKA HA TPXKUILTY:
ATLANTIC GRUPA DIONICKO DRUSTVO ZA UNUTARNJU I VANJSKU TRGOVINU,
ca PerucTpoBaHUM CeluUITeM Ha ajapecu: Mupamapcka 23, 3arpe0, PenyOnuka XpBatcka, Koje
3actyna Emil Tedeschi, mpencennuk ympaBe OpyliTBa M HETOBHX IOBE3aHUX ApYyIITaBa y
Peny6mumm ~ Cp6uju, ATLANTIC BRANDS DRUSTVO S  OGRANICENOM
ODGOVORNOSCU ZA PROMET I USLUGE BEOGRAD (VOZDOVAC), ca perucTpoBaHum
cenumreM Ha anpecu: byneBap Ileka JlamueBuha 29, beorpan-Boxxpoai, koje 3actyna
mupextop, dparomup Koctuh u Atlantic Grand d.o.o. Beograd, ca peructpoBaHum ceauiTemM
Ha agpecu: CypumHcka 6a, beorpag-HoBu beorpan, koje 3actyma Mate Llrtetuh, umju je
3ajelHNYKU MyHOMOhHHUK, aaBokaT Mununa Cybotuh u3 beorpana, Tepasuje 31, cran Op. 8, 2.
crpat, 1 STRAUSS ADRIATIC DOO SIMANOVCI, ca perucTpoBaHiM CEIMIITEM HA aAPECH:
Munoma OOunuha 41, HlumanoBuu, koje 3actyna aupektop, Cunuma [anuuuh, yuju cy
nyHomohHuim anBokatu 3opad Illosbara, Cphana IlerponujeBuh u Apyrum M3 KaHienapuje
Mopasuesuh, Bojuosuh u mapraepu AOJl, ByneBap BojBome bojoBuha 6-8, Beorpan, pamm
UCNIMTHBamba IOBpeAe KOHKypeHIMje u3 wiaHa 10. craB 2 Tauka 1) 3akoHa O 3alITUTH
KOHKypeHnuje, Ha 146. cemaumm onpskanoj nana 29.12.2023. roquHe qOHOCH

PEIMNEBE

I YTBPBYJE CE na cy yuecunu Ha tpxumry ATLANTIC GRUPA DIONICKO DRUSTVO
ZA UNUTARNJU I VANJSKU TRGOVINU, matuunu 6poj 080245039, ca perucrpoBaHUM
cequmTeM Ha aapecu: Mwupamapcka 23, 3arpe6, PemyOmmka XpBarcka, U HmeroBa moBe3aHa
apymrta y Penmy6muum Cp6uju, ATLANTIC BRANDS DRUSTVO S OGRANICENOM
ODGOVORNOSCU ZA PROMET I USLUGE BEOGRAD (VOZDOVAC), MaTHuHH OpOj
20699825, ca peructpoBaHuM ceauiireM Ha aapecu: bynesap Ilexa lamuesuha 29, beorpan-
BoxnoBarr u Atlantic Grand d.o.o. Beograd, matuunm Opoj 17173006, ca perucrpoBaHuM
cequmiteM Ha aapecu: CypumnHcka 6a, beorpan-Hosu beorpan, u STRAUSS ADRIATIC DOO
SIMANOVCI, matnunn 6poj 06299997, ca perrcTpoBaHHM CEIHMINTEM Ha afpec: Muioma
O6unuha 41, [llumaHOBIM, TOTOBOPUIIM U ycarjallaBaly MOCIOBHY CTPATETUjy TUPEKTHOM WM
UHIUPEKTHOM pa3MEeHOM uHopMaluja y Be3M ca IEHOBHOM MOJUTUKOM M Oyayhum
BEJICTIPOAAJHUM IieHama MieBeHe Kade y Penybmumm CpOuju, umMe cy 3aKJbYUHIIH
PECTPHUKTHUBHHM criopazyM y cMucity wiaHna 10. ctaB 2 Tauka 1) 3akoHa 0 3aIITHTH KOHKYPEHIIH]E,



KOJUM Cy 3Ha4ajHO OTPAaHUYIIIA U HAPYIIUIN KOHKYPEHITH]Y.

II YTBPBYJE CE na je pecTpUKTHBHHM CIIOpa3yM W3 CTaBa | IHCIIO3UTHBA OBOT pEIICHA
3abparbeH 1 HUIITAaB X lege.

1 OAPEBYJE CE MEPA 3AIITUTE KOHKYPEHIMUJE yyecHunmma Ha TPXKUIITY U3
Tayke | mucno3uTHBa OBOT peniema y 001uKy oOaBese miahama HOBYAHOT M3HOCA Y LIEJIOCTU U
TO 3a:

- ATLANTIC GRUPA DIONICKO DRUSTVO ZA UNUTARNJU I VANJSKU
TRGOVINU, ca peructpoBaHuM cemuinreM Ha anpecu: Mupamapcka 23, 3arpe0,
Peny6iuka Xpearcka, ATLANTIC BRANDS DRUSTVO S OGRANICENOM
ODGOVORNOSCU ZA PROMET I USLUGE BEOGRAD (VOZDOVAC), ca
pEruCTpOBaHUM ceauinTeM Ha anpecu: bynesap Ileka JlamueBuha 29, beorpan-Boxnonar,
u Atlantic Grand d.o.o0. Beograd, ca perucrtpoBanum cenumreMm Ha angpecu: CypunHcka 6a,
beorpan-HoBu beorpan, koju ce cxomHo wiany 5. 3akoHa O 3alITUTH KOHKYPEHIIH]jeE
cMaTpajy jeJHHM YYECHHKOM Ha TpxHUITy, y n3Hocy ox 190.329.956,00 PCJ] (cnmoBuma:
CTOJIeBEIECETMUITMOHATPUCTOTUHEIBA/IECETACBETXNIbAIa/1IeBETCTOTUHAIIEICCETUILIECT
JMHapa);

- STRAUSS ADRIATIC DOO SIMANOVCI ca perncTpoBaHAM CEIMINTEM HA aJIpEcH:
Munoma Oo6wmuha 41, HlumanoBmum, y wu3Hocy on 47.577.220,00 PCJ] (cmoBuma:
4yeTpAeceTceaMMIIIMOHANETCTOTUHACEIaM/IeCEeTCeIaMXUJba/1aIBECTOTUHEIBAICCET

JMHapa);

IV HAJIA’KE CE yudecHuIIuMa Ha TPXKUILTY U3 Tauke | JUCIO3UTHBA OBOT pelIeHha Jja U3BpIIE
yIJIaTy MOjeAMHA4YHO yTBpHEHOr HOBYAHOI M3HOCA Mepe 3alThTe KOHKypeHuuje y Ttauku Il
JMCTIO3UTHBA OBOT pelierha Ha padyH Oyuera Pemybmuke CpOuje Opoj 840 743224 843 94
mojen 97 — ca nmo3uBoM Ha Opoj: ABOLU(PEHU KOHTPOJIHU Opoj 1o moaeny 97 — tpouudpeHu
Opoj omIITHHE, TPpajia OJHOCHO TEPUTOPHjE — OPOj OBOT peliekha.

V OAPEBYJE CE POK ox 9 (meBer) Mecern o JaHa IpHUjeMa OBOT PElICHha 3a U3BPIICHE
Hanora u3 ctaBa [V NHCMO3WTHBA OBOT pelleHa, MOJ MPETHOM MPUHYAHOT H3BPIICHA KOje
CITPOBOJIM TTIOPECKa yMpaBa y CKJIaay ca MpomucuMa KojuMa ce ypelyje Haruiara nopesa.

VI HAJIA’KE CE yuecHunmMa Ha Tp>KUIUTY M3 cTaBa | Aucrno3uTuBa OBOT peliema Aa oaMax,
a HajKacHHUje y poKy ol TpH (3) aHa oA JaHa U3BpIIEHka Hajora u3 crasa [V nucno3utua oBor
pemiewa, Komucuju 3a 3aITuTy KOHKYpEHIIM]€ TI0CTaBe JJOKa3 O U3BPILIEHO] YIUIATH.

VIl BABPAIBYJE CE yuecHunuma Ha Tp>KUIITY U3 cTaBa | JUCIO3UTHBA OBOT pelIeHmha CBaKO
Oyayhe moctyname KojuM Ou ce MOIjla OrpaHUMYUTH, HAPYIIUTH WM CIIPEUYUTH KOHKYpPEHIUja
Ha HauMH OIHKCaH y CTaBy | A1MCIIO3UTHBA OBOT pellema.

Vil OABUJA CE 3AXTEB npuspennor apymrtsa STRAUSS ADRIATIC DOO
SIMANOVCI ca pericTpoBaHiM ceauIITeM Ha aapecn: Mumnoma O6umiha 41, IllumasoBm 3a
o0ycTaBy TOCTyIKa TMOKPEHYTOr 3aKJbydykoM TipeacenHuka Kowmucuje 3a  3amTuTy
koHKypeHnuje 4/0-01-644/2021-1 ox 14.09.2021. rogune, nomymEeHOT 3aKkbyukom Opoj 4/0-01-
644/2021-30 ox 21.12.2021. romuue, y ngeny koju ce omHocu Ha apymrBo STRAUSS
ADRIATIC DOO SIMANOVCL.

IX OBo pemiewe ce objaBibyje y ,,Cimyxx0eHoM rinacHuky PemyOnuke CpOuje” M Ha MHTEpHET
ctpanu Komucuje 3a 3aIITUTY KOHKYpEHIIH]E.



O0pasaoxeme

Komucuja 3a 3amrury konkypennuje (y aasbem Tekcty: Komucuja) je Ha ocHOBY 4wiaHa 21. cTaB
1. Tauka 6) 3akoHa o 3amTUTH KOHKypeHuwuje (,,CimyxOenu rmacauk PC*, 6poj 51/2009 u
95/2013 — y najbeM TeKCTy: 3aKoH), TOKOM Maja 1 jyHa 2021. roauHe cripoBesia aHAINU3y ycioBa
KOHKYPCHIIMje Ha TPXUIITY TPrOBUHE HA Majo OJa0paHuM MpexpaMOCHHM MPOU3BOANMA Y
Peny6mumm Cpouju (razupana 6e3ankoxosaHa nuha, MiieBeHa kada, JeCTUBO CYHIIOKPETOBO YJbE,
MJIEKO M MJICYHHU Ipou3Boau). HaBenena ananmsa je, uaMel)y ocranor, o0yxBaTuia U aHaIU3y
KpeTama MaJIONpPOJIajJHUX IIeHa TojeanHuX OpeHaoBa kade y mepuwomy ox 2015. mo 2020.
TOJIMHE.

VY Be3u ca TpxkumTeM Kade, MPUIMKOM CIpoBolema aHanu3e yciaoBa KOHKypeHuuja Komucuja
je TpUKyNwIa W aHAIM3Mpaja jaBHO NOCTYIHE MOJATKe O TPXKHUIITY Kade (Hmp. momaTke o
MaJIONPOJajHUM IIeHaMa W IleHama Kade Ha CBETCKO] Oep3u), 3aTHM IOJATKE CajpiKaHe Y
BUXOBUM (DMHAHCH]CKUM H3BEINTajuMa 3a Jy)KU BPEMEHCKH IIEpHOJl, Ka0 U M3jaBe 3a Meauje
TIpeNCTABHMKA YYEeCHHKA HA TPKUINTY aKTUBHUX y IPOM3BOIILU MieBeHe Kade! Ha TepuTopHju
Peny6muke CpOuje.

VY ananusu je, u3mely octasor, mocMaTpaHo KpeTame MaJloNpOIajHUX IieHa Haj3acTyIJbCHUJUX
OpennoBa miieBeHe kade Ha Tpxkumty Pemyoimke Cpouje u to: Grand Gold kafa 200gr, 6penn
koju mpousBoau apymrtBo Atlantic Grand d.o.o. Beograd, ca peructpoBaHuM ceauiureM Ha
anpecu: Cypuuncka 6a, beorpag-HoBu beorpang (y nmammem Ttekcty: Atlantic Grand), a
muctpubyupa ATLANTIC BRANDS DRUSTVO S OGRANICENOM ODGOVORNOSCU
ZA PROMET 1 USLUGE BEOGRAD (VOZDOVAC), ca perucTpoBaHHM CEIHIITEM Ha
aapecu: bynesap Ileka [lanmueBuha 29, beorpan-Boxaosan (y nasbem Tekcty: Atlantic Brands)
u Doncafe Moment 200 gr, 6peny apymrea STRAUSS ADRIATIC DOO SIMANOVCI, ca
pPErUCTPOBAaHUM cenuinTeM Ha aapecu: Mumnoma Obunuha 41, [llumanoBuy, (y 1ajbeM TEKCTY:
Strauss Adriatic). Y Toky ananuze Komucuja je mocmarpaia melyycoOHM 0JTHOC MaTONpOIajHUX
[[leHa HaBeJeHUX OpeHJ0Ba, Ka0 M OJHOC MPOMEHA MAaJoIMpOJajHUX IleHa OBUX OpeHIoBa Y
OJIHOCY Ha KpeTame IIeHa cupoBe Kade, y nocmarpanom nepuoay ox 2015. no 2020. ronune.

AHanmM30M KpeTama II€Ha YOYeHO je Ja je JONUIO 10 HUCTOBpeMeHor rmnoBehama I1ieHa
nocmatpanux OpennoBa (Grand Gold kafa 200g u Doncafe Moment 200g) nouyetkom 2017.
roJIMHE, HAKOH Yera I1eHe KaCHUje HUCY 3Ha4ajHU]j€ CHIDKAaBaHE J0 Kpaja MOCMAaTpaHOoT Mepuoa.
CripoBezieHa je M KOpesallMoHa aHaJln3a Koja je 3a nepuon oxa 31. janyapa 2015. rogune o 31.
neremOpa 2020. roauHe ykasaja Ha BHCOK CTENEH Kopenaluje u3Mely MajonpoJiajHuX IeHa
nocMmarpana JiBa Openna (Behu ox 0,8 moeHa), Ha OCHOBY uera je 3akJby4eHo jaa usmely 1eHa
mieBeHe kade opermora Grand gold kafa 200g u Doncafe Moment 200g mocToju Beoma jaka
NO3UTHBHA KOpealuja.

Vmajyhu y Buy u3jaBy aupektopa kommanuje Strauss Adriatic? mpema kojoj 1ieHa cupose Kade
ydecTtByje ca mpeko 90% y 1eHd (UHATHOT TMPOM3BOJA, MOCMATPAHO j€ W KpEeTame IIeHa
HaBeJleHNX OpeHa0Ba Kade y OHOCY Ha KpeTame IIeHa CUpOBE Kade Ha CBETCKOM TPXKHUIITY,
Kao KOMITOHEHTe ca HajeehuM yzaenom y popmupamy npojajHe 1ieHe MiIeBeHe Kade.

3a nmepuog 2017, 2018. u 2019. roguHe youeH je KOHTHHYHpaHU Maj IieHa cUpoBe Kade Ha
CBETCKOj Oep3u, HAaKOH Yera cy nociie Mawux (uykryanuja Tokom 2020. roause, ucre noyvesie
na pacty TokoMm 2021. rogune, na 6u y Tpehem kBapramy 2021. ronrHe TOCTUTIIE HUBO HAa KOjeM

! TMojmom ,,mpou3Boxma MieBeHe Kade o3HauaBahe ce yBo3 cupoBe Kade U HmeHa Jajba Ipepajga y BUIy HpiKema,
MJICBCHA U ITAKOBaKA.
2 Jloctynuo Ha: https://www.danas.rs/ekonomija/straus-adriatik-kafa-ce-poskupeti-u-sledeca-dva-meseca/
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cy 6une npe moyetka 2017. roqune. [Ipu Tome, youeHo je U J1a Cy IIleHe CUpOoBe Kade Ha Kpajy
2018. rogune u TokoMm 2019. TomuHe GHIE BeoMa HHCKE, YaK HAjHMKE Y TOCHEHEHX JeceT’
rOJIMHA.

C 003upoM Ha H3pa3UTO BUCOK yIEO IIeHEe CHpoBe Kade y I[eHW (PHUHAIHOT TPOHM3BOJIA,
MPETIIOCTABKA j€ J1a ce MAaJIoNpo/iajHe 1eHe MieBeHe kade u 1iere cupose kade Ha O6ep3u kpehy
y UCTOM CMepy, OJJHOCHO J1a ITOCTOjH MO3UTHBHA KOpeJalnja y KpeTamy OBUX IeHa. MehyTuwm,
ananm3a Komucuje je mokaszana jaa, 3a pa3iiMKy OJf TPEHJAa IICHE CUpOBe Kade, Ha TPXKHUIITY
Peny6onuke CpoOuje y nmepuoay 2018. u 2019. rogune HUje AONIUIO 0 CMamkEmha IeHE MIICBEHE
kape mocmarpaHux OpeHmoBa. Tako cCy, CyNpOTHO OYEKHMBAHOM HCXOIy, pe3yiTaTd
KOpeJIallMOHe aHallM3e TOoKa3alld, He caMo Ja IIeHe CHpoBe Kade Ha CBETCKOj Oep3u u
MasionpoaajHe 1eHe y Pemyonumm CpOuju HuCy Ouie ycloBJbeHE, Beh U J1a cy ce Kperaie y
CYIIPOTHHM CMEPOBHMA.

Haume, Ha 0CHOBY KOpenalmoHe aHaliu3e npomeHe IeHa opennosa kade Grand gold kafa 200g
u Doncafe Moment 200g y oJHOCY Ha KpeTame IieHa CHpOBE Kade Ha CBETCKOM TPXKHUIITY,
3aKJbYYCHO j€ JIa POMEHE IIeHa CUPOBE Kae Ha CBETCKOM TPIKHINTY HEJAOBOJHHO O0jallImhaBajy
TpeH/I IeHa Ha Tpxxumty Pemyonuke CpOuje y mocMaTpaHoM MEpUOIY, T€ Ja IEHE Ha TPXKUIITY
Peny6iinke CpOuje HUCY yCIIOBJbEHE IPOMEHaMa IIeHa CHPOBE Kahe Ha CBETCKOM TPIKUINTY, Beh
ce popmMupajy moJ IejCTBOM APYruX (axropa.

W3 jaBHO nocTynmHUX (QUHAHCHjCKMX H3BemTaja napymraBa Strauss Adriatic 1 ATLANTIC
GRUPA DIONICKO DRUSTVO ZA UNUTARNJU I VANISKU TRGOVINU, ca
PETUCTPOBAHMM CeauInTeM Ha aapecu: Mupamapcka 23, 3arped, PemyOnmkxa Xparcka (y
nasbeM TekcTy: Atlantic Grupa dd), unja 3aBucHa npymTBa cy Atlantic Grand u Atlantic Brands,
Ha HUBOY Ipylalyja KojuMa Ipunaaajy,” yrepheno je ma je Tokom 2013, 2014. u 2016. romuHe
Ko/ 00e rpyme 3a0enexeH naj npojiaje MieBeHe kade, HakoH uera je ox 2017. ronuHe ycieauo
KOHTHHYHPaHH PacT.

C o03upoM Ha TO Ja je He3HaTHa pasnuka yodeHa 2015. rogune, kana je komranuja Atlantic
Grupa dd 3a6enexuna pact, a 1pymtBo Strauss Adriatic mperpreno Behe ryoutke, Komucuja je
HapouuTo aHanmm3upana usBemTaje u3 2015. rogune Strauss Group u3z Uspaena (y gamem
TekcTy: Strauss Group), kojoj mpumajga kommanuja Strauss Adriatic. Y wusBemrajuma je
KOHCTaTOBaHO Ja Ha TpxkuiuTy CpOuje MocToju orpaHnyeHa MOryhHOCT mojiu3ama 1eHa, Kao U
Jla je 10 maja mpojaje Jouuio 300r TpeHjaa moTpolada Koju npedepupajy jepTuHuje Mapke
kade u epo3uje 1eHa 300T MoolITpaBamka KOHKYPEHTHOT OKpyXewma. MehyTuM, y u3Bemrajuma
u3 npBor kBaprtaia 2017. roguHe ce KOHCTaTyje /a je Mpojaja 3HauajHoO mopacia ca ImopacToM
IleHa, a y TOAMIImeM u3BemTajy 3a 2017. ronuHy ce HaBOAM Ja je Ha MpoJajy yTHIAI0
nosehame IeHe, MOCeOHO y MPBOM KBapTaily, YIPKOC TpeHAy npedepeHirja moTpomiada aa
KyTyjy jebTrHHIje GpeHoBe Kade U epo3uje IeHa 300T OmTpe KOHKypeHIHje.

Takohe mpema jaBHO mocTymHEM mopamuma’, mBa Hajseha mpomsBohaua xade y PemyOmmmm
CpOuju, Atlantic Grand (ca OpenmoBuma Grand kafa, Bonito u Barcaffé) u Strauss Adriatic (ca

3V omHOCY Ha IEpHO/I TIOKpETama MOCTyNKa, y centemopy 2021. roaune.

‘MsBemuraju JIOCTYIHA 3a JPYLITBO Atlantic Grupa Ha ajpecu:
https://www.atlanticgrupa.com/hr/investitori/financijski-izvjestaji/, a 3a Strauss Group ko0joj mpumajza KOMIaHHja
Strauss Adriatic, Ha agpecu: https://ir.strauss-group.com/financial/

% TIpema nomamuma cajapkaHuM y (GUHAHCHjCKHAM m3BemTajuma Strauss Group kojoj mpumaga KOMIaHuja Strauss
Adriatic, romummu  uw3BemTa) 3a  2017. rommHy, goctyman Ha:  https://ir.strauss-group.com/wp-
content/uploads/2019/02/Financial-Reports-FY-2017-English.pdf

6 Iocrymmo: https://www.rts.rs/page/stories/ci/story/5/ekonomija/3280441/da-li-je-trziste-kafe-u-srbiji-gorko-ili-
slatko.html
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6pennosuma Doncafe u Kafa C) umajy 3ajenno oxo 80% Tpxummor yaena.! Ped je o nsa
HajBeha yyecHHMKa M Ha TPXKUILTY BeJenpoaaje MiIeBeHe Kade, YMju 3ajeTHUUKH TPXKUIIHU Y10
y nmepuony ox 2013. ngo 2020. roguHe HHjE CIA0 KCIOJ 80%®. Crora j€ OIICHEHO JIa OBO
TPXKUIITE MMa CTPYKTYpy KOja MOTOJyje JIAaKIIEeM IOCTU3aly J0roBopa u3Mel)y melycoOHmx
KOHKypEHara.

AHanv3a jaBHO JIOCTYITHHMX IOJlaTaka y BUAY HM3jaBa JUpPEKTopa KommaHuja Strauss Adriatic u
renepanHor qupektopa Crparemkor Ilocnosror IToapydja Kaga Atlantic Grupa dd® y Besu ca
TpkuimTeM Kade y Penyommmm CpOuju mokasana je aa je y nepuoay ox 2017. rogune 10 gaHa
MOKpeTama IOCTynKa Kommanuja Strauss Adriatic y HEKOIMKO HaBpaTa jaBHO HW3HOCHIIA
npoIieHe J1a Ju he mpoMeHe Ha CBETCKOM TPIXKHUINTY CHpPOBE Kade yTHUIATH Ha MPOMEHE IeHa
kade y PenyOmuuu Cp6uju. KoHCTaHTHO je OHaBJbaHa M KOHCTATallMja Ja [IEHe HUCY MEHhaHe
on 2017. rogune, Te Aa Hehe OMTH MeWaHe, HAKOH Yera HHUje HU JIOJIA3WIIO JIO MPOMEHA IIeHA.
Cnuune M3jaBe y MeAMjUMa Cy YOU€HE M OJf CTpaHE 3alOoCICHUX Ha IMO3UIHMjH TCHEPaIHH
mupektop Crpatemkor Ilocnosuor I[Toapyuja Kada Atlantic Grupe dd, tako na je mpahemem
JTaTHX W3jaBa YOUEHO JIa je TOKOM ITOCMATPaHOT IMePHo/Ia OCTOjasia MOy AapHOCT y H3jaBama Jia
Hehe nohu 1o mpomene, kao U Ja HAKOH OBUX M3jaBa HUjE J0JIA3UJI0 HU J10 ToBehama, alu HU 710
CMamema IIeHa.

[Tocnenma o1 MocMaTpaHWX H3jaBa je M3jaBa TUPEKTOpa KoMmmanuje Strauss Adriatic u3 jyna
2021. ronune, npema kojoj he kada nmockymneru y cneaeha nsa mecera,? 6e3 TauHOr HaBohema
M3HOCA TIOCKYIUbEHa, AJIM Y3 HAIlOMEHY Jia je ped o MUHUMaiHoM noBehamwy neHa. Hakon oBe
u3jaBe je kpajeM jyna 2021. roguHe ycienuia u3jaBa U reHepaiHor aupektopa Crparemkor
[ocnosror Ilompyuja Kada Atlantic Grupe'! kojom je morBpmmo ma he mohm mo pacra
MAaJIONIPOJIAjHHUX IICHA Kade U Ja IEHOBHE KOPEKIIHje MPEICTaBIbajy HEMUHOBHOCT.

Ha ocHOBY n3HeTor, a HApOUUTO UMajyhu y BUIY:

— J1a je TpXkuTe Kae KOHLEHTPUCAHO TPKHUILTE ca JiBa BeJIMKa M 3HAa4ajHa Urpada Koju MpH
TOME Y€CTO Jajy U h3jaBe O IleHaMa U TOTECHIIMjaJTHUM MpOMEHaMa 1IeHa y MeINjuMa,

— TIOCTOjamk€ jacHe W 3HauajHe MehycoOHe Kopenaiuje KpeTama IeHa Y3 HCTOBPEMEHO
OJICYCTBO KOpenalMje OBaKBOI KpeTama I[eHa ca IleHaMa CHpoBe Kaje Ha CBETCKOM
TPKUIITY Kao ¢akTopa Koju 4nHu 90% TpoIIKoBa NPOU3BOAKE,

— KOHCTAaTOBaHy 3HA4ajHy MPOMEHY y YCIEIIHOCTH IOCIOBaMka Mamer Of MOCMaTpaHa IBa
KOHKYpEHTa, U TO y ycioBuMa nosehama 11eHa Koje jé KOHTPAUHTYUTUBHO CTamby TPXKUIITA
u npedepeHijama noTpoiaya,

Komucuja je ocHOBaHO NpeTHOCTaBMJIA Ja je KpeTambe MaJONpoAajHUX IIeHa Mocieauia

KOOp/IMHAIIM]€ 1IEHOBHE TMOJUTHKE JBa HajBeha ydeCHHMKA Ha TPXKUINTY BEJIENPOJiaje MIICBEHE

kape y Pemybnauum Cp6uju. Ha ocHoBy cBera HaBeneHor, Kommucuja je mpermocraBuiia Jia

Atlantic Grupa dd, ca cBojuM MOB€3aHUM yYE€CHUKOM Ha TpkuIITY, Atlantic Brands, u Strauss

Adriatic, xao aBa HajBeha y4yecHHMKa Ha TPXKUIITY BeJenpojaje mieBeHe kade y PemyOmuim

CpOuju, Te Tako U JBa HajBeha KOHKYpEHTa, ycarjaiiaBajy IMOCIOBHE CTpaTervje y BE3H ca

neHama miieBeHe kade y Peryonuuu CpOuju.

Crora je 3aksbyukom Opoj 4/0-01-644/2021-1 ox 14.09.2021. roauHe MOKPEHYT MOCTYIAK IO

" sBopHu moziatak He 00yxBaTa MH(OPMAIH]y O BPCTH Kade.

8 TIpema nonanuma caapxkanuM y GuHaHCHjCKMM M3BemTajuMa Strauss Group kojoj npumaja KoMmanuja Strauss
Adriatic, noctynuum Ha: https://ir.strauss-group.com/financial/

® Kommcuja je KOHCTaroBana Ja IIOCTOjM HCTOBETHOCT IMIA Koje 00aBJba (PyHKIHUjy TeHEpaJHOr IUPEKTOpa
Crparemxor ITocnosHor IToapyyja Kada Atlantic Grupe dd n 3akoHckor 3actynHuka apymrsa Atlantic Grand.

10 ToctynHo Ha: https://www.danas.rs/ekonomija/straus-adriatik-kafa-ce-poskupeti-u-sledeca-dva-meseca/

11 Mocrynno Ha: https://www.blic.rs/vesti/drustvo/mate-stetic-generalni-direktor-strateskog-poslovnog-podrucja-
kafa-u-atlantic-grupi/tqh3dfe
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ciry:k0eHOj Ay )kHOCTH mpoTHB ApymiraBa Atlantic Grupa dd, u merosor moBe3aHor ydecHHKa Ha
tpxumry Atlantic Brands, u ngpymrTBa Strauss Adriatic, paaum ucnuTHBaEma HOBPEIC
KOHKypeHnuje u3 wiana 10. ctaB 2 tauka 1) 3akoHa.

[TpeameTHH 3aK/byuak je IOMYE-CH 3aKbydkoM Opoj 4/0-01-644/2021-30 ox 21.12.2021. roaune
(y majeM TeKCTy: JOMYHCKM 3aKJbydak), KOJUM je IMOCTyHaK MOKPEHYT W MPOTUB IPYIITBA
Atlantic Grand, xoje je HemocpeHO MaTUYHO JIPYIITBO U JeUHU WiaH apymTea Atlantic Brands
¥ 3aBUCHO JIPYLITBO y ojHOCcy Ha ApymTBo Atlantic Grupa dd. IpymrBo Atlantic Grand ce 6aBu
mpou3BOAKOM Kade, uuja gaska mpojaja Ha Teputopuju PemyOnumke CpOuje, a Kojy BpIIH
npymtBo Atlantic Brands, je u mpeamer oBor noctymnka. Kako je 0cHOBaHO MPETIOCTaBIBEHO J1a
y JIOHOIIEHY TOCIOBHUX OJJTyKa y BE3H Ca MPEIMETOM HUCIUTHBAKA Y MIOKPEHYTOM HCITUTHOM
NOCTYNKY ydecTByje W apymrtBo Atlantic Grand, ouemeHo aa je moTpeOHO Ja U JIPYIITBO
Atlantic Grand 6yae Crpanka y mocTynky. McToBpeMeHO je W IpOIIUPEH MOCTYIaK y CMHUCITY
NeproJia Ha KOjU C€ OJJHOCH UCITUTHBAE Y IOKPEHYTOM HOCTYIIKY.

Cea tpu apymrtBa Atlantic Grupa dd, Atlantic Grand u Atlantic Brands, a koju ce, cxomHO
yjgaHy 5. 3aKOHa cMaTpajy jeIHUM YYECHHKOM Ha TpXKULITY, Ouhe y AajbeM TEKCTy 3ajeHO
o3naueHu ka0 ATLANTIC GRUPA, a 3ajenno ca Strauss Adriatic kao CTpaHKe y MOCTYIIKY, a
nojeanHayHo kao CTpaHKa y MOCTYIIKY.

CTPAHKE VY ITIOCTYIKY

IIpeTparoM jaBHO JOCTYHHMX ITI0faTaKa O YYECHHIMMA Ha TpXuImTy'? yTBphenu cy crmemehu
noaarnu 3a CTpaHKe y MOCTYIIKY:

ATLANTIC GRUPA

Unentuduxanuonu nonanu Ctpanaka y noctynky koju npunanajy ATLANTIC GRUPI:

1. ATLANTIC GRUPA DIONICKO DRUSTVO ZA UNUTARNJU I VANIJSKU
TRGOVINU, ca peructpoBaHuM CeaMIITeM Ha anapecu: Mupamapcka 23, 3arpe0,
Peny6muka Xpearckal®. JIpymro uma u mpejcraBrumto y Pemy6muim Cp6uju, u To
PREDSTAVNISTVO ATLANTIC GRUPA D.D. BEOGRAD matnuan 6poj 21106887, ca
perucTpoBaHuM ceaumTeM Ha aapecu: bynesap [leka JlanueBuha 29, beorpan-Bosxnosari,
kKoje 3actyma 3opanH JlajbeBuh, 3acTymHUK TMpeAcTaBHUINTBA (Y JajbeM TEKCTY:
npeacTaBHUIITBO JpymTBa Atlantic Grupa dd);

2. Atlantic Grand d.o.o. Beograd, matuanu 6poj 17173006, ca perucTpoBaHHM CEIMINTEM Ha
anpecu: CypumHcka 6a, beorpan-HoBu beorpan, umja mperexna aenatHoct je 1083 -
[Ipepana yaja u kade, koje 3actyna nupekrop, Mare LlItetuh;

3. ATLANTIC BRANDS DRUSTVO S OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZA
PROMET 1 USLUGE BEOGRAD (VOZDOVAC), marmunm 6poj 20699825, ca
perucTpoBaHuM ceaumTeM Ha aapecu: bynesap Ilexa JlanueBuha 29, beorpan-Bosxnosari,
4yyja mpeTexHa nenatHocT je 4690 - Hecnenmjanu3oBana TproBuHa Ha BEJIMKO, KOj€ 3acTyna
nupekTop, paromup Koctuh.

2 32 ydecHHKe Ha TPXKUIUTY KOjU Cy peructpoaHu y Pemy6muuu CpOuju, nojauu NpubaBJbeHU MPETParoM
Peructpa mpuBpemHmx cy0jekaTa Ha  MHTEpPHET CTpaHHIM AreHOMje 3a [pPHUBPEIHE  PErHcTpe
(http://pretraga2.apr.gov.rs/unifiedentitysearch)

By cKiIany ca wiaHoM 39. cras 4. 3aKoHa, JOCTABJbAEM ITUCMEHA jeTHOM YUYECHUKY CMAaTpa Ce J1a j€ JI0CTaBIbakbe
M3BPIICHO U FETOBOM MMOBE3aHOM yuecHHKy. CToTa je y 3aKJbydKy O MOKpETamy mocTynka 6poj 4/0-01-644/2021-1
on 14.09.2021. romuHe KOHCTATOBAaHO 1a ce JocTaBibame aApymrTBy Atlantic Grupa dd sprum mpeko moBesaHor
muna, Atlantic Brands.



http://pretraga2.apr.gov.rs/unifiedentitysearch

Ha ocHOBY jaBHO JOCTYIHHX Hojataka'* koHcTaToBaHo je aa je Atlantic Grupa dd npucyTHa y

Peny6muuum Cp6uju npexo cBor 100% 3aBucHor apymTsa Atlantic trade d.o.o u3 3arpe6a, koje
JUPEKTHO WJIM MPEKO 3aBUCHUX JpymTaBa uMa 100% 3aBuCHA ApYyIITBa aKTUBHA Ha TEPUTOPHU)U
Peny6muke Cpbwuje, u To:

1. Atlantic Stark d.o.o. Beograd,'® ca perucrpoBanuM ceaumTeMm Ha agpecu byiesap ITexa
Hamuesuha 29, beorpan-Boxnosai, matuuau 6poj 07026447 - yuja npetexHa AeTaTHOCT
je 1072 - mpou3BoIma ABOTIEKA, KEKCa, TPAJHOT MEIMBa U KOjaya;

2. Atlantic Grand, xoje uma aBa 100% 3aBucHa qpyIITBa U TO
-  ATLANTIC BRANDS u
- UNIKOMERC D.O.0. ZA PROIZVODNJU, PROMET | USLUGE, BEOGRAD (NOVI

BEOGRAD), ca perucrpoBanum cemuinreM Ha aapecu Cypuwmncka 4, beorpan-Hosu
Beorpan, marnuau Opoj 07032811 - umja mperexkHa aenaTHocT je 3832 - moHOBHA
ynotpeba pa3BpCTaHUX MaTepujaa.

Atlantic Grand je npousBohau kade, 1ok ce auctpubyuuja u npoxaaja y Penyomuuu CpOuju
BpIIM TIPeKO MoBe3aHor jwuia, Atlantic Brands, xoje mopen kade muctpuOympa pazmudure
npousBosne y okBupy mnocioBaa ATLANTIC GRUPE u koje HemocpeaHo yrosapa
KOMEPIIHjaJTHE YCIOBE U 3aKJby4yje YTOBOPE Ca MAJIONPOIaBIIMA.

Ha ocHOBY jaBHO JOCTYNMHMX m3BemTaja o paxy Atlantic Grupe dd,'® xomcratyje ce ma je
nocioBatkbe ATLANTIC GRUPE kao nenvHe noAe/beHO y HEKOJIMKO CETMEHATa y 3aBUCHOCTHU
oJl KpuTepujyma. Tako ce pas3auKyjy:
— Crparemka [locmoBua Iloapydja (CIIII, enr. Strategic Business Unit - SBU) -
(doMupaHa Ha OCHOBY KaTeropuja mpou3Bojia u
— Crparewka Ioapydyja ductpudyuuje (CHIL, enr. Strategic Distribution Unit — SDU) -
dbopMupaHa Ha OCHOBY 3eMasba y Kojuma Atlantic Grupa mociyje.

VY mpeaMeTHOM HCIHMTHOM TOCTYIIKY IIEJMHY IociioBamba 4nHU jaeo Crparemkor IlocioBHOT
[Tonpydja xade (y mHTepHO] KopecnoHnaeHuuju 3amnocieHux y ATLANTIC GRUPI uecto
osHaueHo kao CBY wmm CBY kada/kaBa) Ha TepuTopuju Kojy mokpuBa CTpaTemko
Huctpubyuujcko Iloapydje Cpbuje (y uHTEpHO] KOopecnonaeHuuju 3anocieHux y ATLANTIC
GRUPI gecto o3naueno xkao CIAY).

Atlantic Grand u Atlantic Brands cy ce y ToKy mocTynka u3jacHumu®’ 1a:

- Atlantic Brands He y4yecTByje y nmpunpeMu Mpou3Bohaukor 1eHOBHUKA 3a MIIEBEHY Kady, Te
JIa ce mpous3Bohauka IieHa onpehyje jeauHcTBeHO Ha HUBOY Crparemkor I[locmoBHOT
[Tonpydja Kada Atlantic Grupe, a neHoBHUIM 3a cBa TpxwumTa Ha kojuma ATLANTIC
GRUPA mnocnyje ce ¢popmupajy, yBakaBajyhu JIOKajHEe yCJIOBE (aKIM3€ U IIApUHE, CTOTE
IT/IB-a, TpomikoBe AUCTpUOYLIMj€ U JOTHCTUKE).

- Atlantic Brands ¢opmupa BenenpojajHu IIEHOBHUK MO KOM Kay dajbe Mpojaje CBOJUM
KynuMa (MajonpoiaBIMMa OJHOCHO MaJONpPOAajHUM JIaHIMMa) U OBO JpPYIUTBO je
TUCTpUOyTEp polde MIMPOKE MOTPOLIHHE.

14 Topauu npubaB/beHM NpeTparoM Perucrpa NpUBpeNHHX cybjeKaTa Ha MHTEPHET CTPaHMIM ATreHuuje 3a
npuBpenne peructpe (http://pretraga2.apr.gov.rs/unifiedentitysearch) u nHa ocHoBy M3Bemtaja o mocioBamy
ATLANTIC GRUPA d.d. 3a 2022. TOJIVHY, JOCTYTIaH Ha:
https://flare.shape404.agency/atlantic/documents/3b8f01e9f40d46ecd85b5240855e3a27/Godisnje_izvjesce_za 202
2.pdf, crpanumna 234

15y oBom apymTBy 100% BrnacrmmTsa nma ATLANTIC DROGA KOLINSKA ZIVILSKA INDUSTRIJA DOO,
koje je y 100% Biacuumrsy Atlantic trade d.0.0 u3 3arpe6a.

®Ha IIpUMep, W3BEILTAj 0 pany 3a 2022. TOJUHY,
https://flare.shape404.agency/atlantic/documents/3b8f01e9f40d46ecd85b5240855e3a27/Godisnje izvjesce za 202
2.pdf

Y Mzjammeme Atlantic Grand u Atlantic Brands ox 11.07.2023. roxune
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- IlocpenctBom Atlantic Brands cBa kada kojy mpoumsBoau Atlantic Grand ce craB/ba Ha
Tpxkuite Perybnmke Cpbuje.

- Atlantic Brands je HCK/by4YMBH HOCHWJAIl CBUX KOMEpIHjaJIHUX OJHOCA ca KymIuMma -
MaJIONpPOJaBIMMa, T€ CE€ HBHMa Yy TOM CMHCIY JOCTaBJbajy HCKJBYUYHMBO BEJEMPOJIAjHU
IeHOBHUIIM MJileBeHe Kade on crpane Atlantic Brands. OBaj BenemponiajHu IIEHOBHUK Ce
dbopMupa Ha OCHOBY IPOM3BOHAUKOT IIEHOBHHKA JOCTaBJbeHOT of cTpaHe Atlantic Granda,
yBehaHor 3a auCTpUOyTepCKy MapXy Koja je yHampen JaeduHHCaHa TOJUTHKOM
tpancepuux nesa ATLANTIC GRUPE.

STRAUSS ADRIATIC

Unentuduxanuony noxamy 3a Strauss Adriatic cy: STRAUSS ADRIATIC DOO SIMANOVCI,
MatuuHu Opoj 06299997, ca peructpoBaHMM ceauiuTeM Ha aapecu: Mwuoma Oo6unuha 41,
[[IumanoBIM, uyWja mperexkHa genatHocT je 1083 - Ilpepama uaja m kade, Koje 3acrymna
nupekrop, Cununia Jlannauh.

Strauss Adriatic o6aBspa AeTaTHOCTU MPOU3BOHE, BEJIENPOaaje U AUCTpUOyIHje Kade.

Jenqunu unan ca 100% ynena y npymrBy Strauss Adriatic je STRAUSS COFFEE B.V. u3
Xomanmuje (y namem Tekcry: Strauss Coffee), mox xonTpomoM Strauss Group mu3 Mzpaenal®,
KojH je Tpema moganuma Eypomonntopal®, mely mer Bomehux koMmaHHja Ha CBETCKOM HHBOY
Kaza je y nutamy kada.?® Strauss Adriatic kao meo Strauss Group y Cp6HjH, 0 CBOM IOCTIOBAY
U3BEIITaBa MOjCIMHA JIMIA Y OKBHUPY HEMOCPEIHOI MAaTHYHOT APYINTBA, y Mamo] win Behoj

MepH.

VY ckiaay ca jaBHO JOCTYITHUM TOJal[Ma, IociioBamke y okBupy Strauss Coffee je moaespeHo 10
TpKUIITUMa U perujama, a Cpbuja nopen PymyHMje cnazma y perujy mocjaoBama jyKHE U
nentpanHe Espome (Strauss South Central Europe).?! I'enepannu Menauep ose peruje ox 2013.
roause je Mapujyc Menecty (Marius Melesteu), koju je yjeAHO U TUPEKTOP MOCIOBamba IrpyIme
y Pymynuju.?? V nornemy nocnosama Strauss Adriatic u cTpaTemkux oTyka, MEHAIMEHT OBOT
JpyILITBa MOBpEMEHO u3BemTaBa Mapujyca Menecrea, a nepuoanyHo u Strauss Coffee.

[Tpema u3jammemuma apymTBa Strauss Adriatic, Strauss Coffee y 3Hauajuoj mepu oxapehyje
crparerujy Strauss Adriatic-a mmajyhn y BHIy TOCTaB/b€HE LHMJBEBE Kala Cy y NHUTamby
KOJIMYMHE MJeBeHe Kade Kkoje Tpeba mpousBecTH U Iutacupatd Ha Tpxumre CpOuje u
CTaHJap/ie Koje (uHaIHU MPOU3BOJI MOpa J1a OCTBapyje. Y MOrieny IeHOBHE MOJIUTHKE, peMa
m3jammey>> Strauss Adriatic, 1eHOBHy monuTuKy Strauss Adriatic-a yTBphyjy AupekTop
npymrBa, Cunuma Jlanuuuh, 3atuM (UHAHCUJCKU JUPEKTOp JIPYLITBA, T€ AUPEKTOPU
MapKeTUHTa M AUCTpUOylLMje, a Yy IUJby UCHYHEHha 33JaTuX LUJbeBa O]l CTpaHe KOHTPOIHOT
JIpYIITBa, MPOLIMPEHa TPKUILTA TPaxme, Te UMajyhu y BUAY cBe (PUHAHCHUJCKE U TP>KUIIHE
acIieKTe MOCI0Bamka, a Mpe CBera yclioBe KOHKYPEHIIHje U IMIaTeXKHy Moh Kymaria.

18 TTomanm o opraHu3aluoHoj cTpykTypu: https://www.strauss-group.com/strauss-group-organizational-structure/

19 Eypomonurop je jenna ox Boaehn cBeTCKMX Mpykaona yciyra HHQOpMaIHja o MocioBarky, aHAIM3e TPIKHILITA 1
yBHJa y NOHaNIamka U IpedepeHIiyje IoTpolaya.

2 Tlomaum uUMTHpaHHW y TOJMIILEM HU3BeWTajy o paxy 3a 2022. roauHy, jgocTynHu Ha: https://ir.strauss-
group.com/wp-content/uploads/2023/05/%D7%93%D7%95%D7%97-%D7%9E%D7%9C%D7%90-
%D7%90%D7%A0%D7%92%D7%9C%D7%99%D7%AA-%D7%A1%D7%95%D7%A4%D7%99.pdf,  crpana
27/536

21 TToctynHo Ha: https://www.strauss-group.com/location/strauss_serbia/

22 TToctynHo Ha: https://strausscoffee.com/about-us/management/#

2 Msjammeme Strauss Adriatic ox ox 24.02.2022. roaune.
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BPCTA MOBPEJE KOHKYPEHIIUJE KOJA JE IPEJMET ITIOCTYIIKA

[Ipeamer mocTynka je yTBphuBame MoCcTojamba XOPHU30HTAIHOT CIOpa3yMa y BUAY JOrOBOpa H
ycarjamaBama IMOCIOBHUX CTpaTerdja y BE3W ca BEJICTPOJajHUM IleHama MIIeBeHe Kade -
KapTesa, KOju ce peajr30Bao y BHUY JOrOBOpa, OJHOCHO ycarjalieHe Mpakce, a y3 MPUMEHY
CHUTHAJIM3allMje TIOHAIakha KpO3 jaBHE HACTyNe M JPYrHX NOTHOPHMX MeEXaHu3ama (HIIp.
npaheme TpxKuIlTa, oapehuBame 1eHa y aajboj npoaaju - PIIM). [lakie, y KOHKPETHOM CIIy4ajy
npeMeT TMOCTyNKa je yTBphuBame TOCTOojama cropasyma kojuM CTpaHkKe y TOCTYIKY
ycaryiaiiaBajy TIIOCIIOBHE CTpaTerdje y Be3W ca IpoMeHama IieHa MJIeBeHe Kade, a He
yTBphUBame T0roBOpa O BUCHHU LICHE.

VYcarnamena npakca npeacTaBiba KOOPAUHALIN]Y YUeCHHKA Ha TPXKUILTY IPU Y€MY YUYECHHUIIU Ha
TPKHUINTY, 0€3 TOCTU3amka KIACHYHOT JOrOBOpa, CBECHO Ompajy na mehycoOHo capalyjy kako
61 U30eru puUsHKe Koje ca coboM HOCH KOHKYpeHIHja.>* PeCTpUKTHBHY COPa3yMU HAPOUMTO
HACTajy Kao TMOCIEAMIa pa3MEHE OCETJbUBUX, KOMEPIMjalHUX, CTPATEIIKH 3Ha4YajHUX
MOCIOBHUX HH(pOpManuja, OWI0 JUPEKTHO WM HWHIAMPEKTHO, a IITO C€ CMarpa IOBPEIOM
KOHKYPEHIIH]E TIO0 IHJbY.

3abpana KoOpJIMHAIM]e ca KOHKYpEeHTHUMa MOopa3yMeBa J1a HUje J03BOJbEH OMIIO KOjU AUPEKTaH
WM MHJAUPEKTAaH KOHTaKT u3Mel)y KOHKypeHaTa KOju 3a IMJb WJIM TOCJICIHIy UMa YTHUIa] Ha
MOHAIIAKE CTBAPHOT WM MOTEHIMJaTHOT KOHKYPEHTa, HUTH CAaolITaBakbe KOHKYPEHTY
uH(pOpMaIlja O CONICTBEHOM HaMEpPaBaHOM IOHAIIAKY HA TPXKHINTY, YAME CE CTBAPAjy YCIOBU
32 KOOPAMHUCAHO MOHALIAKE YYECHUKA HA TPXKUILTY U UCTOBPEMEHO YMaWbEHE HEM3BECHOCTU
KOj€ TPXKUIIIHA yTaKMHIIA HOCH.

Jla 6u ce ycTaHOBMIJIO IOCTOjal-€ HEO03BOJbEHE KOOPAMHALIM]E U capajimhe n3Mel)y KOHKypeHara,
HHje HEOMXOAHO Ja MOCTOjH, HUTH 1a je paspaljeH KOHKpeTaH IIaH MOHamama,”’ Beh je
JIOBOJBHO J1a YYECHHIIM Y OBAKBOM PECTPUKTHBHOM CIIOPa3yMy CBOJUM IOCTYMIIMMa CMambyjy
HEM3BECHOCT y Tmorieny Oyayher moHamama, Kpo3 MCTUIAKE COINCTBEHOI HaMepaBaHOT
MOHAIIakha WK Pa3MEHOM pa3MHUIILIbamka, CTaBOBa%.

Komucwuja je yrBpawia na cy y npeIMeTHOM MOCTYNKY KopultheHa o0a MexaHu3Ma 3a pa3MeHy
OCETJbUBHX, KOMEpIMjaTHUX, CTPATEIIKN 3HAYajHUX TMOCIOBHUX WH(pOpMaIMja — ITUPEKTHA U
WHIUPEKTHAa pa3MeHa. [[upexkTtHa pasmena uHdpopmanuja u3Mel)y KOHKypeHaTa BpIllieHa je
Hajuemthe u3Mel)y 3aKOHCKUX 3acTyNHHKA, JOK HHAMPEKTHA pa3MEeHa IpeJCTaB/ba Clambe
CUTHaJla U TOpyKa IMyTeM Meauja. Y CHUTyaluju y KO0jO] KOHKYPEHTH AaKTHBHO ,IIpare H
OCIYHIKY]y* W3jaBe 3a MeJuje KOHKypeHIMje, OBe H3jaBe Mory jaa Oyny CpeACTBO pa3MeHe
curHana u3Mely KOHKypeHTa, KOje Ha WHJIMPEKTAaH HAUYWH MOKa3yjy KOMEpIMjalHe CTpaTeruje
yuyecHMKa Ha Tpkumrty. Ha mpumep, ykonuko Ou jeaH KOHKYPEHT IOCIa0 MOPYKY MpPEeKo
Meauja Jla MocToju MoryhHOCT moBehama 1ieHa W YKOJIUKO OW JIPYyrd KOHKYPEHT Kao OJIrOBOP
MOTBPMO Ja je OBakBO MoBehame 1ieHa noTpeOHo (WM Yak ,,HEMHHOBHO), HA OBaj HaYMH Ou
MOIJIH Jia C€ TonIajby ,,lIOHya" U ,,IpUXBaT MOHYAE™ 1 Jla C€ ycarjace CTaBOBH OKO HAcTyIa Ha
TPIKUIITY.

24 Omnyka Espornckor cyga y npeamery 48-69 ox 14.07.1972. rogune, ECLI:EU:C:1972:70, Imperial Chemical
Industries Ltd. v Commission of the European Communities

% Omnyka EBporckor cyna y cnojenum npeameruma 40 no 48, 50, 54 mo 56, 111, 113 u 114-73 ox 16.12.1975.
roguHe, ECLI:EU:C:1975:174, npeamer Codperatieve Vereniging "Suiker Unie" UA and others v Commission of
the European Communities

% Cwmeprune Esponcke Komucnje o npumenn unana 101 YOEV Ha cmopasymMe 0 XOPH3OHTAIHO]j Capajibu
(Communication from the Commission — Guidelines on the applicability of Article 101 of the Treaty on the
Functioning of the European Union to horizontal co-operation agreements Text with EEA relevance OJ C 11,
14.1.2011.), maparpad 62.



VY ckimagy ca mpakcoM YIpaBHOT CyJa, pa3MEeHa OBE BpPCTe HMHQOpMammja je TOBOJbHA Ja
npe/cTaB/ba MOBPEy KOHKYPEHIMje MO IUJbY M OHAa je mpoOjemMaThvHa cama mo cebu. Y
HOTJIE[ly cacTaHaKa KOHKypeHaTa M pa3MmeHa mHpopmanuja o Oynyhum nenama wnu Oynyhem
TPKHIIHOM HACTYITy, Y CKIajdy ca ImpakcoM YHpaBHOT cyza,’’ 3a mocTojame cropasyma KojH je
PECTPUKTUBAH 110 1IUJbY, TIOBOJHHO j€ MOCTOjalkhe€ CaMO jeTHOT CACTaHKa Ha KOJeM Cy pa3MEHCHE
uHpopmanuje o Oyayhum 1eHama, HAaKOH Yera ce MPETIOCTaBJba Ja YUYECHHIIM Ha TPXKHUIITY
KOjH Cy HPUCYCTBOBAJIM OBAaKBOM CACTaHKY OJUIyKY O LEHaMa HHCY JOHOCHJIHM CaMOCTalHO U
HE3aBHCHO, IIITO j& OCHOBA TPXKUIITHE KOHKYPEHTCKe O0poOe, Beh y ckimany ca nHpopmaidjama ca
cactanka. 300r Tora 6u cama OKOJHOCT JIa Cy KOHKYPEHTH JAUPEKTHO Pa3MEHIIA HHPOpMaIHje
0 Oymyhum IICHOBHUM aKTHBHOCTMMa OMJia JOBOJbHA J]a YMambHM KOHKYPEHTCKH NPUTHCAK U
CTBOPH HEI03BOJHEHY KOTY3H]Y.

Kao mornopuu mexanusam, Komucuja je mocmarpana mpukyIbame U npaheme mojpataka ca
TpkuiTa. [Ipaheme jaBHO TOCTYMHUX IMO/aTaKa je jefaH oJ yoOu4yajeHHuX MeTo/ia MPUKYIbamba
nojataka y mWJby (QoOpMHpama TOCIOBHE CTpaTrervje, a y3uMame Yy OO3Mp IOHAaIlama
KOHKypeHaTa M NpPWIAroJJbMBOCT HOBUM IIOTE€3MMa KOHKYPEHIMjEe je OCHOBa JWHAMUKE
TpKUIIHE KOHKypeHImje. C apyre cTpaHe, YKOJHMKO C€ MPHIUKOM (OpMHpama IOCIOBHE
CTpaTervje y3umajy y o03up MOJaly O KOHKYPEHTHMMa KOjU HHCY jJaBHO JIOCTYIHU WM
NPENCTaBIbajy ,MHCAjAepCcke WHPOpMaIje, OBO MOXE Ja JOBEIe [0 KOOpPJIUHAIIH]C
KOHKypEHaTa Ha TPXKUILTY.

Y moctynky cy yTBpheHH eleMeHTH KOju yKa3yjy U Ha ojpehuBame IieHa y 1ajb0j MpoAaju u
KOHTpPOJIy MaJIOIPOJajHUX IieHa of] cTpaHe CTpaHaka y IMOCTYIIKY, KOjU MOTY J1a IPEACTaBIbajy
3ace0aH BEPTUKAJHU PECTPUKTUBHU cropasyM y cmuciay uiaHa 10. 3akona. Mehytum, y
KOHKPETHOM CIly4yajy ¥ OHHM Cy AaHaJIM3HpaHH y KOHTEKCTYy NOTHOPHHX MEXaHHW3aMa 3a
UMIUIEMEHTAIMjy Ha MaJIONpOJajHOM HHUBOY XOPU3OHTaJIHE KoopauHaiuje neHa CrpaHaka y
MIOCTYTIKY Ha BEJIETPOAajHOM HUBOY.

be3 003upa Ha mojaBHU 00JIMK, YKOJIMKO C€ YTBPAM Ja MOHAIIAkhe TOKOM IIEJIOT IMepruoja Koju je
OpeaMeT IMOCTYNKa CIYKU OuyBamy IUba MPBOOUTHO IMOCTUTHYTOI CIIOpa3yma, ped je o
JEAMHCTBEHOM PECTPUKTHBHOM CIIOPa3yMy, OJHOCHO TOBpEId. Y TOM Cy4ajy NMpHMEmYje ce
UHCTHUTYT ,,JeJHHCTBEHE M KOHTHHYHpaHe  moBpene KOHKypeHiuje (eHr. single and continuous
infringement) koju omoryhaBa na ce BHIE 3aCCOHMX PECTPUKTUBHHX CIOPa3yma, OJHOCHO
pa3IMYUTUX TOHAIakha YYECHHKA Y CHOpa3yMy KOjU MMajy 3ajelHHYKM LUJb IocMaTpa Kao
HeNHa.

IIMTAIBE PEJIEBAHTHOI TP KULITA

[Tpunukom onpehuBama peneBaHTHOr Tpkumta, Komucuja nocryna y ckjiaay ca 4iaHoM 6.
3akoHa U Ypenbom o KpuTepHjymMuMa 3a oapehuBame peneBaHTHOr Tpxkuira (,,CiyxOeHu
rmacauk PC*, 6p. 89/2009).

UnanoMm 6. 3aKkOHa MPOIMHCAHO je Ja PEIEBAHTHO TPXKUIITE 00yXBaTa PEJIEBAHTHO TPXKUIITE
MPOM3BOJIa HA PEJIEBAHTHOM reorpa)CKoOM TPXKUIITY. PeneBaHTHO TpKUILITE MPOU3BOJIA j€ CKYT
poba w/uinu yciyra Koje MOTPOIIadyd M JIPYTH KOPUCHHUIIM CMAaTpajy 3aMEHJbUBUM Y TOTIICTY

2" U3 mpecyme Ympassor cyma 1-7 Y 24498/20 ox mama 07.04.2021.romume: ,,CaMMM THM, ¥ HEHOTIIyHO
NPUMEHHBAKE WIH HETIPUMEHhHBamke (e HOBHIKA O] CTpaHe TYXKHOIIA Y TIOCTYIIKY HE MpeCcTaBba (haKTop yTHIIaja
Ha TOCTOjamke MOBpele KOHKypeHIuje mo nuipy. OBO M3 pasjora mTO je y MOCTYIKY yTBpheHO ma je ompikaH
cacTaHak Ha KOMe Cy pa3MemeHe HHpopMmaruje o OynyhuM meHama, Tako Jia MPUCYTHHU MPEACTABHULIA TEXHUUKHX
mperyieia OAyKy O IleHaMa HUCY JOHOCHWJIM CaMOCTaJHO M HE3aBHCHO, IITO j€é OCHOBA TP)KUIIHE KOHKYPEHTCKE
6opbe, Beh y ckiany ca nHpopmairjaMa ca cacTaHka, OTHOCHO JOTOBOPSHHUM IleHama.
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IbUXOBOT CBOJCTBA, yoOWUYajeHE HaMeHe M IieHe. PeneBaHTHO Teorpad)CKo TPXKUIITE je
TEpPUTOpHja HAa KOjOj YUYECHHIIM HA TPXKUIITY YUYECTBY]Y Yy MOHYAU WM MOTPAXHU U HA KOjOj
MOCTOj€ WCTH WM CIWYHU YCJIOBH KOHKYPEHIHje, KOjU c€ OWTHO pa3jiuKyjy OJl yCJIOBa
KOHKYpEHIIM]j€ Ha CyCEAHUM TepUTOPHjaMa.

VY mocrymniuma y kojuma Kommcuja mcnurtyje ToBpene KOHKYpPEHIMje Mo by, oapeheme
PEJICBAaHTHOT TPXKHINTA W TPXKUIIHOT yJella YYeCHUKA Y PECTPUKTUBHOM CIIOpa3yMy Hema
OIIydHH 3HA4aj’® 3a yTBphuBame MOCTOjama MOBpele KOHKYpEHIHMje, INTO MpPeCTaBiba
3aKOHHUTO OJICTYIame 0J] reHepasiHoT npuctyna. Kox TakBux moBpeaa KOHKypeHIuje oapehemne
PENEeBAaHTHOT TPXKHIITA Je(PUHUCAHO j€ CaMUM MPEIMETOM CIIOpazyMa.

VY npeamerHoMm mnoctynky Komucuja ucnuTyje HOCTOjame TOBpelne KOHKYpEHIHje J0 KOoje
JI0J1a3¥ JIOTOBOPAmEM M ycarialiaBambeM MMOCIOBHUX CTpaTerdja JUPSKTHOM HIIM WHAUPEKTHOM
pa3MeHoM MH(pOpMaIHja y Be3U ca IEHOBHOM IMOJUTHKOM U Oyayhum BenenpoajHuM IieHama
MIIeBeHEe Kade, Ipu 4YeMy je /b OBAaKBE XOPU3OHTAIHE pa3MeHe HH(popMaiuja o IeHama
u3Mel)y TUpEeKTHUX KOHKypeHaTa m30eraBame HBUXOBOT Mel)ycOOHOT IIEHOBHOT TaKMHUYCHa Ha
TpkumTy. OBakBa BpcTa cropasyma je yBeK M 0e3 H3y3eTKa ,,[I0Bpela MO0 LUJbY* 4YHju Cy
HETraTUBHH €(DEeKTH U3BECHH, T€ c€ 300T TOra HU HE JOKa3yjy.

CIIEHU®UYHOCTHU TP KULITA KA®E

Komrcuja je mocmaTpana nojeinHe KapaKTEPUCTHKE KaKO TPXKUIINTA, TAKO U CaMOT TPOM3BO/IA,
KOjU c€ M3JIaXy caMmMO paJu CTBapama jacHUje CIUKEe, OJAHOCHO HCTHMa C€ He Jl0Ka3zyje
IIO0CTOjamkbe PECTPUKTUBHOT CIIOPa3yMa.

Kaga je namupHuma y onmroj ynorpedu Koja ce CBaKOAHEBHO KOH3YMHpa, U TO, IIPeMa jaBHO
JIOCTYTTHHM aHATM3aMa, MPOCEYHO BHIIE OJ] ABE IIoJbUIe AHEBHO.2? OBO je MPOM3BOA KOjU ce
PEAOBHO KyIyje, JOCTYIIaH je Y BEJIMKOM Opojy MpOoJaBHUIA pa3IuYUTUX (opMmaTa U 3HayajaH
je 3a moTpouaye.

CreruduuHocTH Kade Kao Mpou3BoJa Oriesiajy ce y ToMe IITo ce Kada y3raja camo y MojeJuHH
perujama y CBETy, HAKOH uera ce yBo3u, npepal)yje, mpojaje u KOH3yMupa, usmely ocramumx
3emMasba, My PemyOmuum CpbObuju. CupoBa (3eneHa) kada uma Oep3aHCKY LieHY, a JBe
HajronynapHuje kade, Kako riodanHo, Tako U y PemyOnumu Cpouju cy Ha 6a3u apabuke u
polOycTe 1M KOMOMHAIMje OBE JIBE BPCTE CUPOBE Kade.

VY norneny audepeHuyjanMje MPOU3BOAA, MOTY C€ pPAa3JIMKOBaTH TpaJMLMOHANIHA Kada
(,,rypcka®, ,,momaha®), wmHCTaHT Kada, MemaBuHE y Kecuilama, ecrnpeco kada u kada y
KarcyjamMa 3a arapare. Y mnoriieny konsymanuje kage, y Penyonuuu Cpbuju ce yriaBHOM muje
Tpa/IMIIOHANTHA, OJHOCHO MieBeHa u mpkeHa kada,®® kxoja m jecte mpeamer mocMarpama
Komucuje y mpeamerHoMm moctynky. Ha TpKUIITy mocToju BuIe OpeHIOBa TpaJWLMOHAIHE
Kade, anmu ce u3/Baja cBera HEKOJIMKO KOMITaHHW]a Koje UMajy OpeHI0Be ca 3HayajHuM yuentheM
Ha TPXKUIITY.

Yy noriaeny CCFMCHTaI_II/IjC TpXKULITA TPpaAUITHOHAIIHE Ka(l)e Ha y’Ka INOATPIKUIITA, IPC CBCr'a HAa

2 Tako u Yupasuu cyn y npecyau 6p. I-1 YV 19086/18 nanmasu na je HenoTpeGHO opehuBame pelleBaHTHOT
TPXKMIITA Kaja ce paju O MoBpeaamMa HaBejeHUM y wiany 10. cras 2. 3akoHa: ,,... nMajyhu y Buay oapende wiana
10. u 14. 3akoHa 0 3aIITUTH KOHKYpEHIIHje, yTBphHBabe peIeBaHTHOT TPXKUILITA U TPXKHIIHUX yJesa He Ou uMaio
yTuIaja Ha KBUIM(UKALK]Y NPEIMETHUX YroBOpa Kao PECTPUKTHBHOI CIOPa3yMa, jep Cy WCTH 3a IWJb UMajH
yTBphHBamke MUHUMAITHUX TPOJIajHAX II€HA, [1a Ka0 TAKBH HUCY J03BOJHEHU.

29 Amnanza mocrynHa: https://www.instore.rs/sr/article/29807/tradicionalna-kafa-sinonim-za-cisto-zadovoljstvo

%0 [Momauu u3 jyna 2023. roxuHe, nocTynHM Ha: https://progressivemagazin.rs/online/domaca-kafa/

11


https://www.instore.rs/sr/article/29807/tradicionalna-kafa-sinonim-za-cisto-zadovoljstvo
https://progressivemagazin.rs/online/domaca-kafa/

OCHOBY II€Ha, TOCMATPaHO y OJAHOCY Ha OpEeHIOBE CTpaHaKa y MOCTYIIKY, MOTY CE€ MPHUMETUTH
IIEHOBHO BHcOKO mosunuonapanu OpenmoBu (Grand Gold m Doncafe Moment), 1ieHoBHO
yMmepeHo mnosunuonupann OpeHmoBu (Grand Aroma m Doncafe Minas) U 1IeHOBHO HIDKE
no3unronupanu openou (Bonito u C Kafa). Imajyhu y Buay u HaBose cTpaHaka y moCTyIKy,
MOTJIO OM J1a ce€ MPUXBATH J1a Y KaTeropuju Kade mocroje KBaIUTETHH]jE MIeBeHEe Kade Koja ce y
OKBHUpY TP)KHIITA M3]1Bajajy Kao ,,mainstream®, a ga 3a pasjvKy OJ OBOT CETMEHTA MOCTOj¢ W
JpyTa HOATPIKHINTA, KA0 IITO je ,,eConomy* moaTpxumre.

CrnemuduyHocT kade kao Ipou3BoAa Orjieaa ce U y TOMe ITO je Kada jeaHa o1 HaMUPHUIA Ha
Kojy ce mnahajy akiuse y ckiagy ca unaHom 2. cTa 1. Tauka 5) 3akona o akuuszama®?, O 2018.
roJIMHE yBeJleHa je oOaBe3a 1iahama akiuse U Ha kady koja ce npepalhyje, ogqHocHo mopabyje
Ha Tepuropuju PC, a He camo Ha kady U3 yB03a, Kao IITO je OWJI0 10 OMEHYTE IPOMEHE.

VY nepuony ox 2015. rogune 1o 2021. roauHe, KOju je peleBaHTaH 3a MPEIMETHH IOCTYIaK,
aKIM3a ce Memwala jeJHOM roJuIIbe,  TO 3a cBera oko 1-3 PC/I 3a nenpkeny kady. Tako je 3a
HEenpkeHy (CUpOBY) Kady akmm3a 3a [0 TOCMaTpaH| Iepruo,l HOMHHATHO Mopacia yKymHo 9,84
PCJI no xumorpamy, 0OJTHOCHO NPOIEHTYaIHO Majio Mame ox 12%. Umajyhu y Buny na cy obe
rpymnanyje CtpaHaka y IOCTYIIKY y MCTOj O3HMIIMjU Kaja je y MuTamy oOaBe3a miahama akimse,
¢ 003upoM Ha TO Jla yBO3e HempkeHy (cupoBy) kady u name je gopalyjy, Komucuja ce nuje
JeTajbHUje OaBmMiia MUTAmEM aKmu3e, UMajyhu y BHOy fAa je akiu3a WACHTUYHU TPOUIAK y
HOMHHAJHOM M3HOCY Y OJHOCY Ha |KI HETO Mace KOju Ha MCTH HA4YWH yTUYE Ha IOCIOBAE U
npymtsa Strauss Adriatic u ATLANTIC GRUPE.

CTPYKTYPA TPXHIIITA

Komrcuja je Ha OCHOBY 3BaHMYHHX BEJICNIPO/IajHUX [IeHOBHMKA CTpaHaka y MOCTYNKY KOjuMa je
pacrionaraia obpadyHaia koeduuujeHTe Kopenauuje usMmely nocmarpaHux OpeH/I0Ba, T€ Ha
0JIHOCY JO0OMjeHHMX MoKa3aresba KOHCTaTOBaia 1a m3Mel)y cBUX OpeH/I0Ba MOCTOjU BEeOMa jaka
neHoBHa kopenamuja (u3mehy 0,86 u 0,99) Ha Benemponajuom HUBOY. Ha ocHOBY u3HeTor je
3aKJbYYEHO Ja C€ CBH TNOCMaTpaHH OpEHJIOBH MOTY CMaTpaTH JeJIOM HCTOT peJeBaHTHOT
TPXKHIITA.

Kako je mperxomHo Beh peueHo, Ha TpUIITY Hpou3Boawme Kade y Pemybmuum CpOuju,
IpUCYTHA Cy JiBa BeluKa mpousBohaua koju cy yjenHo u Hajsehu Benenponasuu (ATLANTIC
GRUPA xoja 3ay3uma OKO MOJIOBHHY TpxkuiITa U Strauss Adriatic koju 3ay3uMa oko Tpehuny
TpKUIITA) U Mame npxuonuue. [lopen tora, y Penyonunu CpOuju mocroje U yBO3HUIHU, KOJU
Ha TPXKMIUTE IJIacHpajy TOTOBE MPOU3BOjAe U3 yBo3a. MehyTtum, u came CTpaHke y MOCTYNKY
OBO TPXKHUIITE OMUCY]Y Kao ,,IyOoro ™.

VYBugoM y jaBHO JocTynmHe mnojaTtke, Komucuja je mNpWIMKOM TOKpeTama IOCTYIKa

31y cknany ca usjamememM Strauss Adriatic on 24.02.2022. roxuxe

%2 Cn. rnacauk PC¥, 6p. 22/2001, 73/2001, 80/2002, 43/2003, 72/2003, 43/2004, 55/2004, 135/2004, 46/2005,
101/2005 - ap. 3axon, 61/2007, 5/2009, 31/2009, 101/2010, 43/2011, 101/2011, 6/2012 - ycknaheHu AuH. H3H.,
43/2012 - ommyxa, 76/2012 - ommyka, 93/2012, 119/2012, 8/2013 - ycknahenu auu. usH., 47/2013, 4/2014 -
ycknahenu uH. u3H., 68/2014 - np. 3axoH, 142/2014, 4/2015 - ycknahenu quH. u3H., 5/2015 - ycknalhenn auH. u3H.,
55/2015, 103/2015, 5/2016 - yckialjenu auH. u3H., 108/2016, 7/2017 - ycknaljenu nuH. usH., 18/2018 - ycknahenu
JMH. u3H., 30/2018, 4/2019 - ycknahenu nus. usH., 5/2020 - ycxnahenn auH. u3H., 7/2020 - u3m. ycxialeHnx JuH.
u3H., 78/2020 - u3m. ycknahenux auH. u3H., 153/2020, 11/2021 - ycknalhenn aun. usH., 53/2021, 32/2022 - onnyka,
46/2022 - omnyka, 50/2022 - omnyka, 62/2022 - omnyka, 73/2022 - omiyka, 84/2022 - omnyka, 89/2022 - omiyka,
97/2022 - opmnyka, 110/2022 - omnmyka, 121/2022 - omnyka, 130/2022 - omnyka, 144/2022 - omnyka, 6/2023 -
omnyka, 15/2023 — omyka, 25/2023 — omyka u 75/2023
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KOHCTaTOBaja Ja j€ 3ajeHUYKUA TP KHUIITHHA yz[eo33 oax 2013. nmo 2020. romune Ctpanaka y
nocTynky 6uo oxo 80%>*. Ananusom oBux nojataka, Komucuja je 3akbyunna Ja je 3ajefHHUKH
yzeo 1Ba Hajpeha KOHKypeHTa cTaOuIaH TOKOM BPEMEHa, J1a je CTPYKTypa TP KUIITA CTaOuIHA U
Jla TPXKUIITE CIajia y BUCOKO KOHIEHTpUcaHa. Mepeno XepduHnan XupuiMaHOBUM HHAECKCOM
(Herfindahl-Hirschman Index, y nasem texcty: HHI)®, npn uemy ce npema npakcu EBporcke
KOMHCH]e, TPXKHIITa Ha KOjuMa je BpeaHocT oBor mHiekca Beha ox 2000 cmarpajy BHCOKO
KOHIIEHTpUCaHUM TpkuiiTuMa. Ha ocHOBy mozparaka 3a 2021. roguHy Kao rofMHy ca HajMabUM
tpxkumHuM yaenuma, HHI je m3nocuo najmame 3300, mTo cmajga y BHCOKO KOHIIGHTpHUCAHA
TPIKUILTA.

N3HeTa ananu3a moTBpauia je nmpernoctaBky Komucuje na je Tp>KuITe moroaHo 3a MehycooHy
KOOpJMHAIIM]y KOHKYpEHaTa jep UMa JIBa BeJIMKa Urpada ca CTAaOMIHUM 3ajeJHUYKUM YAEJIOM Ha
TPIKUIITY.

YTBPBEHO YHIBEHNYHO CTAIBE

Ha ocHOBY jaBHO pacnosiokKMBHX IOJaTaka, JOKyMeHTaluje 1 uHopmMaluja npudaBbeHUX Mpe
MOKpeTama W y TOKYy moctynka, of CTpaHaka y mocTynky W Tpehux mnuima, JoKyMeHTanuje
NPUKYIJbEHE TOKOM HEHajaB/bEHHUX yBUDaja KOJU Cy CIPOBEJEHHM KOJ CTpaHaka y IOCTYIIKY,
yTBphEHO je YUHCHUYHO cTame. [IpuKyIrybeHn 1oKa3u U yTBpheHe YnibeHHIle Cy aHATH3HUpaHH
3aceOHO U y OJIHOCY ca APYTMM JJOKa3UMa OJIHOCHO YTBPhEHUM UMH-CHULIAMa U OKOJIHOCTHMA.

Kowmucuja je mpukynuia U aHanu3upana pelieBaHTHE MOAATKe, JOKyMeHTa M MH(pOopMaluje
TOKOM IIOCTYIIKA je YTBpJHJIAa YHEHEHHYHO CTame, ca yuMe cy CTpaHKe y MOCTYIKY yIo3HaTe
nocraBjbatbeM OOaBemTera 0 OWUTHUM UYHWECHUIIAMA, JOKAa3MMa M OCTAIUM eJIEeMEHTHMa
yTBph)eHUM y TOCTYNKY ca MO3MBOM Ha u3jamimerme Op. 4/0-01-155/2023-81 ox 07.11.2023.
roguHe (y AajbeM TekcTy: O0aBelmTene).

Komucuja je mana 14.09.2021. roauue, crnpoBena HEHajaBJbeHE YyBUDaje Yy TOCIOBHUM
npoctopujama CrpaHaka y NOCTYNKYy M TO ceauIITHUMa JpymTaBa Strauss Adriatic, Atlantic
Brands u Atlantic Grand®®, a yBubaj je ciposesien u y npocTopHjamMa NpeCTaBHUINTBA APYIITBA
Atlantic Grupa dd.

Toxom yBubhaja mperienana je MOCIOBHA JOKYMEHTAIlMja 3aMOCICHUX YMja yJIora, Ha3uB HIIU
OMHC PaHOT MECTa, MpeMa jaBHO IOCTYMHUM IMOJalliMa, MMajy Be3e ca MPOU3BOIHBOM H
nponajoM kade Ha TpxkumTy Pemy6nuke CpOuje, kKao U ca KpeupameM KOMepIMjaaHe MOJUTKE
WM KOMYHUKAIIMjOM MPEKO Meauja. 3a UCTe je MPETHOCTaBIbEHO Ja OW MOTIH Ja pacroyiaxy
mojlaliiMa Koju Cy O] 3Hauaja 3a MpeJMeT IMOCTYIKa WM Ja UHTCPHO KOMYHHIIMPAjy OBaKBE
MoJIaTKe.

Haxkon mTo cy npersienane gpopeH3nuke Konuje 6a3a eneKTpOHCKe MOIITE U APYTre eNeKTPOHCKe
JOKyMeHTallWje ca padyHapa WIH MOOWIHHX Telnedona®’ cadmmeHe TOKOM CIpoBohema

33 HapeneHu mojialu 0 TPXMILHUM YJI€IMMa CY jaBHO JOCTYIaH NoAaTak ¥ KoMucHja uX y OCTYIKY HUje NoceOHO
IpoBepaBana, UMajyhn y BHAy Ja cy KOpUIINEHH caMO Kao MapaMeTap 3a CarjiefaBambeé KOHIEHTPHUCAHOCTHU
TPIXKMIITA, A IPEHU3HM] U MTOJJallK O YAEINMa HHCY O]l 3Hauaja 3a yTBphuBame NoBpee KOHKYpEHIIH]e.

3 [lpema nonamuma JOCTYIHUM Y BpeMe MOKpeTara MocTynka. M3 m3emraja 3a 2021. roguHy ce BuaM ja Cy
MOJAIH O TPXKHIIHOM YZEeTy MOJU(HUKOBAHH U /1A je 3ajeJHHYKH yaeo Osaro ucrox 80%.

% HHI o3HauaBa CTeleH KOHIEHTpAIMje HA PEJEBAHTHOM TPXKUIITY M NPEJACTAB/ba 30Mp KBajIpara MojeIMHAYHAX
yZiesia CBUX YYEeCHHKA Ha PEIEBAHTHOM TPIKHIITY.

%Y momenty cniposohema yBubaja Atlantic Grand je umano ceojctgo Tpeher nuna.

37 VeumoM y ciyx6ern Mobunuu tenedon Cunume Januunha, 3aKOHCKOT 3acTylmHHMKa apymTsa Strauss Adriatic,
yTBphEeHO je ma mocToju BUINE aruTuKalyja 3a pazMeny nopyka (WhatsApp, Viber, Signal, Telegram...). YBugom y
CMC nopyke ca xonraktom Anupej bene, mpencrasamkom Atlantic Grand-a mponaliena je xoMyHukamuja o
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HEHAajaBJbEHUX YyBHUNaja, HM3BOj€HA j€ MpeNnucka, OJHOCHO JOKyMEHTAIlMja peleBaHTHA 3a
peIMeT MOCTYIKA, MPUAPYKEHA CIIMCUMA MPEAMETa, a KOMHje ucTe gocraBibeHe CTpaHkama y
TOCTYTIKy Ipe clama ObapemTema’e,

AHAJIN3A TOKA3A U BPEMEHCKH CJIEJL JOI'ABAJA

Komucuja je Ha OCHOBY jaBHO JIOCTYITHHMX IOJaTaKa, U3JIBOJEHE €JEKTPOHCKE KOMYHHKAIH]E U
CIpOBe/IcHE €KOHOMCKE aHallM3e aHalu3upaia noHamame u MmehycooHu omHoc CrpaHaka y
MIOCTYTIKY, pa3jiore 3a oapeheHo MOCTynmame 1 MPaBHA U eKOHOMCKH KOHTEKCT Yy OKBUPY KOjer je
YTBpHBaHO MOCTOjabe€ PECTPUKTUBHOT CIIOPA3yMa.

[TocmaTpamem moctynama JBa Hajseha mpousBohaua xkade y Permy6muuu Cpouju, ATLANTIC
GRUPA wu Strauss Adriatic, youaBajy ce oapehene ¢da3e y HauMHy MOHAIIamka Ha TPXKUIITY. 3a
nojenuae (ase moryhe je mpenu3HO YTBPAWTH HUXOB IOYETaK M Kpaj W Moryhe je
uACHTU(PHUKOBATH Yy3pOYHO-TIOCTennyHe Be3e u3Mely mojenuHux porahaja, JOK ce MojeAuHe
dasze OeNMMMHYHO BPEMEHCKH MpeKJanajy, Ma WX je TEImKO jaCHO BPEMEHCKH OTPaHUYHTH.
['enepanno, dasze koje kapakrepuie oapeheHr HaunH MoHamama CTpaHaka y MOCTYNKY MOTY
ce mpuKa3zaTu Ha cineaehu HaunH:

"Jlomre HajaBa
crame" Ha Tokymaju ITosehamwe noBeharmba
TPXKUIITY - oJpKaBarba LeHa LeHa -
LIECHOBHH IICHOBHE TIOYETKOM "HEMHHOBHO"
par CTaOMIIHOCTH 2017. rogunHe nosehame
2012/13/14 2015/16 "o gorosopy" 2021
"Ucnpahen IInanupana KonTtunynter Hogsa

Jorosop"
2014/2015 -

TpaHCaKIHja
2016/17

crTpareruje
nocne 2017. u

TpaHCaKIHja
2020/21

KOOpAHHALHja najl eHa
oko moBeharma cHpOBe Kade
IeHa 2017/18/19/20

1. IIEHOBHHU PAT 2012/2013/2014 rOAMHE U UHTEH3UBHA KOHKYPEHIIMJA HA TPXKHUIITY

[Ipema HaBogMMa y ¢umHaAHCHjCKMM H3BemTajuma Strauss Group, Kaja je y NUTamy Npojaja
kadpe y Cpbuju, y 2014. roguHu nonasu 10 ,,I0OIITpaBamba KOHKYPEHTHOT OKpyXema U
»eposuje rena”,*® mpu yemy je y rogummem u3Bemrajy u3z 2013. roqune HaBeneHo cienehe: ,,y
2013. rogunu, rinaBHU KOHKYpeHT Atlantic Group 3Ha4ajHO je CMakbHUO MAJIONPOAAJHE LIEHE, ILITO
je moBeno o maza neHa kade npema notpomady.’’ Komucuja je 0BakBo moHalIame oleHHIA
Kao ,,JICHOBHU par™, OJHOCHO arpecMBHO TakMHuYeme CTpaHaka y TOCTYNKY 3aCHOBAaHO Ha
[IeHaMa.

PaT nena nim ,,lIeHOBHU pat™ MpejcTaB/ba CUTYallH]y y KOjOj C€ YUECHHUIM Ha TP)KUIITY, KPO3
KOHTHHYHPaHO U MHTEH3UBHH]jE CIIyIITame lieHa Yy KpahuM nHTepBanuma, Haamehy uzmely cebe
Kako Ou mpu00MIHN KyTIle, a CaMUM TUM U noehanu TpxuiHu yaeo. Micxoa ayxer ,,lIeHOBHOT
parta‘ 4ecTo JOBOAM U J0 Mpepacnoiesie TPKUIIHUX CHAra.

[Iperparom ¢opeH3nyke KOnuje eNeKTPOHCKE MOIITEe 3alocieHuX y ApymTBy Strauss Adriatic,
npoHaljeHa je WHTEpHAa Tpenucka aupekropa Strauss Adriatic, Cunmme J[lanmumha ca

uHCcTanauuju Signal arukanuje (Signal je jemHa ox 6e30eAHUjNX aruUTHKAaIMja Koja oMoryhaBa eHKPHIILHjY TOpyKa,
Kao u HecTajyhe mopyke Koje ce Opuiiy HakoH ojpel)eHor BpemeHckor niepuosa: https://signal.org/st/).

% Nonucu 4/0-01-155/2023-57 u 4/0-01-155/2023-58 o1 07.09.2023. roguse.

% Tomummu Quuancujcku wussemraj Strauss Group za 2014. roamny, jgocTynman Ha: https:/fir.strauss-
group.com/wp-content/uploads/2019/02/Financial-Reports-FY-2014-English.pdf, ctpana 158/400;

4 Toanmmy punancujcku usemTaj Strauss Group 3a 2013. roauny, noctynas Ha https://ir.strauss-group.com/wp-
content/uploads/2019/02/Financial-Reports-FY-2013-English.pdf, crpana 85/416;
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3arociaeHuMa ca npeamerom ,,Pe: 1] kada* u3 jyna 2013. roguHe, KOju ce 3aBpIiiaBa W3jaBoM Ja
0u ,,l10 CBaKY IleHYy H30erao price war, Koju OHM KOHCTAHTHO 3all0YHILY*.

V¥ aBrycry 2013. roaune, nHTepHa npenucka y oksupy Atlantic Brands ca npenmerom ,,Fw: RE:
AKTHBHOCTU KOHKYPEHIIMj€ U Hall OATOBOP* MOMHIE IIEHOBHHM PAaT M PEaKIlfje Ha MOCTYIIKE
KOHKypeHTa — Strauss Adriatic. KonkpeTHo, HaBoIu ce ,,paT IeHA je 0IaBHO KPEeHYO Kaja je
JOH oaiyuno 1a 1aMIUHTYje LeHe*, a y HaCTaBKy C€ HaBOJIHU ,,MAaCOBHO aKIHjalllCHkhe U ca
HAallle CTPaHe je KPEeHYJIO TOCIe MOCIeABEer MOCKyIbemha — o1 centeMOpa 2012, YV morneny
Oynyhe crtpareruje, HaBeIeHO je ,Jdakjge MH Tpeda na meuyjemo Il xady m BonuTo®.
IIponaljen je u Meji1 Tajammer aupextopa apymrea Atlantic Grand,* Anppeja Benea, u3 mapra
2014. roguHe, KOju y HHTEPHO] KOMYHHUKAILIM]H ca mpeameToMm ,,Pe: [IpaBuiaHuK o AeKiIapucamy
- n3a30BU" u3BemTaBa neHtpainy Atlantic Grupa dd, a y koM HaBoau na je ca AMPEKTOPOM
Strauss Adriatic ,,TpeHyTHO 300r Pa3JIHYUTHX CTABOBA MO0 NHUTAY MOJUTKE IeHA Yy
3axJialjeHUM oHOCUMAa® anu U U3paxasa Haay na he y gormenno Bpeme qohu 10 aujasnora.

VY unTepBjyy 3a Magazin Biznis uzname u3 anpuia 2014. ronune nox HacinoBoM ,,Kpusza nehe
TpajaTu BEYHO', 3aKOHCKHU 3acTymHHK Strauss Adriatic, Cunuma Jlanuuuh, roBopu o
nocieauIaMa rirodarHe eKOHOMCKE KpHU3e Ha TPXKHIITE Kade, 0 yTHIajy majga KyrmoBHe Mohu Ha
NOTPOLIBKY Kade, 3aBUCHOCTH IOCIOBama 0J] Oep3aHCKe MOHYJE OBOT apTUKJIA M HajaBJbyje
HOBE NPOM3BOJE KojuMa Strauss Adriatic oBe rofMHe ey 1a ojadya TPXKUIIHY TO3HIHjy.*? Y
IPUIIPEMU OBE M3jaBe Koja je mpoHaleHa y HHTEpHO] Mpenucuu ca npeamerom ,.,Fwd: UuTtepsjy
3a ayropusanujy, Jlanuuwh je HaBeo na je AyomoJ Ha TPKUIMTY Kade q06ap u 1a je 60pu
HEro MOHOMOJ, nonajyhu ma je KoHKypeHuHja ,yBek nobpomomuia, anu Mu u ATLANTIC
GRUPA cMmo 1ocTa ToTa YJIOKHIIN ¥ KBATHTET KOjU HYJUMO j€ BPXYHCKHU .

Hakon Tora, y mHTepHoj mpernmciu ca Anapejem beneom y mejmy u3 maja 2014. ronune,
Bnanumup boxxosuh, Tagammu aupextop npozaaje Crparemxor IlocnoBHor Iloapyuyja Kada
ATLANTIC GRUPE,® nasomu cnezehe: ,,OHO IITO HUje y pedy je 1a MH HHCMO jOoII YBeK
J0TOBOPWJIM KaKo H Kajga hemo nzahu u3 GecMuc/IeHOr CNYIITaKkA L[eHA, a 1a He MAaHeMO ¢
koanunHama. To mopamo ypaautu y Cpouju kaa-taa, a Hajoo/be OM OUJIO OBe ro/INHe, AKO
uayhy keJJMMO HOPMAJIHO Ja paguMo.“ Y HacTaBKy npenucke Anapej bene HaBoau na ce
ciaaxe u aa je 38a0 Cunuiy Jlanuvyuha, nupexropa Strauss Adriatic, anu n1a ce ucTu Huje
jaBuo.

VY asrycry 2014. ronuHe, TUPEKTOpKa MapKeTHHIa y ApymTBy Strauss Adriatic y mejny ca
npeaMeToM ,MHTepBjy 3a In store“ u mpunorom ,Intervju - In store.docx® oGaBemrasa
JUpEeKTopa Ja Cy je 3BajH Ja Jla MUILbEHE U Ja odekyje na he ce mojaButu u ,,CraBuua us3
I'panna®. HaBonu na je y mpuiio’KeHO] M3jaBU MOKYyLIala /1a UCTaKHE KJbyYHE CTBapu M J10/1aje
»VMO3K1a MOTy joII OYMIVIEHHje 1a Moma/beM NOPYyKe KOHKYPEHIUjH, MaJa MHCJIHM 1A je
U OBO jacHO.*

Ha ocHoOBy nenoxkymHe MpeTXoaHO HaBeneHe npemnucke Kommcuja je yTBpawia na jeaHa oj
Crpanaka y noctymnky, Strauss Adriatic, >xenu na u30erHe ,,lICHOBHU paT™, Kao M Jia ca CTpaHe
Atlantic Grand nocToju *eJba 1a ce OBaKBO, ,,HEKEJHEHO CTAhE Ha TPXKUIITY  pellld JUPEKTHUM
KOHTaKTOM Ca 3aKOHCKUM 3aCTYIHUKOM Jipyre CTpaHKe Y MOCTYIKY, OJHOCHO CBECHUM CIIAHeM
CHTHAJIa ¥ IOpyKa KOHKYPEHTHMa IIPEKO MeHja.

4 Ipywreo ce Tana 38a10 GRAND PROM DOO ZA PROIZVODNJU, PROMET I USLUGE BEOGRAD (NOVI
BEOGRAD)

42 Uzjasa nocrynna Ha: https://www.nirapress.com/sinisa-danicic-strauss-adriatic-kriza-nece-trajati-vecno/

4 3anocrnen Ha Toj mo3uuuju ox ¢gebpyapa 2012. rogune g0 anpuna 2015. roauHe, Kaaa Ha Ty HO3MUM]Y A0NA3U
Hejan JyxoBcku - https://suppliers.atlanticgrupa.com/media/files/fileitem/Atlantic-News-
28/AN28 hr%?20slo_mail_17%2008_1.pdf
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Hagenena mpemnucka je o 3Hauaja 3a MpeIMETHH MOCTYIaK U3 pa3iiora MTo yKa3yje Ha MOTHBE
3a nmoHamamwe CTpaHaka y OCTYIIKY y (a3ama koje cieae. Haume, nperiiejoM KOMyHUKaIAjE Y
OKBUPY (OPEH3MUYKUX KOMHUja EJIEKTPOHCKE IMOIITEe KOja JaTUpa HAKOH OBOI IEPHOAd, Y
HEKOJIMKO MEJJI0OBa KOJl 00€ rpymaiuje je mpoHaheHa mpenucka y Kojoj ce oMU J1a CTpaHKe y
MOCTYIIKY HE Kelle J]a Ce Bpare Ha CTapo, Ka0 M Jia je CTalke Ha TPXKUINTY KOje je paHuje
MOCTOjaJI0 TPEJCTaBJbAIoO MpobsieM, mTo he aerasbHUje OUTH O0Opas3IOKEHO y HACTaBKY
peuema.

2. KOOPIMHAILIMJA OKO MOBERAILA EHA 2015. TOOIMHE

[Tpernenom opeH3nUKUX Komuja mpoHalheHa je mpenucka Koja ykasyje Ha TO Ja Cy 3aroCJIeHU
npymtBa Strauss Adriatic u 3amocnenu apymrea Atlantic Grand mehyco6no, u3mel)y ocrasnor,
KOMYHUIIMPAJIM U O IIEHOBHUM CTpaTervjama Tj miaHoBuMma 3a Oyayhy mpomeny unena. Ilopen
Tora, mpoHaljeHa je u mpemnucka Koja ykasyje Ha To jaa je u Atlantic Brands Ouo yno3nat ca oBom
KOOPJAWHAIM]OM, T€ JIa je OKOJHOCT Ja he M KOHKYpeHT moBehaTu meHe ysera y oO3up mpu
dbopMmupamy 1ieHoBHE cTpareryje 3a 2015 roauny.

Taxo, y untepaom naniy mejinosa ATLANTIC GRUPE on 16.09.2014. rogune ca npeamMeToM
,Cumymanuje, Annpej beme Hajmpe m3HOocH TpolieHe moBehama IeHa Koje ¢y Oko 5% 3a
TaguroHanHy kady u oko 10 % 3a uHCTaHTe M Jajbe HABOAU Ja je 00aBHO Pa3roBop ca
KOHKYpeHTOM y CpOnju xoju he nmpatutu nmockymbemwe, Ipu YeMy Cy IPOCEI Ha OCHOBY
KOJUX Taj KOHKYpPEHT pajJy KaJIKyJaluje IpoMeHe LieHa ,,uak 8%“. Y Be3u ca OBUM MEJJIOM je U
HacTtaBak mHTepHe KomyHuknuje y okBupy ATLANTIC GRUPE napeanor nana y mejiy ca
npeameroM ,,PE: Cumynanuje®, y kojoj ce y Be3u ca npoleHoM nosehama 1ieHa UCTHYE Ja ce
HABOJH ,,Strauss 3a Cp0“ y Be3W ca 4uM je U3HETO MUTamke ITa he Ja paxe Ha TPKUIITHMA
Xpsarcke, Makenonuje u buX rae He mory aa 3Hajy mra he KoHKypeHuuja 1a paau.

Haxon mto je y okBupy ATLANTIC GRUPE ¢opmupan HOBHM LIEHOBHHMK ca IUIAHUPAHOM
npumenoM ox 01.02.2015. roaune,* oH je mUpKyTHCaH Ha TPXKUINTE, 2 U3 HHTEPHE MPETHCKE Y
okBUpY Strauss Adriatic ce Buau J1a cy ¥ OHHU Jouuin y noceq HoBor neHoBHUKa ATLANTIC
GRUPE, u To npe Hero mTo je UCTH CTYNHO Ha cHary. Y okBupy Strauss Adriatic je 13.01.2015.
rogue u3mehy 11:36 u 13:38 pa3smemeHa uHTepHa mnpenucka ca npeameroMm ,,FWD:
nockyrsbewme ['panma ca cnmukom Qororpaduje Ha KOjoj ce BUIe HA3UBU Kada U MPOIICHTH, a
usmel)y ocranor ,.I'ong kada 7.5%, ,,Apoma kada 5.5%, ,,bonuro xada 6.5%, 1ok ce y mejmy
HABOJM Ja j€ y NHUTalky HE3BaHWYHM MOJIaTak O MOCKYIUbewy. VHTEepHM naHall MmejnoBa y
okBupy Strauss Adriatic on 13.01.2015. romune ca mpenmerom ,,Pe: I'panan — 1meHOBHUK
pasmemweH oko 13:30 caapxu npocinehuBame HOBOr LieHOBHUKA ['paHn kade, npu uyemy HpBH
Mejin y naHiy riacu L,,Cturio je ©, a Ha3uB LeHOBHUKA Koju ce mpociehyje je ,,BAXXERU
IHHEHOBHUK T'PAHJ] 01 02 2015.xIs*. HUcror mama, yryrap kommanuje Strauss Adriatic
dopmupan je u y 14:35 ca mpeamerom ,Ilpennor Hosor IlenoBuuka ®e6 2015 unTepHO
npocjeheH HOBM LEHOBHUK, 32 KOjU ce HABOAM Ja je ,,0a3MpaH HAa HOBHMM LieHaAMa
KOHKYpeHuMje*“. /IBa nana kacuuje, 15.01.2015. ronune ynyrap apyumrsa Strauss Adriatic je y
MHTEpHO] KoMyHHKanuju ca npeamerom ,,PE: Hosu IlenoBuux ®Eb 2015“ mpocnehena
KOHayHa Bep3Hja [IEHOBHUKA.

Hekonuko nana HakoH ITO je (opMupaHa KOHA4YHAa Bep3Wja IICHOBHHMKA JPYIITBAa Strauss
Adriatic, Auapej berne je mejiom npociieauo BenenpoaajHu IEHOBHUK ApyIITBa Strauss Adriatic
Cpehky Hakuhy (ITotnpencennuk I'pyne 3a Huctpubyuujy y okBupy ATLANTIC GRUPE), y3
MIPOTIPATHY TIOPYKY ,,Strauss je ucnparuo 1orosop*. Osaj mejn je nmocnat 24.01.2015. rogune,

4 IEHOBHUK BP: 01/2015, xojuM je 3amemeH neHoBHUK o1 15.09.2014. roaune
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a OJIHOCH C€ Ha HOBM IIeHOBHUK Strauss Adriatic koju ctyma Ha cHary 01.02.2015. ronune.

W3 mpenucke nponahene koxa 3amociieHux y apymTBy Atlantic Brands, xoje je auctpulytep
Atlantic Grand xade Ha Tpxumty Permyonuke CpOuje, mpousiasu Aa je ¥ OBO JAPYIITBO OHIIO
YIIO3HATO Ca KOOPJAMHAIIMjOM Ha TPXKHIITY. Tako y Mpenuciy Koja aaTupa u3 Maja u jyHa 2015.
rofnHe, 3amocieHa y apymrTBy Atlantic Brands je y WHTepHO] KOMYHUKAallMju HaBena JBeE
Bapujanuje paKTUYKH UCTE M3jaBe, OJTHOCHO: ,IPH yCKJIaluBamy HOBe IEHOBHE CTpaTeruje
3a 2015 umaau cmo mupopmauujy on npunHuunana®® na he u JOH* npumenurn mcry
EeHOBHY cTpaTerujy* (uarepna npenucka ox 20.05.2015. ronune ca npeamerom ,,Grand maj
2015 kljucni pokazatelji“) u ,,npu ¢opmupamy uneHoBHe crpateruje 3a 2015 roauny,
MPUHIMIIAJ je TBPAUO 1a he U MPBY KOHKYPEeHT GOPMHUPATH HUCTE NMpPenopyyeHe HeHe Kao
u Mu“ (uaTepHa npenucka ox 1.06.2015. ronune ca npeamerom ,,PE: Kaga“).

VY mornexny WMIUIEMEHTalMje HOBE IIeHOBHE crparerwje on crpane wianuna ATLANTIC
GRUPE, mnponahena je mpemnucka ca mpenmerom ,,Fw: Ilpemnopy?ene akuujcke nene 2014
2015.x1sx“ om 4.11.2014. ronuHe, y K0joj c€ HHTEPHO y OKBHpPY npymTBa Atlantic Brands Tpaxke
nojanyd O MaKCMMAJlHOj BUCHMHHU akKIMjckor pabara 3a pasznuuure (opmare NpoJaBHULIA U
akuuja. HaBonu ce: ,,Y npuiory ce Haja3u Tadesa, Koja Tpeda 1a KOMyHULIIMPA NpenopyvyeHe
pe/loBHe 1eHe, Ka0 U MUHUMAJIHe INpenopyyeHe aKnujcke LeHe, no ¢popmatuma odjekra, y
CKJIaay ca THM Ja JIH je y NMUTamy peAoBHA aKIMja WIK BUKEHJ akuuja. HaBenenu momamm cy
HEOIXOJIHU Y IIUJbY jJaCHOT KOMYHHUIIMpama HOBE IIECHOBHE CTpaTeruje, Koja je Beh mouena na ce
nprUMembyje Ha TPXKHUINTY. YKOJHMKO OJ CaMOrl MOYeTKa 3ay3MeMO jacaH CTaB y KOM IIPaBILy
KEIUMO Jla WJIeMo, Jiakiie heMo MMIJIeMEHTHMPATH W KOHTpPoJMcaTu cnpoBoleme HoBe
IlEeHOBHE cTpaTeruje.«

VY norneny mmiuiemMeHTanuje nosehama 1eHa u npahema manonpoaajHux 1eHa, Auapej berne je
mejiiom ox 12.04.2015. ronune ca npenmerom ,,Komentapu Typcka&HCTaHTH TO TP>KUIITUMA
Oxyjak & QI 15%, uzpemrraBao matnuno ApymtBo ATLANTIC GRUPE, onnocno Cpehka
Haxuha o peanuzanmju no TpkHUIITHMA y npBoM kBaprtany 2015. roaune u y nornexny Cpouje
HaBonu: ,,Hose MIILL cy mocraB/beHe HA LeJOM TPHKUIITY U y CKJIAAY Cy NpenopyyeHoM
MIIL ox crtpane CBY. KoHkypeHmmja je mcnpaTwja y CMHCIY NOAHM3aKka LEHA AJH
JIOKAJIHM npou3Bohaum Hucy.*

Ha ocnoBy mobpojane npenrcke Komucuja je yrBpauia ia je mockyrsbeme kade u3 gpedpyapa
2015. rogune pe3ynTaT mperxoaHor goroBopa CrpaHaka y mocTynky. Hamme, y u3aBojeHHM
MEJJI0OBUMa EKCIUTMITUTHO ce HaBoau jaa cy CTpaHKe y MOCTYNKy MeljycoOHO pasroBapaie o
Oynyhoj 1leHOBHO] TTOCTIOBHO] TIOMUTHIIM Y CMUCITY moBehama 11eHa, Ma ce 4YaK M KOHCTaTyje Ja
je ,.ucrpahen noroop®. Jla je moroBop 3aucta u ucnpaheH yTBpheHO j€ Ha OCHOBY UHH-CHUIIC
na je Strauss Adriatic ogycrao oa nmpBOOMTHO IUTAHMPAHUX TpolieHara moBehawma, Te 3a cBera
HEKOJIMKO CaTH OJ MOMEHTa Kaja je jomao y mocen HoBor mnenoBHuka Atlantic Grand-a,
COTICTBEHHU IIEHOBHUK MPUIIATOINO TaKO J1a je ,,0a3upaH Ha HOBUM IleHamMa KOHKypeHuuje®. [Tpu
TOME, Yy MejJIOBUMa Ce€ HABOAU U Ja je MO3HaTa YMIEHMIA Ja he KOHKypeHTH (opMupaTH
uAeHTUYHE npenopydeHe 1nere. OkonHocT aa he CTpaHke y mocTynky (GpopMupaTH HASHTUYHE
MpEenopyveHe IeHe yKa3yje Ha To Ja Cy, Yy Wby HMIUIEMeHTaIrje mehycoOHor moroBopa,
CrtpaHke y MOCTYNKY Kao MOTHOPHH MEXaHH3aM MpUMEHHBAIE U OoApehuBame IeHa y 1ajboj
MpoJIaju, MITO j€ pajrmka Koja cama 3a cede MOKe J1a IPE/ICTaBIba Paiiby MOBPEIe KOHKYPEHIIH]E.

4 [Tpuniunan je y opom kontekcry Atlantic Grand.
46 Cxpahenmma JIOH ce omnocu na Doncafe kao apyru Hasus 3a Strauss Adriatic
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3. AKTUBHOCTH YCMEPEHE HA OJIP)KABAIHE IEHOBHE CTABUJIHOCTH HA TPKUIITY

VY okBupy Strauss Adriatic je mponaljeHa WHTepHa mpenucka kpajem maprta 2015. romgune ca
npenmerom ,,Ctpateruja 2015 update®. Ha jeqHoMm ciajry mpuiaokeHe Ipe3eHTammje ,,Summary
— crpareruja 23032015.pptx*“ ce moMume cTpareryja Koja je miaHupaHa 3a anpui ca Kynmiuma
MAaJIONPOAABIMMA, y3 KOMEHTAp /12 Hehe ,,aKTHBHO KOMYHHIIMPATH jep He KeJIMMO 1a TUMe
YIPO3HMO OJTHOC €A KOHKYPEHUIHjoM.

Kon npymrBa Atlantic Brands je mponalhena nmpernucka u3 maja 2015. roguHe ca mpeaMeToM
»Grand maj 2015 kljucni pokazatelji“ y xojoj ce HaBomu: ,,JacHO ce BHAM JAa Hac
KOHKYpeHuuja Hanaaa ca Il kagom y I'osix 1 To mpe cBera y KJby4HMM KYNIUMA, a J1a HAC
“nokamHe kade”, Mama OMX ja peKao CBe BUINE “pernoHanHe Kade” Hamaaajy y HOCHOIMMA
poMeTa, Kako ca LIEHOM Tako M ca IMpoMollfjama ca JerycrauujoM®. Y HacTaBKy TOT JIaHIIA,
3arocnieHa y okBupy Atlantic Brands (y nHTepHO] KOMYHUKAIIUjU Y OKBUPY JIPYIITBAa O3HAUYEHOT
kao AbB) nerasbHMje oOjamimbaBa HOBOHACTANy CHUTyalujy W KoHTekctT: ., Ilpu dopmupamy
neHoBHe cTpaTteruje 3a 2015 roguny umano ce y Buay jaa he kymaim aa ce ogpeKkHe cBoje
Map:Ke 32 H3HOC pabaTa Koju My ogo0pasa AB*, npu ¢popmMupamy aKuujcKe ueHe, © THME
u3ahu ca HajHUKOM NPpeNnoOpy4eHOM AKIUjCKOM LEeHOM Ha moJuuu.“ Jlajbe ce HaBou ,,IPH
yckaahuBawy HoBe neHoBHe crpareruje 3a 2015 umaam cmo wuHdopmanmjy on
npunuunaga na he nu JJOH npuMeHuTH MCTY IeHOBHY cTparerujy, mehyrum mogaum ca
TepeHa rosope aa JIOH onodpasa Behu AP*® y onHocy Ha Ab 3a a®® 5%, y 3aBHUCHOCTHU 01
OpeHza u KaHaJla Mpojaje y KoOMe CIpoBOAM akuujy. Y oapehennm nokamHum cpenuHama AP 3a
L1 xady u Munac uzae u npexo 10%.*

VY HacraBky mnpemnucke Ha oBy Temy oxa 01.06.2015. ronune, Bunu ce oaHoc apymrTaBa Atlantic
Brands (CHAY, 3anyxen 3a muctpuOyuujy Ha teputopuju CpoOmje) u Atlantic Grand (CBY,
3aay’KeH 3a kady Kao Kareropujy npousBona). Haume, 3amocnena y oxBupy Atlantic Brands
HaBoqu ciexaehe: ,,CIY, je Ha mocneAmeM cacTaHKy, HAlIOMEHYO Ja je Bucoka Gold pemoBHa
nena Ha nonuiy. [loceGHo je yrpoxena npojaaja Golda, koju cana, ca peZJOBHOM LIEHOM, CBE
BULIE TapreTupa premium OpeHay.” VY HactaBky HaBoau. ,Ilpm ¢opmupamy uneHoBHe
crpareruje 3a 2015 ronuny, Ilpunnunan je TBpano xa he u npBu KOHKypeHT opmupatu
HCTe TpenopyYeHe 1eHe kao U Mu. PenoBHe mene cy in line ca mammm, u3a3oB je ca
aKIUjCKUM LleHaMa KOHKYypeHuuje (Hrp. mainstream Opena, Don Moment, Don Minas), koje
cy 3a cca 5% HUXKE VS Hallle pernopyyeHe akiujcke meHe. Y HactaBky mejia ce HaBoau ,,CbY
HE IJIaHMpa Jla Mema LEHOBHY cTaTerujy, ocrajy npu omnyuu na ce CJY mnpuapxkasa
NPENopPyUYSHHUX aKIMjCKUX pabaTa 0JJHOCHO MPEMOPYICHUX PETOBHUX M aKIHjCKUX IeHA.

LHIpuntnunan®, oqnocHo Atlantic Grand, u to [ejan JyxoBcku u3 apymTBa Atlantic Grand,
07.06.2015. ronuHe mabe TajallkbeM TUPEKTOPY OBOr ApymTBa, AHzapejy beney mejn ca
npeaMeToM ,,Pesynratu Maj“ u y neny koju ce omHocu Ha CpOujy HaBOJH J1a MOCTOjU MPOOIeM
ca MaJUM NpXHOHHUIIAMa Koje ,,AMBJbAjy* ca LIEHOM KOJ HOcWjalla MpoMeTa U J0jAaje Aa Cy
npodJjeM u ,,MOKYIIAjH Hajjayer KOHKYPeHTa 3a Nmpodujame J0roBopa 3a NMOITHBAH-€
nujeHa.*

Tokom jyna 2015. roaune, u Tto usmehy 13. u 15. jyna 2015. roaune, 3amo0CieHN APYIITBA
Atlantic Brands u Atlantic Grand HacTaBsbajy Aa mpare moctymame Strauss Adriatic y Be3u ca
[IEeHaMa, a U3/BOjEHO je BMIIE JIaHalla MIPenncKe y OKBUpY JpymraBa Atlantic Brands u Atlantic
Grand xoju ce oaHOCe Ha aKUMjCKH IIeHOBHUK Strauss Adriatic. Anapej bene pasmemyje

47 Atlantic Brands
48 AP je akuujcku pabar
4 IIIA — cca — circa, okxo
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WHTEPHO aKIMjCKU IIEHOBHUK KOHKypeHTa Strauss Adriatic, y maniy mejnosa ,,Pe: Doncaffa
aKIMjCKU LEHOBHUK™ KOju je nobmo oj 3amocieHor y Atlantic Brands y3 nasnaky: ,Ilo
JIOTOBOPY TH IIaJheM akKIujcku 1eHoBHUK JloH kade. LleHOBHUK je akTuBaH Beh myku mepuo,
3aTO 4YeCTO M 3aTHYEMO HHUCKE IIeHE M W3rjlarama Ha KyTuje. Hamm Kynmum kaxy na um je
uHTepec na (dopeupajy Jon jep mmajy Behu PYIL“° V nacraBky mejmoBa, Amapej Beue
oarosapa: ,,lbuxoB gupekTop TBpAM 1a je TO o0aBecT / HEHOBHMK M3 OkToOpa 2014.
roauue*,

VY ucrtom naniy komyHukanuje, Jlejan JlykoBcku u3 apymrsa Atlantic Grand oarosapajyhu Ha
MPETXO0THO IOMEHYTH Mejn aupektopa Anjapeja benea koju canpku HaBoJe TUpeKTopa Strauss
Adriatic-a kaxe: ,,He 6ux pekao ja je ciiydajHO, ajdd Me HHXOB JHP.Mpoaaje 3Bao U CyTpa
HAKOH mocJjia hemo ce Bugeru‘.

[Ipernenom mejnoBa, mpoHal)eH je 1 HacTaBak KOMyHHKaIHje y okBupy Apymrsa Atlantic Grand
y Be3u ca ueHama Strauss Adriatic TokoM jyHa 2015. roaune, npu yemy Jlejan JlykoBcku u3
npymra Atlantic Grand masee 27.06.2015. roquae cBoMm aupekTopy, AHnpejy beney mejn Ha
Temy: ,,KoHKypeHIIMja HacTaBJba J1a mpoduja* u HaBoau 1a je uena Jlonkade (Doncafe) y Jducy
179 nuHapa u aa je To caMo HacTaBak ,,cTparerdje kojy je Jlon 3amoueo. Jlasbe HaBoau: ,,AKO
HACTaBH, a CBaKako he HacTaBUTH (jacHO je OMJIO /a Jia)ke KoJiera KajJ CMO ce BH/IeJH) 1a
npoduja meHy, HemMaMo aJyTe y pyKama HU IPOTUB HUX HU IPOTUB AUCTpUOyTepa.” Jlasbe
HABOJM /12 MUCJIH /1a Ou TpedaJio ,,HANPABUTH jOLI IO jeJlaH CACTAHAK Ca €KHUIIOM C Jpyre
cTpaHe (umak cam yoOehen na nehemMo HMIITAa HOBO 4yTH) M Ja pa3MucIuMo kao hemo
Aajbe* W 1a ¢ Apyre cTpaHe MOpajy aa 3Hajy rae je ,,Kpaj TAKBOj CTPMOIJVIABOj JIABUHU
HeHa (ako yomumrTe KpeHeMo Yy mnpocturyupamwe MII mena) uHaye O0u O6MO HCTH
NMPOULIOTOUIIBHA CHEHAPHO.*

N3zmely jyna u jyna 2015. rogune, Iparomup Koctuh kao npeacrasauk Atlantic Brands u CIIY
u Annpej bene u Jlejan JlykoBcku kao npeacraBaui Atlantic Grand u CBY nuckytyjy y Be3u
ca CTpaTerdjoM Ha TPXKHIUTY. Y OBOj Impemuciu ca npeamerom ,,Pe: Ilpoc: Akuujcke mene,
Hparomup Koctuh y jymy m3HOcHM 3a0pMHYTOCTH y ToTJieqy IieHa: ,,JMI gasbe Hemamo jacHy
CTpaTerujy Be3aHy 3a akuujcke neHe. Kymuum camu mnpeny3umajy MHULMjaTHBE, NpPE CBera
MOBYYEHH aKIlfjama Koje J1aje KOHKYpeHIIM]ja. YKOJIUKO C€ HE OJUTyYUMO Kako hemMo HacTymaru,
60juM ce 1a heMo ce BpaTUTH Ha HUBO II€HA U3 NPOLLUIEe TOJUHE, I/1€ IPH TOM TPEHYTHO UMaMo
npobsieMa Kako cTuhy Ha 1iaH.

VY jyny 2015. ronune, [ejan Jykoscku (Atlantic Grand) y uHTepHO] npenuciy ca mpeaMeToM
»Pe: 'OJI/I* nactaBspa fa nuille y BE3U ca OJHOCOM Ca KOHKYPEHTOM: ,,AKO KPEHEeMO Yy ,,paT
€a KOHKYPEeHLjOM M Ja CIyLITaMO0 LieHe ca J0JaTHUM padaTtoM moHoBo he ce oTrBopuTH
ITangopuHa KyTHja 01 KOje He MOKeMo /1a ce U3BYy4eMO. YBeK he HeKo of Kymala J1a CIlyCTH
caM wiu Ja uchopcupa HeKy akirjy koja he moHoBo mokpenytu jaBuny. C apyre ctpane, Jlox
He 100Mja HUIITA aKIUjallemheM. .

V oxBupy ATLANTIC GRUPE, y Toky asrycra 2015. roguse JOHET ! je HOBU LIEHOBHHK KOjH
cryna Ha cHary 01.09.2015. roquHe, KojiM ce 3aMemyje IeHoBHHK o1 27.04.2015. romune.>? Ha
HOBOM IIEHOBHHKY, OOeJie)keHa je mpoMeHa 1ieHa bonuro kade.

S0 PVI] = Pasnuxa ¥ Llenn

51 Ha ocHOBY 3ajelHMYKOT M3jalmbera apymrasa Atlantic Brands u Atlantic Grand, Atlantic Brands e joHOCH
(¢opmanHy O/UIyKy O IPOMEHHM CBOT IIEHOBHHKA, Beh oBaj IIeHOBHHK (opmMHupa Ha OCHOBY Npou3Bohaukor
[IEHOBHUKA JOCTaBJbeHOT oJ cTpaHe Atlantic Grand, yBehaHor 3a aucTpuOyTEepCcKy MapXy Koja je yHampen
neduaKcana nmoautukoM Tpancheprux nera ATLANTIC GRUPE.

52 JJEHOBHUK BP: 04/2015
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Hana 14.08.2015. roaune, y oxkBupy Strauss Adriatic je umHTepHO mnpocieljeH HOBH
neHoBHuK Grand kade (Atlantic Brands), ca npenmerom ,,FWD: bonuto* u mpusiorom
»BAXKE W IIEHOBHUK I'PAHJ 01 09 2015* y kojem ce Buam na je Atlantic Brands
cMmamuo neny bonnra 3a oko 5% u na neHoBHUK ctyna Ha cHary 1.09.2015. ronune. Peaknuja
Ha OBY IIPOMEHY C€ BUIU U3 MHTEpHE Mpenucke yHyTap apymTBa Strauss Adriatic Beh y Toky
HapenHux JgaHa aprycra 2015. rogmne. Cunuma Jlanuuwmh je oBy TIpoMeHY IICHE
HMCKOMYHHIIIPAO ca MaTUYHUM JApPYIITBOM M ca Mapuycom Menecreom. Cunuina J{annuuh
obaBemTaBa Mapujyca Menectea mejiom ox 14.08.2015. rogune ca npeamerom ,,RE: Atlantic
price list“ nma je ympaBo mo6mo neHoBHuk ATLANTIC GRUPE u Buneo na je bonuto mena
cMameHa 3a 5%, mTo je ucra curyanmja kao 'y 2013. roqunu. /{ajbe HaBoauM Ja MHCJIH A2
0BO HMa Be3e ca MOPYKOM KOjy €y YOYTHJIM ATJIAHTHKY M Ja ATIaHTUK caja rypa y
»economy“ CerMeHTy rie He Tyoe MHOTo anu yrpoxanajy Ll-kady. OnroBapajyhu Ha oBaj mej,
Mapujyc Menectey HaBoau na je m3HeHalyjyhe mro ['pann cnymra niene, tymadehu To kao
Haraq Ha L kady u oxOpaHy ox MamuX JOKAJTHUX MMPOM3BOhaya, HAKOH Yera HaBOJAU Jla MOpajy
Jla OJIrOBOpE Ha TO MHaue he u3ryoutu BuIle.

Hexonuko nana HakoH tora, 19.08.2015. rogune 3anocnena y npymrBy Strauss Adriatic, koja je
npeMa H3jallkbehuMa OBOT JIpymTBa panuje Ouna 3amociieHa y okBupy ATLANTIC GRUPE,
numie Cunnimm Jlanuuuhy, nupexTopy OBOI ApYIUTBa Ja je porosopuia Bubame ca Cpehkom
(Hakuhem, u3 Atlantic Grupa dd) m nura mTa je BakHO Ja MpoByde o1 nuTama. CHUHUIIA
Jannuuh joj y oaroBopy Ha Mejl Jaje JAeTabHe HHCTPYKIMje IITa Ja MYy IMpeHece,
yksbyuyjyhu na je ,,ruryno aa paryjy melhycoono*. Hapennor nana, Cunuma lannuuh masse
UCTOj 3aI0CJIEHO] MEJJIOM YHYTCTBO MOJ mpeaMeToM ,llutame®, koje caapxku caBeTe 3a
cacTaHak ca MpeJCTaBHUKOM KOHKYpEHIHje, e HaBoau cienehe: ,,Cnycrniu cy neny bounra
3a 5% u omer yJa3umo y uHeHoBHM par. He Mopam na HaBasbyjell, caMO akO OKOJHOCTH
JI03BOJIe, HUT/IE HAM HE TOpH aju ako Beh mMamMo Heku oaHoc Mel)ycoOHM U Ba Urpaya Ha
TPKUILUTY IJIYNO je Aa paTryjeMo Mel)yco0HO kagq MMaMO 10BO/bHO MAJIMX O/ KOjUX MOKeMO
na y3memo aeo :)“ Mcror gana, Cunuma Jlanuaunh mejmom ca mpeaMerom ,,Jorr jeaHa cuTHUIa“
J0/7laje Aajbe MHCTPYKIMje Kao MpWiIor NpBOOUTHUM MHCTpyKUMjama fa My je Anapej (bene u3
Atlantic Grand) mocitao CMC na je ,,no6uo nHdo ox Delhaizea na mu crymramo 1iene’ u ga He
3Ha wra bene npenocu y nentpany ATLANTIC GRUPE anu na ,,M0z1a OH BbUMa IIPBO IIpoja
MpUYy KaKO MU CITYIITaMO IIEHE 1a OHJa TIPaBU CBOJY MPUUY*‘.

Hapennor nana, 3anocnena y apymtBy Strauss Adriatic mame Cunnim [lannuuhy, 1upektopy
OBOT JIPYULITBA JleTajbaH U3BelITaj pasropopa ca Cpehkom Hakuhewm, HaBonehu na cy ,,npuyanu
MaJjio O IEHOBHO] MOJUTHIU U Jajbe 00jalmaBa HHTepHY opranu3anujy y oksupy ATLANTIC
GRUPE, y cmucny Ko je opraH3alioHO 3aJyXeH 3a akiuje u padare. OHa HaBOJIU y MejiIy
I pyna nepuHuime TpaHcepHe IeHe o npom3Bohaua a0 AUCTpUOyTepa M TO TaKo Ja
npousBohauy oapenn MUHMMAIHY M MaKCHUMAJHy MapxKy, y3 yCJIOB Jia JUCTpUOyTep HE MOXe
nooutH Mamu TpocTop o1 16% 3a cBojy mMapxKy. TakBOM MOJTUTHKOM C€ MOHEKA YaK Yrpo3u
npoduTabrIIHOCT pou3Bohaua, na cy npunyhenu na nponanase ymrene y peuentypama, CL u
ci. Akmujcke pabare WHULIMpA AUCTPUOYyTEp, a og00paBa IUPEKTOP Mpojaaje mpousBohada (y
kapu koHkpetrHo [lejan JlykoBckm), Oynyhum na je LleHOBHa cTpaTeruja y HaJJICKHOCTH
MapkeTuHTa nponsBohaya. Hac Buae kao HEKOT KO JOCTa JIyTa WIM HEKOT KOME je MHOTO TOTa
JUPUTOBAHO, U HE MEPIUITNPA]y HAC KA0 030MIJbHY KOHKYpEHIIH]Y.

VY asrycry u centem6Opy 2015. roguHe u3 MHTEpHE KOMyHHUKaiuje y okBupy Atlantic Grand
npousnasu Aa je Strauss Adriatic HacTaBHO ca HEIUTAaHMPAHUM aKIfjama U CMambHBambEM 1IeHa.
Crora y asrycty Atlantic Grand npaBu pennHamu3alMjy akuMjckux pabata ga 6u Morao jaa
»YMHUpHU® TIpUYy Ca HajaBOM 3a IOYeTak IpoOHjama LeHa KOHKYpEHIHje, y 4eMy Cy, Kako
HaBO/JIe, YCIIENIU J1a YMUpE TUCTpUOyTepa U TpXKULITE, 0€3 pasIvKe LITO U J1ajbe KOHKYpPEHIHja
HacTaBJba Jia ,,IUBJbA . Y W3BEIITajy O MPOJaju y aBrycry, 3a Cpoujy, Jejan J{ykoBcku muiie
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Jla KOHKYPEHIIMja HacTaBjba ca 030mipHUM crymTameM 1eHa (Doncafe Moment — 169 PCJ). V
centemOpy 3amociena y Atlantic Brands ob6aBemraBa benea u JlykoBckor aa je ,,/JloH MOHOBO
KPeHYO ca MACMBHHM JaMIHMHIOM IleHa KOJ CBHX BeJIHMKHX Kymama“ u mpociehyje tadbemy
ca mperyieZIoM MalonpoaajHuX eHa Strauss Adriatic.

WNutepna npernmcka y okBupy Strauss Grupe u3 okrtoOpa 2015. romumHe mokasyje Hamepe
neHTpaJe aa ce meHe Strauss Adriatic y Cpouju nmpomene u 1o 1a ce nmoBehajy kako 0u ce
NOCTUTIIM TUIAaHUpHH pe3ynTtatu. Ha oBaj manan mejnoBa u3mely 23.10.2015. u 26.10.2015.
roJuHe, Yy Be3W ca nmpomeHoM leHa, Cunuma [lanuuumh Tpaxehu anrtepHaTHBe y OJHOCY Ha
nopehamwe 1eHA 1 HAKOH OBMX MHTEPHHX JAMCKYCHja HaBoau jaa he ce ,,MOkKAa BHIETH ca
AHppejem n1anac, na hy na BuaAumM uMa Jid iTa HOBO.

Toxom HOBeMOpa u neunemOpa 2015. rogune, yTBpheHO je 1a MocToje NJIaHOBH U I0rOBOPH 3a
cacranke Aunjapeja Besea m Cunmme lanmuuha, mro mpowsnasw W3 WHTEPHE MPEMHCKE
nupektopa Atlantic Grand ox 03.11.2015. romune ca mnpeamerom ,,OAr: cacraHak ca
Cunumowm™. Tlpen kpaj menemopa 2015. romune, Anapej bese mume unentpaiau Atlantic
Grupa dd ca npeamerom ,,JIon kada“ na je mumMao cacraHak ca aupexktopom JloH kade
(Strauss Adriatic) anu na je 6M0 mMpUCyTaH KBLUXOB NMPABHUK Ma HHUje MOrao JAa ,,McIuna
Teper“. OH Aajbe MPEHOCH Ja je JOrOBOp Jia Ce MOHOBO Haljy caMu HaKOH HOBE T'OJIUHE.

WuTepHa npenucka y okBupy Strauss Grupe ox 18.02.2016. rogune ca npeamerom ,,RE: PRice
increase RF*“ w3melhy Cunmme Jlanmumha m Mapuyca Menectea MOMHE MOTCHIIH]ATHO
noBehawe nena o 5%. Y ooj nmpenucuu Cunuima Jlannuuh M3HOCH pPA3IMYUTE OIIIHMje
TUTaHOBA Ja ce 1eHe nosehajy u 1o 3a 5% ox jyna 3a TpagunuoHanny kady u ecrpeco, 3a 3% o
ampuiia 3a ucTe Kareropuje, 3a 3% 3a 1eo noptdoauo, Kao U JBE OMILKje poMeHe IieHa 3a 2% y
anpwiy ma y cenrteMOpy. Mapujyc Menecrey oaroeapa ma Ou tpebamo mosehatm 3a 5%
HajpaHuje mto Moxe, a Cunuma Jlannunh ce cnaxe.

VY mapry 2016. ronune, Aunpej bene masbe nHTEepHU Mejn y Be3u ca ca nogauuma Hucena
(Nielsen) u kaxe ,,...ca TumMm cam 6uo OK cBe no cuHoh kaga cam cexeo ca JUPEKTOPOM
Strauss Adriatic-a (Ion kaga) koju MH je mpeHeo H MoKa3ao a1a uMajy noxarke 3a Cpoujy
Beh Buie ox rogune Ha MmecehHom HuBoy? Hanasbe caMm rienao meroBe M3BELITaje KOJU CY
nobuBenn Beh ca crpane Huencena y rpadpuhkoMm mnpukaszy A0K UX MU ako J00po 3HaM
no0uBaMo TabelapHO M3 KOjUX OHJa McTpaxuBahu pane oapeheHe mperisene, a 3aima CTBap
Koja Me je u3HeHaawia je, na je oH jyhe (23.03.) Beh pacnonarao ca mojmanuma 3a ¢eOpyap
20167«

W3 anpuna 2016. ronune natupa uHTepB]y AHnpeja benea, y xojem ce HaBoau: ,,YumeHuIa je
na he mpousBoAma M MOTpolLIka Kade y HapeIHOM MepHoAy OuTH y OajaHCy, Tako Ja He
MOXEMO 71a OdeKyjeMo 030mibHHMjH maj meHa.“> Ilperparom MejmoBa ca mpemmeroM ,,Onr:
npeuior oAroBopa 3a MHTEpBjy 3a Ilpodut®, mponahen je u unTepHu mejn ox 31.03.2016.
TOJIMHE Ca HAIPTOM OBE HW3jaBe, U3 Koje ce BUAU Ja je bese momao neo koju HaBoau “He
MO’KEMO /1a 04eKYyjeMo 030M/bHMjH MajJ neHa.”

Tokom maja 2016. ronune, y okBupy Strauss Adriatic je y OKBHUpPY pPEIOBHOI Mperienaa
TOCIOBaka M3BEINTaBaHA IeHTpanma Strauss Group Mejmom ca mpeamerom ,,BITP“** u Tum
MOBOJIOM j€ IpHIpeMJbEeHa Ipe3eHTanuja ,,Strategy review 2016 - Serbia“. Ha uznBojenum
CTpaHHUIlaMa OBE Tpe3eHTaluje ca HacioBoM ,,Ctpateruja 3a Cpoujy: 2016-2018% (enr. Serbia

%3 Tloctynno wa: http://www.profitmagazin.com/izdanja/broj_084.656.html

% Tokom cnposoherma HeHajaB/beHOT yBHlaja, PUHAHCHjCKA IMPEKTOPKA ApyIuTBa Strauss Adriatic je Ha nuTame
Jla mojacHu mTa 3Hadu ckpahenurna BPR, youena mpwimkoM mperniena MejinoBa, HaBena Ja TO 3Hauw Bussines
Performance Review.
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Strategy 2016-2018) y morsieny openaa Doncafe ce HaBoau ,,0p:KaBai-€ MAPUTETA I[eHA ca
I'panpom™ (enr. Keeping price parity with Grand), a y morieny Ll kade ce HaBoam
»Olp:KaBalkbe CTa0MJHe No3unuje Ha Ojgaro omagajyhem Tpxumry“ u ,,0p:KaBambe
napurera ueHa ca bouurom* (enr. Keeping price parity with Bonito). Ha ctpanu koja ce
OJIHOCH Ha CyMallijy MOTpeOHUX MPOMEHa CTpaTeruje ce HaBOAM Ja je 300or moBehane nperme
oko bonnta notpebHO 1a ce cMambu HeHa 3a 5%.

VY Be3u ca npomenoMm 1ieHa L xade, Tokom maja 2016. roaune gouuio je A0 yckiahupama 1neHa
L] xade ca nenom koHkypuinyher Openaa, bouuto. ¥ Be3u ca TuMm, npoHaheHa je u MHTEpHA
npenucka y okBupy ApymTsa Strauss Adriatic ca npeamerom ,,PE: 1 kada — cnenehu koparm*
KOja yKa3yje Ha TO Ja je IuiaHupaHa HoBa IieHa L[ xade ,,na nenm bonmta“, na he ce HoBH
neHoBHUK tacupatu 09.05.2016. ronune u ga 23.05.2016. ronuHe cTyrna Ha CHary, HaKOH 4yera
j€ HOB IIEHOBHUK Tpociehen narepHo ynytap Strauss Adriatic.

HaBeznena npenucka notsplhyje aa je pouuio g0 mehycoOnor nqorosopa uzmehy Atlantic Grand u
Strauss Adriatic, ka0 W 1ga A0J7a3u O OACTyIama y MPUMEHH MOCTHTHYTOT JIOTOBOPa, KpPO3
NpUMEHY aKIUjCKuX IieHa. Yak ce npenctaBHUK jenHe o7 CTpaHaka y OCTYIKY M eKCILTHIIUTHO
JKaJIH 12 je OJI CTpaHe KOHKYpEHTa JIOILIO JI0 ,,lipodHjama qorosopa“. Mehytum, HecriopHo je u
na o0e CTpaHKe y MOCTYIKY HE Xelie TIOHOBHH ,,[ICHOBHU PaT™ U yJaxXy HaIope Ja JI0 UCTOT He
nohe. 3akJbydeHo je ja ¥ OBy (pa3y KapaKTepHIille HHTEH3MBaH KOHTAKT W3Mel)y mpencTaBHUKA
CrpaHaka y MOCTYIIKY H ClIale CUTHaJIa U nopyka (u3mely ocranor na je ,,riaymno na mehycoOHO
paryjy”), mpu dYeMy W Jajbe IOCTOjH IHpPEKTHa KOMYHHKalja u3Mel)y IupexTopa 1Ba
KOHKYPEHTCKa JIPYIITBA y BE3U Ca I[ICHOBHOM IIOJIMTUKOM, M TO He camo u3Mmely mux Beh u
u3Mel)y npyrux 3amocinenux. Ha oBaj HauMH, HAKOH HWHHUIMjaJIHE KOMYHHKALMje O HaMepu
noBehama IIeHA, HACTABKOM KOMYHHKAIMje C€ OJIpiKaBa JOrOBOp, OJHOCHO omoryhaBa ce
KOHTUHYHUTET KOOPJMHAIMje KOHKypeHaTa.

V¥ Be3u unrepsjya koju je nao npeacraBHUK ATLANTIC GRUPE wmarasuny Ipodut, Komucuja
j€ UCTH OIleHMJIa Kao curHai jaa oBa CTpaHka y MOCTynKy Hehe crymraTH 1eHe, OJJHOCHO Ja
Hehe ynasuTH y HOBM ,,liIeHOBHU pat™. [Ipm TOoMe, MHTEpB]y j€ cCauMmbeH U 00jaB/bEH HAKOH
cactanka AHnpeja benea nu Cunume Jlannunha ox 23.03.2016. roauHe Ha KojeM Cy KOHKYPEHTH
3ajeHo pa3Marpanu Huscen usBemnraje o mpojaju.

4. TIIAHUPAHA TPAHCAKIMJA 2016/17

CxogHo mpoHalleHMM MejIOBHMa, KOHCTATOBAaHO j€ Ja Cy IMPEroBopd O MOTECHIH]ATHO]
tpancakuuju usmely Strauss Grupe u ATLANTIC GRUPE 3anouern y npBom nemy 2016.
TOJIMHE, a HaJKaCHUJU MEJJIOBU KOJU MOMHUbY TTOTSHITUjATHY TPAHCAKIIN]y Y OBOM MEPUOY CY U3
Mmaja 2017. roguHe, HAKOH Yera ce OHa He MOMUILE J0 MMOHOBHOT 3amounmbama mperosopa 2020.
ronguae. Haume, npernenom GopeH3ndKe KOMHje eIEKTPOHCKE TOIITE, YOUSHO j€ J1a je ToYeTaK
uzaeje o npoaaju Strauss Adriatic mocrojao jomr y 2015. roauHu, Kao U Ja ce 0] TpaHCaKIIHje
omycraio Tokom 2017. roawHe, U TO Tap Meceld HAKOH MoBehama 1ieHa y (ebpyapy ucre
TOJIMHE.

VY Be3u ca pazmarpamuMma mnpojaje u mMoryhHoctuma 3a capaamy y Cpbuju, y 15.07.2015.
rogune, Cunuma /lannunh y komyHukanuju y oksupy Strauss Grupe ca npeamerom ,,RE: when
do you think it will be practical to discuss options regarding cooperation in Serbia?* uznocu
cnenehe: ,,Pasmuinsbao cam o komyHukanuju ca ATLANTICOM, u HucaMm curypas KOJHMKO 06U
3a Hac OMJIO MMaMETHO aKo HEe YCIeMO Jia ce JOTOBOPUMO OKO Oujo yera, U cehaMm ce mHXOBe
peakiuje u3 2012. roguHe y Be3u ca UCTUM. YKOJIMKO HE OyJle UIIO y KEeJbEHOM IpaBlly, OHU
he 6UTH CBECHU KOJMKO CMO y IpoOJeMHMa U MOTY Jla Hac TYpHY jOII BHILE, TOBPX OBOT IITO
Beh panme™ u nomaje: ,, Takohe 3Ham na cy nmpuian4HO aytroMatu3oBainu (Gadbpuky y CpOuju Tako
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Jla HUCaM CHTYpaH KOJIMKO UM je ca Te CTpaHe MmoTpeOHa onTuMu3anuja‘“ u ,,Moxxe OUTH BUIIIE
HITETE [0 HAC yTOPOYHO YKOJIHMKO Capaamy HE BUE Kao OMIH]jy*.

Toxom mapra u anpuia 2016. roguHe, pa3MemEeHN Cy KOHTAKTH U3Mel)y 4iIaHoBa pyKOBOJICTBA
nBe rpyme, a usmehy Anapeja benea m Tomepa Xapmasza u3 Strauss Grupe je J0TOBOpEH
cacraHak y majy 2016. ronune y beorpany. Y Mmejny y kojeM m3BemTaBa IeHTpairy Atlantic
Grupa dd o moroBopuma 3a cacranak, Anupej bene 1.04.2016. roguHe nuie 1a je y TOKy J1aHa
pasroBapao ca Tomepom XaprazoM u HaBoju a Tomep ,,u3pakaBa BeIUKY (GpycTpayjom Haa
pe3ynratoM kojer Owbexke y CpOuju Te wu3pakaBa 03y HE3aJ0BOJHCTBA Ca HUXOBHUM
aktuBHOCcTHMa y CpOuju‘. Y HacTaBKy NpEnucKe Ha UCTY TEMY, Y HOTJIey MOTHBA MM pasjiora
3a cactaHak, AHapej berne HaBoau Aa He Kenu Ja mpejydulMpa ald Ja cMaTpa ga Ou ,,0KO
»1YOII0JIa* Te cy30Mjama HeJIojaJIHe KOHKYpeHIHje Ouim 10oBo/bHM CHHUIIA U ja, a HE J1a
ce ykipyuyje Tomep...“. Ha oBaj mejn, Hepen BpankoBuh u3 Atlantic Grupa dd oaroapa
»YKOJIMKO OBO M He 3aBpmm mnponajom Doncaffea, Ouno Ou OIMYHO YKOIMKO OU OBO
UCKOpUCTUIM Ja cTucHeMo CHHUIIY Ja U OH MOYHE pa3MUILbaTH Kao HEroB med aa je
NOTPEOHO YBECTH aKLIM3HE MapKuIe.

Hauwme, HakoH oapkaHor cacraHka, Anjapej bemne m3BemraBa nentpany Atlantic Grupa dd o
cactanky ca Tomepom Xapmazom ox 25.05.2016. romune u usmely ocrajmor HaBoau 1a je
Tomepa ymo3Hao ca BomyMmeHuMa y CpOuju U perruoHy, 0 4eMy HaBOJIHU Ja CarOBOPHUK HHUje OHO
YIO3HAT WJIM J1a C€ MPaBUO J1a HUje YMO3HAT, KAa0 HU O IIEHOBHUM Mo3uIlMjama kako y Cpouju
Tako W y peruony. Jlajbe HaBOOW Ja je CArOBOPHUKA MCIHUTA0 O YTHJIM3ANHUjH, OJHOCHO
uckopuiheHocTn KanamurTera U Ja je OH OATOBOPHO Ja j€ ,,.BEOMa HUCKA M HajJolIHja O]
cBUX TBOpHHIA“. bene je Ha cacTaHKy OJIrOBOPHO Ja OHHU paje ,MaiuTeHe 24/7“, Ha mmTa je
Tomep oarosopuo ,,ajae aa Hahemo HahuH Koomepanuje. .. .

TokoMm mperoBopa OKO TpaHCaKILHUje U y KOHTEKCTY mperoBopa, Cunuma lannuuh 3.11.2016.
roaune npociehyje mejn Mapujycy Menectey y okBupy Strauss Grupe ca npeamerom ,,JV®, y
KojeM ce u3mely ocranor mposiaun cienehe: ,,Yak u ako yhemo y nponenypy JV Hehe ouTn
nopehama 1eHa Yy HUBOY KOjU OHHM 04eKYjy, jep he manu jour yBek OMTH Manu U camo hemo
UM OTBOPHUTH IIPOCTOP aKO IMOAUTHEMO LiEeHE.

Hakon Tora, u3asojeHo je Bumie uHTepHuX MejioBa ATLANTIC GRUPE wu3 asrycra u
centeMOpa 2016. ronune, mpu yeMy je Ha ocHOBY mejia o 17.08.2016. roguHe ca mpeaAMeToM
»Y npunpemu 3a 15.09. - Strauss Group®, KOHCTaTOBaHO Ja je IUIAHMpAH cacTaHak 3a 15.
centembap 2016. ronune. 13 nmanma mejnosa ox 12. u 13.09.2016. ronune ca npeamerom ,,RE:
JV LOI*, npousnasu 1a je jenan o Mojiesia 0 KOMe ce MperoBapano OUJIo 3ajeJTHUUKO yilarame,
u3 kor 6m Strauss Group u3aiia HaKOH TPH JI0 MET FOINHA.

Komucuja onemwyje ma KOMyHHUKalMja OKO TMOTEHIMjalHEe TpaHcakmuje u3 mepuona 2016. u
2017. ronune, cama 1o cebM HHUje HE03BOJbEHA, MEl)yTUM HalOMUI-€ J1a je UCcTa pa3MaTpaHa y
KOHTEKCTY pa3MeHe IOCJIOBHO OCETJbUBHUX HH(popMmaiuja (y 3aBUCHOCTH OJ TOra A0 KOjUX
JieTajba U ca KOJUM CTETEeHOM O30MJBHOCTH HaMepe je pa3MarpaHa Mpojiaja MocjaoBama), a Koja
MOKe Ja oMoryhu pa3MeHy MOCIOBHMX IUIaHOBAa M CTpaTervja M JI0JaTHO oJsakima Oyayhy
KOOp/IMHAIIM]Y MOHalamba Mel)yCOOHNX KOHKypeHaTa y Be3U ca LieHama.

Komucuja je m3aBojuia KOMyHHMKanMjy koja ce onxHocu Ha 2015, 2016. u 2017. roauny,
OJTHOCHO EJIEKTPOHCKY TPENHCKY KOja Cc€ OJHOCH Ha IUTAHWpaHy TPaHCAKIH]y, a CaIapkKH
MejlIoBe U3 KOjUX IMpou3zia3u Aa cy CTpaHKe y MOCTYNKY pa3MemHBale IMOCIOBHO OCETJbHBE
MoJaTKe M TO MOJAaTKe O MCKOPUITNEHOCTH MPOW3BOJHUX KaNalWuTeTa, W TO MPe HEro IMITO CY
VIUIM y MPEeroBOpe WM 3HAIM ca CUrypHOIIhy Ja KOMyHHUKalMja BOJM Ka IOTEHLUjaJIHO]
TpaHCAKIIM]H, KA0 ¥ CTABOBE M OYCKHUBama y morieny Oyayhe 1ieHoBHE MOJIUTHKE.
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Enunor nnanupane TpaHcakiyje je 6Mo aa cy y TOKy npBe monoBuHe 2017. ronuHe mpecraie
MHTEpHE MPENUCKe OKO 3ajeIHMYKOr ylarama WIM Mpojaje Jaena mocioBama. MehyTtum, 3a
pasnuky ox 2012. ronuHe Kaja ce IEeCHIIO HEIITO CIMYHO Y BE3W ca HEYCHEeJIOM TPAaHCAKIIHjOM,
U KaJia je HAaKOH OKOHYama MPEeroBopa JOUuIo A0 TypOYJIEHTHOI Mepuojia OKO 1eHa (IIEHOBHU
par koju je 6uo y Toky 2013 u 2014. ronune), Heycnena tpancakuyja u3 2017. rogune Huje
npahena “mieHoBHUM paToM™. Kaga ce oBa OKOJIHOCT JOBEAC Y BE3y ca MICjOM Ja 3ajeTHUYKO
NOCJIOBake (PYHKIMOHUIIE TPU A0 MET ToAMHA mpe Hero mro Ou Strauss Group wzamuia u3
IBera, a Jia je HapeaHu MoKyIIaj Tpancakmuje 3amodetr 2020/2021. roguHe, cTame HA TPKHUIITY
KOje je MmocTojano u3Mel)y aBa MOKyIaja TpaHCAKIIH]e/Ipey3uMamba MPeICTaB/ba aJTePHATUBY Y
OJIHOCY Ha HeycIleJe MIPEeroBope, Koja MMa UCTY MOCIEAUILY — CTAOMIIHOCT Ha TPXKUIITY.

5. IHOBERAKE HEHA 2017. TOJUHE

Toxkom 2016. rogune mouwio je mo riobamHor nmoehama neHe cupose kade. Y jyny 2016.
roJMHe, MEIWjU Cy IOYeIM Ja MPEHOCe BECTH Ja Cy Mpema u3Bemrajy MehyHapoaHe
opranmzanuje 3a kady (ICO) uene kade y majy mopacie Ha mMel)yHapoaHUM TpXKUIITHMA 32
1,7%, IITO je HBUXOB YETBPTH Y3aCTOIHH MECEI] pacTa.>>

VY centemOpy 2016. roqune je y okBupy Strauss Adriatic mpunpeMJbeHa HHTEPHA aHAIN3a IICHA
3a moTpede M3BellITaBama IeHTpae, Koja je mpuKa3aHa y BUAY Mpe3eHTanuje ,,Pricing strategy
Serbia_final.pptx* mociare mupekropy mapkerunra Strauss Coffee. Y nmpe3eHranmju ce Ha npee
JIBE CTpaHE O0jallllbaBa LIEHOBHA CTpaTerdja M OAHOC IieHa aptukaia Oopengora Grand Gold,
Doncafe Minas u Doncafe Moment, xao u Bonito u C Kafa. Ha mapennom cnajny ce Buam
Kankynandja moryher yTullaja IleHE Ha NpPOAajy, y3 KalKylalujy 3a JIBE€ IMOTEHIHjaIHe
CUTyalmje - ,,yKOJIMKO HHjelaH KOHKYPEHT He MpaTh™ W ,,yKOJIMKO CBH KOHKYPEHTH mpare’
npomeHy leHa. [locneamu cnaja caapKu 3akjbydKke O IIEHOBHO] CTpaTerHjH, MpH 4emy ce 3a
Doncafe Moment HaBogu 1a Aa/be moBehame 1eHa HUje BepOBATHO 1a [0Hece pe3yJTaTe
ykoauko I'pana He 6yme npaTuo,”® y3 3akbyuak aa uHaekc nena Doncafe Moment Tpe6a ma
oyne 100 y ognocy Ha Grand Gold. ¥ morneny I kade ce HaBoau 1a HEMa MECTa 32 CHUKEHE
1eHe 36or mpoduTabUIHOCTH, a Ja MoBehame IleHe HUje MPENopyUSbUBO jep TPIKHIIHU YIE0
oTajia 9aK ¥ KaJja ¢y Ha uHaekcy nena 100 y oxgsocy Ha BoruTo.%

Hosune bmwui cy 28.10.2016. rogune npenene Bect ,,Jlomahu mpousBohaun mokyiiaBaiu cy
HEKOJIMKO MECEIH /1a YHYyTpallllkbUM pecypcruMa aMOpTHU3Yjy OBaj yaap, Mel)yTHM, HEMUHOBHO je
na 1eHa 6ap JeTMMHYHO Oyje KOpUroBaHa, HajBepoBaTHHje of 1. jamyapa“.®® Ilopen Tora, y
UCTOj BECTH je MpeHeTa U u3jaBa AHapeja benea xoja moTphyje 1a je Ha CBETCKOM TPXKUIITY
JOUUTO JI0 3HATHUX I[IOMEpama IIeHa, ajlu Ja he ,,yJI0KHTH MaKcHMajHe Hamope Ja
NOTPOLIAYM Yy IITO Mamk0j MepH oceTe oBe TypOyJieHIHje HAa CBETCKOM TpP:KMIITy na he
NOCKYI/balke CBAKaK0 OUMTH MUHUMAJIHO. OBY H3jaBy y Be3U ca nopehameM 1eHa, TaJallbu
nupekTop mponaje Strauss Adriatic masee ucror gaHa aupekropy Cunumm [lanuuwhy, y3
IPOIpaTHy MOPYKY ,,bere o mockymbewy*, KOju Ha TO OJroBapa ,,JJerno.

3a nepuoJ kpaj HoBeMOpa - moyetak AeremOpa 2016. rogune nponal)eHH Cy HHTEPHU MejI0BH
ca npoueHama nopehama neHa Koj 00a KOHKYpeHTa, IpU YeMy Cy 3ace0He MpoueHe OuJie
oko 10% 3a cBako APyIITBO.

% Becr mocrynmma Ha: https://www.ekapija.com/news/1463944/cene-kafe-na-svetskom-trzistu-porasle-cetvrti-
mesec-uzastopno

% Ewr. ,,Any further price increase not likely to bring results if Grand doesn't follow*

57 Enr. ,,No room for price decrease — profitability issue

Price increase not recommended due to Bonito MS growth vs C kafa loss even under P1100

58 Becr nocTynna Ha: https://www.blic.rs/vesti/ekonomija/saznajemo-kafa-ce-poskupeti-od-1-januara/wmdrb50
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WNutepna mpenucka y okBupy Strauss Group msmehy 18.11.2016. romgune u 21.11.2016.
roauHe, a y Besu ca nosehamem 1iena y Cpouju 30or nmoehama 1ieHa cupoBe Kade, caapku
1aH aa ce ueHa noseha 3a 10% u na ce napeane ronune (2017) noBeha nena 3a jom 5%.
Mapujyc Menectey HaBoau Ja ce Moy3ajy y Belauko nosehame IieHa Koje 3aBUCH O] MOTe3a
JIPYTHX UTpava Ha TPXKUIITY.

Uctor nana, 18.11.2016. ronune, y okBupy ATLANTIC GRUPE cy unTepHO npunpemanu u
npociiecheHr MEjJIoBH ca MpeaMeToM ,,Jlonmuc mockymbeme™ u mpuiorom ,,Ilockymbesmn 2017
(CPB).doc*, a peu je o momucuma KojuMa c€ KyMid 00aBelITaBajy O MOCKYILUbEHmY Kade,
OJIHOCHO KOjUMa ce KyIIIMMa HajaBJbyje noBehame 1eHa.

IIpenucka ynytap ATLANTIC GRUPE op 8.12.2016. rogune ca npeamerom ,,KopuroBanu
TUMEJIMHE aKTMBHOCTH M HOBA JWHAMM3alMja KOJIWYMHA™ ca M3BOJEHOM CTPAaHHUIIOM IPHUIIOTa
»Marketing plan SERBIA 2017 ver 2 final.pdf* nokasyje na je niianupano nosehame nena 1.
¢dedpyapa (,,Price increase 1.2.) u o +10% Gold, Aroma, DeLuxe, BnE, Barcaffe, Instant u
+9% Bonito.

Hana 12.12.2016. rogune, nupektop Strauss Adriatic, Cunuma [lanuuuh je 3a meauje
M3jaBUO: ,I0CIE BUIIE OJ TPU TOAMHE, MPUMOPAHM CMO Ja KA0 U OCTAJIH BeJIUKHU

npouspohaun na Tpxxumty Cpouje Kopuryjemo nene*.*

Hosu nenoBuuk 3a Grand kady 6poj 01/2017 je dopmupan y okBupy ATLANTIC GRUPE,
KOjUM je 3aMereH neHoBHUK o 10.10.2016. roguse.

Y okBupy Strauss Adriatic je 16.01.2017. rogune y 12:36 mnTepHO mnpocieheH mejn ca
npeaMeToM ,,I'pana-HoBu 1ieHOBHUK ‘ca mpuioroMm ,,BAXXEHhM LHEHOBHUK I'PAH/L 01 02
2017 xls*. OBaj nenoBuuk apymtBa Atlantic Brands koju ctyma Ha cuary 1.02.2017. rogune je
UHTEpHO TpocieheH y3 MopyKy Aa je mpocek nockymsbewma 11%. Majo Buie o1 1eceT MUHYyTa
HAaKOH J00Mjama Mejla ca IEHOBHMKOM KOHKypeHTa, y 12:48, Cunuma J[lanmumh npeko
arutukanuje WhatsApp o6asermraBa Mapujyca Menectea y okBupy Strauss Grupe: ,, ATJIaHTHK
je mocaao neHoBHUK Tako aa umamo 11,5 kaxo je gorosopeno®.%* Mapuyc Menecrey oamax
oarosapa a cy To Beoma 106pe ectn.®

Hcror nana, y okBupy Strauss Adriatic ce HacTaB/ba MHTEpHa KOMYHHUKallija OKO nosehama
neHa. Hakon kxomyHukaumje npeko armukanuje WhatsApp, Mapujyc Menecre mejiom on
16.01.2017. romune ca mpenmerom ,RE: Price increase” monmum Cunumy Jlanuumha na
npunpemu npeasor nosehama nexa, y nopehewy ca nenHoBHukoM ATLANTIC GRUPE u na ra
nomasbe npBo weMmy. Cunuma Jlannunh notBphyje aa he ucror maHa KpeHyTH jAa paje Ha
[IEHOBHHKY, y3 HallOMEHY Ja MOpajy JaHac Ja ra momalky jga Ou morao aa Baxu of 06.
¢dedpyapa. Oxo 15:35 uctor naHa, HapPaBJbEH j€ MHTEPHU MPEUIOT HOBOT IIEHOBHUKA, HA KOjeM
je uaaekc neHa ,,Grand Gold“ u ,,Doncafe Moment*, kao u ,,Bonito* u ,,C Kafa“ npenuhen na
oyzae 100, koju je uHTEpHO Tpociehen ca mpeamerom ,,HoBu 1ieHOBHUK 1 nipuiiorom ,,IIpemior
Hosor IlenoBamka Jan 2017.xIsx“. [Ipemior HOBOr IIeHOBHWKA j€ HMCTE Beuepu mpociehen
Mapujycy Menecrey, a HapenHor naHa 1 Tomepy Xapnasy u apyruma u3 Strauss Group, npu
yemy Cunuia /lannunh oGaBemiraBa cBoje HaapeheHe na he HoBe 1leHe OUTH UMIUIEMEHTUPaHE
6. hbebpyapa, 1a je KOHKYPEHT MocIa0 IEHOBHUK Ha TP)KUIITE MPETXOHOT J1aHa U Jla OH CTyTa
Ha cHary 1. ¢peOpyapa. OGaBemiraBa ux u na he npoceuno nosehame nene 6utu 11.2%.

% Becr goctynna Ha: https://www.ekapija.com/news/1619685/poskupljenje-neminovno-los-rod-i-jacanje-dolara-
podizu-cenu-kafe-i-u

80 Opurunan nopyxe “Atlantic sent new price list. So we have 11,5 as agreed”

61 Opurunan nopyke “This is very good news!!!!”
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Han nakon mro je ATLANTIC GRUPA uckomyHuImpana cBoj HOBU LIEGHOBHHUK Ha TPXKHILTE a
JIOK Cy 3amocieHu y apywrTBy Strauss Adriatic ¢puHamM3upaIn OpUIpeMy HOBOI IIEHOBHHKA,
usmel)y nupexropa nBa konkypenra - Atlantic Grand u Strauss Adriatic je qupexkTHO
pa3MemeH MejJl ca MpeaMeToM ,,.“, Koju je Anapej bese nociiao Cuaumm Jannuauhy koju
je caapikao npuka3 MajonpoaajHux nexna Strauss Adriatic.

Haume, Annpej beme (Atlantic Grand) je 17.01.2017. rogmae y 10:27 mocnao CunuIIN
Hannuuhy (Strauss Adriatic) Mejn Koju He caapku Ha3uB (Beh y MoJby 3a MpEeAMET Mejiia uMa
caMo TauKy), HUTU IPOIPATHU TEKCT, a y TeJy Mejja caAp:Ku camMo Tades1y MaJIONPOAajHUX
IeHa ca mperjeaoM meHa pasanuutux aprukana Il kade na nan 16.01.2017. roqune Kox
pasimuutux Tpropauna (JIykm Komepu, Aman HoBu Ilazap, Aman Ilnyc, Ilepcy, AMan n
YHuBepekcnopr), ca Tekcrom ,, A 'y Poan 149% ucnon tabene. Kog Cunume J[annunha je
nponHalen uctu mejn ox Aunpeja benea ca onucanom Tabenom.

Cunnma Jlaanauh je ToToM 0Baj M) KOjU Cap KK MPETXOJHO OMUCAHy Tabelry ca peueHUIIOM
»A'y Ponu 149 ucnon tabene, y 11:19 unrepHo npocneano 3anociaeHoM y Strauss Adriatic Ha
no3uuju MeHanep KJbYYHUX Kymana, 0e3 Ha3Hake OJaKiie je JoOMOo OBY Taleny, y3 MHTame
3allOCJIGHOM Jla JIU Cy TO IIeHEe Ha TepeHy. 3amocieHu y Strauss Adriatic Ha oBy Tabemny
OJIrOBapa Jia MMa MaJluX OJCTyIama, a Ha fajke mutame Cunume Januumnha xa mu cy To akiuje
nudIier, 3amocieHy ororapa ia Huje cyaa JI® u 1a uma v HeJleJbHUX aKIlfja Kao U PEIOBHUX.
Cunnma Jlanmunha nasse y HapeaHoMm wejiny muta: ,, Hehemo Buine oBe umeHe?, a
3arocyieHd, MeHaiep KJby4HUX KyIialla, oJiIroBapa Jia HHje pazyMeo OBaj Jeo jJa Hehemo Bulle
OBE IICHE U J0/1aje: ,AKO CH MHCJIHO HA OHO IITO CMO MPHYAJH HA CACTAHKY /1A YjeTHAYHUMO
U 2 MMajy CBM CKOPO MCTY WJIH CJMYHY LieHy TO je oHaa ok. Cajg cy meHe jom yBek
pasamnyure.* Cunuma [laawuuh y mocnenmemM Mmejiy y nadiy, y 13:42 oxroeapa: ,,MHCJIHO
cam HeheMo mocJie oBuXx JuduieTa oBe HeHe*.

Hctor nmana kaja ce oaurpaia pa3MeHa omucaHa u3Hai, Strauss Adriatic je TOHEO OJUTYKY O
npoMmenu neHa. Omnykom o nana 17.01.2017. roguHe 0100peH je HOBH LIEHOBHHK KOjU CTyIa
Ha cHary 06.02.2017. roqune.%

JlBa 1aHa HAKOH OMMCaHe MPENHCKe U OJIyKe O IPOMEHH IieHa, Strauss Adriatic je LupKyHcao
CBOj HOBHU IICHOBHHMK Ha TPXKHUINITE. Y BE3M ca OBHM, MpoHal)eHa je MHTEepHA MpPEMHucKa yHyTap
npymrtBa Atlantic Grand ca npeamerom ,,llenoBHuk Strauss Adriatic 06 02 2017.x1s* koju je
Hejan JlykoBcku nocinao Auapejy beney y 10:05, ca npunorom ,,llenoBrauk Strauss Adriatic 06
02 2017.xlIs“, y3 mpompaTHy MOpPYyKY ,,¥Y HNPHJIOrYy €y LleHe KOHKypeHuuje. BykBajaHo cy
npenucaHe Haue neHe®. [Ipe ctynama Ha cCHary oBOr LICHOBHUKA, OH j€ MpocieleH u y okBupy
npymtBa Atlantic Brands mana 03.02.2017. romuHe, y3 HOpYKY ,Ja HMMall, ako HHCTE
Ha0aBuIn ™.

Mejnom ox 30.03.2017. ronunem ca mpeametrom ,,PE: mpomaja 3.mjecen’, qupexrop Atlantic
Brands, JIparomup Koctuh n3semraBa npencennuka ynpase apymrsa Atlantic Grupa dd y Be3u
ca moBehameM IieHa U peakiinjama KOHKypeHIrje U HaBoau: ,,IIponaja kade 3a cana je Ha maaHy
U TIOpeJ MOCKyIUbeha. KoHKypeHnuja je Takolhe moguria neHe, Tako ia Ty HeMa H3a3oBa.

[TperxonHO HaBeleHa KOMyHHKAIMja yKa3zyje Ha TO JAa je noBehame 1ieHa pe3ynTar NpeTxoJHOT
JIOTOBOpa KOHKypEHara, MpuU 4YeMy ce npumehyje Aa Ccy WHUIUjalIHH, 3aceOHU MpOopadyyHH
Crpanaka y TMOCTYNKY Yy Be3H ca MOCKYyILUbeweM, HUxH (0ko 10%) oa KacHHMjer CTBapHOT
nosehama (11,5%, omqnocHo 11,2%) 3a kKoje ce HaBOAW y MejJIOBMMa Jia je ped o noBehamnMa

62 [Toctasibena y u3jammemy Strauss Adriatic o 03.07.2023. roxune.
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,,KaKO je JIOTOBOPEHO .

VY mocmaTtpaHOM NEepHOAY, HACTaB/EHU Cy JUPEKTHU KOHTAKTH (CacTaHIM M KOMYHHKAIUja)
u3Mel)y KOHKypeHara.

HecnopHo je u na je u3mel)y koHKypeHaTa pa3MemeH Mejil KOjH je caip ka0 MajopoajHe IeHe
jemnor ox mwux (Strauss Adriatic), a KOHTEKCT y KOM je OBa pa3MeHa M3BpIICHA [IPOU3JIa3H U3
KOMEHTapa KOjU j€ 3aKOHCKHM 3aCTyIHHK YIYyTHO CBOM capaigHuky (,,Hehemo mocie oBuX
mudrieta oBe meHe). Jlakie, M3/BOjeHa INMPENUCKa CYIITUHCKU TIPEACTaB/ba YIO30pCHE Ha
OJICTYHIaEh€ OJ1 JOTOBOPEHOT .

Taxole, U3 HaBeeHE MPENUCKe MPOU3IA3U J1a, OcUM Mel)yCOOHOT ycariamaBama KOHKypeHaTa
[IOCTOjM M YTHIA] Ha MajolpojajHe meHe (moroBop y okBupy Strauss Adriatic ma ce mene
yjeaHaue y MaJonpoaju).

Crora Komucwuja onemyje na nmosehame 1ieHa y ¢pedpyapy 2017. rogunae Huje Onna mocieaunna
CaMOCTaJTHO JIOHETHX OJUTyKa, Beh MeljycoOHOr ycarnamaBama KOHKypeHaTa O IICHOBHO]
CTpaTerHjH.

OBa nmpomeHa IeHa je 3Ha4YajHO MPOMEHMIIA U YCIICITHOCT MociioBama Strauss Adriatic. Hanme,
aHau30M (QUHaHCHjCKUX m3BewTaja Strauss Grupe y CpOuju, KOHCTaTOBAHO j€ A je MpaBJbeHa
IpOIIeHa MCIUTATUBOCTH HACTaBKa MocioBama oBe rpynanuje y Cpouju. Komucuja je Hapounto
aHanmu3upana u3Bemraje u3 2016. rogune Strauss Group Ko0joj mpuIaaa KomiaHuja Strauss
Adriatic. Y oBoMm wm3BemTajy, u3mehy ocrainor, Strauss Group je WcmHTaza U HAJOKHAJIUBH
u3Hoc jeaunuie Ha aad 30. cenremOap 2016. ronune, npu 4emy je HaBeIEHO Ja ,,IPOIIeHA HU]je
YKJby4YHMBaJIa MPETIIOCTABKY pacTa Ha JyTU POK‘, OAHOCHO mpeTnocTtaBky 0% IyropouyHe crome
pacra. MehytuMm, y ¢uHaHcHjckuM u3BemTajuma Strauss Group Ko0joj Hpumnajna KOMIIaHHUja
Strauss Adriatic, HakoH mnepuona manga npuxoma 2015. u 2016. rogumHe y Kojuma je
KOHCTaTOBaHO Ja Ha TpxkuTy CpOuje mocToju orpaHruyeHa MOryhHOCT noau3ama 1eHa, Kao U
Ja je 10 maja mpojaje JOnuIio 300T TpeHAa MoTpoiadya koju mpedepupajy jedTHHHUjE MapKe
Kae 1 epo3yje IeHa 300T MOOIITPaBakba KOHKYPEHTCKOT OKpyXkema, Beh y m3BemTajuma u3
npsor kBaprtana 2017. ronune npumehyje 3aokper. Haume, y usBemrajy uz 2017. roaune ce
HaBOJM Ja j€ Mpojaja 3Ha4yajHO Iopaciia ca MOpacTOM IIeHa M Ja je Ha MpoJajy YTHUIAIo
nosehame 1exe, moceGHo y mpBoM kpapramy.®®

6. KOHTHHYUTET CTPATETMJE HAKOH NOBERAMA IIEHA 2017. TOAVHE

Hakon nosehamwa nena y ¢ebpyapy 2017. roause, youaBa ce NEpHUOJ CTaOMIHOCTH II€HA U
tpxkumra. Ilopen Tora, mperienoM komupaHe (OpEH3UUKE KOIMHUje eNEKTPOHCKE IMOIITe, Y
nepuoay HakoH moBehama IleHa M TMpecTaHKa KOMYHHUKAallMjeé OKO IOTEHIHjalIHe MPojaje
nocnoBama Strauss Adriatic y Cpouju u3 2016. u 2017. ronune, youaBa ce MpoOMeHa TUHAMUKE
¥ HaYMHa WHTEPHOT KOMYHHIIMPamka M W3BEIITABamba O TPXKUINTY, a Tpe CBEra, MPUMETHO je
CMameHa JUpEKTHA KOMyHHKaiuja u3Mmely koHkypeHata. MelhyTum, KOA MOjeUHHUX THUIA Y
okBrupy ATLANTIC GRUPE, napounto xon nupekropa apymrsa Atlantic Grand, y nojeauaum
nepuoguMa HakoH moueTrka 2017. ronuHe, y €JIEKTPOHCKO] IMPENUCHH j€ YOUEHO OJICYCTBO
MEJJI0Ba, MAKO j€ TojeIMHAa4YHa KOMYHHUKAIMja y KOjOoj jé W OH y4ecTBOBao mpoHalheHa Ko
JPYyTUX JHIA, IITO MOXeE J1a YKa)Ke Ha CIIOPaJUYHO OpHCame eNeKTPOHCKE KOMYHHUKaIlje.

83 TIpema mojanuma caap)anuM y GMHAHCHjCKUM H3BemTajuma Strauss Group xojoj mpumaza KoMmmnaHuja Strauss
Adriatic, romummu  w3BemTaj 3a  2017.  romuHy, mocTymaH —Ha:  https://ir.strauss-group.com/wp-
content/uploads/2019/02/Financial-Reports-FY-2017-English.pdf
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Y oBoMm mepuony, mpoHaleHa je WHTEpHA EJIEeKTPOHCKAa mpemnucka u3zMely aupekTopa u
3anocnennx JApymraBa Atlantic Grand um Strauss Adriatic koja ce yriiaBHOM CBOAM Ha
3ajeIHMYKE aKnuje 3a yBoheme akmm3a Ha kKady u OopOy NIPOTHUB ,,IIPHOT TPXKHUIITA.
HcToBpeMeHO, TOKOM OBOT TIEpHOAA OJApKaBajy C€ CacTaHIM ITUpPEKTopa apyimrBa Atlantic
Grand u Strauss Adriatic, 3a K0je ce 4ak HaBOJH Ja Cy ,,y PEIOBHOM KOHTAKTYy W Jla C€ cacTajy
,,Ha HEJIEJbHO] OCHOBH .

Taxohe, oBaj mepuoj kapakrepuiie u nepcoHanHa npomeHa y oksupy ATLANTIC GRUPE,
tako ma Mare Illteruh y cemrem6py 2019. roqmne® mema Amnpeja benea Ha mno3umuju
nupektopa apymTsa Atlantic Grand, a Ha HHBOY TpyIle Ipey3uMa U HErOBY YJIOTY Y OKBUPY
CBY xada.

3a mepuon HakoH moBehama 1eHa y (ebpyapy 2017. roguHe, y MHTEPHO] KOMYHHKAIIU]H
Atlantic Grand ce HaBoje TepMHUHH CTAaOWIHOCT II€HA, CTA0WIM3alMja TPXKUIITA U Tpajarbe
CTpaTeruje Koja je MMILIeMEeHTUpaHa y mepuoay noechamwa mena 2017. rogune. Kox mpyre
Crpanke y mocrtynky, Strauss Adriatic, y oBOM TiepHoay c€ CIOPOBOAM ,,IIMpa CTpaTeruja
cTabunu3zanyje neHa’.

Komucuja je xoHcratoBana ga cy CTpaHke y IOCTYNKY HakoH noBehama neHa y ¢ebpyapy
2017. romuHe KOMYHHKAIH]y €JIEKTPOHCKOM IMOIITOM CYIITHHCKH 3aMEHWIE JIHYHUM
KOHTaKTHMa WIA Ha Jpyrd HauyuH. TOKOM OBOTI IEpHOJa MOCTOjaId Cy M PEIOBHH CACTaHIU
3aKoHCKUX 3actynHuka Atlantic Grand u Strauss Adriatic.

[Ipu Tome, 3a mepuon usmel)y nBa moBehama meHa (mouetkom 2017. roguHe Wy HAPYroj
nonosunu 2021. rogune), nponahenu cy nokasu na je usmehy Ctpanaka y MocTynky MocTOjao
MEXaHH3aM cllama | MpHjeMa CUTHalIa Kpo3 npaheme jaBHO JOCTYITHUX HHpopManmja.

VY najbeM TEKCTy pelllema U3HOCE Ce JI0Ka3W 3a HAaBEJEHO, a 300r IPErieHOCTH, MEPUON Of
2017. no 2021. roguHe je y HacTaBKY IpyHHCaH TEMATCKU a HE XPOHOJIOLIKH.

Ilpaherwe mporcuwma

[Tpahemwe crama Ha TPKUILUTY Y MOTJey LIEHOBHE MOJIUTHUKE KOjy CIIPOBOJIU KOHKYPEHT, a Koje
3a IWJb MMa yoyaBame EBEHTYaJIHHX ,,CHUTHaja“ KOjU ce Ilajby, IPOU3Ja3d U3 HHTEpHE
IPENUCKe 3arociIeHNX y okBUpY Strauss Adriatic. Haume, HakoH 1ITO je y CUCTEMY JOLUIO JIO
rpelike y TOorJieqy Mpuka3a mnojataka Bezanux 3a Grand kady, y JNaHIly Npenucke ca
npeamerom ,,PE: I'pann TpagunuonanHa kada, iaudaer™ ox 20.12.2018. rogune Cunuina
Jannuunh masbe UHTEPHU MEjJ ca TEKCTOM ,,3HAYHU He IAa/by CUTHAJ :):):*

VY Be3m ca mpahemeM cTtama Ha TpKUmTy, poHaheHa je mpemnwmcka on 28.08.2020. roguHe
nupekTopa Mapketunra y Atlantic Grand ca 3anocnenom y okBupy ATLANTIC GRUPE. Tom
IMPWINKOM, TUPEKTOpP MapKeTuHra u3Hocu aa My je Mare Illternh pexao na my je Cunuma
u3 Strauss Adriatic moka3uBao jyiacke ,sherove® u na je mutao 300rT uera oHu A0OHjajy
panuje. Ha oarosop 3amocnene na je moryhe ma Illtpayc (Strauss Adriatic) kymyje Ha MeceqHOM
HUBOY, TMPEKTOp MapKeTHHIa MUTa J1a JJM U OHM MOTY Ja Kymyjy MeceyHo. Ha To 3amociena
0JIroBapa ,,aJIi HA He Tpeda TH Mece4yHOo — Na y Kadu ce 0am HUIITA He Jemasa...

Komucuja je Ha OCHOBY H3BOjEHHX Me€jJIOBa OLlIEHWJAa Ja u3Mel)y KOHKypeHaTa IMOCTOjH

6 Becr gocrymsa Ha:  https://www.ekapija.com/people/2808163/mate-stetic-generalni-direktor-strateskog-

poslovnog-podrucja-kafa-atlantic-grupe-posveceni-smo  u  https://instore.hr/hr/article/42529/mate-stetic-novo-
menadzersko-pojacanje-u-atlantic-grupi
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HacTaBaK KOMYHHKaIldje, KaKO KpO3 cacTaHKe, Tako M Kpo3 mpaheme TpkumTa u ofpeheHnx
MeXaHHW3aMa cllalkba W MpHjeMa CUTHajla, OJHOCHO ,IMopyka“ koje ymyhyjy Ha onpeheny
peaknujy y Be3u ca IieHama kade. Takohe 3akJbydeHO je M Ja MOCTOjU CBECT O TOME Jia C€ Ha
TPXKUIITY Kae He oueKyje OMIIo KakBa BpCTa TUHAMUKE.

Ananusa unmepHux Kopecnooenyuja

[Tpernenom mpenucke u3z mapta 2017. ronune y oxBupy ATLANTIC GRUPE, nponahena je
npesenramuja ,,PROMENE VS PY COFFEE FINALNO.pptx“ ca mpojeKIujoM IOCIIOBamba
2017-2020 koja ce unTepHO Mpociehyje y mejiny ca npeamerom ,,RE: Forecast 2017-2020“. Ha
CTpaHHUIM 2 OBE IMPE3CHTAIHM]e Ce Kao M3BOp MH(OpMaIHja KOJA MPETIIOCTAaBKH Ha KOjuMa je
IpOjeKIfja 3aCHOBaHA MMOMHIbY WHTepHH nonaim (,,Internal data IMS®), momaum arenuuje 3a
npaheme crama Ha TpxuimTy (,,Nielsen Retail Panel) m m3melyy ocramor m wuHcajmepcke
unpopmanuje (,,Insider information (Price changes of competition, entrance of new
player...))®®. V nenokynuoj npe3eHTanuju, o1 CBUX KOHKypEHATa Ha CBMM TPXKHIITHMA cE HA
cmajny 37 momumbe jenuHo Strauss Adriatic. KOHKYpeHT ce HaBOIU Y KOHTEKCTY TPOIICHCHE
BPEHOCTH KaTEropHje 3a HapeIHe TPH FoAuHe ,,300r noBehama nena 6pennosa Grand Prom®® u

Strauss Adriatic*.%’

Wurtepna mpernmcka w3 genemOpa 2017. rommune y okBupy ApymrBa Strauss Adriatic ca
npeaMeroMm ,,Prezentacija za sastanak sa G-dinom Straussom® nokasyje cTpaTelllKke LUJbEBE Y
BE3W Ca MPE3CHTAIlMjOM KOjy IpKe KpajlbeM BIIACHUKY. Y TPHUIIOTY je TpEe3CHTaldja Koja
canpxu cnajn ,,Crparemku uusbeBu 2018-2020 (enr. Strategic Objectives 2018-2020) y
norneny 6penaa Doncafe ce HaBoam ,,mocTu3ame mapurera nena ca I'pangom* (enr. Achieving
price parity with Grand), a y nmorneny 1l kade ce HaBogu ,,IOCTH3amE€ MapUTETa IeHA ca
bornrom*“ (eng. Achieving price parity with Bonito). Cimuna npeseHranuja ,,Serbia Strategic
Initiatives 2018-2021.pptx*“ je mponaljena y uHTepHO] npenucuu u3 okrodopa 2018. roauue, 3a
nepuon 2018-2021. romune. Ha wu3nBojeHOM clajy OBe TMpe3eHTaIMje ca HacIOBOM
»Ctpareruja 3a Cp6ujy 2018-2021° (enr. Serbia Strategy 2018-2021) y morneny Openaa
Doncafe ce HaBoau ,,iocTU3ame nmaputeTa 1eHa ca I'pangom® (eHr. Achieving price parity with
Grand), a y morneny L[ kade ce HaBOmM ,,0/ipKaBame€ CTAaOWIIHE MO3ULIUjE” Y3 ,,pa3yMHY
npoUTabMIIHOCT U ,,CMambEeHhE LIEHOBHE pa3iiuke ca boHuTomM™.

Toxom 2018. ronune, nupexrop Atlantic Brands, JIparomup Koctuh je Mejmom ca mpenmerom
,»PE: Kaga - 7.1 8.mjecen” u3BemraBao npeaceHuka ymnpase apymTsa Atlantic Grupa dd y Be3u
ca kapoMm. Ha pacnutuBama mnpenceanuka ymnpase napymrBa Atlantic Grupa dd xakBu cy
pesnratu nponaje kade 3a jyn u asryct, Kocruh msmely ocranor HaBogu: ,, Tpskumire je
ypeheHno, cnpoBoau ce J0roBopeHa cTpaTeruja meHa, A0K KOHKYPeHIHja Wae LEeHOBHO
HCIOJ HAC, aJIM MM TO He JoHOocH moBehame sharea.*

VY okrobpy 2018. roause, momuio je g0 Mamer nopeMehaja Ha TpPXKUIITY Yy TOTJIERy
Manonpoaajaux nena | xkade Ha koju je Strauss Adriatic ompearoBao, ITO TpoM3ia3d M3
uHTepHe npenucke ox 5.10.2018. rogune ca npenmerom ,,FW: 11 kada“. 3anocineHn y oKBUpY
Strauss Adriatic maspe u3BemTaj qUpekTopy npoaaje Strauss Adriatic koju je y Be3u ,,0/iIyKe
na nosenemo y pen neny Il kade Ha KOMIJIETHOM TPKUIUTY® M Y KOjeM H3BElITaBa Ja je
MaJIOTIPO/IaBaIl KOJH C€ KMo Ha MPEHUCKE [IeHe KOJI CBOT KOHKYPEHTa MPHUCTA0 1A ,,IIOAPKH H
NPUJIArO/IU [IEHE HajHIKUM JI03BOJBEHUM ® allil J1a ,,TPaXKU rapaHiujy 1a he Ha TOTaln TpXKHUIITY
OWTH UCTIOMITOBaHA WACHTHUYHA IICHOBHA ITOJIMTHKA a 32 CBaKO 030MJPHO MCKaKambe (OCHM HEKUX

8 Hespannunu npeson; ,,MHcajnepcke uadopmanuje (MpoMeHa leHa KOHKyPeHaTa, yJla3ak HOBUX Urpava...)

8 Mucuu ce na Atlantic Grand.

87 MseopHo Ha enryeckom ,,Index change for 2017-2020: Estimated category value increase of due to Grand Prom
brands and Strauss Adriatic brands price increases.*
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MojeIMHAYHNX WJIM MCKaKamka Koja HEMajy Be3e ca Hama) 3alpeTHo j€ HajCTPOKHUJUM
KOHCEKBEHIIaMa 1o nuTamy Oynyhe capaame.” Jlajbe u3BemTara a je ca TMM MaJlOMPOIaBIeM
JIOTOBOPHO J1a ,,HE MOAMKE CBOjE IIeHe" TOK He pelie ,,Jpyre npodiemMaTuyHe urpade’ u ,,1a TeK
HAKOH TOTa CUTHAIM3MPaAMO‘* J1a MaJONpOAaBall KOju ce JKalIuo ,,y9uHU UCTO U JIOBEJNE LIEHE Y
pen‘‘. MasornpoiaBail KOju Ce *aJIMo Ha IIeHE je MPUCTAa0 U Ha JA0JaTHU padart ,,3a JI11 y3 ycnos
HOpMalM3alyje IeHa Koje HaM Hehe mpaBUTH MpoOJeM ca APYrdM BEIHKHUM HUrpaduma.‘
W3BemTaj ce 3aBplliaBa pPEUEHUIIOM ,,paJlMO Ha pelllaBalby T€ CUTyalllje y CKJIONY IIHpe
cTpareruje cradujamnsanmje neHa.

CnnuHu MexaHM3MH KOHTpoJsie ManonponajHe mnene cy yodenu u kog ATLANTIC GRUPE.
Haume, nponahena je mpenucka u3 janyapa 2019. rogune ca mpeamerom ,,FW: AP kada -
nogpmka TT crpareruju’, usmel)y 3anocinenux y okBupy apymrsa Atlantic Brands y Besu ca
UHTEPHUM HpolleypamMa MPUIMKOM Ipelacka Ha HOBM CHUCTEM OPraHU30Bama IOCIOBaba, Y
KOjeM ce HaBOJIW Jia Y BE3M ca aKUWjCKUM pabdaThMa ,y CMHUCJIY MAcCOBHE MOJpIIKe 3a
NpUMeHY IIEHOBHe CTpaTeruje, cucTeM OcCTaje HenmpoMmemeH . CnuyHa TMpemucka je
npoHalleHa y OKTOOpy HCTe TOOWHE y TMOTJeNy MpHMEHe ,.CcTpareruje Ha kadu™ taoe ce
peBUAMpAjy aklMjcKa JaBama M 3anocieHnMa y Atlantic Brands ce namomume (BenTuKUM
clIoBUMa M o0enexxeHo 0ojom): ,HamomumeM 1a cT€ BH JAMPEKTHO OJITOBOPHH 3a MPHUMEHY
cTpaTeryuje Ha Kau KoJl BalllMX KyIala a Koja ce orjie/a y BACUHH /1aBamba Ka UCTUM .

Wntepne nmpenucke u3 janyapa 2019. rogune y okBupy ATLANTIC GRUPE npyxajy yBun y
MOCTOjarke W HACTABAaK CTpaTeTHje Koja je 3amodera nmosehameM meHa nmodetkom 2017. roause.
Y oBoj mpenucuu, ejan JlyxoBcku 19.01.2019. rogune naje usBemtaj Auzapejy beney o
akTuBHOCTHMaA TOKoM 2018. ronuue, mo 3emsbama r1e je I'pana aktuBaH ca npeameToM ,,2018
caxxetak. Y mnorneny Cpb6buje HaBonu cinenehe: ,,CTaOMIHOCT LeHA W cTpaTeruja Koja je
nokpenyTa u Beh Tpaje myHe nBe roguHe naje pesyirarte, 0e3 pa3iHKe Ha eHOpMaH Opoj
MaJux nmpousBohaua.*

Kpajem debpyapa 2019. ronune, y Be3u ca u3jlarambeM Ipou3BoJia Ha monuiy, Jlejan JlykoBcku
masbe uHTepHu Mejn y okBupy ATLANTIC GRUPE ca mpenmerom ,,KA xynuu®, y kojem
HaBOJM: ,,Kako cMO ycnemrHo crpoBesiM LIeHOBHY CTpaTerujy, cMaTpaMm Jia je ca3peso Bpeme
Ia KpeHeMo y nperoBope ca KA xynmmma na perraBamo 1 aa gobujemo 3acimyxeHe shareove na
HOJIMIIN, KOj€ YKJbYUY]y U 6e300pa3Ho npeuewuBame [1JI nponssona KA.

VY okBupy Atlantic Brands je 14.09.2020. ronune npocnehena npesenraunuja y Besu ca CbY
kKada, y K0jo] ce M3HOCE CTpaTellKd IMJbEBH Yy Toriieny kareropuje kada. Ha crajay 3 ose
Ope3eHTalMje je Kao TMpUMapHU CTpaTelIKd MpPHUOPUTET HaBeJeHO o0e30ehuBame
CcTa0WJIHOCTH, 3HAa4aj 32 TPXKUIITE U IMOTPOIIaUue 3a KaTeropujy MieBeHe u npxene kade ['pana
Kapa u Boruto.®® Ha cnajny 6 mcre mpeseHTanmje Cy M3HeTa KJbydHa 3arakama y BE3H ca
KaTerop1joM MIIEBEHE W TpKEeHEe Kade, Tlle ce HABOAM /1A je ,,KaTeropuja MjeBeHe U MpKeHe

kage crabuausosana“,% a y nemy mra 6u tpebano ypagutu 2021. roguse, THIIE ,,0pKATH

KATeropmjy MijeBeHe u np:kene kade craduiHoM u Tpxxumnn yaeo AI' Bucox™.”°

AHann3a UHTEpHUX KOMyHUKalrja y okBupy CtpaHaka y moctynky nokaszana je n1a ATLANTIC
GRUPA 3a notpebe npojekuuje Oyayher mocioBama Ha UCTH HaYMH KaTETOPHILE COICTBEHO
noBehame 11eHa, Koje je Mo KOHTPOJIOM caMe KOMIaHuje U nmoBehame 1meHa KOHKYpeHTa, Koje y
yCIOBUMa HOpMallHE KOHKYpPEHIMje HHje U He MOXe Ja Oyze MmoJl yTUuIajeM HUTH KOHTPOJIOM
KOMITaHH]€, HUTH MOe J1a joj Oyzae mo3Haro. [Ipaheme jaBHO TOCTYIMHHX ToO1aTaka je jefaH of

6 Mspopuo Ha enrneckom: ,,STRATEGIC PRIORITY 1 ENSURE STABILITY, MARKET & CONSUMER
RELEVANCE FOR RnG COFFEE GRAND KAFA BONITO%

% Mssopuo: ,,RNG CATEGORY STABILIZED*

" N3popHo: ,,KEEP RNG CATEGORY STABLE AND AG SHARE HIGH*
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yoOn4ajeHux, JIETUTUMHHUX MeETOJa NpPUKYIJbala MoJaTaka y Wby (popMmHpama MOCIOBHE
cTpaterdje. MehyTuM, yKOTUKO ce MPHIMKOM (OpMHUparma IOCIOBHE CTpaTeTHje y3UMajy Y
0031p moJiany 0 KOHKYPEHTHMa KOJU HUCY jJaBHO JIOCTYIIHH, & HAPOUUTO YKOJIUKO CE€ YHaIpe.
3Ha TOCJOBHA CTpaTrerdja KOHKYPEHTa, jacHO je naa moctoju MelycoOHa KoopauHaiuja
KOHKypeHaTa Ha TpPXKUIITY, OJHOCHO Ha JaoroBop usmely mux o OyayhuM mnocioBHUM
aKaTUBHOCTHMA (y KOHKPETHOM Clly4yajy — O OyayhuM LIEHOBHMM aKTUBHOCTHMA). Y HCTOM
Mepuoly, youaBa ceé KOHTHHYUTET CTpaTervje y OKBHpYy Strauss Adriatic koja ce cacTtoju y
OJIp>KaBamy MapUTeTa IIeHa CONCTBEHUX OpeH10Ba ca OpeHI0BUMa KOHKYPEHTA.

W3nBojeHn MejioBU TpHKa3yjy U TOTIOPHE MEXaHHW3ME Koje Npumemyjy obe CrpaHke y
HOCTYNKY KpO3 BEPTHKAJIHY KOOPAMHAIM]y C€a MaJONpOoJaBIMMa y IHJbY OJIpKaBama
crabmim3anyje 1ena. Ha oBaj HauWMH, KOHTPOJMIIY C€ MaJIONPOJajHE LIEHE M OApKaBajy Ha
HCTOM HHBOY.

VY MejioBuMa ce UCTUYE U JIa CTpaTeruja Koja ce MpuMemYyje JBe roJMHe HaKOH moBehama 1ieHa
nouetkoMm 2017. roguHe, JOBOAM O ,,CTAOMIIHOCTH IIEHA™ IITO yKa3yje Ha Tpajame JI0TOBOpa
KOHKypEHaTa OKO O/ip)KaBama lieHa Ha oapeheHom HuBOY. OBO je y CKIaay U ca MHTEPHOM
MPEMHUCKOM TTpoHal)eHOM KOJT 3aIlOCIICHUX Y APYymTBY Strauss Adriatic ca moueTka oBOT Mepro/ia
Jla cy ILIeHe ,)yjeHayeHe™ Tako Ja ,,AMajy CBHU CKOpO MCTy WM ciauyHy LeHy*. Ctora ce u
TPKUIITE KapakTepuIIe Kao ,,cTAOMIHO™ MTO yKa3yje Ha TO Ja HeMa JAWHAMHKY KOjy ca cooom
HOCH CJIO0OJHA KOHKYpEHIMja U JOJaTHO TMOTBphyje ojapxaBamke CTaOMWIHOCTH KpoO3
CIpoBoOheme I0roBopa 0 0ACYCTBY Mel)yCOOHOT KOHKYpHCama.

Usjase 3a meduje

[TpunukoM okpeTrama moctynka, KoMmrcuja je moceOHO mpoydaBaia u3jaBe 3a Me/ije, y KojuMa
CE Y HEKOJIMKO MHCTAHIIM youaBa Jia je moBehame IieHa ,,HeMHUHOBHO , Ka0 IITO je TO OO CIyy4aj
ca uzjaBama y nepuoay 2016. rogune y Be3u ca noBehamem 1ena noyetkom 2017. ronusne.

3Hava] MeIMjCKUX o0jaBa OrJie/ia ce y TOME IITO JeTHOCTpaHe M3jaBe 3a Meuje MOTy jaa Oyay
CPEeICTBO pa3MeHe curHana u3Mmel)y KOHKypeHTa, jep ce Ha HWHIAMUPEKTaH HauuH H3HOCe
KOMeEpIIMjallHe CTpaTervje y4eCHHKa Ha TPXKUIITY HETOBUM KOHKYpEHTHMa, 0e3 morpede 3a
TUPEKTHOM KOMYHHUKanujoM. Ha mpumep, yKomuko Ou jelaH KOHKYPEHT MOCIao MOPYKY MPEKO
Meauja Jia MocToju MoryhHocT nmoBehama IieHa U YKOJUKO OW JIPYyTd KOHKYPEHT Kao OJITOBOP
MOTBP/IMO /1 je OBaKBO MoBehame 1eHa NoTpeOHO (,,HEMHUHOBHO), HA OBa] HAYMH OM MOTJIH /1a
ce momaby ,,[IOHyAa“ W ,,[IpUXBAT MOHYyAE“ M Ja C€ ycarjace aKTUBHOCTH OKO ILIEHOBHOT
HACTYTIa Ha TPIKHILTY.

VY noctynky je yrBpheHo 1a ce y nepuoy HakoH nosehama 1eHa y gpeOpyapy 2017. ronune na
CB€ JI0 TIOKpETama MOCTYIKa, youaBa CHCTEMaTH30BaHO Mpaheme n3jaBa 3a Meauje ooe CtpaHke
y MOCTYTIKY.

Tako Ha mpumep, kon Strauss Adriatic je mponahen untepHo npociehen mejn ox 8.02.2017.
roguHe ca npeamerom ,,IIP 2016% xoju caapxu mpuiior ,,l oIUIIKBU W3BEILITa) O pEeaATu30BaHUM
[TP akTuBHOCTMMA 2016%. Y mMOMEHYTOM MPHUIIOTY C€ Hala3u IMperjel MeIujCKUX 00jaBa y Be3u
ca TOCKYIIJbeHhEeM CHpoBe Kade Ha cBeTcKoj Oep3u. Ha cnajay 46 xoju je u3aBOjeH ce HaBOAM J1a
je Cunuma Jlanuuuh ,,kpo3 HU3 U3jaBa YIIO3HAO OIIITY U CTPYYHY jaBHOCT O JeTajbuMa KOjU Cy
JIOBEJIH JIO TTIOCKYTIJbEHha U HajaBUO J1a Cy BEIUKH npousBohaun a mehy muma u Strauss Adriatic,
npuMopanu Ja nouerkom 2017. rogune nosehajy 1iene kade y Magonpoaaju’.
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VY KOHTEKCTy MHTEpPHUX IIJIaHOBa Strauss Adriatic’* ma ce 2017. romuue moseha mena w3
HoBemOpa 2016. rogune 3a jomr 5% W Ha3HaKe Jla ce MOYy3/Jajy y BEIHKO MmoBehame IeHa Koje
3aBHUCH O] TI0Te€3a IPYTUX Urpada Ha Tpxkumry, Komucuja je aHanm3upaiia u3jaBy 3a Mejauje
Cununme Jlannuuha moj HacioBoM ,,He MokeMO UCKJBYYHTH MOTYNHOCT HOBOT MoBehama 1eHa
kape y Cpouju ox 26.04.2017. roaune,’? a HAPOUYMTO OKOIHOCT Ja je OBO WIAHAK KOjU je
obenexeH kao ,,Promo®, oqHocHo mahena uzjaBa 3a menuje. OBoj u3jaBu je y anpuiry 2017.
TOJIMHE MTPETXOAMIIO U3BEUITaBame IeHTpalie Strauss Group o miaHupaHoM nosehamwy mpojajHe
nene Strauss Adriatic mejmom ca npeamerom “RE: Actual and Expected Selling Price Increases -
Serbia”, mpu yemy ce u3 Tabene Koja ce HaJla3u y MPENUCIM BUIU J1a je TUIaHUPaHO MoBehame
on 1. jyna 2017. ronune 3a 4,75% y CpOuju.

[Iponahena je muTepHa mpemnmcka y okBupy Strauss Adriatic og 7.04.2017. romune ca
npeamerom ,,PE: Ilpemnor Cunumuuor wmHTepBjya 3a ekapija.com® koja je pa3MemHBaHa
NPUIMKOM IPHUIIPEME MPETXOJHO HaBeACHE u3jaBe 3a menuje, npu yemy Cunuma lanuumh y
Mejny nuie: ,,Jlomao cam camMo Ha Kpaj HelITo Ja OM MOCJAATH jacHHjy HOPYKY®, a y
JOKYMEHTY y MPHJIOTY CE€ BUJHM JIa je y OJrOBOpY Ha MuTame Op. 5 10AaTo Ha Kpajy MOCIeImhe
pEYCHUIIC /1a HE MOTY Jla UCKJby4e MOTYhHOCT OJaTHOT MOCKYIUbEHA YKOJIUKO JI0 TPOMEHA
nohe.

Hakon oBe m3jaBe 3a memmje, mopran HoBoctu je mpeneo Bect ox 19.05.2017. roamne mox
HacnoBoM ,,KyBa ce mockymbeme kade.”> V Be3n ca oBoM 06jaBoM, mpoHaljeHe cy MHTEpHE
peaknuje Tamammer nupekropa Atlantic Grand, Aumpeja bemea xoju je m3amehy 20.05.2017.
roguue U 22.05.2017. roguHe, MUTa0 PYKOBOJWOLIA KOPIOPATUBHUX KOMyHHKamuja Atlantic
Grupe 3a Cp0Oujy, ogakie ce ,,ByKy * HACJIOBHU TJI¢ C€ OH IUTHPA ca M3jaBaMa O] IOYETKA TOANHE.
HaBonu na cy mockyn/bem-a Beh u3za mux 3a oBy roguny. Hakon nojammema, bene nuiie na
Cy OBe 00jaBe MaJlo 4yJIHE jep MOJIMXKY MAaHUKY Y Majy Mecelly a Jia Cy OHH T¢ HM3jaBe Jajiu Ha
MOYETKY TOAMHE KaJla Ce IECUJIO MOCKYIUbEHE U Jla TO IIITO CE cajia MUIlle HeMa HUKaKBe Be3e ca
TPEHYTHOM CHUTYAaIlMjOM Ha TPXKHIITY.

V Be3u ca moBpeMEHUM IporHo3ama koje Strauss Adriatic moctaiba neHTpanu Strauss Group u
Mapujycy Menectey, HakOH IITO je 3amocieHa y oBoM JapymtBy 16.05.2017. rogune nocnana
mejn ca mpeameroMm ,,PE: RF May 2017, ca nporHo3om 3a Mmaj, Cunuma Jlanunuuh masee
MHTEPHU Mejll Y KOjeM MOCTaBJba MUTame: ,,Moxkaa unak aa noMmepumo nopehame mena c
003upom 1a 3HaMo aa ra oja jyna nehe omtu???“. Hapennor mana, 17.05.2017. rogune ca
neHTpaigoM Strauss Group je HCKOMyHHUIIUpPaHa HOBA CTpaTeTrHja Koja ce OJHOCH Ha TIAaHUPAHO
noBehame npojajHe 1ene Strauss Adriatic U3 Koje ce BUJIU Jia je HOBH IUJIaH J1a c€ OJ aBTycTa
2017. ronqune nosehajy mene 3a 2%, a a ce oaycTaje O] MPETXOJHOT JIaHUPAHOT MoBehama

LICHa Y JYHY | Jyay.

Mehytum, Strauss Adriatic je oaycTao oa HamepaBaHOT Apyror noBehama 1eHa, Tako J1a 1eHe
HUCy MemwaHe TokoMm 2017. ronuHe, HUTU cy MewmaHe cBe 10 2021. roauHe, kKaga ce IMOHOBO
youaBajy HajaBe MoBehama 1ieHa 1 U3jaBe 3a Meauje o ,,HeMUHOBHOM  oBehamwy IieHa.

& WnrepHa npemnicka y okBupy Strauss Group msmely 18.11.2016. rogune n 21.11.2016. roguHe u 1uia” ja ce
nena noseha 3a 10% 36or nosehama niene cupose kade, kao u 1a ce Hapenue roguHe (2017) nmoseha neHa 3a joru
5%.

2 Vnrepsjy jmocrynan: https://www.ekapija.com/people/1740931/sinisa-danicic-generalni-direktor-kompanije-
strauss-adriatic-ne-mozemo-iskljuciti-mogucnost-novog

" Becr jmocTynHa Ha: https://www.novosti.rs/vesti/naslovna/ekonomija/aktuelno.239.html:665967-Kuva-se-

poskupljenje-kafe
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[Touetkom 2018. romuHe movena je fa ce mpuMemyje aKkim3a Ha kady.’* Y Be3n ca THM, AHIpE]
Berne je maBao u3jaBe 3a Meauje’> 1a TPOIIAK aKIU3He Mapkulle Hehe OuTH mpefadyeH Ha
TepeT moTpomaya. Y ApyruM H3jaBama 3a Meauje je m3Hocuo na je ,I'pana kada™ Owmma
MHUILM]jaTOp 3a yBoheme aKIM3HMX MapKuia Ha caMoM mpoussoxy.’® Tokom 2018. romune,
Annpej bene m Cununma Jlannmuuh cy ce cacrajanu um pasroBapajii Ha TEMy akKInM3a, a IITO
pousia3u U3 enekTpoHcke mnpenucke ox 16.11.2018. roxumue ca nmpenmerom ,,Pazrosop ca
Strauss Artiatic-om* u ox 15.11.2018. rogune ca npeameTom ,,Pe: Akuuse vs. Straus Adriatic*.

KoHcraroBaHo je na ycien yBohema akIu3HuX MapKuila Ha Kady HHje OO 10 MPOMEHe IeHa
y ATLANTIC GRUPI, anu Hu apyru xoHKypeHT, Strauss Adriatic, kako je mperxonHo Beh
KOHCTaTOBaHO, HUje MEHa0, OJHOCHO roBehaBao 1ieHe cse a0 2021. roguHe. Ha ocHOBY m3HeTOr
ouemeHo na je Strauss Adriatic ,ucrnparno® IeHOBHO mMoHamame koje je Atlantic Grand
CAOMIIITHO MIPEKO MeAHja.

Tokom 2019. roaune, Ipeko Meauja je mocrojajia pa3MeHa CTaBOBa M OKO YKHJama akKiu3a, a
IITO je JOBEJICHO Y Be3y U ca nieHoM Kade. Tako je y mapry 2019. rogune Cunuma JJanuanh u3
Strauss Adriatic 3a Mezu/lje77 M3HEO CTaB J1a Ou Tpedano pasMOTPUTH YKUAAWkE aKiu3a Ha Kady.
Y KOHAa4YHO] BEp3UjU OBOT MHTEPBjya Y BE3U ca KOPEIAIHM]OM aKIIM3e U IICHEe, HABEJCHO j¢ ,, KO/
Hac OM ce CTBOPHJIM YCJIOBH 12 Ce CHHM3H LleHa Kade, yKOJINKO OM ce aKknu3e yKuHyae”. Y
WHTEPHO] KOMYHHUKanuju y okBupy Strauss Adriatic ox 11.03.2019. romune ca mpuiorom
,»AHTepBjy Cunuma Jlanuuuh 3a ayropusauujy Marasun busnuc 158 copy.docx®, nponalen je
HAIPT OBE M3jaBe, U3 KOje ce BHUJMU JIa je Mpe KOpeKiuja nHuujaHa njaa Cuaumie Jlannanha
ouina ,,Bepyjem 1a 6McMo0 U MU CHU3WIM LleHY Kade, YKOJIUKO OU ce aKIu3e YKHHYJIe*, 1ITO
je mpedopMyucao MpaBHUK 3ar0CICH Y OBOM JIPYIITBY Ha (opMy H3jaBe Koja je HAKOH TOra
NpeHeTa y MEAUjUMa.

Amnnpej bene uz Atlantic Grand je y HapenHoM u3aamwy uctor Marasuaa ox 20.04.2019. ronune
0JIF0Bapao Ha MHUTaWka HOBUHApa. Y MHTEPB]Yy ce mpeHocu usHeTHu craB Cunuiie lanuuuha u
HaBOJM Ja je TO ,,caMO Je0 apryMeHTanuje, rna je 300r Tora 3aHMMJbUBO Ca3HaTH CTaB U
npenacraBHuka Openaa I'pann kada, xoja mociyje y okBupy Atlantic rpyne U JOMHMHAHTaH je
YYeCHHK Ha CPIICKOM TPKHUINTY Kade, ca BperHocHHM ydernhem of 52 oncto.“’® V unTepBjyy
Anpnpej bene uzjaBipyje: ,,Mu moap:kaBamMo KoJiere, ako KpeHy ca WHULHMJjaTHBOM /a ce
aKIM3a HA Kady YKHHe, aJI1 je MUTambe CaM0 HAa KOjU HA4YHH, jep H3HOC KOjH O TOra ujae y
Ap:KaBHU OyueT HUje 0am majam — oaroBapa AHupej bene u moaceha na aknuza Ha CUPOBY
kady caga uzHocu 90,09 aunapa mo kwmiorpamy. Kajga ce MOMHOXM BelIWYMHA TpPIXKHILTA,
OJIHOCHO KaTeropuja kade ca TuM, OHJa c€ BUJAU Ja TO HUje Oall Maiu U3HOC y IuHapuma™. Y
uHTepHOj npenucuu Atlantic Grand, nponahena je npenucka ox 18.03.3019. rogune usmehy
pyKoBoauoIa KopriopatTuBHUX KomyHuKaija Atlantic Grupe 3a Cpoujy u Annpeja benea, rioe

™ Tlpuua o yohemy akuuza Ha kady je Omma aktyenna jom 2016. rojauHe, Kaja Cy NMOCTOjaiv HeycariialleHu
CTaBOBU B€E rpynaruje YUjU YIAHOBU cy CTpaHKe y MOCTYIIKY:
https://www.politika.rs/sr/clanak/349234/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%
D1%92%D0%B0%D1%87%D0%B8-%D0%BA%D0%B0%D1%84%D0%B5-
%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%B6%D0%B5-
%D0%B0%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%B7%D0%BD%D0%B5-
%D0%BC%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B8%D1%86%D0%B5)))

™ Becr poctynna Ha: https://www.ekapija.com/news/1993184/hoce-li-nova-akciza-poskupeti-kafu

™ Wsjaa mocrymma: https://www.021.rs/story/Info/Srbija/177590/Kako-ce-povecanje-akciza-uticati-na-cenu-
kafe.html

" Nnrepejy y myGnukanuju Marasun Busnuc 3a nsname 158 ox 20.03.2019. roguHe, 160 MHTEPBjya AOCTYNaH Ha:
https://www.nirapress.com/sinisa-danicic-treba-razmotriti-ukidanje-akcize-na-kafu/, BECT npeHeTa Ha:
https://www.ekapija.com/people/2465669/sinisa-danicic-generalni-direktor-kompanije-strauss-adriatic-treba-
razmotriti-ukidanje-akcize-na

8 Maraaus bBusamc  6poj 159 om  20.04.2019. romuHe, A€o WHTEpBjya JOCTymaH  Ha:
https://www.nirapress.com/andrej-bele-sve-kafe-imaju-akcizne-markice-ali-je-pitanje-kvaliteta/
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je beney mpocnehen uaTepBjy Cununie Jlannunha fa ce ca HICTUM yIo3Ha Kako OW MPUTIPEMUITH
OJITOBOP.

Komucuja je Ha OCHOBY aHanm3e MOOpOjaHUX H3jaBa 3a Meauje KoHcraTtoBasia aa CtpaHke y
NOCTYIIKY M Jajbe OJAp)KaBajy Ha CHa3W JOroBOp, y (OpMH ycarjaiieHe Ipakce, a KOoju je
MPETXO0IHO pe3ynTupao nosehamem nena y gpedpyapy 2017. rogune.

Jloka3 3a u3HeTO je uyumeHua ja je Strauss Adriatic ogycrao on miuaHupaHor noBehama meHa
kade y jyny 2017. ronune 3a 5%, Koje je jaBHO HajaB/bUBAO U 3a KOj€ HUje TOOMO MOTBPIY O]
ctpane Atlantic Grand. Hauwme, u3 untepue npenucke y okBupy Atlantic Grand HegBocMucieHO
ce MOXe 3aKJbyduTu aa oBa CTpaHKa y MOCTYIIKY HHje MMaja HaMepy JAa noBeha 1ieHe kade y
2017. roquHH, ¢ KOjJUM CTaBOM je Ouo ymo3HaT u Strauss Adriatic. IIpu Tome, Strauss Adriatic je
OJIyCTa0o M O]l CONCTBEHUX IlIaHOBa O moBehamwy 1eHa ox 2% muanupanom 3a aBryct 2017.
TOJIMHE.

Komucuja je 3akibyumna na CTpaHKe y MOCTYIKY HPEKO MeAWja pa3Memyjy W IUTAHHPaHY
IICHOBHY CTpaTerujy Be3aHy 3a yBoleme akmm3He mapkuile. Hamme, jenna ox Crpanaka y
MOCTYIIKY j€ CaoMIITHIIA 1a YBoleme akmnu3e Hehe yTulaTi Ha MMpoMeHy IieHe Kade jep Tporiak
akiu3e Hehe OuTH pebadeH Ha KyIIie, a IITo je ucrparwia u apyra CTpaHka y MOCTYIKY Ha Taj
HAYMH [ITO HU OHA HHUje Merala IieHe kade. MelyTum, ycariaieHo MoHaIIamke je MPUMEHEHO
U y MOMEHTY Kajia je Oujio peuu u o MoryheM cMamemy lieHa Kade y cliydajy YKuIama akin3a

Ha Kady.

Pasmeny mndopmanmja y Be3u ca MOoryhuMm CHIDKEHEM LieHa ycie yKynama akuuze Komucuja
je mocMmaTpaia U 'y KOHTEKCTY YHE-EHUIIE Ja je, CXOJIHO jaBHO JocTynmHUM uHpopmanuja, 2019.
roJIMHe IIeHa cupoBe Kade Ha Oep3u OWiIa Ha UCTOPHjCKOM MUHYMYMY Y TIEPHOIY IYKEM OJI
jenne nenenwuje.’® Haume, nako cy m3jaBe mpejcTaBHuka o6e CTpaHKe y MOCTYNKY (HOpPMATHO
Owuie y Be3U ca CHHKEH-EM IIeHa KOj€ je IOBEJIEHO y Be3y Ca YKHIAmEM aKIn3e, OIICHEHO je J1a
ce KOMYHHMKallija OJJHOCHJIa Ha €BEHTYaIHO CHIKEHE [IeHa yCle/l HUCKUX 1IeHa CUpoBe Kade Ha
O0ep3u. OBO HAPOUMTO M3 pasiiora MTO yBoheme akiM3e HUje HU JIOBENO 10 noBehama IieHa,
OJITHOCHO HUj€ YOIIIITe YTUIAJIO HA IPOMEHY LIeHa, Te TaKO HU HEHO YKUame He O MOorao OuTu
pasior 3a cHukeme 1ieHa kKade. [Ipu Tome, aprymeHTalija Be3aHa 3a yKUJame akiu3e Kojy je
nao nupektop Atlantic Grand He mae y mpasuy ,,JIOAPIIKE KoJeramMa™ Koje ce 3allaxy 3a
YKU/Iale akim3e, Beh MOTIyHO CyNpOTHO, W€ y NMpaBy HMCTHUIamka 3Havaja akiu3e 3a OyueT
Penybnuke Cp6uje. Mmajyhu y Buay ga ce mpeTXogHO YIO3HAO ca CTaBOM CBOT KOHKYPEHTA,
OIICEEHO j€ Jla je Ha OBa] HAYMH IOCJIA0 MOPYKY Hecliarama, He OKO yKHJama akiuse, Beh
CYLITHHCKH Ca JaBHO pa3MaTpaHoM MoryhHourhy 3a CHUXKEHe 1IeHa.

7. HAJABA NOBERABA IIEHA 2021. rOJUHE

I{ena kade Ha Gep3u je Hoce Mepuoa naja noyesa Aa pacTe U KOHCTAHTHO je pacia oj anpuia
2021. rogure 1o HOoBeMOpa 2021. rommme.®’ V msjasama 3a memmje Toxom 2021. romuse,
CTpaHKe y MOCTYIKY Cy TIOHaBJballe JIa je TocieNhe MOCKyIbeme 6uno 2017. roguned! kao u

na ,, Strauss Adriatic oxpxaBa cTabumHy neny xade ox 2017. romuae. 82

VY okBupy Atlantic Grand, cpenunom anpuna 2021. roauHe, 3amodera je NMpUIpeMa IUIaHa Y
Be3W ca mnoBehameM IieHa, ca HOBUM BEJICNPOJAJHUM M MAJONPOJAjHUM LieHama, Kao MU

" Becr noctynna Ha: https://www.instore.rs/sr/article/32036/najniza-cena-kafe-u-poslednjih-13-godina

8 Jasno nocrynan moparax: https://markets.businessinsider.com/commodities/coffee-price

81 Ha npumep, https://biznis.telegraf.rs/novcanik/3369816-kafa-cena-poskupljenje-u-srbiji-2021,

8 Becr moctynna Ha: https://www.danas.rs/vesti/ekonomija/straus-adriatik-kafa-ce-poskupeti-u-sledeca-dva-
meseca/
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NPOICHTYATHO M3pakeHOM OymyhoM MapikoMm 3a MajomnponaBlia, IITO MPOH3JIA3U U3 UHTEPHE
komyH#uKanuje o 15.04.2021. rogune ca npeameToM ,,OUHAI TPEIOT MOCKYIIbEmha“.

Toxom maja 2021. roqune, ATLANTIC GRUPA je modena ca npunpeMamMa u3jaBa 3a MeAHje y
KOjUMa c€ JlaraHO HajaBJbyje moBehame IeHa, 0 YeMy ToBOpu MHTEpHH Mmejn ox 25.05.2021.
roguae ca npenmerom ,,PE: Wutepjy H1“ ca mpunorom ,Mare Ilrtetuh - Wnrtepsjy H1
¢dbunan.docx“. Mako cy u3jase 3a meauje u3 maja 2021. ronrHe umMaie HEyTpaJiaH TOH y TIOTJIEAy
NOCKyIUbewa kade, Mare lllrernh je y uHTEepBjyrMMa KOMEHTapHUcao TOPAacT IIEHE CHPOBE
kade.® Kacumje y Toky Maja, Ha OMPEKTHO MHUTAme Ja M CE€ MOXKE O4YeKMBATH 1a Kada y
Cp6uju nockynu, Mare IlIteruh e naje konkperan oarosop.®*

Heceror jyna 2021. rogune, oapxan je Buptyennu cactaHak y okBupy ATLANTIC GRUPE u
to 3a CBbY kada, npema arenam ,,Agenda LTP22-24 SBU Coffee kojy je Mare IllteTtnh
IpOCIEANO0 HMHTEPHO. Y TOKY pa3Marpama M pEBU3Uje CTpaTerdje TpaaulloHalHE Kade,
yuecHMIIM Ha cacTaHky u3 Atlantic Grupa dd cy nocraBspanu nurama, Koja ykasyjy Ha cTaTerujy
pasmunLbama y okBupy rpyme. [lornpencennuk I'pymne 3a Kopropatusae aktuBHOCTH Atlantic
Grupe d.d. je moctaBMO HuUTame y BE3UW ca MCKYCTBUMA O] IPETXOJHUX TOJMHA Kajaa je
,»JABJbAJIa IMjeHa CUPOBE KaBe™ M MoceOHO ,,KOJIMKO Cy KOHKYPEHTH YCITjelIr HaIOKHAJIWTH
HOCKYIUbCHE€ CHUPOBUHE JM3aleM MOTPOUIAYKUX IIHMj€HA, a KOJUKO CMO MU y TOMe Ouiu
yemjeman. W3Bpman mupekrop LenTpannux ¢uHanunuja u KoprmopaTHBHOT KOHTPOJIHMHTA
Atlantic Grupe d.d. ce HakOH Tora paclnMTHBAO ,,aKO CBU CYIMOHUIN HA TPXKUIUTY AUTHY LIHjeHY
KaBe, HUje JIM PU3UK TaJia TOTPOIIHE MambH? MM OCTOJH OMACHOCT O TPEJIacKa MOTPOIIHE Y
Heke Jipyre kareropuje? ako aa, koje?” Haxon Tora, Ilotnpencennuk I'pyne 3a ®dunancyje,
HabGasxy u MuBectunmje Atlantic Grupe d.d. je murao ma au MMa mpocTopa 3a IU3ame ICHA
Behe ox 3 - 5%.

Hcror nana, M3BpmHM qupextop LleHTpamnux ¢unancuja u KopropaTHBHOT KOHTPOJIMHIA
Atlantic Grupe d.d. je mejnom ox 10.06.2021. ronune ca mpeamerom ,,What if cuenapuo —
nojaTHO nosehame LMjeHa CUpOBe KaBe™ Tpakuo JloJlaTHa mojammema o Mare Llrerunha, a
u3Mel)y ocTayor aa MpUmnpeMu I01aTHE KaJKyJIalfje Y Be3: ca PU3UKOM OYeKHBaHOT noBehama
neHa cupose kage. Mcrakao je na je craBka Kojy je MOTpeOHO Y3€TH y aHaJIW3M JI0/aTHa
MOCKYIUbCHha MPOJIAJHUX IIEHA HA KJbYYHUM TPXKHUINTHMA, ,,HAPABHO y CKJIAAY € OYeKHBAHHM
peakuujamMa KoHKypeHuuje“. Y onroopy Ha oBaj 3axteB, Mate LllteTnh 11.06.2021. ronune
oaroapa aa he cBe TpaxeHO y MejJly HANpaBUTH y HAjOpKeM pPOKY U J0Jaje ,,He KeJUMO
HANPAaBUTH KPHBH KOPaK jep Hac je OoH Hekaa 3Hao kowratu u S500-700 Tona mame
npoaaHe pode y roAMHH Kaj je CHPOBMHA pacjia a MU IM3aJIM LHjeHe MpHUje U BHIIE O]
030M/bHUjHX KOHKYpeHaTa.*

VY okBupy Strauss Adriatic, y jyny 2021. roauHe je IOCTOjajio CIMYHO pa3MULbamke Aa OU 300T
noBehama 1eHa cupoBe kKade Tpebano Ja ce HampaBu IIaH mrTa YUHUTH YKoauko ATLANTIC
GRUPA wHemro ypaau, o yeMmy CBeIOYM Meji aupekTopa mapketunra Strauss Coffee on
18.06.2021. rogune xa Cuanmm {annuuhy ca mpenmerom ,,bpr heads up*.

Jenna on mpBHUX HajaBa MOCKyIUbea Kade je nzjaBa Cununie Jannunha ox 07.07.2021. ronuse,
Kaja je M3jaBHO 1a Cy ,,IIeHOBHE NpoMeHe HemmHOBHe,%® a y 1ajmeM TeKcTy ce HAaKOH
objammema 0 TOCKYIJBEHY CHPOBE Kade W IMopacTy akiy3e HaBOAW Ja ,,KOHAYaH HCXO]

HEMMHOBHO yTH4Y€ Ha Kpajiby IeHy. U Ja je ,,caCBUM peaJHO O4YeKHBaTH noBehama IieHa y

8 Becr moctynna Ha: https:/nlinfo.rs/biznis/stetic-atlantic-grupa-inoviramo-i-ulazemo-u-nase-brendove-i-u-vreme-
krize/

8 Bect moctynna Ha: https:/nlinfo.rs/biznis/stetic-atlantic-grupa-inoviramo-i-ulazemo-u-nase-brendove-i-u-vreme-
krize/

8 MsjaBa nocrynna na: https://nova.rs/vesti/biznis/spremite-se-za-poskupljenje-kafe/
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MaJIoNpOoAaju Y HapeaHOM MEePUOIy .

Henespy nana Hakon oBe o6jaBe Cunumie Jlannunha, cpenuaom jyna 2021. roquae ATLANTIC
GRUPA koncraryje Behy aktuBHOCT Strauss Adriatic Ha mMoJby LIEHOBHMX akiuja. Tako ce, y
WHTEPHO] KOMYHHKAIIMjU JUPEKTOpa MapkeTuHra y Atlantic Grand ca 3amociieHOM y OKBHUPY
ATLANTIC GRUPE ucruue npo6inem jep Strauss Adriatic na I kadpu uma akuuje u 1ogaTao cy
CIyIITEHE IIeHe, 300T Yera ce Mpeyiaxe Jia OJAroBope ca HEKOM IIOK IIEHOM J1a He U3ry0e yeo.
3amocieHa ojaroBapa Ja MHUCIH Ja YyJaskewe Yy LEeHOBHH PaT HHje pelleme U J10/3aje:
LlIternhe cBuMa, He MOXe Ayro aa Tpaje, OpeH]l ce epojupa U Ha Kpajy Kajaa ce oOpHe Kpyr
OTIeT CBE Jiohe Kako je OwIo u npe (BUeNna y TyBaHCKO])™.

Hekonuko nana nHakoH tora, 19.07.2021. rogune ox 10:30 go 11:00 y oxBupy ATLANTIC
GRUPE oprann3zoBaH je BUPTYEIHH CacTaHaK ca TEMOM ,,Strauss KoopJuHaIyja‘“, Ha KOjU Cy
no3Banu uzMel)y ocranor Mate Llltetnh u qupextop mapketunra y npymry Atlantic Grand.

C o03upoM Ha TO /a HaKOH INpBE H3jaBe O ,,HEMHHOBHOM™ moBehamy IieHa Kade HHje OmIo
peakuuje ATLANTIC GRUPE y menujuma, nana 20.07.2021. rogune je y Behem Opojy menuja
npeHeTa HoBa m3jaa Cunmme Jlanmunha y Be3n ca mockymsbemeM Kade,®® xoja HajaBmyje na he
kada mockynern y cieneha nsa mecena,®’ 6e3 TauHor HaBohema M3HOCA MOCKYIJbEHa, allH Y3
HAIOMEHy Ja je ped o MuHuManHoM noBehamy mnena. Henespy nana makon Ttora, 28.07.2021.
roguHe jAara je mnpenusHuja uzjaBa Cunume Jlanumywmha 3a Menuje Moja HACIOBOM ,,CTHXKE
JPACTHYHO MOCKyIUbeme Kade y Cpoujy*,e8 y xojoj ce HaBomu ,,cazna je m3secno aa he qohu 10
npomMeHe meHe kage y Cpouju. Jomr yBek He MOTy ca CUTypHOIINy Ja TBpAMM Yy KOjeM
npoleHTy he 1ene nmopactu, ainu ¢ 003MpoM Ha CBE yKJby4eHe (hakTope, CACBHM je CUTYPHO J1a
neHOBHe mpoMeHe Hehe OuTn maJe.

Hapennor nana HakoH oBe u3jase, 29.07.2021. roause, ycneauna je u miuaheHa usjasa 3a Meauje
reHepaTHOT JUPEKTOpa CTpaTemKor TocioBHOr noapydja Kapa ATLANTIC GRUPE # xojom
je motBpauo na he nohm m0 pacta MajonpofajHUX IieHa Kade M Ja IIEHOBHE KOpEKIHje
,»TPeICTaB/bajy HEMUHOBHOCT"".

V¥ oxBupy ATLANTIC GRUPE nponalhena je u nunrepna npenucka on 26.07.2021. ronune ca
npusoroM ,,Pact nena kade ¢unamn.docx™ koja ce onHocH Ha mpunpemy IuiaheHe uzjaBe 3a
MeJuje, a Koja yKa3zyje Ha TO Ja je MPUIIPEMIbeHa Kao OJIrOBOP Ha JlaTe M3jaBe KOHKYPEHTA Y
BE3H ca MOCKyIJbemheM Kade. Haume, pykoBoauiall KopnopaTUBHUX KOMyHUKalja 3a Cpoujy u
Maxkenonnjy u3 ATLANTIC GRUPE je nana 3anarak na ce cactasu uzjasa Mare llIternha xoja
O6u ce miacupana 10 Kpaja Mecena u Hasoau ,lltpayc m Hecrtie cy koMyHunmMpaJu
MoryhHOCT mockym/bema kade y HekoM Joriaeqnom nepuony. Uaeja je na ux kpo3 usjaBy
(xpahu uHTepBjy) Mara nmoapxumo y tom craBy . HakoH mpennora asa mopraia 300r
BUXOBE ,,eKCIIEAUTUBHOCTH M MPOXOJHOCTH, OHA Jajhe 00jalImaBa: ,y TEKCTY CHMYJIHPaMo
K20 /1a ¢MO J00WJIM HBUX0BA NMUTaka HA TeMY TPEHYTHe CUTyaluje Ha TPXKUIITY Kade U
HEKY BPCTY POrHO3e.

Y oxBupy Strauss Adriatic, mpahene cy wu3jaBe 3a Memuje W TO y TOTJIEAY MEIHjCKe
3aCTYMJbEHOCTH M3jaBa O MOCKYIUbewy Kade Koje cy aanu Strauss Adriatic 1 KOHKYpPEHTH, a 1pe

% Ha mpumep: https://direktno.rs/vesti/drustvo-i-ekonomija/363298/poskupljenje-kafa-udar-na-dzep-danicic.html,
https://www.ekapija.com/news/3353043/sinisa-danicic-generalni-direktor-strauss-adriatic-ocekivano-poskupljenje-
kafe

87 TToctynno ma: https://www.danas.rs/ekonomija/straus-adriatik-kafa-ce-poskupeti-u-sledeca-dva-meseca/

8 Tocrynuo na: https://biznis.telegraf.rs/novcanik/3369816-kafa-cena-poskupljenje-u-srbiji-2021

8 Toctynno Ha: https://www.blic.rs/vesti/drustvo/mate-stetic-generalni-direktor-strateskog-poslovnog-podrucja-
kafa-u-atlantic-grupi/tgh3dfe
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ceera ATLANTIC GRUPA, mro notBplyje nHTepHa KomyHHKIHja oa 9.09.2021. rogune ca
npeaMeToM ,,MeanjcKa aHam3a aBrycr .

Hana 29.07.2021. rogune, kaga je ,,Promo* unrtepjy Mare Llltetnha npener y menujuma,
Strauss Adriatic je mpunpemMuo JOMUC KOJUM c€ HajaBJbyje MmoBehame IeHa MaJIoNpoIaBIMMa,
npu yemy je Cunnma Jlannuuh n1ao nHCTpyKIMje Ja ce HajaBa cacTaBH TAaKO Ja UMa JIe0 KOjH je
BE€3aH 3a TPEHYTHY CUTYalljy ca KapoM Kao ¥ NOTEHIIMjaTHUM MMOCKYIIJbEEHEM Y BPJIO KPATKOM
poky. OBaj monuc je puHaTM3MpaH MOYETKOM aBIyCTa, IIITO MPOU3IIA3U U3 UHTEPHE MPETIHCKE Y
okBHpy Strauss Adriatic ox 2.08.2021. rogune u 3.08.2021. rogune ca npeamerom ,,FW: Jlonuc
o nockymsery — DUUHAJIHA BEP3MJA® u mpunorom ,,Strauss Jlonuc o mockymbemy.doc*.

VY oxBupy Atlantic Grand, pykoBoaunarn mpomaaje 3a Crparemko [locinoBao Ilompyuje Kada
u3Bemrana Jlejana Jlykockor mejimom oz 13.08.2021. rogune ca npeameroM ,,J udopmaruje o
MOCKYIUbCHUMA™ J1a CY Y HacTaBKy HH(OpMaIHje 0 MOCKYIJbehUMa U J07aje ,,003MpoM a cy
uHpopManuje jaBHe MOy UX nucatu Mejiaom*. Hasenene cy unpopmanuje 3a Jo6po Jyrpo
kady, Kady Kadumy, Kpasmuny kady u na jenuno 3a JakoOc Hema HHKakBe HH(OpMaryje.
Hekonuko nana Hakon tora, 18.08.2021. rogune, uctu pykoBoAwiIall u3BemrTasa JyKOBCKOT U
HABOJM Ja Cy MambH KOHKYPEHTH WM Beh MOCKyIenu Wi Cy HajaBUJIH MOCKYIUBEHE, C THM J1a
cy nojenuHu Beh ykuHynu akuujcke pabare. Jlasbe HaBoau ja ce jennHo JakoOc He orjaiiasa, a
,»,3a Strauss TAKTHKY 3HaMO KaKBa je*.

Hana 26.08.2021. rogmne, y okBupy Atlantic Brands je mpocnehen mejn ca mpuiorom
,, ] JOCKYIIUb€HE U TIPETJIe MPEopYYeHUX PEJOBHHUX U aKIMjckux HeHa Cpouja.xlsx™ y kojem ce
pe3uMupa MHTEPHU CacTaHaK y Be3u ca kKadoM M mpociehyje ce MaTepujan Ha TeMy BHCHHE
OYEKHBAHOT MOCKYIJbCHa M YCBOjEHE CTpAaTeruje [EHOBHOT MO3HLIUOHUPama. [labe ce HaBoau
na he moueTkom HapeHe HeleJbe ONTH TOCTaBJhCHH ,,3BAaHUYHA HajaBa U MaTepHujainu koju he ce
KOMYHHIIMPATH Ka KyniuMa (IICHOBHUK, HajaBHH e-Mawl, npenopydeHe MII niene)®.

[Tocnenmer nana asrycra 2021. rogune, y okBupy Strauss Adriatic je mpocnel)en uHTEpHU Meji
ca npeamerom ,,New :)* ca mpwmiorom ,,011021-I'PAH/I nenoBHuk.xIs* koju caapxu HOBH
neHoBHUK ATLANTIC GRUPE koju cryna Ha cHary 1.10.2021. roaune, y3 npornpatHy NopyKy
,»AH(]O ca Tepena“.

Oko Hemesby NaHa HAKOH TOTa, MpeMa HMHTEpHO] omryuu Strauss Adriatic ox 07.09.2021.
rojuHe, o100peH je HOBH IEHOBHHUK KOju cTyna Ha cHary 11.10.2021. rogune.*

WNutepaum mejnom of 13.09.2021. rogune ca npeameroM ,,KoHKypeHIIMja HajaBa MOCKYIIJbeHmba™
u npuioroM ,lleHoBuuk Strauss Adriatic 11.10.2021.xIs“, y okBupy ATLANTIC GRUPE je
npociieheH HoBU LIeHOBHUK Strauss Adriatic, y3 nopeheme 1ieHa ,,KJby4YHHX apTHKana“, u3 Kojer
ce JoJaTHO TOTBphyje ma meHoBHe mapose uuHe ,,Gold“ u ,,Moment®, 3atum ,,Bonito* u ,,C
Kafa“, xao u ,,Aroma“ u ,Minas“. ¥ okBupy Atlantic Grand, pykoBoaunai mnpojaje 3a
Crparemiko [locnoBao ITlompyuje Kada m3BemraBa [lejana [ykoBckor u mojamimana ,,J1a HE
Oyne 3a0yne To mto cy MomenT u 1] Kada ckynseu y neHoBHuky on I'onaa u bonura ne 3naun
MyHO jep Cy T'eHepaTHO HHUXOBH YCIOBH Ka TPXKHUINITY ,,jaud‘‘ O] HAIIUX W 3HA4YajHO BHIIIE pode
npojaajy MO aKUUjCKUM YycioBuMa of Hac. CxogHo Tome oaHoc u3Mmel)y Hac m mpBor
KOHKYpeHTa Tpefajio OM Ja ocTaHe HA J0cajalikbeM HUBOY. [lonatHu uHbo je na, 3a
pa3MKy OJf Hac, OHM HE JHMMUTHPAJy HUCIOpPyKe IO cTapoj LeHu Beh myHe TpKUITe
MakcuMaiHo Tako fa he ce 6ap Ha 50% tpxuiuta (moce6Ho JIKA u TT) crapa uena 3aapxatu
Jy’Ke O]l Hale™.

% JTocrasibeHa y u3jammemy Strauss Adriatic o 03.07.2023. roxune.
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Komucuja je y moctynky yrBpauna na cy CTpaHke y HOCTYNKY pacrojiaraje IeHOBHUIIMMA
KOHKYpPEHTa Mpe HEero IITO jeé MCTH CTYMHO Ha CHary M IoYeo Ja ce NMpUMemyje, Te Ja Cy
COIICTBEHE OJJIYKE O LIEHOBHO] MOCJIOBHO)] MOJUTHUIM JOHOCWJE MMajyhul y BHIy LICHOBHHUKE
KOHKYpPEHTA.

Hakon ananuse menujckux o0jaBa u akTuBHOCTH CTpaHaka y MOCTYINKY HakoH noBehama 1eHa
cupoBe kKade Ha cBeTckoj Oep3u, Kommcuja je omeHuna ga je W oBora IyTa HajaBa o
MOCKYIUbCHY CAOMIITEHA JaBHO, IMIPEKO MeAMja U TO oJ cTpaHe Strauss Adriatic, Ha KOju HAYUH
CE Ha TPXHUIITE MOCIa0 CUTHAM Ja MOCTOjU CIIPEMHOCT Ja ce 1eHe nosehajy. C 063upom Ha TO
na je mpBooutHo m3ocrana peaknrja ATLANTIC GRUPE, Strauss Adriatic cripoBoau akiujcke
MpoJiaje Kao BPCTY OIOMEHE WJIM CaHKIW]e 3a HeoaroBapame, a Ha mta ATLANTIC GRUPA, u
nope] Pa3IMuUTHX MMOjeMHAYHUX CTaBOBA 3aIllOCICHUX, HE pearyje, cMarpajyhu na 6u To 6uio
HOBO yJIaXeH-e y [ICHOBHHU PaT, KOjU HHje pelIeHhe.

VYenenuna je peakunja ATLANTIC GRUPE, npu yemy je Komucuja noceGHO 1ieHMI1a OKOJTHOCT
na je diaHak ca u3zjaBom Mare lllternha na meHoBHE KOpEKIHje ,,IPEICTaBIbaj)y HEMHHOBHOCT
obenexxeH kao ,,Promo*, ogHocHO na je peu o ruiaheHO] W3jaBU 3a Meauje, MpU Yemy je
CHUMYJIMPaH UHTEPBjy U AaBambe¢ OArOBOPA HA MHUTAkhE HOBUHAPA.

Ha je ATLANTIC GRUPA yno3nara ca miaHoBAMa HajBeher KOHKypeHTa y BE3H Ca [IEHOBHOM
MOJIMTUKOM 3aKJbydyjé Cc€ Ha OCHOBY IIpemHucKe y Ko0joj ce Halpajajy uHbopMmaiuje o
NOCKYIUbCHHMA 32 KOHKYPEHTE, Ha KOM CIIUCKY ce He Hama3u Strauss Adriatic, mpu uemy ce
JOJJaTHO M MCTUYE Ja je MO3HaTa HBUXOBa TaKTUKA. M3HETo yka3yje Ha MOCTOjame pa3MeHe
uHpOpMaLMja WIM KOOpAMHALM]Y M y morjeny nosehama nena 2021. roamHe, OTHOCHO Ha
OJIp’KaBame MPETXOJIHO IMOCTUTHYTOI JOrOBOpa M PaHHUje yCIIOCTABJbEHOI MEXaHU3Ma KOjU He
3axXTeBa AUPEKTHO KOMYHHUIIUPAHE.

8. HOBA TPAHCAKIIMJA

VY mornemy HOBOT TMOKYIaja pey3uMama nocioBama Strauss Adriatic on crpane ATLANTIC
GRUPE, u3/1B0jeHO je HEKOJIMKO MEjIoBa KOjU yKa3zyjy Ha IOYeTaKk pa3roBopa Ha Ty TEMY.
Wmajyhu y BUy fa Cy y TpeHYTKY cIpoBol)ema HeHajaBJbeHOT yBUlaja OBU MPEroBOpU OMIH Yy
TOKY, IpeMKcKa Ha OBy TeMY HHUje MOCeOHO M3/1BajaHa, aJld je 3a MoTpede BPEMEHCKOT TOKa OBOT
MOCTYIIKa U3/IBOJEHO HEKOJIMKO ME]JJIOBA KOJU YKa3y]y Ha IOYeTaK HOBUX IPEroBOpa, Kao HOBOT
nepuoJia Kajia ce MOXKe OYeKMBAaTH MHTEH3MBHHUja KOMYHUKaIlMja U cacTaHLU u3Mely cTpaHaka
y MOCTYTIKY.

Y HoBemOpy 2020. roaune, Mare Ilretnh je mnpumpemMao Mej1 y KoOjeM H3paxana
3aunTepecoBaHocT 1a ATLANTIC GRUPA kynu Strauss Adriatic koju je npociel)eH nHTepHO y
okBupy ATLANTIC GRUPE ca npenmerom ,,Strauss®. ¥V norneny CpOuje HaBoau naa je y
pe1oBHOM KOHTaKTY ca Cunumom Jlannunhem u 1a ce cactajy Ha HeJle/bHOj OCHOBH.

Tokom maja 2023. rogune, y meaujuma je npeHera Bect 1a ATLANTIC GRUPA kymyje Strauss
Adriatic.™

JECKIIPUIITUBHA CTATUCTUKA U KOPEJAIIMOHA AHAJIM3A KPETABA
IHEHA KA®E Y PEIIYBJIMIIU CPBUJU

[Topen enekTpoOHCKE KOPECTOACHIMje U JAPYyTruX aKTUBHOCTHU HABEJCHUX y OKBHPY IOjeAMHUX
¢daza unentudukoBaHux y noHamamwy CrpaHaka y moctynky y nepuoay oxa 2014. rogune no

%1 Becr noctynna: https://bizlife.rs/atlantic-grupa-za-40-miliona-eur-kupuje-vlasnika-doncafe-i-c-kafe/
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MoKpeTama moctynka npen Komucujom, mornopa 3a 3akspyuak na cy Atlantic Grand u Strauss
Adriatic MOCTUTIIM TOTOBOP O ycarjamiaBamy IEHOBHE MOJIMTUKE M UCTU OAPIKABAIHM Ha CHA3H,
NpOM3JIa3H U U3 aHAJIM3€ TPEH/I0Ba IpOMeHa IieHa cBake o] CTpaHaka y MOCTYIIKY .

KomMucuja je mpe mokperama IMOCTYIKa KOHCTAaTOBaja Ja o0e rpyranuje KojuMa IpHUIaaajy
CrpaHke y TOCTyNKY 3a oTpede mpousBoimke kade y Cpouju yBoze cupoBy kady. Y morieny
NPOM3BOJIHUX TPOIIKOBA, ITPeMa M3jaBaMa AUPEKTOpa Kommanuje Strauss Adriatic, ieHa cupoBe
Kade yuecTByje ca mpexo 90% y dpopmupamy 1eHe puHATHOT Tpou3Boja.

[Tonazehu ox mpermocraBke na CTpaHKe y MOCTYNKY y MpPOIECY NPOU3BOAIKE Kade HMajy
npUOIMKHO MCTE BPCTE OCTAIMX TPOILIKOBA (KOjU OM YMHWIM TUX mIpeoctanux oko 10% iene
¢uHaITHOT MPOU3BO/A), a KOJU CE OJHOCE Ha TIOpe3e, aKLu3e, IUIAaTe 3a0CICHUX, TPAHCIIOPTHE U
JIOTUCTHYKE TPOUIKOBE, TPOLIKOBE IMpepaje cUpoBe Kade, TPOUIKOBE paJHE CHAre, TPOIIKOBE
eHepreHaTa, UCTH HUCY Y3UMaHH y 003Up MPUIMKOM CIIpoBohema aHanuse jep He Ou JOBeNu 10
JIpyradujux Hajas3a u 3akjbydaka Komucuje.

[Iperxogno cy Beh HaBexeHe cnenn(UYHOCTH Kade Kao MPOM3BOAA KOjU C€ NPOU3BOIU Y
Peny6mmm CpOuju o1 cpOBHHA KOje CE YBO3€ M3 pa3IMUUTHX AesioBa cBeTa. C 003UpoM Ha TO
Ja ce Kaja Kao TOTOB IPOM3BOJ HAjIpe AUCTpUOyHpa Ha BEJENPOAAjHOM HHBOY 0
MaJIOTIPOJIajHUX O0jeKara, a IOTOM MpoJaje KpajibuM notpomadnma, Komrucuja je mocMaTpana
¥ aHAJIM3UpaJia TPEHIOBE KpeTamba LIeHa Ha BUILIE HUBOA JIaHIIa AUCTPUOyLHje.

- MepLHjaJHe OJIyKe q q
Ilene Ha cBeTcKoj Oep3m) YBO3He LieHe ponssohaua Kade eJlenpojajHe NeHe aJIoNpo/ajHe IeHe

VY nuspy eduxacHocTu cnpoBohema ananuze, Komucuja je unentudukoBaia KJbydyHe apaMeTpe
komepuujanHe crparernje CrpaHaka y mnocTynky. Kako Oum ce y ckiagy ca Hayelom
JIEJIOTBOPHOCTH U €KOHOMHYHOCTH TMOCTYIKa (wiaH 9. 3aKoHa O OMIITEM YIPAaBHOM IMOCTYIKY
,»Ciryx0enu riaacauk PC*, 6p. 18/2016, 95/2018 - ayrenTnuHO TymMauewe u 2/2023-Omtyka YC
- y nasbem Tekery: 30VYII) moctynak cnpoBeo 0e3 oyroBiadema W y3 IITO Mame TPOIIKOBA,
Il Tako Ja ce HU3Bedy CBU JOKa3d MOTPeOHM 3a MpaBWJIHO U TMOTIYHO YTBphHUBame
YUEEHUYHOT cTama, Komucuja je 3a aHalm3y KOpUCTHIIA OBE TMapameTpe 0e3 crpoBohema
JieTajbHe aHaIM3€e TPKUIITA.

VY cmucny HaBeneHor, Komucuja je carsenana kareropuje nojaTaka 3a Koje ce o4eKkyje Ja
MOCTOJH yYMEpeHa J0 BHCOKa MO3WTHMBHA Kopenamuja. Crora je, ¢ jelHe cTpaHe, MmocMarpaHa
Kopernaluja IIeHa yBo3a cupoBe Kade n Oep3aHCKUX IIeHa CUpOBe Kade Kao MPEeTXOJHOr Jena
JaHIA JUCTPUOYIMje Tochie Kojer kada moia3w ToJa KOHTPOIY KOMEPIHMjaTHEe MOJUTHUKE
Crpanaka y noctynky. Ha npyrom kpajy nanmna nuctpudynuje, Komucuja je meHmna omHoc
IIPOMEHE BeNeNpoajHUX IIeHa U MaJoIpoajHUX 1I€Ha, Kao JieNa JIaHlla JUCTPUOyIHje y KojeM
ce UCroJbaBajy edekTH crpoBoherma komepuujaaHe noiautuke CrpaHaka y moctynky. Hakon
yTBphuBama Kopenamuja Ha oBa JBa Jieja jaHia auctpudymuje, Komucuja ce doxycupaia Ha
IEHTpaTHU [eo IaHIa, OJHOCHO Ha OAHOC Gep3aHCKHX IeHa®® m leHa M3 BememponajHHX
neHoBHuka CTpaHaka y TIOCTYNKy, KOjH JI€0 JIaHI[a NpeICTaBjba MOMEHAT JOHOIICHA
CTpaTeLIKUX IEHOBHUX O/Tyka CTpaHaka y MOCTYIIKY.

92 NToctynHo ma: https://www.danas.rs/ekonomija/straus-adriatik-kafa-ce-poskupeti-u-sledeca-dva-meseca/

% 360r 06e36ehuBama METOIONOLIKE YIOPEAMBOCTH NOATaKa, II0CMATpaHe Cy GEP3aHCKE 1IeHe Koje Cy JOCTYIHE
Ha MECEYHOM HHUBOY a HE YBO3HE IieHE KOje Cy JOCTYIHE Ha TOJAMIIBEM HUBOY, a CBAKaKO C€ MMaJo y BHIY Ja
MOCTOjU BUCOKA MTO3UTHBHA Kopemnaiyja n3Mel)y 0ep3aHCKHX B YBO3HUX IIeHA.

39



https://www.danas.rs/ekonomija/straus-adriatik-kafa-ce-poskupeti-u-sledeca-dva-meseca/

3a notpebe ananmse KomucHja je KopucTuia nojatke cratuctnukor moprana Index Mundi® o
KpeTamy IeHa Kade Ha CBETCKOj Oep3u, mogartke YmpaBe [aphHa O YBO3y Kade, [EHOBHHUKE
CrpaHaka y TOCTYIKY y MOCMaTPaHOM IIE€PHOY M MOAATKe MPHUKYILBEHE OJ] MaJOIpPOajHUX
JaHana.

Jasno docmynnu nooayu o kpemar)y yena kage Ha ceemckoj bep3su

Ca moprana Index Mundi, koju NpHUKyIJba MOJATKE M3 PA3IMUYUTUX H3BOPA, KOj€ KOPHUCTE
UCTPaXKMBAaYM U UHBECTUTOPH, IIPEY3ETH Cy MECEUHH U TOAMIILY M0ALH O KpeTamwy LieHa Kade
Ha CBETCKOM Tp>KUIITY 3a nepuof o 2014. no 2022. rogune, y eBpruMa.

Iooayu o yeosy kaghe

VY cknany ca wianom 49. 3akona, Komucuja je tpaxkuna oq MunucraperBa puHaHcHja, YpaBe
[apvHa Jia 3a notpede MpeaMETHOT MOCTYIKa IOCTaBH MOAATKe O YBO3y Kade, mon tapuduum
opojesuma 0901 11 00 00 (xada, Henpkena ca kodenrom) u 0901 12 00 00 (xada, HenpkeHa
6e3 kodeunna) 3a nepuoxa ox 2014. no 2022. roguHe, U TO 3a CBaKy rojJuHy nojenuHayno. On
VYnpase mapuHa cy Tpaxkenu cienehm momanm: mapuHcka Tapuda, 3emMiba MOPEKIa, 3eMiba
yBo3a, koinuuHa (KI'), Bpennoct yBo3a (EYP), matuunu Opoj, yBO3HHK, Mecell, TOANHA, BPCTa
ka(e, KOMepLrjaTHA Ha3uB Kade U TProBayKH Ha3UB pooe.

Ha ocHoBy momaTaka koje je qocraBuia Ympasa napuna, usmel)y ocrasor, yrBpheHo je aa cy y
noryieAy rpynanuja kojuma npunanajy CtpaHke y moctynky, yBosHuuu kade Atlantic Grand u
Strauss Adriatic, yBo3uim JBe BpCTe CUpOBE Kade, apabuka u podycra.

Lenosnuyu Cmpanaxa y nocmynky

Kako 6u carnemana TpeHI mpoMeHa BEJNENpPOAajHUX U MaOINpoaajHuX 1eHa, Komucuja je o
Crpanaka y TOCTYNKY U O]l MaJIOMpoAaBala Tpakuja Ja I0CTaBe BelenpoajHe IEHOBHUKE 3a
nepuon oxa 2014. rogune 1o kpaja 2022. ronuxe.

MarnonpojajHu JIaHIM Cy JOCTaBWJIM HEIMOTIIYHE MOJaTKe O IEHOBHHMIIMMA Y3 pa3jInyuTa
oOpa3noxkema 3a HEeMOIYhHOCT JlocTaBbamba UCTHX, 0K cy apymTBa y okBupy ATLANTIC
GRUPE nocraBuna Behu Opoj IEHOBHHMKA 3a MOCMAaTpaHU MEPUOJ, Y3 TOjalllbEmhe N1a je Y
okBupy ATLANTIC GRUPE, Atlantic Grand yBo3Huk u mpowusBohau, a npymrBo Atlantic
Brands nckspyunBu HOCHIaI] CBUX KOMEPILIHMJATHUX OJIHOCA Ca MAJIONPOJajHUM KYTIIHMA.

Strauss Adriatic je JOCTaBUO HEKOJIMKO LIEHOBHMKA, [103UBajyhu ce Ha HemoryhHocT aa ocraine
JIOCTaBM jep ucre He mocenyje. Kako Ou cmpoBena aHanu3y Ha OCHOBY Koje ce Mory u3Byhu
peneBaHTHHU 3akJbydlt, KoMmucuja je momaTtHo mperienana (GopeH3WuKe KOIMUje EIeKTPOHCKE
MOLITE 3alOCIeHUX y JpylITBY Strauss Adriatic koja je KomupaHa HPUJIMKOM CIIpOBOhema
HEHajaBJbEHOT yBUlaja, a urja Komuja je ocTaBibeHa Ko CTpaHke y mocTynKy. OBOM MPUITUKOM
je uznBojeH Behu Opoj neHoBHUKA 3a neproa oA 2015. roguHe 10 aHa MOKpeTama MOCTYIKa, O
yeMy je cacTaBJbeHa CiykOeHa Oemernika Koja je MpUapyKeHa CIHCHMa MpeaIMeTa. 3a Mepruo
npe ¢ebpyapa 2015. romune kopumheHH Cy MOJalM W3 MPWIOTa Mejlla H3ABOJEHOT ca
(dopeH3nuKe KOmHje eIeKTPOHCKE MOIITE 3aN0CIeHUX Y APYIITBY, ca Ha3uBoM ,,IIpenior Hosor
[lenoBuuka ®ebd 2015.xIsx“, y kojeM je mpuKa3aH MPEAJOr HOBE IIEHE YNOpeao ca KOJOHOM
,CTapa 1eHa®, Koja caJap>ku IeHe Koje Cy Ouie Ha CHa3u Npe MPOMEHE IIeHOBHHKA. HaBenenu
[ICHOBHUIIM Cy KOpUIINEHH y aHaIM3M 33j€HO ca IIEHOBHHUIIMMA M3 KacHHUjer Mepuosa Koju cy
npuOaBJHEHN y TIOCTYTIKY.

% TocrtymHo Ha https://www.indexmundi.com/commodities
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Ilooayu o manonpooaju kage

Komucwuja je 3axteBe 3a mocraBy nH(popmanmja ymyTmia ogabpaHoOM Y30pKy MalloImpojaBaria.
Wmajyhu y Buay uckycrtBa Komucuje ca mpubaBibambeM MojaTaka OJi MallUX TPrOBUHCKUX
panmu (Mmaxom CTP dopmara), Komucuja je mpunukom Qopmupama y30pKa Malompo/aaBaia
BOJIMJIA padyHa Jla MaJIONpoaajHu 00jeKkTH Oyay TakBW Ja je BeIMKa BepoBaTHoha 1a y cBOM
acopTUMaHy UMajy CcBe MpousBoie kKoje je Komucuja mocmarpana y anainu3u. 300r Tora, Uako cy
npeMa jaBHO JOCTYIHHM aHalli3aMa TPaJWIHMOHAIHE MPOJABHUIIE ¥ MUHUMAPKETH jelaH O
3HauajHUjUX KaHana mpomera kade,”® y mumy oOe3behuBama €KOHOMHYHOCTH IOCTYIIKA,
OJUTYYE€HO je JIa TPaAUIMOHATHE TPOJIaBHUIIE © MUHIUMApKETH He Oy 1y 00yxBaheHU Y30pKOM.

Ha ocHOBy kpuTepujymMa Koju Cy onucaHu u3Hal, Komucuja je 3a morpede aHaM3e KpeTama
MaJIONPOJAjHUX IIEHA Yy MPEIMETHOM TOCTYNKY YIyTHJA 3aXTeBE 3a JOCTaBy HHQopMaIyja,
nonataka u gokymeHata cienehum apymrBuma: DELHAIZE SERBIA D.O.O. BEOGRAD,
MERCATOR S D.0.O, GOMEX D.O.O. 3pewanun, DIS D.0.0. KRNJEVO,
UNIVEREXPORT d.o.0 Novi Sad, TRNAVA PROMET DOO KRAGUJEVAC, AMAN DOO
BEOGRAD u EUROPROM DOO VALJEVO.

VY morneny neHa koje je Kommcuja mocmarpana 3a morpebe aHanm3e, HaKO jaBHO JOCTYITHH
TMOJIAIM yKa3yjy Ha TO Ja akKIHMjcka Ipojaja MMa 3HAYajHOr yTHIAja Ha mpoaajy kxade,® y
aHaJM3u Cy KopHIIheHe pefoBHE IIEHE MOCIEAEr 1aHa y Mecelly, a He aKIHMjCKe LIeHE, paau
YIOPEIUBOCTH ToaTaka. HauMe, Ha OCHOBY jaBHO JIOCTYITHHX TI0J[aTaKa je YOUEHO Jia aKI[H]jCKe
IIEHE TPajy KpaTKo (Ha mpuUMep, BUKEH]I, HEJIeJbY JaHa WJIH JIBE HEEJbe) U Ja CE YeCTO MEHhajy,
TE Jla MOCMaTpame OBHUX IleHAa He OW Jajo ymnopenuBe MojaTke. Pamu ymopemmBocTH |
yTBphHBama MpaBOr YHILEHUYHOT CTama, Komucuja je U3 KopenanuoHe aHaimu3e IeHa kade y
Peny6numu CpOuju uCKIby4HIIa aklMjCKe IIeHe. Y IMJby JoJaTHe Bepudukaiuje aa cy y
nuTamwy penoBHe IeHe, Kommcuja je o omabpaHux MajonpojaBalia Tpaxuia MOAaTKe O
TUTAaHOBHMA U peanu3aiijama akiuja CTpaHaka y MOCTYIIKY Y HCTOM MEPHOTY.

C 003upoM Ha TO J1a je IpeAMET IOCTyNKa ycarjallaBame LieHOBHe noiuuThke CTpaHaka y
MOCTYIKY 32 TPaJIUIIMOHAIHY, MJIIEBHY Kady, IpUIMKOM o/1labupa OpeHa urje Ou KpeTame 1ieHa
aHanmu3upana, Komucuja ce Boauna uHTepHuM nogauuMa CtpaHaka y noctynky. Hamwme, u3
uHTepHe npenucke y okBupy Crpatemkor Ilocnosror IMonpyyja Kapa ATLANTIC GRUPE
yTrBpheHo je na cy nopehenn nmapoBu OpennoBa Grand Gold u Doncafe Moment, Bonito u C
Kafa, xao u Grand Aroma u Doncafe Minas. Cnuyan pe3on je yrBphen u ko Strauss Adriatic,
KO/ KOjer cy y MHTEpHUM Ipe3eHTanujama ,ynapuBaHu“ Opennosu Grand Gold u Doncafe
Moment, kao u Bonito u C Kafa. [lpunukom omabupa BenudynHE MakoBama Koja Ou Owmita
xopumheHa 3a ananusy, Komucuja ce onpenenuia 3a nakosame o 200r kao Hajnponasanuje.’’

Hmajyhu y BuIy NpEeTXOAHO HABEACHO, 3aXTEBHMMa je OJ] MaJOMPOJAAjHUX JIaHAIA TpaKeHa
JIoCTaBa IMojaTaka Koju ce ogHoce Ha (1) Ha3uB gobaBipava o1 Kojer cy HabaBbaHe Kade
opennoBa Bonito, Grand Gold, Grand Aroma, Doncafe Minas, Doncafe Moment u C kafa, (2)
MecedyHe MalloNpojajHe LieHe Koje cy Owmie Baxehe mocienmer JaHa y Mecely y MpoAajHUM

% TIpema mopmaumma GfK amanmse TpsuiiTa, gocTynHoj Ha: http://progressivemagazin.rs/online/domaca-kafa/,
CymnepMapKeTH ce U3/1Bajajy Kao HajAoOMUHAHTHUjHU (opMaTr KylmoBHUHE OBe Karteropuje ca 29% BpemHOCHOT yderiha,
3aTHM CJieJIle MUHUMapKeTH U TPaIUIMOHaTHe poiaBHuUIIE ca 1mo 26% u 25% BpenHocHOT yuemha.

% TTpema nogauuma GfK ananuse TpskuiiTa, I0CTyNHO] Ha: http://progressivemagazin.rs/online/domaca-kafa/, 35%
YKyIIHe BpeaHOCTH AoMahe kade motude o mporu3BoAa KyIJbEHUX Ha IPOMOIIHjH.

9 Ananmsa Petann 300M, jJocTynHa Ha: https://progressivemagazin.rs/online/kafa-5/ y kojoj ce HaBou 1a BHIIe 0O
MOJIOBMHA TpoAaTux kKonm4yuHa (61%) nona3um on nakoBama koje caapku 200r, a 3a mum cieaun 100r koje 3ay3uma
31% mpomaTux KOJIMYUHA, a TOTOM HakoBame o S00r, ca yuemrhem o1 6% y mpoaaTUM KOJIMIHMHAMA.
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objextnuMma, 3a mepuoa 2014 — 2022, nckazaHo 3a cBaku Mecell 1moceOHo, (3) BenmenpoajHe
[IEHOBHHKE KOje Cy JocTtaBibaie CTpaHKe y NOCTYNKY, U TO 3a BpCTe U OpeHoBe kKade 3a koje
Cy TpakeHe MajiompojajHe meHe, y nepuoay on 2014. rommne no kpaja 2022. rogune, (4)
ocrany npatehy mokyMeHTanujy y BHIy HajaBa mpoMmeHe IeHoBHHKA CTpaHaka y MOCTYIKY H
ap, y nepuony ox 2014. rogune mo kpaja 2022. roguHe, Kao U (5) IUIaHOBE W peau3alivje
aknuja npousBohauya/modasspaua kade - Ctpanaka y moctynky y nepuoay on 2014. rogune 110
kpaja 2022. roguHe. MajonpoaajHu JIaHIIM CY Y MambOj WK Behoj MepH JOCTaBWIM TPaKECHE
noJaTke, y3 00pa3okema pasjiora yKOJIUKO He Toceyjy TpaKeHe MOAaTKe WK €BUICHIH]e.

Ananusza Komucuje
Ananusa yena Ha b6ep3u u y8o3HUX yeHa Kage

Komucuja je ananm3upana KpeTambe NPOCEYHHX TOMUINbMX IIeHa Ha Oep3d y OJHOCYy Ha
TIpocevHe TOANIIEE yBo3He IeHe CTpaHaka y MOCTYIIKY, H3paxkeHe y eBpuMa® 1o Kumorpamy.
[TocmaTpanu cy mojanu KOju ce€ OJHOCE Ha BpcTe cHUpoBe Kade koje cy yBosmie CTpaHke y
MOCTYIIKY 3a MOTpede MPOU3BOIIE TpaaullMoHanHe, nomahe kade, y mepuoay 2014 —2022.
TOJIUHE.

Ha I'paduxony 1 mpukazaHo je KpeTame MPOCCYHHUX TOMUIIBHX IIeHA Kade 1Mo KWIorpamy y
eBpuma y niepuony on 2014. no 2022. roguHe, Ipu 4eMy Cy IMPOCEYHE TOJUIILE 1IEHE THUIMa
apabuka u poOycra Oep3aHCKe IIeHe, a mpocedeHe roauimme eHe Atlantic Grand u Strauss
Adriatic cy 1ieHe 1Mo KojuMa Cy YBO3WJIM CBE BpcTe Kade, Kao U M3BEICHO KpeTame IieHa TUIla
kage y omHocy 65% pobycra u 35% apabuka.

Opnoc thna 65% poOycra-35% apabuka, MOOHMjeH je Ha OCHOBY NPHUONFMKHUX TOJUIIBUX
yBe3eHux konnuuHa Atlantic Grand u Strauss Adriatic mpema tuny kade, Te y Hajsehu mepu
arpoKCcUMHUpa KpeTame HalOaBHHMX IieHa o0e rpyne. Mwmajyhm y Buay na cnenudukanuja
IpoIIeHTa BpcTa Kade He MUIle Ha JeKIapalnju CBUX Ipou3Boja koje je Komucuja nocmarpaina,
Komucuja ce obpatuna nu CrpaHakama y IMOCTYIKY ca NMUTamkeM OJIHOca Kade Tuna apaOuka u
poOycTa y KOHKpEeTHUM npou3Boauma. CTpaHKe y MOCTYNKY Cy JOCTaBUJIE Pa3IMUUTe MOJIATKe
npeMa TpakeHUM OpeHJ0BUMa, 0€3 MHANKAIM]e /1a JI je Y TUTamby TPEHYTHO CTamke HUTH J1a JIU
je y TOCMaTpaHOM BHUIIETOJMIIEEM MEpUoy JAONUIO A0 IMPOMEHE cacTaBa KOHKPETHHX
npou3Boa. JloctaBsbeHN OJAIM 32 CBE CTPAHKE y MOCTYIKY C€ Haja3e y 3ajeIHHYKOM PacloHy
on oko 35% mo oxo 80% 3a apabuky (y mpoceky oko 56%) u y pacmony oxa oko 20% a0 oxo
65% 3a pobycty (y mpoceky oko 44%), y 3aBUCHOCTH 0j KOHKpeTHOT 6penna.’® Mmajyhm y
Buay na Komucuja mocmarpa Jy»u BpeMEHCKH MEpUOJ U J1a TOCTOjU MOTryhHOCT fa ce Gpopmyiie
M cacTaBM TPOU3BOJA TOKOM BpeMeHa Memajy W mpmiaroharajy, Komucuja je mperiemom
JIOCTaBJbEHUX IOJaTaka OIEHMJIA Jla je LEJUCXOJAHHUje Ja ce 3a MoTpede aHaiuse carienajy
NoJall O peann3oBaHOM yBo3y CTpaHaka y TOCTYNKY Kao ampoKCHMaldja TPOIIKOBa, W 3a
notpebe aHaIM3e KopucTuia ogHoc 65% podycra n 35% apabuka. Ha oBaj Haunn, Komucuja je
HacTojajla Jia Ha TIOy3/JaHWjU HAYWH carjiefia I[eNOKylmHe peaidHe TpomkoBe CTpaHaka y
MOCTYIIKY KaJia je y MUTamy yBO3 CHpPOBE Kajde, Kako OM ce TPOILIKOBH KOjU C€ OJJHOCE Ha BUIIIE
OpeH/I0Ba Pa3IUYUTHX CacTaBa YIPOCEUUIIU U carjiieflaii 00jeKTHBHU]E.

9 HaGaska CHpOBE Kade ce yrIaBHOM yroBapa y JoJIapuMa, a Kako HaBoje CTpaHKe y MOCTYIKY, KpeTame JI0JIapa
yTHye Ha (pUHATHY LeHy npou3Boga. MehyruMm, umajyhn y Buay aa Yopasa mapuHa yBO3HE LieHE OoOpadyHaBa y
eBpuMa, T€ JIa je Y OBOj BaJyTH JeKjapucaHa BPeIHOCT Kaja ce kada yBese y CpOujy, OIEHEHO je Jla KpeTame
Kypca Jojlapa HeMa yTHIaja Ha KOpeNalloHy aHalu3y, ¢ 003UpoM Ja ce Mope/ie lieHe o0padyHaTe y eBpuma.

9 KoHKpeTHH TIOJaly O POLEHTHUMA Cy 3amTuhenn y cknafy ca uianom 45. 3akoHa.
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I'paguxon 1 - Kpemarse npoceynux 200umrux yena Ha 6ep3u u y8O3HUX yeHa Kagpe no Kuiozpamy y e6puma y
nepuody 2014 —2022. 2o0une
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Hzeop: K3K ananuza na ocnogy nodamaxa Ynpase yapuna u data nopmana IndexMundi

Ha ocHoBY nperxoaHor rpadukoHa, MOXKe Ce 3aKJbYUUTH Ja Cy C€ Ha CIMYaH HA4WH KpeTajie He
camo HabaBHe (yBo3HE) 1eHe o0e rpyne Ctpanaka y moctynky mehycoOno, Beh u y ogHocy Ha
IIeHe NTOCMaTpaHuX BpcTa Kade Ha cBeTCKUM Oep3ama. OBakaB 3akJbydak J0JAaTHO HOTBPhyYjy u
pe3yiTaTH KOpelalMoOHe aHanu3e, Koju cy mnpukasann y Tabemn 1. Kopemanmona anammsa
uMana je 3a IuJb yTBphuBame jaunHe Be3e u3Mel)y mocMarpaHux mojaBa y mepuony 2014 —
2022. ronuHe U TO u3Mel)y MpOCeUHUX roIUIIBUX IIeHa 1Mo KojuMa cy Atlantic Grand u Strauss
Adriatic yBe3nu kady, npocedHe roJuilmke IieHe apaOuke u poOycTe Ha CBETCKUM Oep3ama U
KoMOuHanuje oagHoc 65% podycta u 35% apaluka.

Tabena 1 -Kopenayuja npoceunux eoouwirbux yena kage no xuiocpamy y espuma y nepuody 2014 — 2022.
200une*®

ATLANTIC_ STRAUSS _ ROBUSTAG5__A
Correlation GRAND ADRIATIC ARABIKA ROBUSTA RABIKA35
ATLANTIC_GRAND 1.00
STRAUSS_ADRIATIC 0.99 1.00
ARABIKA 0.67 0.77 1.00
ROBUSTA 0.88 0.90 0.70 1.00
ROBUSTAG65__ARABIKA 35_ 0.80 0.88 0.96 0.87 1.00

Ha ocHoBy pe3yntara kopenanuoHe aHaIN3e, MOXKE CE€ 3aKJby4UTH Ja u3Mel)y HaOaBHHX II€HA
Atlantic Grand u Strauss Adriatic TOCTOjU CKOpO CaBpIleHa JIMHEapHa Be3a (KOS(HIIMjeHT
kopenanuje 0.99). Vkonuko 6u ce mpernoctaBuwio na CTpaHke y MOCTYNKY yBo3e Kady y
CKJIany ca cneduuukanyjama cactaBa kade kojy cy goctaBuie mo 3axreBy Komucuje, 6mio 6u
OYEKMBAaHO Jia 300T BHCOKE NPOCEYHE KOJWYMHE apabuke y OBMM Kadama Kopemamuja ca
Oep3aHCKUM IleHaMa Kade Tuma apabuka Oyne jom Buma. Mmajyhu y Buay na je ananmmsa
MoKa3aja J1a je KopeJaldja ca THIIOM poOycTa BHINIa HETO ca THUNOM apabuka, Komucuja je
JOJJaTHO TOTBPAMJIA MEPOAABHOCT OJHOca MemaBuHe 65% poOycra - 35% apabuka kao
penpe3eHTaTUBHH]U OJTHOC yrioTpebe kade ox ctpane CTpaHaka y TOCTYIIKY.

10 Mako y cTpy4HOj JIMTEPATYpH HE MOCTOjU KOHCEH3yC O TOME KOjU O CTENEH KOpesanuje Tpebaio cMaTpaTu
JIOBOJGHO BHCOKHMM, Hajuemhe ce kopucte ciienehe BpemHocTH KoeduuujeHata Kopenanuje: =1 caBpiieHa
(nepdexrna) xopemanumja, og 0,8 mo 1 Beoma Bucoka (jaka), om 0,6 mo 0,8 Bucoka (jaka), og 0,4 ngo 0,6
cpenma(ymepena), ox 0,2 no 0,4 Hucka (cinaba) xopenanuja, 1o 0,2 Beoma Hucka (ciaba) kopenammja, Evans JD.
(1996) Straightforward Statistics for the Behavioral Sciences. Brooks/Cole Publishing; Pacific Grove, Calif.
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Ananusa xpemarba eienpooajHux yema Mmiesene Kagpe - KOHKYpeHyuja usmehy paziuyumux
bpenoosa kage

Komucwuja je u3 BenenpoaajHMX IIEHOBHMKA KOPUCTHJIA TOJAaTKe 3a mepuon ox jynaa 2014.
rouue 10 kpaja 2022. roaune.!%

[TpunukoM aHaNMM3e KpeTama BEJENpOJajHHX IleHa MIIeBeHE Kade M3 3BaHMYHUX I[IEHOBHUKA
Atlantic Brands u Strauss Adriatic, Komucuja je mocmarpana nmapose opengoa Grand Gold u
Doncafe Moment, Grand Aroma u Doncafe Minas, kao u Bonito u C Kafa, y nmakoBamy on
200r. VYsumajyhu y o03up JaTym IpuUMEHE IICHOBHHKA, (opMupaHE Cy MeceyHe cepuje
moJiaTaka o IeHaMa Koje cy ouse Baxkehe mocienmer JaHa y Mecelry.

[Tepron HaKOH MOKpeTama MOCTYIKa HUje MEPOJIaBaH Y KOHTEKCTY MOCTOjaba PECTPUKTUBHOT
cnopasyMma. OBaj nepuoJ je 3HauajaH jep MoKaszyje MOHALIalke Koje je Apyrauuje oJl MoHallamba
y OCTaTKy IOCMAaTpaHOT Nepruoja, OJHOCHO JI0 OKpeTama MocTynKa. Pa3nuka ce ornena y Tome
HITO je y UEJOKYIIHOj IOCMaTpaHO] BPEMEHCKO] CepHju ped O jeAMHOM TIMepuoay Kajaa
neHoBHUIM CTpaHaka y MOCTYNKY HUCY MEHaHHU Y HCTO, WX TPUOIMKHO UCTO BPEME.

Ha ocnoBy 3Banmunux neHoBHuka Atlantic Brands u Strauss Adriatic xoju cy Baxwim y
nepuony usmely jyna 2014. roqune u oxtoOpa 2021. roauHe, caunmeH je mperies 1neHa kage
opennoBa Grand Gold, Grand Aroma u Bonito, oqHocHO Doncafe Moment, Doncafe Minas u C
Kafa y makoBamy on 200r y Tabenu 2.

Tabena 2 - Homunannu usHocu 6e1enpooajuux yena miegene Kage y OuHapuma

Grand Doncafe Grand Doncafe Bonito C Kafa
Gold Moment Aroma Minas

jyn 2014. mo janyap 2015. rogune 207,89 204,48 207,89 186,07 169,21 167,60
bebpyap 2015. romune 223,48 223,20 219,32 204,00 180,22 180,00
cenrrembap 2015. ronuae 171,21
janyap 2016. ronune 224,40 205,20
Maj 2016. romuae 170,88
(hebpyap 2017. roaune 249,18 249,12 249,18 229,20 189,18 189,12
Mmaj 2018. romuae 220,52
oktobap 2019. ronuHe 191,40
okrobap 2021. rogune 276,59 278,88 240,37 249,60 208,10 213,60
HoBeMOap 2021. rogune* 321,60* 288,00* 244,80*
nerem6ap 2021. rogune* 313,92 * 272,58* 236,20*
aBryct 2022. rogune* 384,00* 333,60* 292,80*
HoBemOap 2022. roxune* 351,60 * 313,46* 264,54*

* - LIEHOBHHIHN JOHCTHU HAKOH MNOKPETaha MOCTYIIKA

['paduuku mpuka3 Kperama BeJENpoJajHUX I[eHa MOoCMaTpaHuX OpeHaoBa Kade aar je Ha
['padukony 2.

101 Crpanxke y moctynky Atlantic Grand u Atlantic Brands nocrasuie cy neHoBHUK ca jatymom 1.7.2014. roaune.
Komucwja je y3ena y o63up mpesior ieHoBHUKA JpymrTBa Strauss Adriatic koju je Tpebano 1a cTynu Ha cHary y
dbebpyapy 2015. rommHe u pagu OOjeKTHBHHjET caryieJlaBaba KpeTama BeNenpoAajHUX II€Ha IMOIIa O]
MPETIIOCTaBKe Ja Cy lIeHe ncKa3aHe y KoJjoHu ,,Ctapa 1ieHa” 6use Baxkehe nocneamer JaHa y Mecelly y Mepruoy O
jyna 2014. rogune 1o janyapa 2015. rogune.
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Ipaguxon 2 - Kpemarse genenpodajnux yena miegene kage uz ssanuunux yenosnuxa Atlantic Brands u Strauss
Adriatic y ounapuma 00 jyna 2014. 2ooune 0o kpaja 2022. 200une
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[Topanm nmpukazaHu Ha OPETXOAHOM TpadUKy MoKasyjy Ja y nepuony ox jyiaa 2014. roguse 110
janyapa 2015. ronuHe HHje AOLUIO IO MPOMEHA II€Ha MOoCMaTpaHuX mapoBa OpeHjoBa Kade, a
HaKOH MCTOBpeMeHOr mnoBehama IieHa 3a cBe mocMmaTpaHe aptukie y ¢ebpyapy 2015. ronune,
youaBa ce€ CTaOMJIHOCT BeJenpojajHux IeHa a0 ¢ebpyapa 2017. roaune. Jenuna mpumeTrHa
OJICTyIama Ce cacToje y cMamemy IieHe Bonita y centemOpy 2015. roause, Kao U CMamemhy
nena C Kafe y majy 2016. rogune. Hakon oBor nepuoia youasa ce pact 1ieHa y gpedpyapy 2017.
TOJIMHE 32 CBE MIOCMaTpaHe apTUKJIIE, KOjy MpaTu CTaOMIIHOCT ieHa 1o okToOpa 2021. roaune, ca
M3Y3€TKOM IIEHOBHOT perno3unuoHupama Openna Grand Aroma toxkom 2017. u 2018. roause.
Haxon tora, npumMeTHO je noBehame 1ieHa y oktoopy 2021. rogune ko obe rpyne CrtpaHaka y
MOCTYIIKY U 3a CBE€ IOCMaTpaHe apTukie. Y mnepuoay HakoH oktoOpa 2021. roause, kaga je
noctynak Komucuje Beh MOKpeHYT, NPUMETHO j€ OJACTYNAame OJ MPETXOJHO OINHUCAHOT
MOKJIaTNakha y MOHAIIAKY .

Ha ocHoBy nperxoaHor rpadukoHa, MOXe ce€ YOUHTH Jia Cy ce BeJlenpojajHe lieHe OpeHoBa
mieBeHe kade Atlantic Brands u Strauss Adriatic, mocmaTtpane no neHoBHuM naposuma Grand
Gold/Doncafe Moment, ognocHo Bonito/C Kafa kperane ckopo HIEHTHYHO, HAapOYUTO Y
nepuony on (ebpyapa 2015. rogmne mo okrtobpa 2021. roaune 3a ueHoBHu map Grand
Gold/Doncafe Moment. Kperame 11eHa 10 IEHOBHUM MapoOBHMa je MpHKa3aHo Ha rpadukoHuMa
3 u 4 ucnogn.
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I'pagurxon 3 - Kpemarwe senenpodajuux yena miaeeere kage Grand Gold u Doncafe Moment uz 3sanuuHux
yenosnuxa Atlantic Brands u Strauss Adriatic y ounapuma 00 jyra 2014. 2ooune 0o kpaja 2022. 200une
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Ipaguxon 4 - Kpemamwe eenenpooajuux yena maegene kaghe Bonito u C Kafa usz 3eanuunux yenosnura Atlantic
Brands u Strauss Adriatic y dunapuma 00 jyna 2014. 2o0une do kpaja 2022. 200une
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|— Bonito 200 g ---- C kafa 200g

Ananusa Kpemaroa ManionpooajHux yema mieseHne kKaghe - KOHKYpenyuja usmely paziudumux
bpenoosa kage
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Ha ocHOBYy mojaraka NUpPHKYIUBCHHUX OJ MAJIOMPOJAJHUX JaHAla wu3abpaHuX Yy Y30pak,
AHAIM3UPAHU Cy MECCUHH IMOAIM PEIOBHUX MAaJIONPOJIAjHUX IICHA Y JUHAPUMA Y MTaKOBaby OJ1
200 rpama Boaehux OpennoBa kagde rpyna ATLANTIC GRUPE wu Strauss Adriatic y nepuony
ox jyna 2015. ronune o neuemopa 2022. roaune. %2

YKOJIHMKO ce mocMaTpajy MajonpojajHe IeHe kade mpemMa Majaonpo1aBIuMa, 3aKJbydak je J1a cy
OHE CKOPO CaBpIIIEHO KopenucaHe. Pe3yaraT Kopenaluje cy nprKa3aHd y HapeaHoj Tadenu.

Tabena 3 - Kopenayuja npoceunux yena bpeH008a npema Maionpoodsyumda

IKopenanuja Maxi IDEA UNIVEREXPORT| PTP DIS AMAN GOMEX TRNAVA
Maxi 1.00

IDEA 0.99 1.00

UNIVEREXPORT] 0.96 0.98 1.00

"PTP DIS" 0.98 0.97 0.97 1.00

AMAN 0.97 0.97 0.94 0.95 1.00

GOMEX 0.97 0.97 0.97 0.96 0.95 1.00

TRNAVA 0.98 0.98 0.96 0.97 0.97 0.96 1.00

[Tpuka3zanu koedumujeHTH Kopenamnuje koju ce kpehy m3mehy 0.94 u 0.99 yka3yjy Ha ckopo
CaBpIIEHy KOpenalujy 1eHa kade Ko CBEX MaJoIpoaBalia, OJHOCHO Ha HCTOBETHOCT KPeTama
neHa, Te ynyhyjy Ha oacycTBo Mel)yco6HEe KOHKypeHInje Ha HuBoy Manonpoaaje. %

Ilpomena npoceunux manonpooajuux u 6e1enpooajHux yeHa

[IpoMena mpoceyHHX MaJOMpPOJAjHUX II€Ha MajolpojaBala oAadpaHuX y Y30paK u
BEJICTIPOJIaJHUX IICHA U3 IeHOBHUKA CTpaHaka y MOCTYIIKY MOCIEAmEr JaHa Y MECEIy OJHOCH
Ce Ha CBe BPCTE MocMaTpaHux OpeHaoBa kade, 3a mepuoj of jyHa 2015. ronune a0 neunemoOpa
2022. rogune.

Komucuja je 3a morpebe aHanmse mpoMeHe MPOCEYHUX MAJIONMPOJIaJHUX U BEJICTIPOAAJHUX IIEHA
rocMaTpaa Kopesamujy MpoMeHa Kao MHIUKATOp J1a C€ U BeJeNpoJiajHe U MAJIONpoJiajHe 1IeHe
MEbajy MCTOM TUHAMHUKOM, OJHOCHO Jia MPOMEHa BENENpOoJajHE IEHE JOBOIM IO IMPOMEHE
MaJIONpO/IajHE LIEHE.

Tabena 4 -. Kopenayuja npomena npoceunux MaionpooajHux u eenenpooajuux yeua jyu 2015 — oeyembap 2022.
200une

Kopenanuja IIpomena npoceune MII uene IIpomena npoceune BII niene
[Mpomena npoceune MII niene 1.00
IMpomena npoceune BIT neHe 0.98 1.00

Beoma BuHCOK koedwummjeHT Kopenamuje ykaszyje Ha MelycoOHy TMOBE3aHOCT TIPOMEHA
MPOCEYHUX MAJIOTMPOIaJHUX M BENENpOAajHUX IIeHa, IITO 3HAa4d Ja C€ ca MPOMEHOM
BEJIEMPOJIAJHUX 11€HA, MEHA]y ¥ MAJIONIPO/IajHE IICHE.

192 Onpehenn Opoj MamompodaBala HHje MOCENOBao HoiaTke mo jyHa 2015. roamme, Te mepuon mo jyHa 2015.

roauHe HHje oOyxpaheH aHanmsoM. Eyporpom m3 BabeBa ce m3jacHHO Ja MMa MOTyhHOCT yBHa y HOIaTKe M3
2021. n 2022. ronuHe, T€ je N30CTABJHEH U3 aHATU3E.

108 Komucja ce y nocTynky Huje 6aBuia yTBphHBameM 1a JIU Cy MaloIpo/ajHe lieHe naeHTHuHe, Beh 1a mu ce rene
kade kpehy Ha UCTH HAYWH.
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Oonoc kpemarvba eenenpooajue yere kaghe u yene cupose kaghe Ha bep3u

Hakon yTtBphuBama kopenamuje Ha AeJI0BUMa JaHIa TUCTPUOYIIHjE U TO Y OJTHOCY Oep3aHCKUX
U YBO3HHX IICHA C jeHE CTpaHE W BEJICTIPOJIajHE W MAaJOIpOJajHe IIEHE ca Jpyre CTpaHe,
Komucuja je mopeansa oHOC KpeTama Oep3aHCKUX IIeHA U IIeHa U3 BEJICNPO/IajHUX [IEHOBHUKA
Crpanaka y moctynky. OBaj LEHTpalHU J€0 JIaHIAa TUCTPUOYIHje ITUPEKTHO 3aBHCH O]
CTpaTeIIKUX IEHOBHUX O/uTykKa CTpaHaka y MOCTYIIKY.

Ipaguxon 5 - Kpemamwe cmona npomena 6enenpooajuux yena u3 36AHUYHUX YEHOBHUKA U OEp3aHCKUX yeuda y

ounapuma*® y oonocy na 6asnu nepuoo 31.07.2014
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Ha ocnoBy I'paduxona 5, youaBa ce na cy y nepuony ona ¢ebdpyapa 2017. rogune n0 aBrycra
2021. roguHe, Benenpo/iajHe 1eHe Kade U3 3BaHUYHHUX [IEHOBHUKA KOHCTAaHTHO OWJIe Ha BUIIEM
HUBOY Yy OJHOCY Ha 0a3HU MEPHO/I, IOK Cy IIeHe Ha Oep3u uMale maj. 3akjbydyje ce Ja y OBOM
nepuody maj IeHa Ha Oep3u HUje UMao yTHIIA] Ha KpeTame BeNenpoAajHHUX 1eHa y PenmyOmunu
CpOuju. Ha cnmyan HauMH, Mamky MaJl [IEHa Ha CBETCKO] Oep3u ce youaBa y NMepuoay o jaHyapa
2015. rogune rotoBo A0 cpeauHe 2016. roguHe, JOK Cy Y UCTOM MEpUOAY BENeNpoajHE 1IeHe
Owie craOuiIHe ¥ Ha BUIIIEM HUBOY Y OJIHOCY Ha 0a3HU MEPUOI.

VY nepuony oxn apyre nosoBuHe 2021. rogunHe, koju oO0yxBaTa M NEPHUOJ HAKOH IOKpETama
MOCTYTIKA, JIOLLIO je IO CHaXHOTI pacTa lieHa kKade Ha Oep3H, Koju je mpaheH pacToM IieHa Kade
y BeJenpoAajHUM IleHOBHHIIMMA. OBO je jeIMHM JI€0 MOCMATpaHOr MepHoja y KOjeM MOCTOjU
Beha CIIMYHOCT MOHAaIIamka IIeHa Ha Oep3M U IIeHa U3 BEJIeNPO/1ajHUX [IEHOBHUKA.

Ha ocnoBy nHaBenenor Komucuja je 3akspyumsa ga CTpaHKe y MOCTYIKY CTPATEIIKy LIEHOBHY
OJUTYKY HE JIOHOCE Ha OCHOBY KpeTama IleHa OCHOBHE cupoBuHe. MMmajyhu mpe cBera y Bumy
pe3yiTar aHalu3e MpemMa KoM BeJemnpojajHe IeHe obe CTpaHKe y MOCTYNKY HUMajy UCTH U
yjeIHa4YeH TPEH]I KpeTama, a KOju HE OJroBapa TPEHIy KpeTama IIeHa cupoBe Kade Ha Oep3w,
Kommcuja je onieHnma ja HCTH JOJATHO MOTBplyje MocTojame BUX0OBOT Mel)ycoOHOT 10oroBopa o
BEJIEMIPO/IaJHO] IIEHOBHO] TTOJIUTHIIHN.

104 Bepzancke LeHe cy obpauyHaTe MO IIPOCEYHOM MECEYHOM KypCy €Bpa y OJHOCY Ha JMHAp IIpeMa 3BaHUYHMM
nomanmma Haponue Banke Cp6Guje, moctymuo Ha: https://www.nbs.rs/sr RS/finansijsko_trziste/medjubankarsko-
devizno-trziste/kursna-lista/prosecni-kursevi/index.html
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Oonoc kpemarba Maionpooajre yexe Kage u yene cupose kage Ha bepsu

3a xoHauHy oneHy, Komucuja je mocmarpaiia moveTHe U 3aBpIIHE WHCTAHIE IIEHA W TOpeania
KpeTame IieHe Kade Ha Oep3u u Mmanonpoaajuux mneHa kade y PemyOmunum Cpbuju. Kao
WIyCTpalrjy KpeTama IieHa Ha Oep3u, KoMucuja je KopucTuia u Kperame IieHa Tura kade y
onHocy 65% pobOycra u 35% apabuka koje je oapeheHO Ha OCHOBY MPETXOJHO OIMCAHUX
KpuTeprjyma. Panu ynopeauBocTH, IieHe Ha Oep3u Ccy mpepadyHare Ha jeaunuity o 200r kade
y AMHAapHMa IO MPOCEYHOM MECEYHOM KypCy JMHApa y OJHOCY Ha €BpO IMpemMa Iojarnuma
Haponne 6anke Cpouje.

Ha nutame KoMmucuje o BpeMeHCKOM NEepUOy KOjU IPOTEKHE O MOMEHTa yB0O3a CUpOBE Kade
JI0 CTaBJbama roTOBOI Ipou3Boja y mpomer, apymrtsa y okBupy ATLANTIC GRUPE cy ce
u3jacHuiIa Ja 300r BHCOKE BOJIATHJIHOCTH LieHe Kade M Kypca Jojapa, a LITO IPeJICTaBba
3Ha4yajaH pu3UK KojuMm ce Mopa ympasibatd, ATLANTIC GRUPA kopuctd HOIUTHKY
»Xeyrpama“ koja 06e3behyje ¢duxcupany neny kade u crabwiHOCT Kypca. Ha Taj HauwmH,
Atlantic Grand mokpuBa BehmHy cBoOjux morpeba 3a BHIIEMECEUHHU IEPHOJ YHANpEHd, YuMe
00e30elyje cTabMITHOCT OCTIOBamka YIPKOC BUCOKO] HECTAOMIIHOCTH II00ATHOT TPXKUIITA Kade.
VY norneny camor nepuona, apymrsa y okBupy ATLANTIC GRUPE cy naBena na ce Behuna
BUCOKO OOpTHUX apTUKajga HyCcTH y mpoMmer y nepuony ox 20-45 naHa oa MoMeHTa
IIPOU3BOJIELE.

Ha ucto murame Strauss Adriatic ce M3jacHHO Ja y 3aBHCHOCTH OJI TPCHYTHE IMOTPaXHkhE Ha
TPIKUIITY, TTOPECKUX TPOIKCA, T€ MPEOCTAUX 3alMxa, O]l YBO3a CHpOBe Kade JI0 cTaBlbarmba

TOTOBOT TIPOM3BOJIA Y TIPOMET IIPOTEKHE HEKOIMKO Heflesba. 0

Komucuja je mmana y Buay uzjammera CTpaHaka y MOCTYNKY M OICHWIA Ja Cy HaBEICHH
NepHOAN YIIOPEANBY, alli HEJOBOJHHO Mpenu3Hu. Mehytum, umajyhu y Buay Beoma ayrauky
cepujy mojataka kojy je Komucuja koprucTiia y aHanusu, HUjeIaH Mepro/l Kammbema (time lag)
o HabaBKe Kade 10 UCTIOPYKE Y MapKeTe MaJIoNpoiaBalia, He MOXe OIOBPTHYTH Hajla3e U3HEeTe
y HacCTaBKy.

Ha cnenehem rpadukony mpukasanm Cy MECEYHH IMOJAIM Ca CTOIaMa MPOMEHEe IieHa kKade y
onHOCY Ha 6a3Hu nepuoj of jyHa 2015. roaune.

I'paguron 6 - Cmone npomena yena kage y 00nocy na 6asnu nepuoo jyu 2015. 2ooune
2.0
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105 TTonaTak Koju je HOCTaB/beH y JaHMMa, a 33 KOjy je TPakeHa 3aIUTUTA NOJATAKa jé HaBeleH arperupad Ha
OTNHCHY BPEIHOCT.
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Ha ocnoBy I'padukona 6, jacHo ce Buau na cy y mepuony on ¢ebpyapa 2017. romune no
asrycra 2021. roguHe, mpoceyHe MaJIoNpoIajHe 1IeHe Kade KOHCTAaHTHO OWiie Ha BUIIIEM HHUBOY
y OAHOCY Ha 0a3HM MEepHoj, JOK Cy IieHe Ha Oep3u mMase maja. 3akibydyje ce Ja maja IeHa Ha
Oep3u HUje UMao yTHUIla] Ha Mayonpoaajue nene y Penyomunu Cpouju. Y apyrom mnepuoay o
cpeaune 2021. roxuHe, ONUIO je O CHAXHOT pacTa neHa kade Ha Oep3u, Koju je mpahen
pacToM 1ieHa kade Ko MaonpoiaBara.

VY cnenehoj urepanuju aHanu3MpaHu cy KoedUInjeHTH Kopenaiuje n3Mely kperama mpoceune
MayionpojajHe mneHe kade u neHa va 6eps3u y nepuoay ox jyna 2015. mo jyna 2021. rogune.

Tabena 5 - Kopenayuja npoceunux manonpooajuux yena u yeHa ua bepsu y nepuody jyma 2015. oo jyna 2021.
2o0une.

PROSECNA ARABIKA 35
Kopenanuja MALOPRODAJNA CENA ROBUSTA 65 ROBUSTA ARABIKA
MPC 1.00
IARABIKA 35 ROBUSTA 65 -0.25 1.00
ROBUSTA -0.12 0.92 1.00
IARABIKA -0.36 0.85 0.58 1.00

PesynraTu xopenanuone aHanuse ropope aa usMely kperama MpOCEYHUX MAJIOTPOIAJHHUX [IeHA
kade u Kperama IeHa cupoBe Kade Ha Oep3u MmocToju ciaba HeratuBHa Kopenanuja. OBy
OKOJTHOCT Tpeba aHanu3upatu uMajyhu y Buay 4umbeHUILy Ja je yTBpheHa u3pasura melhycooHa
MIOBE3aHOCT MPOMEHA MPOCCUYHUX MAJIONPOJIAJHUX M BEJCIPOJIAjHUX IICHA, OJJHOCHO YHEbCHUIIA
Jla TIPOMEHa BEJIENPO/IajHUX [IeHa TOBOAM JI0 TPOMEHE MAJIONpoIajHuX IeHa. Crora, cTparemnka
neHoBHa ojutyka CTpaHaka y TOCTYIKY, KOja HHje Yy CKJIaly ca KpETameM IIeHa KJbY4YHE
CHpPOBHHE, 32 IMOCIENUIly UMa NMPEHOIICHE MOCIEIUIa TaKBE CTPATEIIKEe IIEHOBHE OJJIYKEe Ha
MaJIONpOJIaBIie, T€ TUME U Ha Kpaji-e MOoTpoLIaye.

CripoBezieHa aHajIM3a Mokasaina je cienehe:

- VYTBpheHa je ckopo caBpllieHa MO3UTHBHA Kopenaiuja u3Mely HabOaBHUX (YBO3HHUX) Il€HA
Atlantic Grand u Strauss Adriatic, 0THOCHO YBO3HHX IIeHa Kade OBe JBe rpymnaiuje, mTo
3HA4M J1a Cy ce HabaBHE (YBO3HE) IIeHEe KpeTaje Ha UICHTUYaH HAuKH;

- VYTBpheHa je Beoma BHCOKa MO3UTHBHA Kopenanuja usmel)ly HabOaBHUX (YBO3HHX) II€HA
Atlantic Grand u Strauss Adriatic u 6ep3aHckux 1eHa kade Tuma podycra, BeomMa BHUCOKa
NO3UTHBHA Kopenanuja u3Mmely Ha6aBHuX (yBo3HHMX) LeHa Atlantic Grand u Strauss Adriatic
U U3BeACHMX lieHa Kade memaBuHe 65% poOycra - 35% apabuka M BHCOKAa MO3UTHBHA
Kopenanja u3Mmel)y HabGaBHuX (yBo3HHMX) meHa Atlantic Grand u Strauss Adriatic u
Oep3aHckuX IeHa Kade Tuma apabuka. Beha kopemanmja ca TumoMm poOycTra HETO THUIIOM
apabuka moTBphyje ocHoBaHOCT ymoTpebe MemaBuHe 65% poOycra - 35% apabuka kao
napameTpa ImocMaTpama;

- YT1BpheHa je Beoma BHCOKa MMO3UTHBHA Kopenalyja u3Mel)y BenenpoajHux LeHa kade cBUX
OpenzoBa U3 3BaHUYHUX LleHOBHUKA Atlantic Brands u Strauss Adriatic, mTo 3Hauu 1a cy ce
BEJICTIPO/IajHE IIeHE KpeTaye Ha UCHTUYaH HauuH;

- VYTBpheHa je BHUCOKa OJHOCHO BeOMa BHCOKa MO3MTHBHA Kopenaiuja uiMmely mpocedHux
MaJIOTIPOJIajHHUX LI€Ha CBUX MOCMAaTpaHuX OpeHjoBa kade, mTo u3Mmely ocranor 3Ha4M jaa cy
rnocMarpaHu OpeH/10BU Kade CYNCTUTYTH;

- YT1BpheHa je ckopo caBplleHa MO3UTHBHA Kopenaiyja u3Mely MpocedHux MasloNpoJIajHUX
[IeHa TIocMaTpaHuX OpEeHJ0Ba KOJl CBHX Tpromama oJa0paHuX y pemnpe3eHTaTUBHHU Y30pak,
IITO 3HAa4YM Ja Cy LIeHe MOCMaTpaHUX OpeHI0Ba KOJ CBHX Tpropala Ha MaJONpPOajHOM
HUBOY BeOMa CIIMYHE WM CKOPO HCTE;

- YT1BpheHa je Beoma BHCOKa TIO3UTHMBHA Kopenanuja uisMelly NpoMeHa MPOCEUYHHX
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MaJIONPOAAjHUX W BEJIENPOAAJHUX IIeHa TOCMaTpaHux OpeHaoBa Kade, IMTO 3HAYM Ja Ce
MIPOMEHOM BEJIENPOajHE [IEHE MEeHhalla M MAJIOTPO/IajHa [[eHa;

- YV morjeny Kperama CTONa IPOMEHA BEJCNPOAAjHUX IIeHA W3 3BAHUYHUX IICHOBHHUKA WU
Oep3aHCKMX IleHa y JuMHapuMa Yy ojHocy Ha Oasuu nepuoa 31.07.2014. roaune,
KOHCTaTOBAHO je Jla Cy BEJeNpo/ajHe IIeHe KOHCTAHTHO OWJIe Ha BHUIIEM HUBOY y OJTHOCY Ha
0a3HM mepuoj, AOK Cy LieHe Ha Oep3u MMasie 1aj, OJHOCHO Ja HAPOYHTO Yy MEPUONY OX
dbebpyapa 2017. ronunae no cpeaune 2021. ronguHe naj 1eHa Ha 6ep3u HUje UMAo yTHUIA] Ha
KpeTame BelenpoaajHux neHa y Penyonumu Cpouju;

- Yr1Bphena je cinaba HeraTMBHA KOpealnja u3Mel)y mpoceyHnX MaoNpoaajHuX IeHa Kade u
Oep3aHCKuX IIeHa Kade, MTO 3HAYM Ja MaJOINpPOAajHE LIEHE HUCY NpaTujie TPEHJ KpeTamba
1IeHa Ha Oep3Hu.

Ha ocHoBy pesynraTa cupoBezene ananuse Komucuja je 3akjpydniia Ja TpeHI KpeTamba YBOZHUX
IIeHa IpaTH KpeTame OCp3aHCKHUX IIEHA, OJAHOCHO Jia IOCTOJU CJIEACTBEHOCT Ha JIeNly JIaHLA
TUCTpUOYIHje KOjU TPETXOAM JOHOWICHY CTpaTellKe, KOMEpLHUjaHe IICHOBHE IOJUTHKE
CrpaHnaka y MOCTYIIKY.

W ma npyroj crpaHMW JlaHIla JAMCTPUOYIMje, Ha KOjeM Ce€ WCIO0JbaBajy e(eKTH CIpOoBOhema
KoMmepiujaiHe noiautuke CTpaHaka y TOCTYIKY, 3aKJby4€HO j€ Jia IOCTOjU CIIEJCTBEHOCT
BEJICTIPOJIAJHUX U MAJIONPOJAJHHX IIeHa, T¢ J1a je Mel)ycoOHa yckimal)eHoCcT ManonpojajHuX IeHa
Ha BUCOKOM HHBOY.

Ilo3aTHBHA
KopeIanHja ITo3ATHBHA

KopeanHja

Ilene Ha
CBETCKO]
Oep3n

VBosne Onayke
HeHe npoussohaua
Kade

Tprosuna
HA BeJIHKO

Tprosuna
Ha MaJI0

Iocaeanna

HerataBHa Kopeanaja

MelhyTtumMm, 3a eo J1aHma qucTUOYIHje Ha KOME CE€ JOHOCE CTpaTEIIKe IEHOBHE OJTYKE Y BUIY
BEJICNIPOAajHUX IeHOBHUKA CTpaHaka y MOCTYIIKY, 3aKJbY4€HO je Jia He MOCTOJU MCTH HAaYMH
KpeTama IIeHa cupoBe Kade Ha Oep3m, ma THME M YBO3HHX IICHAa W IICHA M3 BEIICNPOJIajHUX
[IEHOBHUKA, IITO MOTBphyje Aa ce BenenpoaajHe neHe ode CTpaHKe y MOCTYNKY He (GOopMHUPajy
MoJ1 YTUIajeM MPOMEHE 1[eHa CUpOBe Kade Ka0 OCHOBHOT MHITyTa Y MPOM3BOAKU Kade, Beh Ha
OCHOBY JpYTHX (aKTopa.

W3 naBeneHor pasnora usmely moderka M Kpaja mocMaTpaHOr JlaHLa AUCTpuOymje (u3mely
KpeTama Oep3aHCKHX IIeHa Kade M KpeTama MPOCEYHUX MAJIONPOAAjHHUX IIeHa Kade) MocToju
HeraTBHa Kopenauuja. Mmajyhm y Buay HHTEH3UTET KopejalMje Yy HHUBOMMA JIaHala
TUCTpuOylMje KOjU Cy HU3HaA M HchoJ MoMmeHTa kaga CTpaHkKe Yy TOCTYNKY JOHOCE
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KOMepIIrjaliHe oJTyKe (OJJIyKe O BHCHHHU BelenpoaajHux IieHa), Komucuja je onenuna aa je
HEeraTHBHA KOpeJanuja u3Mel)y npoceuHux MajonpoiajHux 1eHa kade n 6ep3aHckux 1eHa kade
nocjeauIa KoMepujaimx ouTyka npousBohaua kade, oqHocHo CTpaHaka y MOCTYIIKY.

N3jammema cTpaHaKa y NOCTYNIKY

Tokom mocrynka, CTpaHke y TOCTYIIKY Cy CBOje INPaBO Ha H3jallllbelhe KOPHCTUIIE KaKo
NPUIMKOM BpIleHha HEHAjaBJbeHUX yBHDaja, Tako M MUCAHUM IyTeM JocTaBibajyhu Komucuju
CBOja H3jallllbea W JIOJATHY JOKyMEHTallMjy, Kao U y u3jammemuMa Ha (OOaBeliTeme.
[Tob6pojana uzjammema cBake o1 Ctpanaka y noctynky Kommcuja je mocmarpaina 00jeumbeHO.

CtpaHKe y MOCTYIIKY Cy y TOKY ITOCTYITKa H3HOCHJIC MCTE MJIHM CIIMYHE HABOJIE KOJH CE OJIHOCE Ha
HABOJIHO HECEJICKTHBHO KOMUPAE CICKTPOHCKE MOIITE MPHIMKOM CIPOBOleha HeHajaBJbeHUX
yBuhaja, Ha KopulIhewme Mmoaaraka Koju ce ojHoce Ha mepuon npe 2017. ronuHe, Ha HABOJIHY
3aCTapesiocT 3a WMCIOHUTHBAme OHIO KOje pajaibe y MEpUoLy CTapHjeM O] MeT TOJMHA Mpe
[IOKpeTama IIOCTYIKA M Ha CXOAHY IPUMEHY pa3IMYUTUX M[POLEAYypPAJIHUX [paBuila U
urcturyta EBporicke Kommucuje. Kommcuja je y aa/beM TEKCTy OIGHHWJIA OBE HABOAE H
INPUTOBOPE caMO KOJ OlieHe HaBoja jenHe oj CTpaHaka y TOCTYINKY, y3 CXOIHY NPHMEHY
apryMeHTanuje u Ha apyry CTpaHky.

JIPYIITBA Y OKBUPY ATLANTIC GRUPE

VY noaHecky koju je, nana 25.01.2022. rogune, noaHena 3ajennuyka myHomohnuma CtpaHke y
noctynky, napymraBa y okBupy ATLANTIC GRUPE, u3nocu npumende Ha JoTajallime
noctynke Komucuje y morneay UWHHUIMJAIHOT TMOKpEeTama IMOCTYIKA, CIPOBEICHUX
HEHajaBJbeHUX yBHDaja W JOHOLIEHA JOMYHCKOT 3aKJbydKa, T€ Of mpencenHuka u Casera
Komucwuje Tpaxu 1a cTaBe BaH CHare/IIOHUIITE JOMYHCKU 3aKJbyYaK.

[To3uBajyhu ce Ha oapende 3akoHa Koje ce 0JlHOCe Ha HeHajaBJbeHe yBuhaje u Hauena 30VII-a,

y TIOMEHYTOM IIOJHECKY C€ HABOJM Ja Y HEHajaBjbeHOM yBuhajy Kommcuja moxke na yszuma

NoJaTKe M JOKYMEHTa KOjU Cy peJIeBaHTHM C OO3MpOM Ha MpeAMeT U LHJb KOHKPETHOT

TIOCTYTIKA, U 'y CIIHCE MPEeIMETa MOKE YIOKHUTH U KOPUCTHTHU Kao JI0OKa3 CaMo TaKBa IOKYMEHTA.

V Be3u ca THM, Aajbe ce HaBou cienehe:

— TOKOM HEHajaBJbEHOI yBHlaja KomupaHa je KOMIUIETHA 0a3a eNeKTPOHCKE IOIITE jeJaHaecT
JMIa, Koja oOyxBara M JIOKYMEHTallMjy Koja ce HEe OJHOCH Ha IMpeaMeT IMOCTyNKa U Ha
3HA4YajHO IIMPH BpeMeHCKH mepuoi - npe 2017. romuHe, o 4emy je W y TOKY cCaMor
crnpoBohemwa yBuhaja u3jaB/beH MIPUTOBOD;

— W3 3alMCHUKA O CIPOBEACHUM HEHAjaBJbeHUM YyBUhajuma mpomsnaszu na Komucuja mpe
KOMUpama MoJlaTaka HHje W3BPIINIA HUKAKaB MPETJIe//TPOBEPY PEICBAHTHOCTH MOAaTaKa U
JIOKyMeHaTa Ha CEepBEpYy, OJHOCHO Ha KacHHje CauyuMI-€HOM MHCKY, Beh je ca cepBepa
JEAHOCTAaBHO KOIUpaia KOMIUIETHY 0a3y eJIeKTPOHCKE MOIITE Ha JIUCK;

— TpeMa TpolieHama, mpeaMeTHa dopensnuka konuja caapxu 400.863 mmejnoBa jemaHaect
JMIIa ¥ OrpoMaH Opoj APYrux JAOKyMEHara y MPUIIOTY, T€ Jla je CBaKaKo ped O Mojanuma o
MOCJIOBHO] CTPaTeruju M MocioBamy KoMiaHuja koje nociyjy ynyrap ATLANTIC GRUPE,
U TO HE caMO y MoJpy4jy kade Beh M Ha APYrHMM TpPXKHUILTHMA, a HECYMIHBO je Jla UCTa
CaJIp>KU U OrpOMaH Opoj TmojiaTaka o JUYHOCTH Y CMHCITY WwiaHa 4. ctaB 1. 3akoHa o 3alITUTH
1oJaTaka o JMYHOCTH;

— wu3HeTa je mpumenda Ha To mTo Komucuja Huje omoryhumna npernen GopeH3nYKe KOMHje y
npucyctBy Crtpanke wiaM nmyHomohHuka CTpaHke, IITO je 300T HECENEKTHBHO KOIUpaHe
KOMILTeTHE 0a3e mojaraka eJleKTpoHcke nomte Beher 6poja imia mopana na omoryhu. Cras
Jna je 00aBe3HO MPHUCYCTBO IYHOMONHHMKAa WM caMe€ CTpaHKe Yy TMOCTYNKY NpPHINKOM
mperiiefiamkba JOKyMEHTAIlMje KOja je W3BOjeHa TOKOM HEHajaBJheHOT yBHlaja MOTKpEIJbyje
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WHTEpPHUM TpoueaypaarauM npaBuinma EBporicke Komwucuje u Ypeadbom 1/2003, nomatHo
neUHUCAHUM KpO3 TMPaKCy €BPOICKUX CYAOBAa, Y BE3W Ca YMM HABOIU Ja je Y CYJACKO]
npakcu norepheno na EBporicka Komucuja mosxe 3axTeBaTu UCKJbYYUBO JOKYMEHTA KOja Ccy
peneBaHTHA ¢ 003UPOM Ha MPEIMET H IIHJb KOjH Cy HaBEACHU Y OJIYLHU O UCTPA3U U Yy CIIUC
YIIOKHUTH U TIOCTIE KOPUCTUTH Kao JJ0Ka3 caMo Ta JOKYMEHTA, a M0o3uBajyhu ce Ha MUIILJbEHE
Omnmrrer 3actynauka npea EBporickum cynom npasae (Advocat General), HaBoau murTar u3
MUIIUbEHA J1a ce MpeHocoM Monaraka koje EBpomncka Komucuja komupa y mpocropuje y
Bpuceny koje Tamo najee mpoBepama ,,yCIIOCTaB/ba KOHTHHYUTET U3Mel)y mcTpare Koja je
3amoyesia y mpocTopvjama y4ecHHKa Ha TPXKHUIITY W Koja ce HactaBwia y Komucujunum
nmpocTopujama‘;

— ocrmopaBa ce HEHajaBJbeHHM yBul)aj CIIPOBENEH Y MPOCTOpHjaMa MpPEeCTaBHUILTBA APYIITBA
Atlantic Grupa dd xao ne3akonwur jep je Komucuja Ouna myxxHa aa 3akjbydak O MOKPETAmHY
MOCTYIIKa JIOCTAaBU 3aKOHCKOM 3acTymHHMKy Atlantic Grupa dd Ha HaymH Kako je TO
npenBul)eHO MpaBUIMMA OIINTET YIMPABHOT MOCTYIKa KOja PEryJjuIly CHUTyalujy Kajua ce
(MpBO) MUCMEHO MMa JIOCTaBUTH JIMILY KOj€ C€ Halla3h y MHOCTPAHCTBY, Y BE3H Ca YUM CE
HABOJM JIa je MOTPEUIHO MO3UBamke Ha onpende wiana 39. craB 4, a y Be3HW ca WiaHOM 5.
3akona jep je omapendbama 30VYII-a mpensuleHo ma ce moctymak Koju ce mokpehe mo
CIIy’)0€HOj Ty>KHOCTH a HUje Y UHTEPECy CTpaHKe, cMarpa MOKPEHYTUM TEK KaJa je CTpaHKa
o0aBellTeHa 0 akTy O MOoKpeTamwy nocrynka (wiad 91. cra 3. 30VII-a).

— OcCIIopaBa ce JOHOIICHE JOIMYHCKOT 3aKJbydKa jep ce Ha OBaj HAUWH MEHa CyOjeKTHBHH H
00jeKTHUBHH BPEMEHCKH HJICHTUTET, U YBOJAU CE€ HOBa KBalIU(HKaIMja paame MOBpeae Kao
,»JEIMHCTBEHE W TPOJYKEHE MOBpele KOHKYPEHIMje*, Te MCTUYE Ja HeMa MecTa CXOJHO]
npumenu unana 139. craB 2. 30VIl-a Ha koju ce Kommcuja mo3uBa KOJA JOHOIICHA
JIOITYHCKOT 3aKJbY4Ka, PH YeMY j€ M3MEHa MepHo/ia BpeMeHa Tpajarmba U OIHca MOBpee Koja
ce CTpaHKama CTaBJba Ha TEPEeT JOMYHCKHM 3aKJbYYKOM HE3aKOHHTA jep 00yxBaTa palibe h3
2014. u 2015. roguHe 3a Koje ce CXOAHO wiaHy 68. craB 3. 3akoHa He Mory m3pehu mepe
3aIITUTE KOHKYPEHIIH]j€E jep je MPOIIJIO BUIIIE O] MET TOJUHA O] KaJa Cy U3BpIIEHE.

Crpanka y noctynky, ATLANTIC GRUPA camouHHIIMjaTHBHO je Ha ,,pa3MaTpame U OLEeHY
nocraBuia v nogHecak o 18.04.2022. ronuHe U y HEroBOM IPUJIOTY aHATU3Y T0J] HACIOBOM
»~AHaJIM3a [IEHOBHE U LIMpe KOHKYpPEHTCKe Mpakce komnanuje Atlantic y nepuony 2011 - 2021.
roJMHe Ha TpXUIITYy MieBeHe Kadpe y PemyOmumum CpOuju ca mparehum craBoBuMa Hu
apryMeHTHMa y noctynky Komucuje 3a 3amtuty KoHKypeHuuje® (y qasbeM Tekcty: ExoHomcka
aHanm3a). Y TMOJHECKY ce MPEeHOCe MOjeIMHN HaJIa3u M 3aKJbyUlld aHaIn3e, a u3Melyy octaior na
je ucrom nokazano na je ATLANTIC GRUPA cBojy nponajHy MOJUTHKY U IieHe (popmMupana
MOTIIYHO CAMOCTAJIHO, IIP€ CBETa Ha TPOUIKOBHOM MpUHLUIY. Jlajke ce HaBoAM Ja ce MOLLIO O]1
MOTHBAIlMje 3a ycarjallaBambe IOCIOBHE Ipakce y3 HaBoheme XMIOTETUYKUX LUJbEBA, Y3
apryMeHTanujy na EkoHoMcka aHanm3a rmokasyje Kako UCTH HHCY OCTBapEHH.

Hana 17.10.2023. roguHe 3aKOHCKH 3acTynmHUK apymTBa Atlantic Grand moctaBuo je moaHecak
y koM HaBoqu 1a ATLANTIC GRUPA (y3 HaBohemwe 1a oBo o3HauaBa jnpymTBa Atlantic Grupa
d.d, Atlantic Grand u Atlantic Brands) uctum >xenm na ykaxe Ha YUHEHUIIE U OKOJIHOCTH KOje
MoTy OWUTH O] 3Ha4aja 3a OJUTy4YHBakE Y TPEIMETHOM MOCTYIKY, K0 U J]a CY OKOJIHOCTH KOje Cy
kox Komucuje crBopmiie cymmy o moryhem moctojamy norosopa usamehy Atlantic Granda u
Strauss Adriatic pe3yaTar mpomycra MEHalIMEHTa HaBEJICHHX KOMIIaHH]ja, T€ Jla C€ HE pajul O
OMIJI0 KaKBOj HAMepu HUTHU 0 Mel)ycoOHOM 0TOBODY.

VY HacTaBKy MOJHECKa, 3aKOHCKU 3aCTYITHUK W3HOCH apryMEHTe 3a KOje HAaBOAM Jla CE MOpajy
y3€TH y 003Up NPUIMKOM OJMepaBama €BEHTYaJIHE Mepe 3allTUTe KOHKYpPEHIUje y CKIIady ca
CmepHuniama 3a npumeHy Ypeznbe 3a onpehuBame BUCHHE HM3HOCA KOjU ce miaha Ha OCHOBY
Mepe 3allTUTe KOHKYPEHIIHMj€ U MPOLIECHOT NeHalIa, U TO Ja He M0CTOoje oTekaBajyhe OKOJIHOCTH,
a Jla Cy UCIyHhEHE CBE OJIaKIIaBajyhe OKOITHOCTH, KaKO CIICIN:
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ATLANTIC GRUPA Humje wumama cBecT, a KamMoJd HaMmepy, O TOME Ja MpOIyCTH
MeHaMeHTa Atlantic Granda u pe3yaTatu TakBUX IMPOITYCTa, a KOjU Cy ce MaHU(pecToBaIn
Kao oJpeheHe OKOJHOCTH Ha TPXKUIUTY, MOTY Jla IPECTaB/bajy MOBpely KOHKYPEHLUje U Ja
300r TakBUX OKOHOCTH Komucuja Moke 1a MOKpeHe MOCTyTaK;

ATLANTIC GRUPA wuctnue nga cy akmnuje meHapmeHnTta Atlantic Granda mpBeHCTBEHO
BoheHe (hakTopuMa Kao IITO Cy HEM3BECHOCT TPXKHILTA, N33a30BU Y CHAa0AEBamy U MOKYIIA]
cTabmiIn3anyje BUXOBOTI MOCIOBamka, T€ J1a Cy OMJIe PEaKTUBHE U YCMEPEHE Ha pellaBambe
HEMOCPEIHUX ONepaTHuBHUX TNpobjemMa, a HE Ha TMpopadyyHaT I[OTe€3 Ja Hapyule
KOHKYPEHIIH]Y;

ATLANTIC GRUPA je cripemMHa J1a prXBaTH OJTOBOPHOCT 32 CBOj€ MOCTYIKE, M CMaTpa J1a
je OBaj BaXkKaH AaCHEKT HEONXOJHO Yy3€TH y O03Up NPUIMKOM EBEHTYaJIHOI yTBphuBama
YUIbEHUIIA ¥ OKOJIHOCTHU OJ1 3Hauaja y MPEeJAMETHOM IMOCTYIKY, Ka0 U y CIIy4ajy €BeHTYaJHOT
oJIMEepaBama U3HOCA Mepe 3alITUTE KOHKYPEHLH]E;

[TpuBpenna apymrsa koja nociyjy y oksupy ATLANTIC GRUPE, on npeysumama Droge
Kolinske kpajem 2010. ronune, HUKaAa HUCY YYMHUTIA IOBPEAY KOHKYpPEHIIH]E.

ATLANTIC GRUPA cBojuM mocioBameM, OJUIlykamMa MEHAIMEHTa M IOHAIIalkeM
3aIl0CIeHUX HUj€ YTULAJIAa Ha MOCIIOBAakE U MOJCTPEeKaBambhe JPYyTruX TPXKUIIHUX cyOjeKkaTa Ha
KPIIICHE MTpaBa KOHKYPEHITH]E;

Tokom nocrynka ATLANTIC GRUPA Hu Ha koju HauMH HMje OAOMJIa MM OTeXaja
OJIBUjame TIOCTYIKAa U yTBphHBamka CBUX OWTHUX YUIHCHUIA y TOCTYIKY, O YEMY CBEIOYH
KOpEKTHa capa/iiha TOKOM CaMOI' HEHajaBJbEeHOT yBuhaja;

ATLANTIC GRUPA xemu ga Harjiack Ja CBE pajame Koje Cy JOBelie JO HaBOJIHOT
HapylllaBama MpoIuca KojuMa ce IITUTH KOHKYpEeHIIMja HUCy Ouiie HamepHe, Beh pesynraT
onpeheHnx HemocTaTaka y WHTEpHHM IpOIleCMMa W peakifja MEHalIMEHTa Ha OIlepaTHBHE
npo0Jeme;

ATLANTIC GRUPA je cmpoBena MHTEpHE peBH3Hje KOje Cy OTKpUJIE HEIOCTaTKE y BHUIY
HECMOTpEeHMX n3jaBa MeHaiMeHTa Atlantic Granda y cpeacTBuMa jaBHOT HH(pOpPMHUCa®ba, Kao
U TPOIYCTE y yINpaBJbamky ca TMOBEPJHUBHM IOJAIMMA, Ka0 IITO Cy akTyelnHH U Oymyhu
LICHOBHUIIM MTPOU3BO/IA;

ATLANTIC GRUPA je ynoxwia nomaTHE Hamope J1a MoOoJbllia yckiaheHocT cBor
[OCJOBaka ca 3akoHOM O 3alllTUTH KOHKYPEHLUjH, YKJbydyjyhu ycrocraBibame
CIelMjaIu30BaHOr TUMa 3a yckiaheHoct, moBehaHe mporpame oOyke W mocBeheHocT Ja
MEHAIIMEHT U 3all0CJIeHU Pa3yMejy CBOj€ OJrOBOPHOCTH Yy BE3U ca IOMEHYTHM 3aKOHOM;

VY mornemy Tpajama W TIOCHIEAWIIA, HABOAW C€ Ja CYy CBH HIACHTH(QHKOBAHU IPOITYCTH
meHayMeHTa Atlantic Granda umanu u3y3eTHO OrpaHUYEH YTHIA] KaKo 10 00MMY, TaKO U IO
Tpajamy, T JIa HUCY MOTJIH JIa IOBEly HU JIO KaKBUX edeKaTa U yTUIaja Ha KOHKYPEHIIUjy Ha
PENEeBAaHTHOM TPXHIUTY HHUTH Cy MOINIM Jla HaHecy IITeTy MNOTpoUIayuMa Hu APYyTruM
YYECHHUIIMMA Ha TPXKUIITY.

[Toctynajyhu mo 3aksbyuky KOjUM ce Hajake JocraBa nojartaka, Atlantic Brands u Atlantic
Grand cy mojacHWIM TpoIEnypy IO KOjoj ce Kynuu oOaBemiTaBajy O NPOMEHH ILeHa H
1eHoBHMKA. HaBenmeHo je nma ce y ckiagy ca BakehmMm yroBopuma o Kymompozaju, KyIIn
Atlantic Brands o6aBemtaBajy o MpoMeHH I1eHa HAaKOH JJOHOIIEH-a HOBOT' IIEHOBHUKA, alld Mpe
ETOBOT CTyIIamkha Ha CHAry U TO Y CKJIay ca pOKOBUMA JIeUHICAHUM YTOBOPHMA.

VYV umzjammeny Ha OOaBemtele ATLANTIC GRUPA ce uzjacHuna na npymTBa octajy Npu

HaBOJMMa, U3jallllbelhbuMa 1 MPeIo3uMa U3HETUM Yy JI0CAallllbeM TOKY MOCTYIKa, YKIbyuyjyhu

U YAEHHIIE W Hayiaze u3HeTe y ExoHomckoj aHanmusu. [lopen HaBemeHOT, y HM3jalllbemy je

u3HeTo crexaehe:

1. JloctaBibeHa je mpoiieHa TpkumHor yaena 3a 2020-2022 3acHoBaHa Ha mojalnrMMa YIpase
[apuHa 3a MPKEeHy U HempKeHy Kady, mpemMa Ko0joj je 3ajeJHUUKH TPKUIIHU yaeo Atlantic
Grand u Strauss Adriatic y nepuoay 2020-2022. ronune O6uo usmehy 62% u 67% vy
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Kareropuju jomahe mieBeHe kade;

2. HaBoau ce na je tpxkumre kade y CpOHju JUHAMHUYHO Ca BEITUKUM OpojeM ydecHHKa, a
TpkumTe naomahe MieBeHe Kade TpHHM 3HAYajaH KOHKYPEHTCKH MPUTHCAK IMPOU3Bohada
JIpyTux Kareropuja kade, Tako na je crpareumku b Atlantic Grand, xao Hajseher nomaher
npou3Bohaua gomahe MmieBeHe kade, ymnpaBo o00e30chuBame CTaOMIIHOCTH KaTeropuje,
OUyBam€ HCHOT 3Ha4aja U MOMYJIapHOCTH Mely moTpomadrnma;

3. Y nepuoay on 2013.-2022. ronune Atlantic Grand je mpocedHo yBo3uo oko 64% cupose
kade Tumna apaduka u oko 36% cupose kade Tuna podycra.

4. 'Y dhopmupamy 1ieHe GuHATHOT POU3BOaa, KoHKpeTHO 1eHe kade Grand Gold 200g nmopen
TPOIIKOBA CUpOBUHE (IIeHa cHpoBe Kade u Kypc monapa) y 3HadajHoj mepu (ca oko 40%)
YYECTBOBAJIM CYy W CBU OCTalH, T3B. ONEPATHBHH TPOIIKOBH — TPOIIKOBU amOanaxe,
€Hepruje, OCTalu MPOU3BOAHU TPOIIKOBH, MAPKETHUHTA, TPOIIKOBH MPOJiaje, AUCTPpUOyLHje 1
ylpaBe, OCTald ONIITH M aJIMUHUCTPATHBHH TPOIIKOBH, KAaKO je€ TO OO0jallllbeHO Y
ExoHOMCKO] aHAIIH3H.

5. Atlantic Grand je npeno3Har Kao Jujep Ha TPKUIITY HA KOM TPXKUILIHU UTPAYd IPUMEHY]Y
cTpaTerdjy nuaepa W mnpartuoua. llomro je cacBUM HOPMAaaHO Ja Cc€ KOHKYPEHTH
UHTEIUIEHTHO NpuiarohaBajy jeaH JIpyrome, HApOYUTO IO MHUTamky IICHA, KO H3Bohema
3aKJbydKa JIa JIM jeé y KOHKPETHOM CIIy4ajy ped O HEIO03BOJHCHO] yCaryialieHO] MPakch y
cmucny wiaHa 10 3akoHa - CBECHOM 3aMEHUBaby PH3UKAa KOHKYpUCAEka MPAKTHYHOM
capaJlboM, WIH j€ TaK ped O 3aKOHOM J03BOJFEHOM IapajieIHOM JenoBamy CTpaHaka y
MOCTYTIKY, MOTpeOHO je na Komucuja yTBpam cBe pelieBaTHE YMHECHUIIC U OKOJIHOCTH, IITO
YKJbydyje W HENOCPETHO Ca3Hamhe OAHOCHO Caciylame CBHX pEIEBATHUX YYECHUKA Y
MPEIMETHO] eJIEKTPOHCKO] KOMYHHUKAIIM]U U KOMYHUKAIIU]U Ca/TIPEKO MeHja.

6. Cpaku o;1 ©MejoBa U u3jaBa 3a Meauje koje Komucuja mapoau y O6aBemremy MOTpeOHO je
TyMa4WTH Ha Ha4YWH J]a C€ YTBPJIM CTBapHA BOJbA, IMO3UIIMja U HAMEpa JIUIa KOja YIECTBY]Y Y
EJICKTPOHCKO] KOMYHHKAIIMjH OJHOCHO Yy KOMYHHUKAIlMjU ca MEIUjuMa Kao H peajaH
MOCJIOBHU PEYHUK U KOHTEKCT Y KOME Cy HacTallH.

Oyena nasooa

VY Be3u ca 3axTeBOM KojuM ce oj npeacenHuka u Casera Komucuje Tpaxu aa craBe BaH
CHare/TIOHUIITE JAOMYHCKH 3akJbydak, Kommucuja je o mcrom omnyumia pemiemeM O0poj 4/0-01-
155/2023-91 ox 28.12.2023. roauHe.

VY mnorieny HaBoJa KOjU C€ OJIHOCE HAa HABOJAHO NPEKOMEPHO KOIHUPAHE EIEKTPOHCKE IOIITe
KOj€ Mpesa3u Mepruo/1 Ha KOjU e OJTHOCH OCHOBaHa mpeTnoctaBka Komucuje koja je caapxana y
3aKJbYUKY O MOKpeTamy noctynka, Komucuja ykasyje Ha To Aa je wiaHoM 35. ctaB 2. 3akoHa
npeaBUhEHO J1a O TMOKpeTamy MOoCTynka TmpeacenHuk Komucuje MoHOCH 3akJbydak, KOjU
HApOUYMUTO CAAPKU OIKUC PajJibU WIM akaTa Koje MOTy Jla IPeJCTaBbajy MOBpely KOHKYpEHLH]e,
NpaBHU OCHOB M Pa3liore 3a TOKpeTame MOCTymka. [lepnos Tpajama MOTEHIMjaTHE MOBpEIC
KOHKYpEHIIMje HHUje 00aBe3HM CaApiKaj 3aKjbyyKa O MOKpEeTamy IOCTyINKa, Beh je T0BOJbHO Ja
UCTH CaJpK¥ OIUC PabH MM aKkaTa Koje MOTY Jia MPEeCTaBbajy TOBpely KOHKYPEHIIH]je, IITO
je IpeaAMETHUM 3aKJbyuyKOM HCIymeHo. Kako y TpeHyTKy mokpeTama nocrynka Komucuju Hucy
O JOCTYIHHU MOAAIM KOJU Cy C€ OJJHOCUJIM Ha MepuoJl Koju je mperxoauo 2017. ronunu, 4um
Cy Ce CTEeKJIM YCJIOBH KOjU Cy C€ OIHOCHJIM Ha OBaj MepHoj, paau obe3OehuBama mpaBHE
curypHoctd, Kommucuja je OONMyHCKMM 3aKJbyykKoM, HM3Mel)y ocTaior, Mnpouupuia Hepuoj
[OCMAaTpaHOI' TMOHAIlalka, W TO HUCTOT IOHAllakba KOje je€ WHUIMJaJHO IOCMaTPaHO Kao
MOTEHIIMjajTHa TOBpeJa KOHKYPEHIMje M Yy 3aKJby4Ky O IOKpeTamy IocTynka. [Ipu Tome,
MOCTYTIAK j€ MOTa0 MHUIIMjaJTHO OUTH MOKPEeHYT U 0e3 ojpehuBama rnepuojaa Tpajamba MoBpeie
KOHKYpPEHLIMj€ Yy 3aKJbyuKy O MOKpeTamwy moctynka. OcuM Tora, MOCTOjU 3HauajHa pasiuka
u3Mel)y cranaapia ,,0ocHOBaHe MPETIIOCTaBKe™ KOja MOCTOjU y TPEHYTKY MOKpeTama MOCTYIKa U
KOja Cce 3acHMBa Ha TMojanuMa Koju cy KoMmucHju DoCTynmHHM mpe Mo4yeTKa YTBphHUBama
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YUIECHNUIIA U KOHAYHE CIIMKE YTBPHEHOT YME-CHHYHOT CTama Koje ce CTpaHKaMa y HOCTYIKY
m3naxxke y OOaBemrery. Texk HakoH crpoBohema HUCHHUTHOT TOCTYNKa M yTBphuBama
pEJIEeBaHTHOT YH-CHUYHOT CTama, KoMucuja popmMupa 1eloKynHy CIHKY IOHAIIamka Koje MOXe
Ja TIpe/ICTaBJba TOBPEAY KOHKYpEHIMje W Koje je yoOmmueHo y OOapemtemy. Y TPEHYTKY
cmaba OOaBemTersa CTpaHkamMa y TIOCTYNKY, CTpaHKaMa c€ Jaje Ha yBHJ LEJIOKYITHO
YUIbEHUYHO CTame YTBph)eHO y mocTynky U Ha koje cy CTpaHKe y MOCTYNKY IO3BaHE Jia ce
u3jacHe.

Hecnopro je na je KoMucuja y TpeHyTKY MOKpeTama MOCTYIKA MCIYHHIA 3aKOHCKH CTaHIap/1
KOjH CE€ OJIHOCH Ha IOCTOjarbe OCHOBaHE IMPETIIOCTaBKE 3a IOKpeTame NocTynka. MehyTum,
HAPOYHTO Kajla je ped O PECTPUKTHBHUM CIIOPa3yMHMa, TauaH MOMEHAT HACTaHKa I0rOBOpa
(ycarnamieHe mpakce) yecto Oyne yTBpheH y TOKy caMOT MOCTYIIKa, KOju MOMEHAT je O] 3Hadaja
3a OLICHY Tpajama pajib-e MOBpe/ie KOHKYpEHIMje Y CBPXY oipehuBama M3HOCA Mepe 3alllTHTEe
KOHKYPEHIIHjE, YKOJIUKO C€ YTBPIU IOCTOjalbe¢ PECTPUKTHBHOI cropasyma. Y ciy4ajy aa y
MOMEHTY MOKpeTama noctynka Komucuja umMa CyMiby Ja je pECTPUKTHBHU CIIOPa3yM Ha CHa3H,
a y TOKY MOCTYIKa YTBPM MOMEHAT WJIMA MIEPUOJT Kaja je JOILIO 10 BEeroBOT 3aKJby4eha, YaK U
KajJa je Tpajarbe TaKBOI PECTPUKTHBHOT CIIOpa3yMa M BHIIEC OJ MET TOAWHA HE MOXE ce
TOBOPHUTH O 3acTapy 3a Boheme MOCTYIKa, jep MoBpeaa HUje OKOHYaHAa MOMEHTOM 3aKJby4eHa
copasyma Beh je moBpeaa Tpajaja, OAHOCHO OWJIa je BpIIEHAa CBe BpeMe Tpajama
cnopa3yma. KoMucuja je y TOKy MOCTYIIKa MPOIIMPHUIIA BPEMEHCKHU MEPUOJ] Ha KOJH CE OJHOCH
IOCTYIAK M3 pasjiora INTO je y MOCTYIKY OCHOBAHO MPETIIOCTaB/bEHO Ja je moBehame reHa
nouetkoM 2017. ronrHe MOpaIo HACTaTH Kao TMOCTSINIIa KOMYHHKAIIM]E MU KOOPAHHALIN]jE TIPEe
OBOT TIEPHO/Ia, a IIITO j¢ Y OBOM PEIICHY U JOKA3aHo.

Wmajyhu y Buny na je Ha HeHajaBJbeHUM YyBHlajuma KoIlHMpaHa eNeKTPOHCKa MOINTa Koja ce
HaJTa3W Ha TIOCJIOBHHM aJipecama JioMeHa (@atlanticgrupa, Komucuja je mpenucky mocmarpania y
KOHTEKCTY IIOCIIOBHE KOMYHHUKalMje. YIpPKOC M3HEeTOj apryMmeHTauuju CTpaHke y MOCTYIKY,
uMajyhu npe cera y Buay /1a joj jé OCTaBJb€HA UJIEHTHYHA (POPEH3NYKA KOMHja, HU HAKOH JIBE
TOJIMHE Tpajama MpeaMeTHor nocrynka CTpaHka HUje TpaXuiia U3/1Bajarbe KOHKPETHE PUBAaTHE
MPENUCKe HUTH IMOJIaTaka 3a KOje HaBOJU J1a ,,HECYMILUBO™ CaJIpKH ,,0orpoMaH Opoj rmojaTaka o
JUYHOCTH y cMMciIy wiaHa 4. craB 1. 3akoHa O 3alUTUTH Mojaraka o jJuyHocTH, Takobe,
CrtpaHKa y TIOCTYIIKY HHj€ JOCTaBWJIa HU CIMCAaK MEJJIOBa KOjU Cy MPHUBATHU WJIN MOBEPJHUBH
WIK Koje M3 OWIo Kor pasjora He Ou Tpebano MperyiefaTtd, HUTU je Tpakuila H3/Bajame
KOHKPETHE €BEHTYyaJHE NMPHUBHJIETOBAaHE KOMYHHUKAIMj€, Ka0 HU IMPENHCKe Koja HHUje y BEe3H ca
IpPeIMETOM MOCTYTIKA.

[Tpu Tome, azipeca ca Koje je KomupaHa eleKTPOHCKA IMOIITa je Y BIACHUIITBY U MO KOHTPOJIOM
kommnannje ATLANTIC GRUPA, a 3amociienn je KopucTe 1Mo OCHOBY 3arociemha U 'y TTOCIOBHE
cepxe. Mmajyhu y BuIly HaBeneHO, OLICHEHO je /Ja KOMHpaHa eNeKTPOHCKA MOINTa Caap:Ku
MOCJIOBHY KOMYHHUKallM]y, ¢ OO3MpOM Ha TO Jla C€ MOCJIOBHE aJpece €JIEKTPOHCKE IOIITe
KOPHCTE CaMO JIOK Tpaje 3alocliel-e¢ Y KOMIIAaHWJU M J1a JIMIa KOja KOPUCTE MOCIOBHE ajpece
HEMajy TpajHy KOHTPOJIY HaJ THM aJpecama.

ATLANTIC GRUPA je y Be3u T3B. HECEJIEKTUBHOT KOIMPamka EJIEKTPOHCKE MOIITEe MCTaKIa
npumMen0y M y TOKYy caMor crpoBolema HeHajaBJbeHMX YyBHUDaja, HaBojgehum na je ucto
IPEeKOMEpHO, Te Ja HHje y CKJIAJy Ca pas3sio3uMa 3a IOKpETame IOCTyNKa HaBEICHUM Yy
3aKJbyuKy, a HAPOUUTO MPEy3UMame NojaTaka 3a nepuos Koju nperxoau 2017. roqusu.

Mebhytum, nperpary HopeH3nUYKHX KOMHja eNeKTPOHCKe MOoITe U3/1BojeHux nuia Komucuja je
npe cBera BpuHIMia KopuilhewmeM oabpaHuX KJbYUYHUX pEUYM KOje Cy Yy Be3H ca MpPeaMeToM
noctynka. M3aBojeHa peneBaHTHA MpeNuCKa je paad ylo3HaBama JocTaBibeHa CTpaHuu y
IOCTYIIKY M HpUIpY’KEHa CIHCUMa MpeAMeTa, a OCTaTaKk IPEeNHuCKe HUje MperjiefiaH HUTH
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YBPIITEH Yy CIIMCE MpeAMeTa, U He MOXe HH OuTh KopuinheH y O6uio koje cBpxe. Komucuja
nonatao Hanomume 1a ATLANTIC GRUPA Huje craBuia mpuroBop Ha M3/IBOjeHE MEjIIOBE y
CMHCITYy /b UXOBE HEIIOBE3aHOCTH Ca MPEIMETOM IOCTYIIKA.

Y mornemy aprymMeHranyje Koja ce OIHOCH Ha mpucyctBo CTpaHke y TOCTYIKY WIIH
NyHOMONHHUKa mperienamy 0a3a elIeKTPOHCKE IMOIITe, a UMajyhu y BUIY KOJHMYMHY KOMMPAHUX
10JIaTaKa, OLCHEHO je 1a OU YJI0BOJhaBaEkhe OBOM 3aXTEBY OMIIO HEEKOHOMHYHO U Hee(hUKkacHo y
noryiey Tpajama mocrynka. C o03upom Ha To na ce CrpaHkama y TOCTYIKY CBaKako
JIOCTaBJbajy KOIMj€ H3JIBOJEHE PEJIEBAHTHE EJICKTPOHCKE IIOIITE KOje IIOCTajy JeO0 CIHca
npenMeta, Te 1a CTpaHke y MOCTYIKYy MOTY Ja ce€ Ha HCTy u3jacHe, KoMucuja je orneHuia aa cy
Ha OBaj HAa4YMH aJIcKBaTHO 3amrTuheHa cBa mpaBa CTpaHaka y TOCTYNKy y3 omoryhaBame
e(pUKaCHOCTH CIIpoBol)erha MOCTYIIKA.

3akon kao Hu 3VYII He mpomnucyjy obaBe3y nmpucycTBoBama CTpaHaka y MOCTYNKY HUA HBHXOBUX
MyHOMONHUKA MPUJIMKOM Iperjenama (pOopeH3nuKux Komuja, Kao IITO jeAHAaKo He mpenBubajy
npucyctBo CTpaHaka y TOCTYIIKY HU MPUIIMKOM IpeTJie[ia POKOBHHUKA, KOMMMPAHUX JIOKyMEHaTa
WM Apyrux Joka3a koje Komucuja moxxke na mpoHahe mpunukoMm crpoBolema HeHajaBJbeHOT
yBuhaja. Y KOHKPETHOM IIOCTYNKY, yoOHMuYajeHa TNpoleaypa HHIEKCHUpama, NpeTpare |
u3J/[Bajarba TMOjeIMHAYHE MPEMHCKe ca eIEKTPOHCKE IMOIITEe Koja je KOMMpaHa YKJby4yuBaia je
BHUILIIE CTOTUMHA pagHuX catu. OMoryhaBame CTpaHLU y OCTYIIKY WIH BEHUM MyHOMOhHHUIIIMA
na y nmpocropujama Komucuje npucycTByjy nperiiefly oBe 6as3e mojaraka u U3Bajamy Mojaraka
U JIOKYMEHTAIMje KOjUu Cy OJI 3Hayaja 3a MPEAMETHH MOCTyNaK, a Koju he UM cBakako OWTH
JOCTYIHH, OW y 3HA4YajHOj MEPU MPOJY>KUIIO OBaj IMperje/a U MOTSHIMjaTHO JTOBEJIO A0 Jajber
OJIyrOBJIaY€Hha WM OTEXaBama IOCTYNKAa, a ITO OM OWJI0 y CYHpOTHOCTH Ca HayeluMma
JEJIOTBOPHOCTH W eKoHoMHUuyHOcTU moctynka (wian 9. 30VII), uctune u cinobomHe oreHe
nokasa (wiad 10. 30VYII), camoctannoctu (wian 12. 30VYII) u cpazmepnoctu (wian 6. 30VII).

Haxon npernena ¢bopeH3nykux KOmHUja, M37[Baja c€ caMoO JOKyMEHTalldja Koja je 3HavajHa 3a
IpeaMeT MOCTYIKa, U3 KOT' pa3jiora caMo Taj W3JIBOjeHM JE0 U IOCTaje Jeo cruca MpeaMera, a
noctaBiba ce U CTpaHKkaMma y TIOCTYIIKY U TO Tpe JocTaB/bamkba OOaBemTema, Kako Ou mmale
MOryhHOCT J1a ce Ha W3/IBOjeHy IOKYMEHTAallU]y U3jacHe.

ANTepHAaTUBHO, YKOJIMKO OU ce 0Baj Mperiies, KOju je Tpajao BUIIEe CTOTHHA paJHUX CaTH BPIINO
y TOKY CIIpOBOlema HEHajaBJbeHOT yBHlaja, 0BO OM JOBENIO O 3HAYaJHOI OMETama MOCIOBaba
yUeCHHMKa Ha TPXKMIUTY, IPOY3pOKOBamka 3HAYajHUX TPOILIKOBA MO CTPAHKY W OHeMoryhaBama
HACTaBKa PEJOBHOI IOCJIOBaKka, ITO O OWJIO y CYNPOTHOCTH €a HA4eJIOM CPa3sMEPHOCTH U3
yiaHa 6. 30YII-a u HauenoM E€TOTBOPHOCTH U €KOHOMUYHOCTH IOCTynKa U3 wiaHa 9. 30VII-
a.

VY cknany ca uiaHoM 52. craB 2. 3aKOHa, CTpaHIM ce Mopa 00e30e1uTiH MOTYhHOCT NMpUCYyCTBa
yBHuDhajy, ako TO OHA 3aXTeBa, OCHUM aKO j& 3aXTEB YCMEpEH Ha O/yTOBJIaYeHE MM OTEKaBaHe
noctynka. Kako je mperienm komuja €JEKTPOHCKE TIOMITE pajma Koja ce 300r OOMMHOCTH
CIpPOBOJM HAKOH OKOHYama HEHajaB/beHOI yBubaja, y mnpocropujama Komucuje, oHa He
MpeACTaB/ba HACTaBaK HEHAjaBJLEHOT yBHUNaja, HUTH C€ O HMCTOM Boau 3amucHUK. Crora,
npernen (GopeH3MYKUX KONMja M U3[Bajakbe akara KOjUu I0CTajy JIe0 CHHUca IpeaMeTa
npeJcTaB/ba HacTaBaK CIpoBol)ema UCIUTHOT TTocTynka. Ha oBaj HaunH nmoctyma u BehuHa Temna
3a 3alITUTY KOHKYpEHIIM]je 3eMasba uianuna EY.

VY norneny aprymenranuje aa je Komucuja nrykHa a mocTymna 1o nporeaypalHuM MpaBriIuMa
koja mpumemyje EBporcka Komucuja, Komucuja usznocu cnenehe. AHanoruja, kKoja je Ha
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ocHoBy Criopasyma 0 CTaGWIM3alMji M NpuapyxkuBamy (1ake y Tekery: CCIT)'% npumemusa

Ha MaTepHjajHo mpaBo EBporicke yHHUje KOje ce 0OJHOCH Ha 3aITHTY KOHKYPEHIHje ce HE MOXKeE
NPUMEHUTH Ha IMpollecHe acmekTe mocTynka, Beh je Komwucuja nyxHa na mnpumemyje
npolenypaiHa npasmia koja Baxe y PemyOmuum CpOuju. IIponenypainu OKBHp MOCTyHama
Kowmucuje je onpehen 3akonom u cyncuarjapaom npumenom 30VYII-a. V Tom cMucity, yKOJIHKO
ou Kommcuja mpumemHBalia POIECHO MpaBo koje ce onHocu Ha EBporcky Komucujy a He
3akon u 30VII, oBo 61 10BENO 0 MOBpE/E MpaBUiia MOCTYIIKA jep HE TOCTOj! MTPAaBHU OCHOB 3a
JTMPEKTHY puMeHy npouecHux npasuia Esponcke Komucuje y Perry6anuu CpOuju.

Haume, Komucuja He ocmpaBa caapXuHy MNpOLEAYPATHUX NpaBWiIa IO KOjUMa IOCTyMa
Eporicka Komucuja, nako ucra HUCy ox 3Hauaja 3a nocryname Komucuje. Mako y ckiany ca
CCII-om Komucuja mpumemyje onpehene crangapie kKana je y HNUTamy MaTEpUjalHO IPaBO
3aIlITUTE KOHKYPEHIMje, MpOIleCHa IpaBHja HE MOTY Jla Ce NpPHUMEHE HH aHaJIOTHjOM HHU
tymadeweM. Kazia je y nuramy nocrynak koju cnposoau EBponcka Komucuja, BaxHO je uMaTH
y Buny na EBpormcka Komucuja kao Teiao Hema CBOjy HAIIMOHAJIHY TEPUTOPHU]Y HA KOjOj
CIpOBOJM HEHajaBJbeHE yBHUhaje, Beh yBubaje BpmM Ha CyBEpeHHM TEpUTOpHjaMa IpKaBa
yraHua. Ympaso 30or oBe crneunduuHcTH, 32 yBHhaje koje cnpoBoau EBporicka Kommcuja
M0CTOje TIOCEOHM CTaHAApAW, a YHje NOITOBame KoHTpoiumry Ommru cyn U EBporicku cya
npaBae. MehyTuMm, HalnuoHalHA Tela 3a 3AIUTHTY KOHKYpPEHIMje Yy ap)kaBamMa 4WiIaHUIaMa
EBporicke yHHje TpPHIMKOM CIpoBolema CONCTBEHHWX HEHAjaBJbeHUX YBHDaja, 4ak M Kaja
NpUMeRYjy MaTepujaiaHo npaBo EBporicke yHUje, IpuMemyjy MpolecHa MpaBuia npeasuhena
IpoNKcUMa KOjH BaKe y OKBHPY FHXOBOT HAIMOHAIHOT IpaBa, a HE MpOIelypaiHa MpaBuia
Koja o0aBe3yjy EBponcky Komucujy.

Besano 3a mpornenypaJHu HOPUTOBOP KOJU C€ OJHOCH Ha JIOCTaBJbAKE aKTa O IOKPETamby
nocrynka napymTBy Atlantic Grupa dd m Ha cmopoBoheme HEHajaB/beHOT yBHUDaja y
NpeJCTaBHUIITBY OBOT ApyuITBa, Komucuja uctude aa je unanom 39. craB 4. 3akoHa, Ha KOjU ce
no3uBa 3aKJby4aK O MOKpETamy MOCTYIKA, MPOMHCAaH U3PUIHAT H3Y3€TaK Y OAHOCY Ha TMpaBUIIa
JIOCTaBJbama, T€ j€ JI0CTAaB/bakhe y KOHKPETHOM Ciydajy OMJIO ypelHO, OJHOCHO y CKJaay ca
HaBEJICHUM WJIaHOBMMa 3aKOHA, Jep j€ Y caMOM 3aKJbydKy KOHCTAaTOBaHO Jia he ce J0cTaBibame
npymtBy Atlantic Grupa dd m3BpmuTH mpeko noBesaHor juua, Atlantic Brands, mrTo je u
YUUEHEHO.

VYTBphyjyhu unmennyno crame, Komucuja je ananusupana u goctaBbeHy EKOHOMCKY aHanu3y,
TE€ OLIEHWJIA J1a UCTa HHUje O[] 3Hayaja 3a mocTrynak. Hamme, KOHCTaTOBaHO je Ja je mpeaMeTHa
aHanu3a y HajBeho] mepu Oa3upaHa Ha MOJalMMa KOHKPETHE arcHIMje 3a HCTPaKUBAHE
TPKUIITA, KOjU MOJALM CYy Pa3IU4UTH O] MojaTaka Koje je Komucuja npukymnuiaa JUPEeKTHO OJ1
caMHX y4YeCHHMKa Ha TPXKUIUTY Kade U peleBaHTHUX 3BAaHMYHMX HHCTUTYylIMja PemyOmuke
CpOuje. Pazno3u HenmpuxBaTJBUBOCTU IOjEIMHMX KaTeropuja mojaraka cy oOpas3sIoKeHU Y
onucy Merojaoioruje kojy je Komucuja npuMeHunna npuankoM COTNICTBEHE aHAJIM3€ CIPOBEICHE
y oBoM mnoctynky. [lopen HaBeneHor, Komucuja je oreHuma aa cy 3akJbydld U3HETH Y BE3M ca
ExoHOMCKOM aHalM30M y CyIpOTHOCTH Ca OCTaJIMM JI0Ka3MMa KOjH cy MpoHaheHu mpe cBera Ha
(bopeH3NUKUM KoNHjaMa eJIeKTpoHcke nmomTe. KoHKpeTHo, y moriey HaBoAa KOju ce 0JJHOCE Ha
MOCJIOBalkEe y CKJIQay ca ,,TPOIIKOBHUM MpuHIUIOM™, Komucuja uctude na M3 W3IBOJCHHUX
MejlIoBa MPOU3Ia3u YMIEHUIIA Ja Ce Pas3JIMKyjy MHTEpHE NpolieHe noBehama IeHa mpe Hero
ITO j€ O OBOj TTOCJIOBHO] aKTHBHOCTH, TUPEKTHO WJIM WHIUPEKTHO, pa3MemeHa nHpopmalmja ca
KOHKYPEHTOM, Y OJHOCY Ha MOMEHAT U BUCHHY CTBapHOT moBehama IieHa Koje je, HapOouHuTo 32
nenoBHu nap Grand Gold/Doncafe Moment, ckopo uaeHTHYHO y niepuoay on dhebdpyapa 2015.

196 3akon o morephuBamy CrHopasyma 0 cTabuiM3auMju M NpuApyxkuBamy u3Mehy EBpoNckux 3ajeqHuUa U
BUXOBHX JpKaBa WIaHHWIA, ca jeaHe cTtpaHe, u PenyOnuke Cpowuje, ca mpyre crpane ,,CinyxOenu rnacHuk PC —
Mehynapoauu yropopu‘ 6p. 83/2008.)
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rogunae A0 oktoopa 2021. rogune. [Ipu ToMe, HHTEpHE MPOIEHE CY KOJ CBAKOT MmoBehama 1meHa
Owie Mame on moBehama IIEHa KOje je KacHHUje peaau3oBaHO. Y TMOTJeAy MOTHBAIMje 3a
ycariamniaBame, HaKo UCTa HUJe OJ] 3Hayaja 3a TMOCTOjame MOBpee KOHKYpPEHIIHje Koja uMa 3a
[[UJb OTPaHUYaABAE, CIIPECUABALE UM HAPYIIABAKE KOHKYPEHIIH]e, UCTY Tpeba aHAIH3UPaTU Y
KOHTEKCTY TPENKCKE KOja ce OJIHOCH Ha W30eraBame IICHOBHOT paTa ¥ OTpedy J1a ce TPIKUIITE
cTabmiun3syje, a IMTo Ce M3PUUYUTO HABOJU Y MHTEPHO] KOMyHHKanuju CTpaHaka y MOCTYIKY.

VY Besu ca mnojenuauM HaBoguma u3 u3jammerha ATLANTIC GRUPE na O6aBemteme,

Komucwuja uctuue cinenehe:

1. momattu o TpxkumHOM yneny CrTpaHaka y MOCTYNKY Cy KOpPHIINEHHM caMO Y IHIJbY
yTBphUBama cTeneHa KOHIEHTPUCAHOCTH TPXKUIITA, ¢ 003UPOM Ha TO Ja j€ Ha TPXKUIITUMA
KOja Cy BHCOKO KOHIIEHTPHCAHO OJaKIIaHO MelyCOOHO ycarnamaBame KOHKypeHarta. Mako
cy tpxkuman yaenu koje je ATLANTIC GRUPA pocraBmiia HEIITO MamkU OJ TPXKHIIHUX
yaena koje je Komucuja npeysena u3 ronumimux u3BemTaja Strauss Group, oBa OKOJIHOCTH
HUje 071 yTHLaja Ha KOHAuaH 3aKJby4aK /1a je ped O TPXKULITY KOj€ j€ BUCOKO KOHLIEHTPUCAHO,
umajyhu y BUIy Aa HajMamku MOTyhu MHJIEKC TpXKHUIIHE KOHIICHTpAalWje, U peMa rmoaanuma
ATLANTIC GRUPE, npena3zu 2000.

2. Tlomamu Koju ce OJHOCE Ha MPOIICHAT YBO3a CHPOBE Kade Cy KOHTPAJAUKTOPHH y OJHOCY Ha
3BaHWYHE nojatke koje je Komucuja mpukynmna on Ympase napuna. Kako ATLANTIC
GRUPA Huje nocraBmiia 0Ka3 KOju OM MOTBPIMIIO HABEICHE IMPOIOPIHjEe yBO3a Kade 1o
Bpctama, Komucuja je cBoje Hayla3e 3acHOBaJla Ha MOJAaIMa KOjU IMPOU3IIa3e M3 JaBHHUX
eBUJICHIIH]A.

3. Komucuja je HaBojie K0ju ce OJHOCE Ha BUCHHY (TIPOILIEHAT) OCTAJIMX TPOLIKOBA KOjU HACTAjy
y TIpoILIeCy MOU3BOIE Kade u moTpede 1a ce UCTH y3My Y 003Up, OIICHHIIa Kao UPEIeBaHTHE
umajyhu y Buay Aa JOroBOp O BUCHHU IIEHE Y HOMUHAJTHOM M3HOCY HHj€ ITPEIMET MOCTYIKa.
VY mocTynky je yTBphuUBaHO, a Y OBOM pellelhy U J0KazaHo, Aa cy CTpaHKe y MOCTYIKY
Mmel)ycoOHO ycarnamaBajie BeNIENPOAajHY TIOCIOBHY TOJMTUKY PpPa3MEHOM MOCJIOBHO
OCeTJPMBHUX MH(OpMaIMja O HAMEpaBaHOM IoBehamwy IeHe W MPOIEHTY moBehama, ycnen
yera je TPeH/ KpeTama BeJeNpo/IajHUuX IeHa OMO MJIEHTHYaH, a UCTOBPEMEHO Yy HEraTHBHO]
KOpeJalyju ca lIEHOM OCHOBHOT MHITYTa KOJU YMHH HajBehn TpoIIak Mpou3BOAKE.

O mnpemyory 3a caciyllambe YYeCHUKAa Yy €JNEeKTPOHCKO] KOMYHHMKAlUju WU KOMYHHUKAlUjU
ca/TipeKko Mejrja OTYIEHO je 3aKibyukoM 6poj 4/0-01-155/2023-90 ox 26.12.2023. roause.

STRAUSS ADRIATIC

[Togneckom on 24.02.2022. rogune Strauss Adriatic ce U3jacCHHO Ha TOTAAlIBbH TOK MTOCTYTIKA,
a noceObHo Ha 3akibyuke Komucuje o 14.09.2021. rogune u 21.12.2021. rogune. Y moriexy
npeaMeTa MoCTyINKa, OCIopaBa ce MOCTOjalkbe U3PUUUTOT WM IpehyTHOT 1oroBopa u3mely ose
CrtpaHke y MOCTYNIKY M HE€rOBHX KOHKYpEHAaTa ca LIMJbEM ycarjaliaBamka MOCIOBHE MOJIUTUKE,
[ICHOBHUX MEXaHM3aMa M UCTHYE Ja He TIOCTOoje OMII0 KOja UHIbermha Koja OM CTBOPUIIA OCHOBAHY
CyMBby TIOBpEZIe KOHKYpPEHIHje. Y HaBeIeHOM JOomucy ce npemiaxke na Kommcuja obycraBu
MOCTYTIaK y oHOCY Ha Strauss Adriatic.

Hasbe ce, uamelyy ocrasor, HaBoau U ciezehe:

1. KonkypeHuuja Ha Tp>KUIITY Kade je BeoMa HHTEH3UBHA, LITO MPOU3NIA3H U3 JEIIOTBOPHOCTU
aKIMjCKe Mpo/iaje Kao M KBATUTETHUJUX MPOou3Boa Ha TpxUITy y Peny6uuiu Cpouju.

2. Strauss Adriatic HemMa HHWKakaB WHCTPYMEHT KOHTPOJE IIeHAa MAaJloNpoiaBana, a
MaJIONPOJIABIH Cy c0OOHHM J1a TI0 CBOM Haxohemwy oapel)yjy 1ieHe cBuX mpou3Boaa Strauss
Adriatic ka Kpajlb,UM MOTpoIIayuMa. Y MPWIOT TOME UCTUYE Jla HEMa YTOBOPHHMX OJIpenou
KOjUMa ce IMPEKTHO WM WHAMPEKTHO MaJONpOoJaBLU OrpaHHyaBajy Ja camMu ojapelhyjy
LIEHy, HUTH OWIO KakaB KOHTPOJHM MEXaHM3aM WJIM MeXaHu3aM Haja3opa Hax
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KOMEpIHjaTHOM M IICHOBHOM IOJIMTHKOM Kymana. XHUIOTeTHYKH, YaK U y CIIydajy Kajaa Ou
KOHKYPEHTH JKeJIeNH Ja ycarjace IIEHOBHE MexaHu3me, Strauss Adriatic He Ou umao
MOTYhHOCT KOHTpOJIE MaJONPOAAjHUX II€Ha, 3aTO IITO M BEJCNPOJABIU U MAaJONPOIABIU
camocTaiHO yTBphyjy nene npousBoaa Strauss Adriatic.

3. Strauss Adriatic UMa jacHy NOJIMTHKY ITOIITOBama MPOMHUCA O 3aITUTH KOHKYPEHIM]je Ha
CBUM TPXKHINTHMa HAa KOjuMa mociyje, ykbydyjyhu u CpOwujy, a 3amociieHdu Cy MpOIILIN
00yKy Ha K0jOj UM je NMPeJovYeHO Ja JOTOBOp OKO ycarijaliaBama IIeHa MPeCcTaB/ba BeoMa
TEIIKY TOBpely KOHKYpEHIIHje.

4. CTaOMIHOCT TPXKUIIHMX YZelda M KOHIIEHTPHCAHOCT TPXKUIITAa HE CME Ja MpPEeTIIOCTaBJba
HEMOCTOjabe MHTEH3UBHE TPXKUIIHE yTakMule. JIojaqHOCT moTpomayda y kareropuju kagde
HHj€ BHCOKO 3aCTyIJbCHA M, 1101 YTHIAjeM MaJONpoJiajHe aKIHjCKe LEHEe, YECTO J0JIa3u JI0
IPOMEHE OJUTyKe KpajibuX Kylama y Mmorjieay Ipou3Bo/ia 3a koju he ce ourydnru.

5. Jennoctpane m3jaBe 3aKOHCKUX 3acTynHuKa CTpaHaka y MOCTYIKY HE MOTY IpEICTaBIbaTH
OCHOBaHy CyMIbY 3a IIOCTOjame pa3MeHe MH(popMaiyja o 1eHama HUTH ,,CHTHAJIN3alujy
IICHOBHE ITOJIMTUKE KOHKypeHTHMa. MHpopmaryje koje Cy aare y OAroBopy Ha HOBHHApCKa
NUTakba HICY HEMO3HATe MOjeJMHINMA M YIeCHUIIMMA KOjH Cy aKTHBHHU Ha TPXKUIITY Kade y
CpOuju.

6. IMorpemna je mpernocraBka Komwucuje ma Strauss Adriatic y mepuomy ox 2018. u 2019.
rOJIMHE HUje CMamHO LIEHY CBOjUX MPOM3BOJA MAKO j€ MOTrao jep je LieHa cupoBe kKade Ha
CBETCKOM TPXKMIITY Omiia Beoma HHCKa. Strauss Adriatic je y ckiamy ca CBOjUM IOCIOBHUM
[IJbEBUMA BPILUO aHAJIHM3€ U MPOLEHY edeKara CMambeha [IeHe Ha MOTEeHIMjanHo noBehame
TPaXXHhE T€ CTOTa HUje€ MOCTYNAa0 CYIMPOTHO CBOJUM JISTHTUMHHM M €KOHOMCKH OIPaBIaHIM
UHTEpECHMa.

7. KoMmucuja je NpHIMKOM TOKpeTama IOCTYyIKa IOpeauia HCKJbYYMBO IeHy Kade Ha
CBETCKOM TPKHMILUTY W MaJIONpoJajHe leHe GUHAIHUX npou3Boga y CpOuju M30CTaBUBILU
ocrasie (pakTope KOju yTHUy Ha IIEHOBHY IOJUTHKY, IPU YEMY y 3aKJbYUKY O MOKpETamy
MOCTYTIKAa HUje U3Hesa MHpopMalrje y Be3d ca HaBEJICHOM aHalIM30M (Koje cy IieHe Ouiie
obyxBaheHe, KOJIMKH je Opoj oricepBalifja, uT. ).

8. KoMmyHukanuja omnucana y JOIMYHCKOM 3akibyuky Opoj 4/0-01-644/2021-30 ox 21.12.2021.
roguHe je uHrepHa komyHukanuja y okBupy ATLANTIC GRUPE u Hu y xom ciiydajy He
ykJbyuyje Strauss Adriatic, Te cTOora Hema HUKaKkBy JIOKa3HY CHary y MocTynKy MOKpPEHYTOM
npotuB Strauss Adriatic-a.

9. Mmajyhu y BuIy Aa je mocTynak MOoKpeHyT 3a nepuon ox 2017. rogune 1o 2021. roguse u
na je Komucuja mperpaxuBana eneKTpoHCKY KoMmyHukauujy CTpaHaka y HOCTYNKYy Koja
natupa u3 2014. ronuHe, UCTUYE C€ Aa Cy CIOPHU IMOJAIM MPOTHUB3aKOHUTO MPHUOaBILEHU
jep He o0yxBaTajy BpEMEHCKH MEePUOJI 32 KOJU j€ MOKPEHYT MOCTynak 3akjbyuykom Komucuje.

VY uuiby mpaBWIHOT yTBphUBama YMEH-EHUUHOI CTama, npepioxeHo je na Komwucuja ussene
JIOKa3e U TO caciylllambe CBUX 3aKOHCKUX 3acTynHuka CTpaHaka y MOCTYNKY KOjU cy OWiIn Ha
TUM ¢yHKIMjama y nepuoay 3a koju Komwucuja BoAM MOCTyIak, CBUX JIMIA KOJA KOJUX j€
npoHal)eHa MHTEpHA U eKCTepHAa KOMYHHUKaIMja O HABOJHOM PECTPUKTHUBHOM CHOpa3yMmy, Kao U
Jla ce U3paJM Halla3 U MUIILJbEHE BEIlITaka €eKOHOMCKE CTPYKe Y MOTIJIey KOpelalloHe aHalIN3e
KOjOM c€ HaBOJHO JOKa3yje Mapajeinu3aM y IOHAIlalky JBa YYECHHKAa Ha TPXKHUIUTY Kao U
aHaJIM3€e KpeTama CBUX TPOIIKOBAa KOjU HEMUHOBHO YTHUY Ha IIeHy MieBeHe kade. O mpemiory
3a cacllyllamke CBHX 3aKOHCKUX 3aCTYIHHKa CTpaHaka y MOCTYNKY KOjU Cy OWJIM Ha TUM
dbyHkujama y nepuofy 3a koju Komucurja Boau MocTymnak U CBUX JIMLa KOJ KOJHUX je poHaljeHa
UHTEpHA U EKCTepHAa KOMYHMKalldja O HABOJHOM PECTPUKTHBHOM CIIOpa3yMy OJUIy4EHO je
3aksbyukoM 4/0-01-155/2023-74 ox 13.10.2023. roamue, a 0 mpeiory 3a u3Boheme aoKaza
BEILTAYCHEM OJITY4EHO je 3akibyukom 4/0-01-155/2023-73 on 13.10.2023. roauHe.

[Toctynajyhu mo 3akibyyky KOjUM c€ Hajaxke JocTaBa mojaTtaka, Strauss Adriatic je maHa
03.07.2023. roguHe goctaBuo cienehy TOKyMEHTalU]y U U3jalllbhema:
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1. JlocraBibeHU Cy IIeHOBHUIHM 3a Tiepuoa o 2017. rogune 10 kpaja 2022. roaune (YKyITHO TET
[ICHOBHUKA) Y3 00pa3iioKee 1a CTpaHKa y MOoCcTynKy Strauss Adriatic IeHOBHHKE 3a IEPHOA
ox 2014. romqune no 2017. romuHe HHMje Y MOryhHOCTH Ja JOCTaBH, jep UX HE ToOcenyje.
HemoryhnocT nocraBe ieHOBHHKA ce 00pa3iaxe MO3MBamkbeM Ha 3aKOH O apXUBCKOj rpahu u
apxuBckoj aenatHocTH (,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 6/2020) y3 HaBoheme nma Strauss Adriatic o
CTyIlalba Ha CHAry HaBEJCHOI 3aKOHA HHjEe YyBao CBE CTape IIECHOBHHKE T€ JIa Y TPCHYTKY
MOYeTKa KOHTPOJIE HH MO jeaHOM 3akoHy y PemyOnuimu CpOuju HUje mMao oOaBe3y 4dyBamba
CTapuX IICHOBHHUKA, a 1a je Strauss Adriatic HAKOH TTOKpeTama MOCTYMKa JOHEO OTYKY J1a ce
OJUTYKE O CBMM IICHOBHHIIIMA OJI JIaHA MOYETKA NMpUMEeHe 3aKOHa O apXUBCKO] rpahu uyBajy
TpajHO, 63 003Mpa IITO HE MOCTOjH 3aKOHCKa 00aBe3a 3a To.

2. HaBomu ce ma y mepuony ox 2014. rogune no kpaja 2022. rogdHe KynipMma HHCY cjaTa
obOaBemTema ca JIeTaJbHUM O0pa3lioKemhUMa TPOMEHa IeHa, TE€ W3 HAaBEIEHOr pasiiora
Strauss Adriatic He oceyje TakBy IOKYMEHTAIIH]y.

U3jammaBajyhu ce mo Haimory ga o6jacHM IpOMEHY MOCJIOBHE CTpaTervje y MpPBOM KBapTaiy
2017. ropuue, OTHOCHO IPOMEHY y ¢uHaHCHjcKOM pesynrtaTty y 2016. u 2017. ronuan, Strauss
Adriatic HaBonu na y 2016. roguHu HHje UMAoO 3HAYAJHUJUX MPOMEHA MPOJAJHUX I[€HA, HUTH
IIPOMEHE CTpaTeruja y TOM CErMEHTY, a Jia cy IieHe cupose kade y 2015. u 2016. ronunu pazior
noBehama niena y 2017. roguau. Haume, kpajem 2015. rogune u Tokom nesne 2016. ronune nexHe
cupoBe Kae Ha CBETCKOM TPXKHIITY Cy KOHCTaHTHO pacie JoK je Strauss Adriatic mokymaBao
Jla y 1MOCMaTpaHOM Iepuojly He MPEHOCH MOCKYIUbEHE CUpoBe Kade Ha cBoje morpouiaye. Y
Toky 2015. m 2016. romgmne, Strauss Adriatic je y4uHHO CBEe y IWJbYy pPEAyKOBama H
ONTUMU3AIMje TPOLIKOBA y OKBUPY KOMIIaHHUje, IUTO CE€ MOXXE BHMJICTH M Yy 3BaHUYHUM
(MHAHCHjCKMM M3BEIITajUMa, a HAKOH BHIIE O]l TOJUHY JaHa je OMo mpuHyheH 1a MUHUMAITHO
KOpUI'yje II€He Kako He OM Yrpo3uo IocjoBame Kommanuje. Strauss Adriatic nmoaceha na
[ENOKYITHY KOJIMYMHY CUpoBe Kade Kojy Kymyje mmaha y aMepuykuMm Jgojiapuma.
Ananuzupajyhu kpetame noiapa y 2015. roauHun HaBOIM ce Jia je Y CBaKOM TPEHYTKY J0Jap
0uo ,,jaun* y OJHOCY Ha MPETXOAHU nepuoi 3a oko 10%, mTo je ToAaTHO YTHUIIAJIO Ha IIEHY
cupoBe kade mpuiaukoMm yBoza. Ca npyre cTpaHe, y CKJIaay ca HaBeJeHUM moBehameM IlieHa,
OCTBapeHO j€ BPEAHOCHO MoBehame Mpojaaje Koje je MOCASAMYHO YTHUIAJI0 M Ha pe3yJyrar
komnanuje 2017. ronune.

VY umzjammery Ha OGaBemteme on 30.11.2023. ronune, Strauss Adriatic je, usmelyy ocraror,

HaBeo JIa:

1. Huje yd4ecTBOBAaO y PpECTPUKTUBHOM CIIOpa3yMy, HHUTH j€ ca CBOJUM KOHKYPEHTOM
yckiajyBao MpoMeHe [eHa W KOOPAWHUPAO IIEHOBHY TOJIUTHKY, jep OIUIyKEe O MPOMEHH
[IEHa JOHOCH HE3aBHCHO, Y CKJIQJy ca CBOJUM MHTEPHUM IpolieaypaMa U COINCTBEHUM
MOCJIOBHUM HMHTEpecUMa, y3umajyhu y o03up cBe jaBHO JOCTYIIHE TP)KMILHE MOJAaTKe KOjU
CY peJIeBaHTHHU 3a MPOLEC OTyUHBaBbA;

2. TIOKpeTame MOCTyNKa W HEHajaBJheHNW yBHNaju HUCY CIPOBEACHU Y MOTIYHOCTH Y CKIIATY
ca 3aKOHOM M HHUCY TOLITOBaHa IpaBa CTpaHaKa, NMpPU YeMy MPHINKOM CHpoBolema
HEHajaBJbEeHOT yBHhaja HUCY MCIOIITOBAHM MPOLIECHU CTaHAapau npensuhenu 3a EBponcky
Komucujy 1 Hauena KpUBUYHOT MPOLIECHOT MTPpaBa U3 3aKOHUKA O KPUBUYHOM ITOCTYIIKY;

3. Komwucwuja Huje y3ena y 003up KapaKTepHCTUKE MPEIMETHOT TPXKUIITA, Koje uMa onpelene
0cOOMHE OJUTOMOJICKE TPXKUIIHE CTPYKType, Ha KOjeM je Mapajienu3aM y IOHAllakby U
npuiaro)aBame MOHAIIAKY KOHKYPEHATa YeCTO M 3aKOHUTO W €KOHOMCKHM PaIllMOHAIHO, a
HapouuTo J1a Strauss Adriatic, Ka0 MambU YYECHUK Ha TPXKULITY, IPaTH IITA pajJd IEHOBHU
TUAEp, jep cBaka KoMepIiujamHa ojryka Strauss Adriatic 3aBucu o peakumje Bojeher
yYeCHHMKA Ha TPKUIITY;

4. ydYecHWIM Ha TPXHINTY WMajy MpaBo ,Jia Ce HHTEIMICHTHO mpuiaroae mocrojehem u
OUYEKMBAHOM TOHAIlIakhy HUXOBUX KOHKYpeHara“,

5. Komucuja HEOCHOBaHO MPUMEHY]j€ KOHIIENT ycarjanieHe Mpakce U KOHIET JeIMHCTBEHE U
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10.

11.

npojaykeHe moBpene KoHKypenmuje (Single and continuous infringement), npu yemy Hu
jenaH oIl BHX HHje MPOMKCaH U JIeTaJbHO ypeheH pereBaHTHUM mpornucuMa y PemyOnunm
Cp6uju, 300r yera He MOTY OUTH YHOTPEOJLEHH 3a IMOCTYTAK;

YKOJIHMKO OHM C€ KOHIENT IPOAYKEHE IMOBPEAC KOHKYpPCHIUje MOrao M HPUMEHUTH Y
PenyGumiu CpOuju, y IpeIMETHOM CITy4ajy HUCY UCITYHEHH YCIIOBH 32 HETOBY IIPUMEHY Y
CKJIa[y ca IPaBHUM TECTOM KOju ce mpumMemyje y EY jep He mocToju jeAMHCTBEHHU IUIaH U
Hamepa, HUTH jeJIMHCTBEHH BPEMEHCKH OKBUD;

cBa KOMyHHKanuja koja nperxoau 14.09.2016. ronune He Moke OUTH y CIMCHUMa MpeIMeTa,
HUTH HaBOJ[HA TOBpE/a M3 TOT MEpPHOAa MOXE OMTH TMpPEAMET IOCTYIKA, & HAPOYUTO HE
OJITyKE O MOBPEIU Koja Ou caaprkalia Mepy 3allTUTe KOHKYPEHIIHje, jep Ce paau O MEepUoIy
32 KOjU je HacTymuja 3acTapeliocT, ma OW Ce EBEHTYaJlHO KaKIbaBambe 3a TE Pallibe
cMaTpaio moBpemoMm aomMahmx u MehyHapomHHX Tpomuca kKojuma ce ypelyje mosoxaj
OITY>KEHOT Y KPUBUYHHUM TIOCTYIIIIUMA;

MPUKYIUbAkE IMOJaTaka TOKOM HEHajaB/beHOT yBHhaja OMIIO je HE3aKOHHTO, jep Cy ce
Ipey3uMalH ¥ MoJAaly KOju ce OJHOCce Ha Jorahaje 3a Koje je HacTyIuIIa 3acTapa;
ObaBemTery HENOCTAajy JOKAa3W, Ja je HEJaCHO M 3aCHOBAHO HAa HETAYHO YTBPHECHHM
ynmeHuIamMa, jep KommucHja HUje yTBpOWia CBE pEJICBAaHTHE UYUHHCHHUIIE, TC j€ HM3BEia
HETavHE 3aKJbYUKE;

y OO0aBeniTewy ce HE HABOJAM MPEIM3HO KOja pajiba WIH aKT MPEICTaBJba IMOBPEILY
KOHKYPEHIIH]j€, OJIHOCHO HUCY YTBpHEHH OCHOBHH €JIEMCHTH HABOJHOI HE3aKOHHTOI Jiesia
jep Komucuja Huje y ObGaBemrtewy yrBpamia mra cy CTpaHKe y TOCTYIIKY, HABOJIHO,
HE3aKOHUTO JIOTOBOPHIIC, Kajia j& TO IOTOBOPEHO U KOJIHMKO j¢ HABOJHA MOBpEa Tpajaia;
noka3u u3HetH y O0aBeliTemy ce rOTOBO UCKJbYYHBO OJIHOCE HAa MHTEPHY KOMYHHUKAIU]Y
CrpaHaka y IMOCTYIIKY, & HE Ha TO Jia TIOCTOjH HEI03BOJbEHA pa3MeHa WHQOpMaIlfja WK
JIOTOBOP O yckiiajuBamy IIEHOBHUX MOJUTHKA U3Mel)y cTpaHaka.

Kako name HaBoam Strauss Adriatic, ¢ 063upom Ha To na Komucuja Huje ycmena jna yTBpAu
BaJIM/IHE JOKa3e, HE MOCTOjU OCHOB 3a Jajbe mocTyname Kommcuje, Te MOHAB/bA 3aXTEB 3a
o0ycTaBy MOCTYTIKa.

VY nornexny onakmasajyhux u orexanajyhnux OKOJIHOCTH, Y U3jallllbeby Ha o0aBeIlTemhe, Strauss
Adriatic je HaBeo /Ja He TIOCTOj€ OTeX)aBajyhe OKOJIHOCTH, a Jia TocToje oapehene omakiaBajyhe
OKOJIHOCTH, KaKO CIIe/IU:

HUj€ MO0CTOjajla HUKaKBa HaMepa Jia ce YUYMHHM OWJIO KakBa MoBpeja KoHKypeHuuje. Huko on
3anocneHux y apymrBy LlTpayc HHMje ©Mao cBecT, a KaMOJIM HaMepy, O TOME Jia paJmke U
MOCTYIIM KOje Mpeay3uMajy MOry Ja MpelCTaBjbajy MOBpENy KOHKYpEHIMje, T€ Ja MOTY
MHHUIMPATH TOCTYINaK Koju je mokpeHyna Komucuja;

HE T0CTO]j€ NMOBpaT HUTHU MOJCTPEKUBAE;

y morieny capaame ca Komucujom, HCTHUYE ce Jla je 3a CBE BpeMe Tpajama IOCTyIKa
npymtBo capahuBano ca Komucujom M HU Ha KOJU HAuyuMH HHj€ OMETAJlO CIpOBOheme
MOCTYTIKA;

komyHukanuja ca mnpeacraBHunuMa ATLANTIC GRUPE onBujana je y3 MakcuMaiHO
MOILITOBAk-€ CBUX PENICBAaHTHUX IMPOIKCA, & €BEHTYAIHHU MPOIYCT YYUECH j€ UCKIbYUYHUBO U3
Hexara;

panme 3a koje Komucuja cmaTpa aa npejacraBsbajy MOBpeAy HUCY M3a3Bajle HUKAKBE IITETHE
HOCTIEIUIIE;

JPYILITBO je Tpeay3eso MPEeBEeHTUBHE MEpe 3a CIpeuaBamke eBEHTYAIHUX MOBpea y 001acTu
npaBa KOHKYpEHIMj€, U3BpILIEHAa je HWHTepHa IMpolLleHAa pHU3UKa JpYILITBAa, CIPOBOJE C€
nojayaHo MHQOpMHUCAE 3aOCIEHUX U pagdl Ce Ha aXypupamwy MporpaMa yckiaheHoCTH
HI0CJIOBama;

Ouyena nasooa
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Komucwuja ve criopu HaBoj Strauss Adriatic 1a y caMmum yroBopuMa o TuctpuOynuju kade xoje
je Komucuja mpernenana HemMa yroBOPHHX Opea0M KOjuUMa Ce AMPEKTHO WM WHAWPEKTHO
MaJIONPOJIABIM OTpaHU4YaBajy na camu oxapelyjy neny. Mehyrtum, oapehuBame 1eHa y 1aJb0j
IpoJIaju He caMo Jia He Mopa Jia Oyie caipikaHo y yroBopy, Beh Moske ja Oy/ie U MHAUPEKTHO, a
He eKcIMIUTHO. Kaja cy y muTamy MeXaHU3MU KOHTPOJIE WM HAA30pa HAJ KOMEPIHjaTHOM U
[ICHOBHOM IIOJIMNTHKOM KyTiana, nmpoHaljeHa mpenucka u3Mel)y 3amocieHux y IpyumTBy Strauss
Adriatic ox 5.10.2018. ronune ca npeamerom ,,FW: 11 kaa“ je moka3 3a MoCTOjame KOHTPOJIE
IIeHa Ha MaJIONPOJIajaHOM HHMBOY 0] cTpaHe Strauss Adriatic. [Tpu Tome, YKOJIHKO je ¥ aKIfjcKa
I[leHa OTPaHUYCHA HA ,,MUHUMAJIHY aKIIM]CKy IIEHY, CBaKK W300p MOTpoIavya 3aCHOBAH HA [IEHU
je y OKBHpHMa KOjU Cy BEIITAYKH CTBOPCHU, HE3AKOHUTHM MOCTYTIAHEM.

VY moryeny apryMmeHara KOju ce OJZHOCE Ha HeMOTyhHOCT JocTaBe TpaKCHHUX IICHOBHHKA, TE
HEMoCeI0Bakba MCTUX Y TPEHYTKY M HAKOH IOKpeTama MOCTYIKA, HAKHAIHOM IpPEeTparoM
Komyja 0a3a eIeKTPOHCKE MOIITe KOje Cy HalpaBJbeHE Ha JaH MOKPEeTama MOCTYIKA, U3IBOjEHO
je Bume on 40 eHOBHMKAa 3a IMOCMaTpaHdu mepuoA. V3Hero mnoTBphyje HEOmXoJHOCT
crpoBohema HeHajaB/beHOT yBulaja jep cy TOM MPUIMKOM MPUOAB/HEHH MOJALM O]l 3HaYaja 3a
NpeMETHU TOoCTymnak, a kKoje CTpaHka y TOCTYNKYy HHje IocTaBwia Ha 3axteB Kommcuje
HaBojehu J1a ucTe He mocenyje.

Komucuja je aprymenranujy kKoja ce 0JIHOCH Ha 00aBE3HOCT IpaBuia Koja Baxe 3a EBporcky
KOMHCH]y W Hayela KPUBUYHOT IPOIECHOT TpaBa M3 3aKOHHKA O KPHUBHUYHOM TIOCTYIIKY,
OLICHHJIa Ka0 HEOCHOBaHy, uMajyhu y Buny na Komucuja nocryna y okBupuma 3akona u 30VII-
a, MTO je MPETXOTHO jaCHO 00jalImeHo y oBoM pemewy. Y morieny npumene CCII, mpasa
EBporicke yHuje u cranaapaa koju Baxke 3a EBporicky komucujy, Komucuja moaceha ma ce
NPUHIUIA MaTepHjasHor npaBa EBpomCKe yHHje KOjU ce OJHOCE Ha 3aIITUTY KOHKYPEHIIWje
MOTy IpUMeHHUTH y noctynuuMma npea Komucujom. CTpaHo mpaBo ce HE MOXKe NPUMEHHUTH Ha
MIPOIIECHE acCIeKTe MOCTyIKa, jep je Komucuja aykHa na mpumemyje MpoleaypaiHa mpaBuia
Koja Baxe y PenyOmuuu Cpouju.

HaBome na Strauss Adriatic caMOoCTalHO JOHOCH TIOCJIOBHE OJJyKE, OJHOCHO Ja ce
“WHTENTUTEHTHO mpuiarohasa” I[EHOBHOM Jujepy Ha Tpxumrty Komucuja onemyje Kao
HeocHOBaHe. Hamme, Ha OCHOBY KOMHUpaHUX 0a3a €IEKTPOHCKE IMOINTe, OJHOCHO HAa OCHOBY
nHpopmanrja caonmreHnx mytem meaunja Komucuja je yrBpauna aa Strauss Adriatic ogycraje
O]l COTICTBEHUX MOCIOBHHX IJIAHOBA, OJTHOCHO MCTE MEHAa y BeoMa KPaTKOM POKY, HApOUUTO
MJIaHOBE O OynyhuM IIEHOBHUM KOpEKIIMjama, OWUi0 O BUCUHH WJIM MOMEHTY IMPOMEHa I1eHa, U TO
on momeHnTa kana nohe y mocen neHoBHuka ATLANTIC GRUPE. Onucano moHammame He
MOXXE JIa C€ OKapakTepulle Kao myko mnpaheme nuaepa Ha TpkumTy jep Strauss Adriatic
KOHAYHE IIOCIIOBHE OJUTyKE KOje KAacHHje W UMIUIEMEHTHpa JOHOCH HAKOH IITO MX YCBOJH
KOHKYPEHT WJIM HaKOH IITO J00Wje MOTBpAYy Ja he ce KOHKypeHT MOHAIIaTH Ha HWJACHTHYaH
HAYHH, ¥ TO TIPE HEro IITO OJUTyKe KOHKYPEHTa O [[eHaMa IMOCTaHy jaBHO JIOCTYITHE.

Kananurern CTtpaHaka y nocrynky

Kao unmenuiie o1 3Hayaja 3a NPaBUIHO OJUTyYHBam-€ y MpEAMETHOM MocTynky, Komucuja je
OILICHUJIA TIOJIATKE O PacloOkKUBUM KamauuteTuma CTpaHaka y MOCTYIIKY, T€ j€ 3aKJbydlliMa
3axTeBaja JOCTaBy UCTHX.

[Toctynajyhu mo 3axteBuma Kowmmcuje, CTpaHke y TOCTYNKy Cy JOCTaBWJE€ MOJIATKE O
MaKCHUMaJTHIM TTPOU3BOJIHUM KalallUTeTUMa Y CBakoj oJl (habpuka 3a mpepany kade rae ce kada
npou3Bou 3a Tpxkuiite Permyonuke CpOuje, kao U 0 MPOU3BEACHUM KOJMUMHAMa Kade 3a CBaKy
0J1 HaBeNleHUX (adbpuKa, MpUKazaHo nmoceOHo 3a TpxkumTe Pemybnauke CpOuje u 3a U3BO3, U TO
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3a cBaKy rofuHy nmoceoHo y nepuoay ox 2014. ronune no kpaja 2022. roaune.

HpymtBa y okBupy ATLANTIC GRUPE cy nocraBuna nmojatke 3a ¢padpuke y kojuma ce kada
npepalyje 3a tpxkumre Penyonuke CpOuje, mpu deMy je HaBeneHo Aa Hajpehu meo kade 3a
tpxkuimre Peny6nuke CpoOuje mpomsBoam Atlantic Grand (dabpuka Jlegune). Ilopehemem
YKYITHOT TPOM3BOJHOT KamalmuTeTa W Mpom3BoAme y (abpumm Ha JlemmHama, mpocedHa
uckopumrheHoct oBe (abpuke y mocMmarpaHoM mnepuonay je Ouna usmehy 84% u 98%, y
3aBUCHOCTH O] TOJIMHE, a TOJUIIBH MPOCEK je 0o oko 91%.

Kana cy y nuramy nomanu apymrsa Strauss Adriatic, jaBHO JOCTYITHH MOJAIH O MPOU3BOIHUM
KalaluTeTHMa ce 3Ha4ajHoO pa3jiuKyjy OJ Mojaaraka Koje je oBa CTpaHKa y MOCTYIIKY JOCTaBUJIA.
Haume, npema paznuuuTHM jaBHO JOCTYIHUM Mojanuma KanauuteT ¢adpuke mznocu 18.000
TOHa,107 30.000 TOHa,108 oaHocHo 15.000 Tona npema noxamnuma u3 2020. roqune. 1%

Strauss Adriatic je ymMecTo TpakeHUX I0/laTaka O MaKCUMaJHUM KalalUTeTHMMa JO0CTaBHO
MOJaTKe O JHEBHUM KamalHMTeTHMa Ca OMUCHUM 00jalllibelheM KOjUM JaHWMa y TOKY TOJIHHE
IIOTOH He paju, 0e3 mpeuusupama 0poja 1aHa. Ha ocHOBY nocTaB/beHHMX IoJaTaka, 00payyHaTo
je na je uckopumhenoct kamanutera y nepuony msmehy 2014. u 2022. ronune 6una usmely
84% u 114%, a y npoceky cBux roausa 99,9%. Kako cy y nojeiuHuM roarHama npou3BeieHe
KonmuuHe Owie Behe o7 HaBOAHOT ,,MaKCHMATHOT KamanuteTa“, Komucuja oBe mojaTke HHjE
IpUXBaTUJIA Ka0 TayHe.

VYKONIHMKO ce Kao TayaH y3Me€ HajMamU O] TPH jaBHO NOCTYIHA IOJATKa M Ja je MPOU3BOAHU
karmanurer 15.000 ToHa Kkade, mopehemeM JOCTaB/BEHHX TMOJaTaka O pPeaJTu30BaHO]
MPOU3BO/IBH, J00Mja ce MoceyHa MCKOPUIINEHOCT KamanuTteTa of oko 46% 3a 1meo mepuon
2014. no 2022. rogmne. OBakaB 3aKJby4aK O HCKOPHUINNEHOCTH KamanuTeTra MOTBphyje u
uHTepHu Mejn on 25.05.2016. rogune pasmemen y okBupy ATLANTIC GRUPE, y kojem
Amngnpej bene obaBemTaBa npeaceanuka ymnpase apymrsa Atlantic Grupa dd ga ,,on panuje 3Ha“
na je kon Strauss Adriatic ,,yTunu3amnuja Ha R&G10 jensa 50%".

INOCTOJAIBE PECTPUKTUBHOI' CIIOPA3YMA

AHaJIM30M ¥ OLEHOM CBAKOT J0Ka3a y CIHCHMMa MpeaMeTa MOjeIUHAYHO U 3ajeJHO ca APYTUM
nokasuma, Komucuja je yrBpauia cienehe:

[Totpeba 3a mehycoOHuM moroBapameM CTpaHaka y TOCTYINKY W JlaJbUM ycarjamniaBambeM
MOCJIOBHUX cTparervja o Oynyhum BenenpoaajHuM IieHaMa, OWio y Morjeny BpeMeHa Ouio y
norJiefly TpoIleHTa ToBehama IleHa, jaBWiIa ce Kao IOCTeNuIla WHTEH3WBHE IICHOBHE
KOHKYpEHIIH]j€ Koja je MPeTXOouIa U ycliea Koje je, Hapouuto Strauss Adriatic, Tpneo ryourke,
IIpY YeMy je y TOM TIepHoJIy pacia U IieHa CupoBe Kade.

Kako 6m n3anumm u3 ,,3axmal)eHux oHOCa MO MUTakY IIEHOBHE TIOJIUTHKE, KAKO C€ TO Y jeTHOM
OJl WM3/IBOjJEHMX ME€jJIOBa HABOAM, T€ PEIIMIM MPoOJeM KOjU je TOCTOja0 Ha TPXKUILTY Y
CUTYyaIlUju KaJia je r1o0aaHo mopacia 1meHa cupose kade, aupekropu Strauss Adriatic u Atlantic
Grand cy pasroBapainu o HaMmepaBaHUM moBehamnMa IeHa. V3HeTo je yTBpheHO M3 MHTEpHOT

197 Becr 0 oTBapamy (abpuke y [llumanoBuMa gocTynHa Ha: https://www.ekapija.com/news/127219/don-cafe-19-
septembra-otvara-fabriku-u-simanovcima-investicija-od-10-mil

108 Becr nocrynna ma: https://www.ekapija.com/news/365300/novi-sistem-za-proizvodnju-kafe-u-fabrici-doncafe-
vise-0d-500000-usd

109 Tlomauu nocTynmu Ha nBe cTpanuue cajta Ilpuspemne Komope Cpo6uje: https://fairs.pks.rs/strauss-adriatic/ u
https://exp02020.pks.rs/strauss-adriatic/

10 R&G je mpakena u MieBeHa Kada, OAHOCHO TpaauIMOHanHa Kada
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Mmejna pazmemeHor y okBupy ATLANTIC GRUPE wu3 centem6Opa 2014. ronunae ca mpeaMeToM
,Cumymnanuje®, y kojem Anapej bene u3semrasa nentpany ATLANTIC GRUPE o nponenama
noBehama 11eHa - 0ko 5% 3a TagunuoHanny kady u oko 10 % 3a uacranre. OH J1ajbe HABOIU J1a
je 06aBuO pa3roBop ca KOHKypeHTOM y Cpouju koju he npaTuTn nockym/beme, pu yemy
Cy MpOCelH Ha OCHOBY KOJUX Taj KOHKYPEHT palu KaJKyjlaluje MpOMEHe lLieHa ,.9ak 8%. U3
HACTaBKa MPEMUCKe ce BUIM J1a je KOHKypeHT y Cpouju Strauss Adriatic.

OBakBoM pa3meHoMm wuH(popmanuja o OyayheM HacTymy Ha TPXKUIITY, KOHKYPEHTH CYy
EJIMMUHUCATN HEU3BECHOCT KOjy ca cOOOM HOCH TP)KHIIIHA KOHKYPEHIIH]a, jep j€é HECIIOPHO J1a
cy pasMeHwtn wuH(popmanuje o OyayhuM [IEHOBHUM aKTUBHOCTHMA, M TO YaK Ha HUBOY
nporeHta Oyayher nmoehama mena. Ha oBaj HauMH, KOHKYPEHTH Cy ,,pelIMIH MpoOJieM Ha
TPKUINTY, TAKO MITO Cy arpecHMBHY KOHKYPEHIW]y 3aMEHIJIA JIOTOBOPOM O CTBapamy H
OJlp)KaBamy ,,IICHOBHEe cTa0miHOCTH . HakoH oBor wHumumjanmHor mosehama IieHa, Ko 00¢
CrpaHke y MOCTYINKY cy npoHaljeHe mpenucke Koje ykasyjy Ha TO Ja 1O CBaKy ILIEHY JKeje Ja
u30erHy crame Koje je OWIO Ha TPKUIITY Mpe MocTuiama goroopa (mepuoxa 2012, 2013. u
2014. roguHe KOjU KapaKTEpHINE HHUXOBAa MHTCH3MBHA MeljycoOHA IIEHOBHA KOHKYpPEHTCKA

Oopba).

[Tponahenu nokasu noTBplhyjy Aa je mpunukom opmupama HOBE IIeHOBHE cTpaTeruje 3a 2015.
roquny Atlantic Grand pacnonarao magopmarujom na he u Strauss Adriatic IPUMEHUTH UCTY
IICHOBHY CTPATETHjy, OJHOCHO Jia he ,,u pBU KOHKYPEHT (pOpMHUpATH UCTE PEHOPYUYCHE LIeHE",
ca yuM je 6mo ymosHar u Atlantic Brands. OcuM 1okasa ja je IieHOBHA CTpaTerHja pe3yirar
mehycoOHor noroBopa CrpaHaka y MOCTYNKY, HM3[BOjeHa JOKyMEHTalWja YyKazyje U Ha
MexHu3Me Kojuma Atlantic Brands xonTposmme manonpopajHy meHy. Hawme, y HHTEpHO]
NPEMUCIA CE U3PHYUTO BHUJIU JIa ce MpH (HOpMUpamy IICHOBHE CTpaTeryje UMaio y BuIy jaa he
»KymaI| Ja ce oJpeKHe CBOje Mapike 3a M3HOC pabarta koju My omoOpasa Atlantic Brands mpu
dopmupamy akIMjcKe LIeHe, U TUME M3ahu ca HajHIXKOM IMPETopyuyeHOM aKI[MjCKOM IIEHOM Ha
noymiu‘. Kpo3 pabare, mpemopyueHa WIM akIWjcka IIeHa TMocTaje (QUKCHA IeHa, TOJ
koHTposioM ATLANTIC GRUPE, mro je Komucuja nocmarpana kao HOTHOPHH MEXaHU3aM 3a
XOPU30HTAJIHY KOOpAMHALIM]Y, KOju je omoryhno CrpaHkama y TMOCTYIKY Ja HaJI3upy
€BEHTYaJIHO OJICTYIIAmkE O IOTr0BOPA.

[Touetkom 2015. roaune je u nouwio a0 noBehama 1eHa, KOjoM MPUIUKOM jé KOHCTATOBAHO J1a
je Strauss Adriatic ,,ucripatio g0oroBop‘‘. Mehytum, ,,mipumMupje Koje je HacTajao Kao pe3yJirar
ycarjaimiaBama MOCIOBHUX OJUTyKa je OOeNeXHIIo U CHIDKaBame IleHa y BUAY akiuja Strauss
Adriatic na nojequauM OpengoBuma. Kako Ou ce m3beriia MoryhHOCT Ja ce MOHOBO ,,paTyje
neHama, Owio je moTpeOHO HHTEepBEHHCATH Ja He Jole 10 moHaB/bama jgorahaja mpe
MOCTUTHYTOT ,,ipuMupja“. Y Ty cxBpXy, aupektopu Atlantic Grand u Strauss Adriatic cy
MOHOBO pa3MEeHUIIN HHOpMaIHje O lIeHaMa, OBOT IyTa O aKIMjCKUM IleHama Strauss Adriatic-a,
npu uyemy je Cunuma Jlannunh yBepaBao Anzpeja benea na je y nutamy IEHOBHUK U3 OKTOOpa
2014. ronune, OAHOCHO Ja HE U3UTPaBa JI0rOBOP.

C 003upoM Ha TO Jia je ¥ nopes 00aBJbEHOT pa3roBopa JOILIO 10 CHUXKewa IleHe bonuTto kade y
neHoBHUKY ATLANTIC GRUPE, mupextop Strauss Adriatic je mpeko 3amocieHe IMOociaao
nopyky ka nentpain ATLANTIC GRUPE na je ,,riyno® na ,,Melhyco6HO paTyjy*.

Haxkon mto cy ce y mapty 2016. ronune cacranu npupexkropu Atlantic Grand u Strauss Adriatic
U 3ajeJHO pa3MaTrpalid MojaTke U3 u3BemTaja Huscena o peanusanuju npojaje 3a NpeTXoaHU
mecel, AHapej bene je neo MHTEpBjy y KOjeM M3PUUYUTO HABOAM /A CE HE MOXKE OYEKHBATH
030mJbHMjM TIaJ 1ieHa. [loMeHyTH cacTaHak je pe3ylTHpao YNHCHHUIIOM Jia j€ HapeaHOT Mecela
nena Il xade (Strauss Adriatic) cmameHa, OJHOCHO yjeqHaueHa ca IeHOM boHuTo Kade
(Atlantic Grand), mpu yeMy OBO HHUj€ JOBEJO J0 JaJbe eCKaJIallHje CIyIITamka IeHa.

65



HakoH MOHOBHOT TOCKYIJb€Ha Kade Ha CBETCKOj Oep3u, KOHCTAaTOBaH je oOpasall cCliama |
npujeMa curHaia usmehy CrpaHaka y TOCTynKy IyTeM Meadja, Kako je moBehame IieHa
,»HeMUHOBHO®. MHTepHn MmejnoBu CTpaHaka y TOCTYNKY M3 TOT INEpPHOAA Caapike 3aceOHe
nporieHe noBehama 1eHa ko 00a KOHKypeHTa, U TO y u3Hocy o1 oko 10% 3a cBako IpyIITBO.
Mebhytum, HakoH pa3MeHe MHQOpMaluja MyTeM Meauja o ,.HeMHHOBHOM™ moBehamy IieHa,
KoHauHO moBehame nena y ¢edbpyapy 2017. rogune je Owio BuIe 0o 3aceOHO TIaHUPAHHUX
nporeHara u u3Hocuio je oko 11,5%. CxoqHo nponaljeHUM A0Ka3uMa, y pOKy OJ] HEIITO BHILE
OJ1 JeceT MUHyTa HakoH noOujama Mmejia ca 1neHoBHUkoM ATLANTIC GRUPE, Cunuma
Janmuuh npeko ammmkanuje WhatsApp obaBemraBa Mapujyca Menecrea y okBupy Strauss
Grupe na je , ATIAHTHK MOCJa0 IEeHOBHHMK Tako Ja umMamo 11,5 kako je moroBopeHo®.
Haxkon Tora, Strauss Adriatic je IpOMEHHO COTICTBEHH LIEHOBHUK U MPHJIATOANO I'a IEHOBHUKY
ATLANTIC GRUPE.

Ha ce Crpanke y mocTynky wmelycOOHO HaI3upy M TpOBEpaBajy y CMHCIY CIpoBOhema
JIOTOBOPEHE IICHOBHE MOJIMTHUKE MOTBPhyje Mejir pa3memeH usmely nupekropa Atlantic Grand u
mupekTopa Strauss Adriatic y nepuoay ox npujema nenoBHuka ATLANTIC GRUPE on crpane
Strauss Adriatic u goHOmIEma MpeuIora HOBOT IeHOBHUKA Strauss Adriatic. Haume, nupextop
Atlantic Grand, Angpej bene je mocnao mejn Cunumm Jlanmumhy koju cazapku Tabeiy
Mayionpoaajaux mneHa l[-kade xox paznumuuTux Tpro,ama, ca TeKCToM ,,A y Pogu 149 ucrion
tabene. U3 peakuuje Cunume Jlannunha Ha OBY HOPYKY 3aKJbydy€HO je Ja je Mejin Ouia
CBOjEBPCHA OIIOMEHa Jla Cy MAaJONpoJajHEe IIeHe mpeBuile Hucke. llpocnenuBmm Tabemy
3anocsieHoM y Strauss Adriatic, Cunuria Jlannurh moBepasa 1a ji je ped O aKIMjCKUM IIeHaMa,
a cBakako HaBoju Aa Hehe Buire Outh Te 1ieHe. [loMeHyTa npernucka je ICTOBPEMEHO U JJ0Ka3 3a
crpoBoheme MOTIIOPHOT MEXaHU3Ma 3a OJIpIKaBamkEe JIOroBopa nmocTurHytor usMely Ctpanaka y
MOCTYIIKY, H TO MEXaHW3Ma y BUIY ojpeluBama IeHa y J1ajb0j MPOAAjH - 3alOCICHH KOjeM je
ynyheH mejn noaaje: ,,AKO C MECIHO Ha OHO IITO CMO MPUYANU HA CACTAHKY J1a YjeAHAUYUMO H
Jla ©Majy CBH CKOPO UCTY WJIH CIMYHY IIEHY TO je oHJa ok. Caj cy 1IeHe oIl YBEeK pa3auduTe.

Jloka3z na je JOroBOpeHa cTpaTervja KOHTUHYHPAHO NPUMEHUBAKA y AYKEM BPEMEHCKOM
HepuoJly CaJpikKaH je Yy UMIEHUIM Jla cy HakoH mnoBehama 1eHa y ¢ebpyapy 2017. ronune na
cee g0 2021. roauHe, BenenponajHU LEHOBHUIM 00e CTpaHKe Yy TMOCTYNKY OCTalH
HEMIPOMEHEHH, HAPOYUTO Kaja je ped o IeHoBHOM mnapy OpenmoBa Grand Gold/Doncafe
Moment, u To 6e3 003upa Ha CTBapHa JielIaBamka Ha TPXKUILTY (HIIP. YBOhEme aKiu3e, CHUKEHE
I[eHa cupoBe Kade u ci). YIIpaBo TOKOM Tpajama TOT nepuoja, y okBupy Atlantic Grand je
nouetkoMm 2019. rogune KoHTaTOBaHO: ,,CTAOMITHOCT II€HA M CTpaTeruja Koja je MOKpeHyTa u
Beh Tpaje myHe JBe TOJUHE Jaje pe3ynTare, 0e3 pas3lIMKe Ha €HOpMaH Opoj Maiux
npou3Bohaua®,

O6pa3zan noHamama ycnocrasibeH 2017. ronune npatuo je u nosehame neHa y 2021. rogusu.
Haume, Ha OCHOBY HHTepHE KOMyHHUKalje y okBHpy CTpaHaka y NOCTYIKY MPHINKOM
MpUIIpeMe M3jaBa 3a MeIWje€ O IIaHupaHoM ToBehamy, yTBpheHo je nma cy ucte Tpebaine aa
HOCITyXe JIa ce ,,M10IIajbe MopyKa™, IpU YeMy je 4aK ¥ U3PUYMTO HaBeJIeHO Jla Ce Ha OBaj HAUYMH
nrajbe Topyka KOHKypeHTHMa. Ha ocHOBY pacronoxuBux nokasa Komucwja je yTBpawma na
CrpaHKe y MOCTYNKY PEAOBHO MpaTe CTAalke HA TPXKUILTY M U3jaBe 3a MeHje, Kao U Ja IOoCToje
CTpaTeruje mpurpeMa nu3jaBa 3a MeHje Y KOHTEKCTY ,,Cllamha MOPYKe, OJTHOCHO CUTHANIA™ Y KOJy
cBpxy ce kopucre [TPOMO, oxHocHO miaheHe M3jaBe WM Ce YaK CUMYJIMPAj)y MHTEPBjYH H
OJITOBOPM Ha MHTama HOBHHAapa. Kommucuja je oreHusia /a m3jaBe 3a MeIWje MPEICTaBIbajy
MEXaHU3aM CUTHAJHM3Upama KOJUM C€ HajaBJbyje COIICTBEHAa KOMEpIMjajiHa CTpaTervja Wiu
notBphyje na he ce mpaTuTH KOMeplMjajiHa CTpaTeriuja KOHKYPEHTa, jep ce TeK HaKOH MOTBpE
KOHKYpEHTa Npeay3uMajy AaJbU KOpPaI| y MOTJely MpUMEHE CONICTBEHUX MTOCIOBHUX IJIAaHOBA.
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Ha ocHoBy pacmonoxuBox gokaza Kommcwja je KOHCTaroBajia Ja je y NEpPHOIY KOjU je
oOyxBaheH mpeAMETHHM TOCTYIKOM Y HEKONMKO HaBpaTa mocrojana Hamepa ATLANTIC
GRUPE pna crekHe KOHTpoly Haj IMoOcioBameM npymrTBa Strauss Adriatic. Mehytum,
HCTOBPEMEHO Cy YOUEHE U M3BECHE pa3jiMKe Yy MOHAIaky HAKOH IITO pa3MaTpaHa TpaHCAKLHja
HUje peain3oBaHa. Tako ce, HEMOCpeAHO HAKOH Heycrene TpaHcakmnuje w3z 2012. roauxe,
youaBa MepuoJ]l UHTCH3UBHE IICHOBHE KOHKypeHIuje m3mel)y Ctpanaka y moctynky. CynmpoTHO
TOMe, HakoH Heycnene Tpancakuuje 2016/2017 roguHe HACTyIMa NMEPHOJ Y KOM JI0 MOJOBUHE
2021. roguHe MOCTOjU CTAOMITHOCT IIEHA. Y3 ocTaie u3BeaeHe Jaoka3e, Komucuja je omenuna aa
je OBaKBO IMOHaIIamke pe3ynaTaT MehycoOHOr JoroBopa U ycariamaBama CTpaHaka y HOCTYNKY
KOje je 3a b uMallo u30eraBame ,,IICHOBHOT paTa’ dWje IMOCIeOuIle Cy Ouie Mo3HaTe
Crpankama y mocTynky 300r Heycrexa pa3MarpaHe TpaHCaKlKje y MPETXOAHOM MepUoy.

C o03upom Ha TO na cy koj oOe rpymnanuje CTpaHaka y MOCTYNKY IpoHal)eHe HHTepHe
CTpaTeruje Koje ce OJHOCE Ha OJIp)KaBarme TPXKUIIHOT YyJeia, CTaduin3aiujy Kkareropuje kade,
oJlp)KaBam€ IapuTeTa IIeHa KOHKPETHUX OpeHJ0Ba ca IleHaMa KOHKPeTHMX OpeHoBa
KOHKYpPEHTa, U TO TOKOM YMTAaBOT IOMaTpaHor nepuoja, Kommcuja je ouenmna na cy ux ode
CrpaHke y MOCTYNKY MOIJIE HMCTOBPEMEHO pEaIM30BaTH JEAMHO Y CIIy4ajy HENOCTOjama
HEM3BECHOCTH KOjy ca cOO0OM HOCH KOHKypeHTCKa 60opOa Ha TpxkumTy. Kao moTBpaa 3a u3HeTo
MOXe Jla MOCHyKu NoHamame Strauss Adriatic. Haume, y nepuony nsmelhy 2017. ronune u
2021. roguHE KOjU KapaKTepHIle CMamemhe HaOaBHE IIEHE OCHOBHE CHPOBHHE, M IMOpEA TOra
mito je Strauss Adriatic pacnionarao 3Ha4ajHUM HEMCKOPUITNEHUM POU3BOAHUM KamaluTeTUMa
(oko 50% cio0OTHUX KamaluTeTa), HUje pa3MaTpao eBeHTyalHy moryhHoct ma moBeha obum
IPOM3BOJIHE U IJIaCHPa HA TPXKUIITE BULIE IPOU3BO/IA IO HIKUM IleHaMa. C 003upoM Ha TO Ja
KOHKYpEHIIMja Ha TPXKHIITY IOApa3yMeBa Ja YYECHUIM Ha TPXKUIITY CAMOCTaIHO JOHOCE
OJUTyKE€ Ha OCHOBY COIICTBEHE IIOCJIOBHE IpOLIEHE, IPU YeMY CY M3JIOKEHH pPH3ULHUMA U
HEM3BECHOCTH Yy TOTJIely IMOHAIIamka CBOJUX KyIala ¥ KOHKypeHaTa, OJJHOCHO APYTUX yUYECHHUKA
Ha Tpxkumrty, Komucuja je onenuna na ce Strauss Adriatic onpenenno 3a MOCIOBHY MOJIUTUKY
mpemMa KoOjo] je OuyBame IIEHOBHE CTAOMJIHOCTH TPJKUINTA, JTOTOBOPEHO ca HajBehum
KOHKYPEHTOM, CTaBJbEHO UCIIPE]] BbUX0Be Mel)ycoOHe KOHKYpEHIHje.

ITpema onernn Kommcuje CTpaHke y MOCTYNKY Cy ycarjamiaBaje IIEHOBHE CTpaTeruje TOKOM

OCMaTpaHOT MepHoIa Ha cienehn HauuH:

1. JIupekTHOM WM MHAMPEKTHOM pa3MEeHOM MH(OpMalrja O IUIAHUPAHO] LIEHOBHO] MOJUTHIIN

U JIOHONIEHEM COINCTBEHHMX IIOCJIOBHUX CTpaTeTHja y CKJIagy ca pa3MEHEHHM

uHpopMalrjama;

IIpeny3nmameM Kopaka KOjuMa ce JOroBOp O IEHOBHUM CTpaTerujama OJpKaBao Ha CHA3H;

3. VYcnocraBbambeM MeXaHU3Ma ciama CUTHaJIa IMPeKo MEeMja U HajaBa MOCIOBHE CTpaTeruje
y3 Tpeay3uMamke KOHKPETHHX KOpaka y TOrJieay IIeHOBHE TOJUTHKE TeK HAKOH J0OWjama
NoBpaTHe UHPOPMALIMje O CTpaTernju KOHKYPEHTa,;

4. OpyctankoMm oj OopOe 3a TpXKUIITE y yCIOBUMa HajHM)KE LEHE CHUPOBUHE Yy IPETXOJHO]
JIeIIeHHjH, T1a YaK U MOpe]] pacloiarama cio00IHUM NTPOU3BOAHUM KalallUuTETUMA.

N

Jla Huje ped O ,MHTEIMIEHTHOM mnpuiarohaBamy®, kako To Strauss Adriatic HaBomu y
u3jammeny Ha OOaBemTeme, Beh J1a je ped 0 peCTPUKTUBHOM CIIOPa3yMy Y BHLy AUPEKTHOT
WIM WHIUPEKTHOI JOroBOpa M ycarjaiiaBama IeHOBHEe nonutuke CTpaHaka y TMOCTYIKY,
Komucwuja je yTBpania Ha OCHOBY ciieiechux OKOJIHOCTH.

CxomgHo yTBpheHMM 4YHMI-EHHIIAMa OLCHEHO je Aa je koopauHamnuja usmely Crpanaka y
MOCTYNKY Ouja TUPEKTHA — MTOYEB 01 pa3MeHe nHopMalja o rnpoieHama npomene mnena 2014.
roJMHe, MPEeKO KOHCTaTalMja Ja je€ IIEHOBHA MOJUTHKAa KOHKYpPEHTa y CKJIaJy ca JOTOBOPOM,
OJIHOCHO Ja jé KOHKYPEHT MOCTYIHO KaKO je JOTOBOPEHO, Ma CBE O ONOMUMbakha KOHKYPEeHTa
Jla cy My TpPeHYTHE MajiornpojajHe 1eHe cysuiie Hucke 2017. rogune. [Ipu ToMe, y UHTEpHO]
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komyHuKaju ATLANTIC GRUPA eckmiuiuTHO HABOAM Ja je yHo3HaTa ca CTPaTerdjom
Strauss Adriatic.

Tokom mocmarpanor nepuoja, CTpaHKe y MOCTYIKY Cy CKCIUTUIIMTHE (OpME KOMYHHUKAIHje
3aMCHMJIE MEXaHM3MOM cjama W mpahema curhHama. HaBemeHo mMpousiasd M3 HHTEPHHUX
NPENHUCKU KOje Caap)Ke KOHCTATallWje THIa ,,HEe Iajby CUTHAI® WU ,,Ja OW MOCIaiu jaCHH]y
HOPYKY/CUTHAI, YCJIe[ 4Yera je W Jajbe je Ouna eIMMUHHCAHa HEM3BECHOCT KOHKYPEHTCKE
Oopbe Ha TpxUINTY W TO Oe3 moTpebe 3a IUPEKTHOM pa3MeHOM HHdopMmaiuja usmehy
KOHKypeHara.

OcuM Tora, KOHCTAaTOBaH j¢ KOHTHHYUPaHHU JTUPEKTaH KOHTaKT u3Mel)y npencraBauka CTpaHaka
y TMOCTYNKY, aJd M Ipejia3ak ca KOMYHHUKAalUje MyTeM EJIEKTPOHCKE IMOIITE Ha pa3InduTe
arIMKalmje Koje mMajy yrpahene ommuje Opucama Mmopyka, Tako Ja ce HE MOXE TBPIWTH Aa
HUje OWJIO eKCIUTUIIUTHE pa3MeHe nHQopMalja, Beh camo 1a o ucToj Huje npoHaheH qupeKkTaH
noka3. Komucuja je y Tom emucny tymaunia CMC nopyke Ha ciry:>k0€HOM MOOUITHOM TeleoHy
Cunnme [lanmumha ca koHTakToM AHIpe] berne, rhme je mnponaljeHa KOMyHUKamuja o
uHctananuju Signal ammukaije, koja je jemHa on Oe30eqHMjUX arjIMKalkja Koja omoryhasa
SHKPHIIIKjy TOpYyKa, Ka0 W ayTOMAaTCKO Opucame IMOpyKa HAaKOH ojpeleHOr BpeMEHCKOT
nepuoa.

VY norneay craHgapia 3a J0Ka3uBame ycariaiieHe npakce, Komucuja npuxsara HaBoje Strauss
Adriatic na je, mpema npakcu pa3BujeHoj y EVY, kako Ou ce J0Ka3alio ToCTojamke ycarianicHe
npakce, MoTpeOHO yTBpauTH cienche enemente:

1. IMPEKTHU WM MHIUPEKTHU KOHTAKT KOjU MMa 32 I[IJb WM MOCIICIMIlYy YTHIQ] HA TOHAIAKbE
KOHKypeHaTa WM Jia 00eJI0laHd TaKBUM KOHKYPEHTHMa IOHAIIalke KOje je Taj YYECHHK
OJUTYYHO JIa YCBOjU Ha TPXKHUIITY WJIM KOje IJIaHUpa Ja yCBOjH,

2. TOHAIIake KOHKYpeHaTa Ha TPXKUIITY CXOJTHO yCarialieHOM CTaBy

3. y3pOo4HO-TIOCIIEANYHY Be3y H3Mel)y ycariaiiapama U NoHallamba Ha TPHKHUIITY.

[Ipema ouenu Kommcwuje, y npeaMeTHOM MOCTYNKY j€ y MOTIYHOCTH 3aJ0BOJbEH HaBEIEHU
CTaHJap/ 3a JOKa3UBambe M0CTOjamba ycarjiamleHe Mmpakce.

VY KoHKpeTHOM ciy4ajy, 2014. ronuHe je MOCTOjao TUPEKTaH KOHTAKT M Pa3roBOp TUPEKTOpa
Atlantic Grand u Strauss Adriatic o HamepaBHOM moBehawy IieHa (MHTEPHH MEJI Yy KOjeM
Amnnpej bene nHaBoau na je ,,00aBMO paszroBop ca KoHKypeHToM y CpOuju xoju he mpartutu
nockyIbeme ). HakoH Tora, jemaH, ma 3aTUM | JIpyT'H KOHKYPEHT Cy IPOMEHUIIH BEJIETIPO/IajHe
[IEHOBHUKE no4yeTkoM 2015. ronuHe, KOju cy MOTOM UMILJIEMEHTUPAaHU Ha TpxHUIITY. [ToHamame
Strauss Adriatic je y okBupy ATLANTIC GRUPE npokxomeHTapucano HaBoguMma ,,Strauss je
MCIIPATHO JIOTOBOP*.

Hakon nonamama Strauss Adriatic xoje je y okBupy Atlantic Grand onucano kao ,,IOKyIIaju
Hajjayer KOHKYpEHTa 3a MpoOHjame JIOroBOpa 3a MOIITHUBAKE IMjeHa*, MOHOBO J0Ja3u J0
JUPEKTHOT KOHTakTa M To u3Mmely nupekropa Atlantic Grand u Strauss Adriatic y Be3u ca
akmujckuM 1eHama Strauss Adriatic-a, kao u u3mely Jlejana J[ykoBckor u aqupeKTopa mpojaje
Strauss Adriatic o ,,ipoOujamy LeHa™, a IITO MPOU3Ia3Hu U3 MpoHal)eHe eTeKTPOHCKE MPETHCKE.
Ocum Tora, y oBOM Mepuojy noctoju u komyHukanuja Cunuie Jlanuunha u3 Strauss Adriatic
KOjU Mpeko 3arnocieHe mabe nopyky Cpehky Hakuhy u3 Atlantic Grupa dd na je rmymo na
MelycoOHO paTyjy.

M3 HaBeZeHOr MpOW3Ia3d HE caMo Ja je 3aJ0BOJbCH MPBU EIIEMEHT JIOKa3HMBama MOCTOjarba

ycarjaimieHe mpakce, Beh W3HETO MpeacTaBiba JOKa3 3a EKCIUIMIIUTHU JIOTOBOP O IIEHOBHO]
MOJIMTUIM U3Mel)y KOHKypeHaTa.
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HakoH jomn HeKONMMKO WACHTU()UKOBAHHUX IMpHMEpa KOMYHUKAIHje, KOje YKJbydyje U CIame
nopyke o ctpane Atlantic Grand npeko menuja na Hehe cHwkaBaTu 1eHe, Strauss Adriatic je
1eHy jenHor o cBojux Openmosa (Il xada) usjennauno ca oarosapajyhum Opengom Atlantic
Grand (boHuTO), Tako MITO je UCTY CHU3MO. Y CIMYHHM yCJIOBHMA CHIDKCHA I[CHA O] CTpaHe
Strauss Adriatic y mepuony nipe 2015. ronune, oBakaB mote3 je Atlantic Grand Tymauno kao
»IICHOBHH pat*‘. MehyTum, Ha OCHOBY mpoHaljeHuX J0Ka3a MpOu3iIa3H [a je, HAKOH CHIDKEHa
neHa moMmeHytor Openma Strauss Adriatic, m3ocrano majbe CHWXKaBame IieHa, Komucuja je
oneHmia na je m3mehy CTpaHaka y TOCTYIIKY ITOCTUTHYT JIOTOBOP Jla KOHKYPEHTH IPECTaHy Ja
,»paryjy MehycoOHO, Koja Hamepa je y MOCTYIKY yTBpheHa.

o nosehama niena u3 2017. ronuHe, CXOIHO M3BEACHUM JOKa3MMa, Takole je JOIII0 HaKOH
JTMPEKTHE U WHAMPEKTHE KOMYHHKAIH]je, ClambeM curHaia kpajem 2016. romuHe mytem menuja,
KOjH Cy MPEHOCHIIN M3jaBe MOIyIapHOT Ca/ipikaja, HAKOH Yera Cy W je/laH 1Ma U APYTH KOHKYPEHT
NPOMCHUJIM U UMILIEMEHTUPAJIM HOBE BeJIeNpoiajHe IieHOBHUKE oyeTkoM 2017. ronune. [{oka3
TUPEKTHE KOMYHHKAIMje O IIeHaMa je ,,omoMeHa” Kojy je AHape] bene mocmao Cunumm
JHNanuuuhy ca mamonpoaajuuM teHama Strauss Adriatic. KonTekct oBor mejia mpousiasu us3
JTa’be KOMYHHKaNMje y OKBUPY Strauss Adriatic u muTama, OJHOCHO TOjalllberha KOjUM
JTUPEKTOP OBOT IpyIITBa HaBoAu Na Hehe yOynyhe 6utu 1iene u3 taberne.

[lpen mocnenmwy mocmarpany mnpomeHy neHa u3 2021. roawHe, NPUMEHEH je WACHTUYAH
o0pa3zail, 0JHOCHO KOpHUIIheH je MeXaHu3aM WHANPEKTHE KOMYHHUKAIMja CIambeM CHTHAJIa TPEKO
Meauja. MenujcKkuM u3jaBaMa je KOHKYpPEHTHMa 00JI0/IalbeHO MOHAIIAkE KOje je Ta) YUECHUK
OJITyYHO JIa YCBOJU Ha TPXKUIITY WIH KOje TUIAHUpPA J1a YCBOjU. BenenponajHu EHOBHUIH CY
IPOMEHEHU TeK HAKOH LITO je IyTeM MEeJUjCKUX M3jaBa of cTpaHe qupekropa Atlantic Grand u
Strauss Adriatic ycarmameno na je moBehame meHa ,,HeMHHOBHO. Tek HaKOH OBE IMOTBP/IE,
Strauss Adriatic kpehe ca HajaBom noBehama 1ieHa cBOjuM Kyniuma. TokoM centemOpa, obe
CrpaHke y TOCTYHnKy Cy NpPOMEHWIE Bellelpo/ajHe IEHOBHWKE M ToBehane IieHe, IITO
Ipe/cTaB/ba MOHAIlAke KOHKYypeHaTa Ha TPXKHUIUTY CXOJIHO ycaryamieHoMm cTaBy. llpu cBemy
TOME, KOHKYPEHTH PacCIioyiay IICHOBHHUIIMMA JPYTOr KOHKYPEHTA Mpe HETo IITO je OH CTYIHO
Ha CHary, y3umajy y o03up IIEeHOBHE OJJIyKe KOHKYPEHTa NMPHIMKOM (HopMyluCama CONCTBEHE
[ICHOBHE TTOJIUTHKE 1 00€ CTpaHe Cy CBECHE OBAKBOT 00paciia MOHaIIamka.

V3pouHa Be3a NpoOM3JIa3d U3 YCHOCTaB/BEHOI oOpaclia MOHAIllaka Ha OJUTONOIUCTHYKOM
TPXKUIITY, W3Mely y4ecHHKa Ha TPXMIUTY KOJjU Cy JO Te Mepe eIUMHHUCcAIU MelycoOHy
KOHKYPEHILIH]y J1a HeMa MoTpOe 3a NMPEKTHOM KOMYHUKAIIM]OM jep ,,3Hajy KakBa je cTpareruja‘
KOHKYPEHTA.

3a pa3iuKy OJf ONHCAHOI TIOHAIllaka, y KOHKPETHUM OKOJHOCTHMA, ,,MHTEJIUI'€HTHO
npuiarohaBame” OM ce cacrojaio y mpujeMy HHGopMalyja ca TpKULITA Ja j€ KOHKYPEHT
IPOMEHHO IIeHe, HAaKOH uera Ou ce pa3marpalie pa3jiduuTe OMNIMje peakije Ha IOoTe3
KOHKypeHTa. Tako Ha mpuMep y OJCYCTBY NPETXOJHE CUTHAJIM3allMje WM pa3MEHEe CTaBOBa,
Strauss Adriatic, kao €0 BeJMKe Tpynaluje Koju, Kako HaBOJIH, 3a CBOj€ IMOCJIOBamE OJroBapa
MaTHYHOM JAPYINTBY, He O OMO y MOTYhHOCTH J]a y POKY O caMO HEKOJIMKO CaTh MPUTIPEMHU
COIICTBEHM IICHOBHHK Kao OJrOBOpP HAa KOHKYPEHTCKM HpuTHcak. Kao mpumep Tp>KHUIIHOT
MoHallakka Koje He Mopa jaa Oyae wuaeHTnyHo, Komucuja ucTHYe jJeAMHU —CIIy4aj
HEKOOPIMHHMCAHOT TOHAIlamka y 0caM, TOTOBO JIEBET T'OJMHA MOCMATPAaHOT MOHAIAmka, Y BUILY
npyror mnosehawma meHa TokoMm 2021. roauHe, Kajga HAKOH IOKpeTama IOCTYNKa Mpes
Komucujom, CtpaHke y MocTynky HUCY noBehase 1eHe y HCTO BpeMe.

Ha ocHoBY cBera npeTxoAHO U3HETOT, OJJHOCHO HAa OCHOBY CaBECHE U OPMKJBHBE OIICHE CBAKOT
J0Ka3a IMOjeIMHaYHO M CBHX JI0Ka3a 3ajelH0, Kao M Ha OCHOBY pe3yjiTara LEeJOKYITHOT

69



noctynka, Komucuja je Ha OCHOBY MojlaTaka KOjUMa je pacrosiaraia mpe MoKpeTama MmocTyIKa,
Kao M JioKa3a NmpoHaheHMX /WM W3BEICHHX HAa OCHOBY YHMHbCHHIA YTBPHEHHX Y TOCTYIIKY,
yrBpamia aa cy apymrsa Atlantic Grupa dd, Atlantic Grand, Atlantic Brands, ¢ jeane ctpane u
Strauss Adriatic, ¢ npyre cTpaHe, JOTOBOpWIAa W YycarjaimiaBaja IIOCIOBHY CTPaTerHjy
JUPEKTHOM WJIM MHIUPEKTHOM pa3MEHOM HWHQOpMaldja y BE3H Ca IIEHOBHOM IOJMTUKOM H
Oynyhum BenenponajHuM nieHama mieBeHe kade y PenyOmumm CpOuju, 9uMme Cy 3aKJbydWIH
PECTPUKTHBHHU CIIOpa3yM y cMucity wiana 10. ctas 2 Tauka 1) 3akoHa 0 3aIlITHTH KOHKYPEHIIH]E,
TE j€ OUTY4YCHO Kao y Tauku | AUCIIO3UTHBA OBOT pellieHha.

ITpema unany 10. craB 2. Tauka 1) 3akoHa, PECTPUKTUBHU CIIOPa3yMH, OJHOCHO CIIOpPa3yMH
u3Mel)y ydecHHKa Ha TP)KUIITY KOJU MMajy 3a LUJb WIM MOCIEAMIlY 3HAuYajHO OIpaHHYaBambe,
HapyllaBambe WIM CIpeuaBame KOHKypeHIMje Ha Teputopuju Pemybmuke Cpbuje, jecy OHH
CIOpa3yMH KOjUMa C€ HAPOUYMTO HEMOCPEAHO WM MOCPEAHO YTBphYjy KyNOBHE WJIM MpOJajHE
[IEHEe WJIM JAPYTH YCIOBH TproBuHE. TajHH JOrOBOp KOHKYpEHATa O ycarjamiaBamby HacTyna Ha
TPKUILITY, MpPEICTaB/ba OOJMK PECTPUKTHUBHOI CIIOpa3yMa KOjU He MOXe OUTH HU3y3eT O
3a0paHe HU IO jeJTHOM OJf OCHOBA MPONHUCAHUX y 3aKOHY, I1a j€ Ka0 TaKaB 3a0pambeH M HUILTAB
ex lege, Te je ogmyuyeHo kao y tauku Il qucrno3uTrBa oBOI pelema.

YIIPABHE MEPE

Unanom 38. ctaB 3. 3akoHa NMPONHUCAHO je Jla jeé CAacTaBHU JIe0 pellieka KOjUM je yTBpheHa
HOBpe/a KOHKYPEHIMje OAIyKa O MEPH 3alITUTE KOHKYPEHIUje, OHOCHO Jpyra yIpaBHa Mepa,
kojy onpehyje Komucuja y ckiiagy ca 3akoHOM.

Onpenoom wiana 57. craB 1. 3akona mpomucano je na Komwucuja, ako yTBpAHM TMOBPELY
KOHKYPEHIIH]je, OJJHOCHO JIPYTy MOBpEIy 3aKoHa, oapel)yje Mepy 3allTuTe KOHKYPEHIHje, Mepy
OTKJIamhakha MOBPeJIe KOHKYPEHIIUje, OTHOCHO JIPYTY YIPaBHY MEPY MPOIMHUCaHy 3aKOHOM.

ITPUMEHA UHCTUTYTA ,,JEJAHCTBEHE U KOHTUHYUPAHE IIOBPEJE*

V ckmamy ca cTaHAapAMMa 3a NPUMEHY MHCTHTYTAa jeMHCTBEHE M KOHTHHYHpAHE TIOBpEJe
KoHKypeHtmje, 1 morpe6Ho je ma moctoje Tpu enementa. ITpBo je TOTPeGHO 1A CBU YUECHHIN Y
PECTHKTHBHOM CIIOpa3yMy Oy/Iy CBECHH TI0jelMHAYHNX MTOHANIAKA KOja PEICTaBIbajy TIOBPENY,
a Kao JIPyro, Ja YYECHMIM Y CIIOpa3yMy aKTHBHO JONPUHOCE OBHM IOHamamuma. Tpehe,
OTpe6HO je a Cy Of[BOjeHe PajImhe TOBe3aHe HCTUM aHTHKOMIIETUTHBHHUM IIHIBHEM.

VY KOHKpPETHOM cCilyyajy, NMpBU €JIEMEHT je HecyMmuBO uchymweH. Atlantic Grand u Strauss
Adriatic cy ce 2014. romuHe mOTOBOpWJIM O ToBehamy II€eHa, MTO je YTBpheHO u3
kopecnioferurje ynyrap ATLANTIC GRUPE mnpema kojoj ce Buau Ja Cy ce AMPEKTOPH
Atlantic Grand u Strauss Adriatic cactany U pa3roBapajii O MpopauyHHMa Ha OCHOBY KOjUX CYy
HamepaBanu na noBehajy nene. Hakon mro je gonwuio no moBehama mena y ¢ebpyapy 2015.
roguHe, nupektop Atlantic Grand y uentpany Atlantic Grupa dd masse nenoBuuk Doncafe
(Strauss Adriatic) y3 nopyky ,,llItpayc je ucnparuo goroop®. Cnuuno, 1 3a noBehame 1eHa y
bebpyapy 2017. rogune, mpoHaleHa je KOMyHHUKAIHja y KOjO] IHUPEKTOp ApyIITBa Strauss
Adriatic npocnelyje nopyky npeko amnukanuje WhatsApp cBoM capaJHUKY y OKBHpY Strauss
Group na je ATLANTIC GRUPA nosehana 1niene u mycTuo LEHOBHUK, T€ Ja UMajy noBehame
»kako je poroBopeHo®. Hakon Tora je m Strauss Adriatic moBehao 1eHe, IITO je y OKBUPY
npymtBa Atlantic Grand mpokomeHTapucano kao ,,npenucad neHoBHUK ATLANTIC GRUPE®.
[Toehawy 1niena Tokom 2021. roauHe, IPeTXOAWIO j€ jaBHO Clame ,,[I03UBa™ U ,,0JIrOBOpa Ha

HCyn npasae Esponcke ynuje, npecyaa y crnojerum npeameruma C-293/13P u C-294/13P ox 24.06.015. roxune,
ECLI:EU:C:2015:416, npexmer Fresh Del Monte Produce, mapa.157
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MO3UB‘‘ MPEKO MeAMja /1a j6 HEMUHOBHO J1a he 1eHe mopacTy, HaKOH KOjer j& UMILJIEMEHTHPAHO
koopaunnucano nosehame nena kagpe ATLANTIC GRUPE u npymrsa Strauss Adriatic.

[Tomenyta Tpu moBehama IeHAa MOBE3yjy MEPUOIM y KOjUMa je ydecTalla KOMYHHUKAIIHja
3aKOHCKMX 3acTymHuKa apymraBa Atlantic Grand m Strauss Adriatic, komyHuKamuja Strauss
Adriatic ca mpecraBaukom Atlantic Grupa dd y Besu ca HamepoM J1a HEe KOHKYPHIIY jeaHa
JIpyroj, Kao W pa3roBopu 3acTymHuka apymTaBa Atlantic Grand wu Strauss Adriatic o
MexaHn3MuMa mpahema IeHa Ha TPXKUINTY y BUAY MoJaTaka Koje noOujajy o arcHImja 3a
npaheme TpKHUIITA.

VY norneny Ipyror yciaoBa, ja YYECHHUIIM Y CIIOpa3yMy aKTHBHO JOMPHUHOCE OBUM IOHAIIAkbUMa,
ErOBa HCIYHEHOCT MPOU3JIa3u U3 aKTUBHE KOMYHUKalMje u3Mel)y 3aKOHCKHX 3aCTyIHUKA H
npyrux 3anociieHnx y okBupy ATLANTIC GRUPE u gpymrBa Strauss Adriatic. I'enepanno
IJIeJaHO, CBAKO O JIPYIITaBa IMOjeIMHAYHO j€ OMPUHOCHIIO 3a0pameHOM IOHAIIamy, IINTO
MOJKe JIa ce IIPECTaBH Ha cienehu HauuH.

Komnanuje koje nmocnyjy ynyrap ATLANTIC GRUPE cmarpajy ce jeqHMM Y4YECHHKOM Ha
TPKUIITY, ¥ CBAKO APYIITBO y OKBUPY T'yIl€ aKTUBHO YUECTBYj€ Y PECTPUKTUBHOM CIIOPa3yMy, y
CErMEHTY TOCJIOBama Koje obaBiba. Tako ce y rpynu pasiukyjy yiore mpousBohaua (Atlantic
Grand) u auctpudyTepa Koju mpojaaje oBe mpousBoje Manonpoaasiuma (Atlantic Brands), xoja
o0a mociyjy y Penybnunu Cpbuju. Kpajme matuuno apymrTBo oba oBa JpymTsa je Atlantic
Grupa dd w3 3arpeba, 4mju 3amociieHHM Cy YKJbBYYCHH Yy TIOjeIUHE JICJIOBE ITOCMATPaHOT
HOHAIIaka M YYECTBY]Y TUPEKTHO Y MOjeIUHNUM (a3ama.

Kako je mperxonHo IeTasbHO 00pasnokeHo y oBoM peluewny, y okBupy ATLANTIC GRUPE,
Atlantic Grand je TUpeKTHO y4ecTBOBAO y CBakOj of (a3a KOOpAHMHAIMje ca KOHKYPEHTOM U
UMao HajaKTUBHU]Y yJIOTY.

V¥ norneny yuemtha Atlantic Grupa dd u3 3arpe6a, oHO je HHAMPEKTHO, Y OHUM (a3ama Kaja ce
10jaBJbyj€ Kao JAPYILITBO KOjeM ce MPEeHOce MOPyKe U U3BEUITajU O cTawy TpkulTa y CpOuju u
MOCTOjamy JI0TOBOpa ca KOHKYpeHTOM. JlupekTHa ykibyueHocT Atlantic Grupa dd u3 3arpeba y
OJlp)KaBamy HEJO3BOJHEHOT CIIOpa3yMa C€ CacTOju y cacTajamby 3allOCICHHX W3 IEHTpale
Atlantic Grupa dd (Cpehko Hakuh) ca 3amocnenom y apymrtBy Strauss Adriatic, kojoj je mpen
cacTaHak JlaTa MHCTPYKIM]a Ja KOHKYPEHTY MpeHece Ja Hema cMucia jia ,,Meh)ycooHo paryjy.

[Iponahena komyHukanuja y aApywmtBy Atlantic Brands ykasyje m Ha meroBo yuemthe y
pecTpUKTUBHM crnopadymy. C 003MpoM Ha TO J1a ce MPEeKO OBOI' JIPYIITBA JAUCTPUOYUpPaAjy
npou3Bogn ATLANTIC GRUPE, ono je umano ymory y mnpahemy HMIUIEMEHTAIM]E
KOOpJMHHUCAHUX IIEHOBHUX ojuTyKa ApymrtaBa Atlantic Grand u Strauss Adriatic u u3BenITaBamy
CBOT MaTWyHOT ApymTBa, Atlantic Grand, kama cy ce mojaBJjpbMBaje WHIWKAIMje na Strauss
Adriatic mokymaBa Ja cnycTd LieHe u u3urpa jgoroop. Crora Atlantic Brands uma akTuBHY
yJIory y crpoBolemy LIMpe cTpareruje crabuin3anuje 1eHa KOjy CIPOBOAM KPO3 KOHTPOIY
MaJIONIPOJIAjHUX IIeHA. YKJbYYEHOCT OBOT JIPYIITBA y LEJIOKYHNHHM CHOpa3syM ce€ BHJIU U M3
IpenucKe Ja cy MPWIMKOM ¢opMylncama lieHoBHe crpateruje 2015. rogune y3enu y o63up
uHpopmanuje ojn npuHuunana (Atlantic Grand) na he W KOHKYpEHT NPUMEHUTH HCTY
CTpaTerujy.

C npyre ctpane, Strauss Adriatic mma 00jeaMBEHY TPOU3BOAKBY W MPOJAAJy NPOU3BOAA
MaJIONPOaBIIMA.

Matuuno npymTBo Strauss Adriatic-a, Strauss Group u3 M3paena ce mojaBibyje y KOHTEKCTY
MIPEroBopa OKO TMOTCHIMjATHMX TpPaHCAKIMja TPOMEHe KOHTpoJie Haja Strauss Adriatic-om y
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Cp6uju, a Mapujyc Menectey u3z Pymynuje no6uja u3semraje oa aupekropa Strauss Adriatic-a
U YNO3HAT je ca IOCTOjalkeéM JOroBOpa ca KOHKYPEHTOM Yy Be3w ca IieHama y CpOwujum.
[pernenom peneBaHTHE MpENKCKe, HUCY MpoHal)eH! J0Ka3u Ha OCHOBY Kojux Ou Strauss Group
kao kpajiu BiracHuK w/umu STRAUSS COFFEE B.V Ttpe6ano ga 6yay ykJbyueHH y MOCTYIAK
Kao CTpaHKe y MOCTYIIKY, I1a CE MUTamhe BUXOBE OJATOBOPHOCTH JaJbe HHjE Pa3MarTpalo.

C 003upoM Ha TO J1a C€ TOKOM IEIOKYITHOT MOCMAaTpaHOTr TepHoja yodyaBajy aKTHBHOCTH
npymraBa yaytap ATLANTIC GRUPE c jenne ctpane u Strauss Adriatic ca apyre crtpane,
OJTHOCHO J1a TpoHal)eHa mpenucka ykaszyje Ha TO Jia MOCTOjH ydecTalla KOMYHUKalja usmely
JTUPEKTOpa W/WIH 3allOoCIIiEHUX OBa JBa JPYIITBA KOja C€ OAHOCH Ha IeHe u Oyayhy IIeHOBHY
CTpaTerujy, HECIIOPHO j€ UCIYEH U IPYTH €JIEMEHT KOJUM C€ J0Ka3yje MOCTOjamke jeJMHCTBEHE
U KOHTHHYHPAHE TIOBPE/IC.

Hcnymenoct Tpeher ycnoBa (MOBE3aHOCT OJIBOjEHMX pPaabd HCTUM AHTHKOMIICTHTHBHUM
[IJbEM), NPOU3JIA3M W3 UYHILCHHIIEC Ja je M EKCIUIMIMTHH IOTOBOP O IOCIOBHOj, OJXHOCHO
HeHOBHOj IMOJIMTUIH, KAa0 MU ycCarjlamaBakbe MOCJIOBHHUX IOJUTHKA BPIICHO Y TUJBY n30eraBarmba
»IICHOBHOT para‘“ W CTa0WIu3alfje TPXKUINTA, YAME je IICHOBHA KOHKYPCHIIMja 3aMEH-eHa
Melyyco6HOM capaamoM CTpaHaka y moctynky. Hamme, crabmim3anyja meHa je MoCTUTHYTa Kao
OJITOBOP Ha MPETXOIHO JIOIIE CTAakEe Ha TPXKHILNTY KOje CE CacTojasio y IICHOBHOM paTy Mpe
ycriocTaBibama capaame kpajem 2014. u mouerkom 2015. rogune u Ha koje HU jenHa CTpaHka y
MIOCTYTIKY HE OM JKellena ia ce BpaTH.

Ha ocHoBy mperxomHo m3netor Komucuja je oueHuiaa aa je ompaBlaHa MPUMEHAa MHCTHTYTA
JeAMHCTBEHE W KOHTHHYHUpaHE MOBpeAe uMajyhu y BUAy J1a Cy CBH YOUYEHHU OOJUIM MOHAIIAmkha
CrpaHaka y NMOCTYNKY /1€0 JEAMHCTBEHOI' PECTPUKTUBHOI CIIOpa3yMa KOjH jecTe Mewao Gopmy,
QJIM je He3aBHCHO OJT TOTa YBEK 3a Pe3yJITaT MMao pa3MeHy IMOCIOBHO OCET/FUBUX MOJaTaKka KOju
ce ogHoce Ha Oyayhy neHoBHY nmonautuky. [Ipu Tome, y cBUM youeHUM (pa3ama peCTpUKTHBHOT
cropazyma (€KCIUIMIIMTHU JOTOBOP M YcCarjlalleHO IOHallalke) ydecTByjy obe CrpaHke y
MOCTYIIKY, Pagy Cc€ O MCTOM TPXHIUTY, UCTUM MPOU3BOJMMA, TOTOBOP CE€ OAHOCH Ha HUCTH
nmapamMeTrap KOHKypeHIMje — IIeHy W KOHTHHYHUpaHH BpeMeHCKH repuoa. MelhycoOHa
KOOp/IMHAIIMja TOKOM IIeJIOKYITHOT NEepHoAa MocMaTpama CIpoBOhema je ca MCTUM IMJbEM -
MOCTU3alkhEe U OUYyBambe CTAOMITHOCTH TPXKHINITA KPO3 capamy KOJOM je 3amMemeHa mehycoOHa
KOHKYpEHIIHja.

IMPUXOIN CTPAHAKA Y ITIOCTVYIIKY

Unanom 68. craB 1. Tauka 2) 3akoHa je MPOMKMCAaHO Ja he ce yUYeCHUKY Ha TPKUIUTY OAPEAUTH
Mepa 3allITUTe KOHKYPEHIIUje, y 00JIuKy oOaBe3e miiahama HOBUYAHOT M3HOCA Y BUCUHH HajBUIIIE
10% on yKymHOr TOIUIIIEr MpHUXOoJa OCTBapeHor Ha Tepuropuju Pemnybmuke CpOwuje,
oOpauyHaTor y cKjiagy ca wiaHoM 7. 3aKkoHa, aKO 3aKJby4d WJIM HU3BPUIM PECTPUKTUBHU
criopasyM y cmuciy wiana 10. 3akoHa, OJJHOCHO pPECTPUKTHUBHH CIOpa3yM KOjU HHj€ U3Y3€T O
3a0pane y cmuciy wiana 60. 3akoHa.

YTBphyjyhu 3a cTpaHke y MOCTYNKY BHCHHY MPHXO0Ja OCTBApEHUX Ha Tepuropuju PemyOiuke
Cpbuje, npe omnopesuBama, 3a 2020. roIuHy Kao roJuHy Koja MPETXOJIU TOAWHHU Y KOjoj je
TIOKPEHYT TIOCTyMaK, W3BpIIEH je yBUA y Permcrap ¢ummaHcHjckmx wm3BemTajall? m jaBHO
o0jaBspeHe (prHAHCHjCKe U3BelITaje 3a ApymTBo Atlantic Grupa dd.

Oppenbom unana 7. craB 1. 3akoHa MPONHUCAHO je Aa Ce TOJAUILIM NMPHUXOJ YYECHHKa Ha

"2Perycrap koju  BoAM ATeHIMja 3a NPUBPEIHE PETUCTPE jaBHO je JOCTyHaH Ha  ajpecu
https://pretraga2.apr.gov.rs/unifiedentitysearch
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TPXKUIITY, Y CMHCIY OBOT 3aKOHa, YTBplyje y BHCHHU YKYITHOT TOAMIIEKBET NPUXOAA Ipe
OTOpE3UBama, 32 00PaYyHCKY TOJUHY KOja IPETXOIU TOJAUHHU y K0jO] j€ TIOKPEHYT MOCTYIaK.

VY cknany ca unaHoMm 7. 3akona, Komucuja mocmarpa menokyman npuxoj Atlantic Grupa dd
octBapeH y PemyOmumm CpOuju, a HE camMo MNPUXOJ OJ MpoJaje KOju je JOCTyNaH Yy
(uHaHCHjcKUM M3BemTajuMa OBe rpyre 1 3a 2020. roguny usHocu 19.442.037.854 nunapa. 13

Crpanka y moctynky, Atlantic Grupa dd, mpuxone y PemyOmumm CpOuju octBapyje mpexo
3aBHCHUX JpylUTaBa y Kojuma nocpenHo uma 100% ynpena, U TO Kako je OINHUCAHO y JeNy O
uaeHTuKanronnM noganuMa Crpanaka y noctynky. Mimajyhu y Bugy na ce, cXoIHO 4iaHy S.
3akoHa, yuecHunr Ha Tpxkumty y okBupy ATLANTIC GRUPE cMmatpajy jeaHuM ydecCHUKOM Ha
TpKUITY, YKynaH npuxoa Atlantic Grupa dd octBapen Ha teputopuju Pemyonuke Cpouje y
2020. rogwHM, Kao TOAMHHM KOja MPETXOJU OHO] Y KOjOj j€ TOCTYINaK MOKPEHYT H3HOCH
21.138.965.000,00 PCI.

Jo ucror ce mounuto y3umajyhu y o03up yKynmHE MPUXOAE MPETXOJHO MOMEHYTHX 3aBUCHHUX

npymrasa Atlantic Grupa dd, u To:

1. Atlantic Grand, ykyman npuxoz y 2020. rogunu - 12.579.000,00 PCJ]

2. ATLANTIC BRANDS, ykynan npuxoa y 2020. roqunu - 20.763.795.000,00 PC/]

3. Atlantic Stark d.o.o. Beograd - ykynan npuxox y 2020. roquan - 361.091.000, 00 PCJT u

4. UNIKOMERC D.0.0. ZA PROIZVODNJU, PROMET I USLUGE, BEOGRAD (NOVI
BEOGRAD), yxynan npuxoa y 2020. ronunu - 1.500.000,00 PC/I.

Komucuja je 3a crpanky y mnocTynky Strauss Adriatic Ha OCHOBY jaBHO 00jaBJbEHUX
(UHAHCHjCKUX HM3BEINTAaja Y CMUCIY WiaHa 7. 3aKoHa yTBpAWIA YKyIaH MPUXOJ OCTBapeH Ha
teputopuju Permybmuke Cpouje y 2020. rogunau y uznocy o 3.963.117.000,00 nunapa.

MEPA 3AIITUTE KOHKYPEHIIUJE

[Tpunukom yTBphUBama BUCHHE M3HOCA MEPE 3aIITUTE KOHKYPEHIHje MPUMERY]Y ce oapenoe
ynaHa 57. craB 2. 3akoHa, Kao u oapeade Ypenbe o kpurepujymMuMa 3a ojpehuBame BHCHHE
W3HOCa KOju ce iaha Ha OCHOBY Mepe 3allITHTe KOHKYPEHITU]e U MPOICCHOT TIeHala, HAYUHY U
pPOKOBHMa HHUXOBOT I1ahama U ycnoBuMa 3a oapehuBame Tux mepa (,,Cinyx0enu rnacauk PC,
op. 50/2010; y naseem Tekcty: Ypenda o kputepujymuma) 1 CMepHHIlE 3a IpUMEHy Y peaoe 3a
onpehuBame BHCHHE H3HOCA KOjU ce Ilaha Ha OCHOBY Mepe 3alllTUTe KOHKYPEHIHje U
nporecHor mneHana (y gasbeM Tekcty: CMepHHIle), a Koje Cy JOHETe W y NPUMEHHU Cy Off
19.05.2011. rogune (o0jaBibeHE W OOCTYNMHE Ha 3BaHWYHO] MHTEpHET cTpaHunu Kommcuje
WWW.KZK.gOoV.rs).

[ToBpena KOHKypeHLIMje Koja je yTBpheHa y OBOM IOCTYNKYy HMa KapakTep BeoMa TEIIKe
noBpeJie KOHKYpeHlje, mro npeasuhajy u CmepHule.

VY mnorneny Tpajama moBpene KOHKypeHuuje, Komucuja je Ha OCHOBY MpHMEHE HHCTUTYTa
JETHCTBEHE M TPOJY’>KEHE TMOBpeAe KOHKYPEHIIHM]e IMocMaTpaia IEeJoKynaH Mepruoj] 3a KOjHu je
yTBpheHO mocTojame AoroBopa U MehycoOHor ycarnamaBawma. C TMM Yy Be3u, Komucuja je
yTBpawiIa aa je Tokom 2014. ronune a HajkacHuje mana 16.09.2014. roguHe 10110 10 pa3MeHe
uHpopmanyja n3mely 3akoHCKUX 3acTynHuka CTpaHaka y mocTynky, mTo Komucuja nocmarpa
Kao MOoYeTaK KOOpIuHaIHje OKO IieHa. Kako je KOHCTaTOBaHO /1a Cy HAKOH MOKpEeTama MOCTYIKa
CrpaHKe y MOCTYIIKY ITPOMEHMJIE TIOHAIIAKE U /12 JeUHO Y OBOM IEpHOIYy MPOMEHE 1IeHa HUCY
MMILIEMEHTHpaHe y UcTo BpeMe, Komucuja je kao Kpaj KOOpAWHAIM]je y3eia JaH MOKpeTama

1183 Kypc na man 31.12.2020. romune, 1 XPK je usocuna 15,5690 PCJI
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MOCTYyMKa. Y TOM CMHCIY je Kao MepuoJ Tpajama moBpeae oapehen mepuonm ox 16.09.2014.
rogune 10 14.09.2021. rogune. Cmepuunie Komucuje npeasuhajy aa cy moBpeze Iyror Tpajama
OHE KOj€ Tpajy BHIILIC OJ1 TPH TOJUHE, IIITO j& CIIy4aj Y MPEAMETHOM MOCTYIIKY.

[Topen oleHe 3aKOHCKUX KPUTEPHjyMa 3a U3PULAKE Mepe 3alITUTE KOHKYPEHIIMje MMPOIUCaHEe
ynaHoM 57. craB 2. 3akona, Kommcuja je, Ha ocHOBY wiaHa 3. YpenOe o KpUTEpHjyMUMa
yTBphHBajia MOCTOjalbe €BEHTYaIHUX OCTAIMX KpUTEepHjyMa 3a yBeharwe, OJHOCHO CMameHe
OCHOBHOT M3HOCA Mepe 3aIITHTE KOHKYPEHIIH]e.

[Tonazehn ox mperxoano yrBphenux oxonHoctn Komwmcuja je y ckmagy ca CmepHunama
OJJpeniIa OCHOBHU M3HOC MHOXKEH-eM (haKTOpa TeKHHE TOBpeze ca (hakTOpOM Tpajama MmoBpeie
3a CBaKy CTpaHKy y HOCTYIKy noHaoco0. Hanasee je, Ha ocHOBY Ypende o KpuTepujymMuMa U
CwMmepHuna, yTBphuBaia MOCTOjarke eBEeHTYAIHUX OCTAMX KpHTepujyMa 3a yBehame, 0JHOCHO
CMamkeHhe OCHOBHOI M3HOCA Mepe 3allThTe KOHKypeHnuje. Kommcuja je Hamuia Ja moctoje
OKOJIHOCTH KOj€ MMajy KapakTep OTekaBajyhnX OKOJHOCTH (Hamepa), a moceOHO je y3ena y
003Mp W CBE OKOJIHOCTH KOjé MOTY Ja MMajy KapakTep OJaKiaBajyhux OKOJHOCTH, Y KOM
CMHCIIy je HapOuYWTO IIEHWJIAa M HMMajla y BHAY CBE HaBOAE CTpaHaKa KOjH ce OJHOCE Ha
KPUTEPHjyME Ha OCHOBY KOJHX CE€ OCHOBHH H3HOC MOXKE€ YMAmbHTH H3JIOKEHE y IOJHECKY
ATLANTIC GRUPE on 17.10.2023. roaune u u3jammeny Ha ObaBemreme Strauss Adriatic ox
30.11.2023. ronuse.

Komucwuja je HapounTO IICHUIIA HABOJIE KOJH C€ OJHOCE Ha capaamy JapymTBa Strauss Adriatic.
Ha ocHOBy mocTymama OBOT JAPYIITBA y TOKY MOCTymKa, KoMucHja KOHCTaTyje Ja je CBECHO
JIOCTaBJbakbe HEMOTIYHMX M HETaYyHHX Nojaraka (mojgaTtaka Koju Cy JOCTYIIHH CTpPaHIU y
MOCTYIKY WJIM 3HAYajHO OJICTYIAhe O jaBHO JOCTYIHHUX [MOJIaTaka paad CTBapama JApyradujer
YUHCHUYHOT CTamka) IOBEJIO 0 HEOXOHOCTH CIPOBOleHa TOJATHUX PAIbH Y MOCTYIIKY, IIITO
NpeJICTaBJba OTEKABAE WU OYTOBJIAUCHE MOCTYIIKA.

Ha nperxo/HO onycanu HauYMH YTBpl)eHN Cy HOBYAHU U3HOCU Mepe 3allITUTE KOHKYPEHIHje Kao
mto je nedunucano y crasy Il qucno3utuBa oBor peniema.

Wmajyhu y Buay nmperxonHo nMTHpaHy oapealy unaHa 68. craB 1. 3akoHa, nopeaehu ykymnan
rogummpy npuxoa CTpaHaka y IMOCTYNKY, OCTBapeH Ha Teputopuju PemyOnmke CpOuje u
oOpadyHar y CKIaay ca wiaHoM 7. 3aKoHa, OJHOCHO Tpuxoja octBapeH y 2020. roamHwm, ca
yTBphEeHUM H3HOCHMa Mepe 3allTHTe KOHKypeHuuje u3 craa III gucrnosuTnBa oBOT pelema,
Komucwuja je yrBpamna na yrBpheHn m3Hocu Mepe HU 3a jeaHy oj CrpaHaka y MOCTYNKY He
npesaze 3aKOHOM IponucaHu MakcumyM o1 10%.

Ha ocHoBy onpen6e unana 57. craB 3. 3akoHa, KOjOM je TIPOMUCAHO Ja C€ HarjiaTa HOBYAHOT
n3Hoca oapehene ympasHe mepe Bpiu y kopuct Oynera Penmyonmke CpOuje, oTydeHo je Kao y
ctaBy [V nucrno3utrBa oBOT peliema.

Pox 3a mocryname 1no Hanmory yTBpheHoM y cTaBy V IMCIO3UTHBA, OApeleH je Ha OCHOBY WiaHa
68. craB 2. 3akoHa u unaHa 4. Ypenbe o kpurepujymuma. Ouewyjyhu ¢uHaHCHjCKY cHary
yUYeCHMKa Ha TpPXHIUTY Kojuma je ojnpeheHa Mepa 3alITUTe KOHKYpEHIMje, Ipema jaBHO
JOCTYITHAM TIOJIallUMa KOjU TOTBPhyjy HBHXOBY (HUHAHCHJCKY CIOCOOHOCT Yy MOMEHTY
onpehuBama Mepe 3alITUTE KOHKYpEHIIMje, a HApOuYUTO MMajyhu y BHIY BHUCHHY HOBYAHOT
n3Hoca oxapehene mepe, Komucuja Hamaswm na je pasymMaH W OMNpaBlIaH POK 3a TOCTYNAme
yTBpheH y cTaBy V IUCIO3UTHBA OBOT pElIeHa, Kao U 3a JIocTaBibame Joka3a Komucuju o
U3BpLICHO] yIiaTH, npeasuheH craom VI qucnos3utuaa.

Onpendom unana 59. 3akoHa NPOINMMCAHO je Ja pelielkheM KOJUM ce€ YTBphyje moBpena
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KoHKypeHnuje Kommcuja Moxe nma oxpeaum Mepe Koje MMajy 3a IUJb OTKIamame yTBpheHe
MOBpEJIe KOHKYPEHIMje, OJHOCHO CIpeYyaBambe MOTYNHOCTM HACTaHKa WCTE€ WM CIUYHE
MOBpEJie, JaBalkeM HaJlora 3a IMpeny3uMame onapeheHor moHamama uian 3adpaHe oapeheHor
MoHaIama (Mepe TMOoHallama), U Ja Mepe Mopajy OUTH cpa3MepHe TeKHHH yTBpheHe moBpene
KOHKYPEHIIH]jE ¥ Y HEITOCPEIHO] BE3H 33 aKTHMa WIIH PajilhaMa Koje Cy h3a3Balie OBPey.

VYV nuiby OTKIamama yTBpleHe NoBpene KOHKYpEeHLMje, OJHOCHO CIpedaBama MoryhHoctu
HACTaHKa MCTE WM CIMYHE MOBpPEAe KOHKYPEHLUje OJUTy4eHO je Kao y ctaBy VII aucnosutuBa
OBOT peluleHa.

Omnyuyjyhn mo 3axTeBy 3a 00ycTaBy IIOCTYIIKa IOJHETOM Off cTpaHe Strauss Adriatic,
Komucwuja je Hama 1a HUCY UCTYEHCHH 3aKOHOM MpeABUl)EHU yCIOBH 3a 00YyCTaBy MOCTYIIKA, a
y ckiany ca oapenoom wiana 101. 3akoHa o ommITeM yNpaBHOM MOCTYIKY, TOHETa je OAyKa
kao y craBy VIII nucnio3utuBa oBOr peniema.
Cxonno wiany 40. craB 1. 3akoHa, O/Ty4€HO je Kao y cTaBy | X AMCIIO3UTHBA OBOT pelIcHa.
YIyTcTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:
OBo peniewme je KOHAYHO Y YIIPABHOM IOCTYIKY U IIPOTHB HhEra e MOXKE MOKPEHYTH YIPaBHH
CIop MoJHOIIeHkeM TyxkO0e YrpaBHoMm cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poxy ox 30 mana ox
JlaHa JOCTaBJbAhA PEIICHHA.
3a moxHOIIEeHKE Tyx)0e Tutaha ce cyacka Takca y u3Hocy on 390 auHapa mnpornvcada 3aKoHOM O
cynckuMm Takcama (,,Cimyx6enu rmacauk PC”, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3axon, 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014,
106/2015 u 95/2018).

MNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Heb6ojma I[Tepuh
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