O06jaB/beHH TEKCT HE caJp)kKu 3amTuhene wmm
M30CTaBJbCHE MojaTke. 3amrtuheHH  mojaumu
IPUKA3aHU Cy O3HAKOM [...] HIM y PacIOHy KOjU
Komucuja cmaTtpa oxrosapajyhum  HauuHOM
3aIlITUTE, a U30CTaB/LEHU MOJIAI 03HAKOM X X X.

Penyo6nuka Cpbuja
KOMHUCHUJA 3A SALITUTY
KOHKYPEHIINJE
Cagcka ynuma 25/1V, beorpan
Bpoj: 6/0-03-259/2024-106
Hartym: 28. ¢pebpyap 2024. roqune

Cager Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMj€ Ha OCHOBY WiaHa 22. cTaB 2. ¥ WwiaHa 66. cTas 3.
3akoHa 0 3amTuTH KoHKypermuje (,,Ciry>x6enu rimacauk PC*, 6p. 51/09 u 95/13), u wiana 2.
craB 1. tauka 7. TapudHuKka 0 BUCHHM HaKHAJa 3a MOCJIOBE U3 HauexxHocTH Kommcuje 3a
3amTuTy KoHKypenuuje (,,Cimyx6enn rmacauk PC*, 6p. 49/2011), ommyuyjyhu y moctynky
Mo TpHjaBH KOHIEHTpanuje mpuBpenaHor apymtBa Atlantic Grand d.o.o. Beograd, ca
cenumreM Ha aapecu CypunHcka Op. 6a, beorpan, Pery6nuka CpOuja, mpeko myHOMOhHUKa
anaBokara Mununie M. Cy6otuh, u3 anBokarcke kanuenapuje Suboti¢ & Jevti¢, Tepasuje Op.
31, 1I/8, beorpan, Pemy6mmka CpOuja, KOju je HACTaBJbEH Kao MOCTYINAK HWCIUTHBAHA
KOHIIEHTpallMje 1mo ciayx0eHoj myxxknoctu, Ha 150. cemnuim oapxkanoj 28. ¢edbpyapa 2024.
TOJIMHE, TOHOCU

PEIIEILE

I OJOBPABA CE YCJIOBHO xonueHTpamuja y4eCHHKAa Ha TPXKUINTY KoOja HACTaje
CTUIAFEM MOjeIJMHAYHE KOHTPOJe OJ CTpaHe mpuBpeanor apymTsa Atlantic Grand d.o.o.
Beograd, ca cenumrem Ha anpecu CypunHcka Op. 6a, beorpan, Pemy6iuka CpOuja, MaTiHaHm
6poj 17173006, Hax npuBpexauM ApymTBoM Strauss Adriatic d.o.0. Simanovci, ca cemumrem
Ha aapecu Mwuioma O6wiuha Op. 41, llIumanoBuu, Peny6nuka CpOuja, maTHuHH Opoj
06299997, xynosuroM 100% ynena.

IT OAPEBYJY CE INIOCEBHH YCJ/IOBHU 3A OAOBPEILE KOHIHEHTPAIIMJE U
POKOBU 3A bUXOBO N3BPIIABAIGE:

1. TIpuBpenno npymrtBo Atlantic Grand d.o.o. Beograd (masee: Atlantic Grand) o6aBesyje ce
Jla Ie3WHBECTHpa TMOCIOBamke (,,IE3MHBECTUPAKE ) KOje ce OJHOCH Ha mpepany kade u
MIPOM3BOJIHY MPOU3BOJIA O] Kade y MPOU3BOTHOM MTOTOHY OBOT JIPYIITBA KOJH CE HaJIa3H
Ha aapecu CypuuHcka 6, beorpan (mase y TEKCTy: MpeIMeT Ae3WHBECTHPAma), MOJ
yCiI0BUMa HpeHBI/IbeHI/IM OBHUM CTaBOM JHUCIIO3UTHBA, TaKO LIITO he YUYUHHUTHU CBC pa3yMHC
Hamope Kako 0w mpuMeHHo ciiefiehy Mepy ne3nHBecTHpama:

1) oryheme mpenmera Je3MHBECTHpama, Koju oOyxBara (aOpuKy y Kojoj ce obaBiba
npepaaa kade u Mpou3BOmka MPoU3BoIa 0 Kade, HEMOKPETHOCT Ha KOjo] Ce Hala3u
oBa (habpuKka, onpeMy U MaIllHE KOjU Cy HEOIIXOTHH 33 HaBe/ICHY JeNaTHOCT,

2) mpuBpenno apymrteo Atlantic Grand he cmpoBectn, uam 00e30eaUTH CIIpoBOhEHE,
CBHUX HEOMXOIHUX Mepa Kako Ou ce o0e30emuso Ja mociie J0CTaBjhamha PEeIieHha
Komucuje 3a 3aiITUTy KOHKYpPEHIIMj€ KOJUM Ce YCIIOBHO 0/100paBa KOHIIEHTpalllja, He
nohe 10 pa3MeHe MOBEPJbUBUX IMOJIaTaKa W/WIIH TOCIOBHO OCETJFUBUX MH(OpMAIHja



y BE3U ca IMpPeAMETOM Je3MHBECTUpama, u3Mely apymrsa Atlantic Grand u merosux
NOBE3aHUX JIPYyIITBaBa, C jeJHE CTpaHe, M MpeIMeTa Je3WHBECTHpama, C APYyre
ctpane. [IpuBpenno apymreo Atlantic Grand w/wim BEroBo MOBE3aHO APYIITBO MOXKE
JIa 1o0Wje WM 3aapKU caMO OHE HMH(OpMaIHje KOje Cy Y BE3H ca MPeAMETOM
JIe3UHBECTUPAba KOje Cy OIpaBIaHO MoTpeOHe 3a oTyheme MpeaIMeTHOT MOCI0Bamka
WJIM Yhje Ce OTKPUBAHE 3aXTEBa IO 3aKOHY WM Koje ApymTBo Atlantic Grand w/umu
bErOBO TOBE3aHO APYIITBO Pa3yMHO 3axTeBa Kako OM Ce ycarjliacWiio ca CBOjUM
(MHAHCHjCKUM H3BEIITABAKBEM WU JIPYTHM ITPAaBHUM O0aBe3ama.

2. TlpuBpenno npymrBo Atlantic Grand he akTUBHO MOCTyNaTH y IHJbY JI€3WHBECTHPamba
[I0CJIOBamka, IITO YKJby4yyjé aKTUBHO ydemhe y HpoHalaXewy MOTEHLUJATHOr KyIla
(,,Iipeay3uMame pa3yMHHUX Haropa“).

3. Ilpupenno npymtBo Atlantic Grand ce o6aBe3yje Aa o1 JaHa TPAaBHOCHAKHOCTH pelIcHha
Komucuje 3a 3amrTuty KOHKYpEHIIMje KOJUM C€ YCIOBHO oOjo0paBa KOHIICHTpaIlyja,
npeay3Me CBe Mepe Koje My CTojeé Ha pacrnojiaramy, y IHJBY OJp)KaBamba
(GYHKIIMOHATHOCTH MPEIMETa JIe3MHBECTHPAha, OJHOCHO Ja Ce y3Ap:KaBa O] paamu Koje
MOTy y OMTHOj MEpH HEMTOBOJFHO YTUIIATH HA PaJl IPEIMETa JC3MHBECTUPAbA, Y CKIIATY ca
T00OpOM TIOCJIOBHOM TIPAaKCOM ¥ MHUHUMH30BaTH pPHU3UK O] TyOJbema MOTCHIIHjalla
KOHKYPEHTHOCTH TIPEIMETa JIC3UHBECTHPAha, 10 HETOBOT JIC3MHBECTUPAbA.

4. Jlpymteo Atlantic Grand je myxHO ma o0e30equ na mpeaMeT JC3UHBECTHpAmA H
npeocTtano mocinoBame apymTaBa Atlantic Grand u Strauss Adriatic doo Simanovei,
ocrany mel)ycoOHO pa3/iBojeHHU.

5. pywrtBo Atlantic Grand he mnpenmer pae3uHBecTUpama OTYHUTH KyIIy KOjH
KyMYyJIaTUBHO HCIlyHaBa ciiefiehe ycnose:

1) Huje moBe3aHO JHMIE, Y CMHCIY 3aKOHA O 3alITHTH KOHKYPCHIHje, ca JPYIITBOM
Atlantic Grand,

2) CTBapHU je WK NOTCHIMjaTHH KOHKYpeHT aApyiTsa Atlantic Grand,

3) pacronaxe (QUHAHCHJCKUM CpEACTBHMa Ha OCHOBY Kojux he mohu ma mocnyje Ha
TPXKUIITY, U

4) mobuo je omobOpeme 3a cnpoBoheme KoHIeHTpanuje o Komwucuje 3a 3alITUTy
KOHKYpEHIIH]e, YKOJIUKO j€ TAaKBO 0100perme MoTpeOHO.

6. IlpuBpenno npymrtBo Atlantic Grand ce o6aBesyje na Komucuju 3a 3amruty
KOHKYpPEHIIMj€ Y POKY O] JeIHOT Mecella O] laHa IPaBHOCHAXXHOCTH peliema Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYPEHIMje KOJUM C€ YCJIOBHO 0700paBa KOHLIEHTpAIMja, JOCTaBH MHCAHO
obaBemreme urju he 00aBe3HU €JIEMEHTH OUTH:

1) wmepe/akTuBHOCTH Koje apymTBo Atlantic Grand HamepaBa aa mpeay3me y Be3H ca
JIe3UHBECTHPAEM TTOCIIOBAbA,

2) momamy O TIOBEPEHHWKY 3a Mpojajy, Koju he OWTH 3amyxeH 3a crpoBoheme
JIe3MHBECTHPAba MTOCIOBambA,

3) mojanu o MOBEPEHHKY 3a Haa30p, Koju he OUTH 3amyKeH 3a HaJA30p HaJl yIPaBIbambeM
MOCJIOBAkbEM M OUYBAHEM OJAPKHUBOCTU MpEAMETa JEe3MHBECTHpama 10 TPEHYTKa
JIe3UHBECTUPAa, Y3 JA0CTaBJbame oJroBapajyhux mssemraja Komucuju 3a 3amruty
KOHKYpEHIIH]€E.

7. TloBepeHUK 3a IpoJajy U MOBEPEHUK 3a HAA30p HE MOKE OUTH MCTO JIUIIE.
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[ToBepeHuk MOpa OMTH MPABHO JUIIE KOj€ HUje MOBE3aHO JIULE ca MPUBPEAHUM APYIITBOM
Atlantic Grand, oxHocHO (hHU3HYKO JIHIIE KOje HHje 3aIOCIIeHH, AUPEKTOP, WiaH 0a00pa
IMPEKTOpa, yIpase, yInpaBHOT WM HAJA30PHOT 0100pa OMIIO KOT JPYyIITBA Y CacTaBy IpyIie
JIpylITaBa Kojoj mpunaga npuBpeaHo apymTBo Atlantic Grand (moapasymeBajyhu mon
OBUM M CBa JPYyIITBAa y CIMYHO] BE3HM cCa JPYIITBOM HaJ KOJUM C€ CTHYE KOHTpOJIa
ciupoBohemeM KoHIeHTpanuje). OBaj ycioB Mopa OUTH HWCHYHEH Yy IMEPUOAYy OJ TpHU
TOAMHE TIpe JOHOIIEHa pemema Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYPEHIMje W TPU TOIUHE
HAKOH MPABHOCHAYXHOCTH UCTOT PEIICHa.

[ToBepeHuny, OJHOCHO HUXOBAa IIOBE3aHa JIMIA Yy CMHCIY 3akoHa O 3allTHTH
KOHKYpPEHIIMje, Ka0 HU CYNPY>KHHIM, YCBOJUOLM WM YCBOjJEHHIM, KPBHU CPOJHHIM Y
1paBoj JTUHUjU 0e3 003upa Ha CTENEH CPOJICTBA U Y MOOOYHO] JIMHHUJHU A0 JPYror CTEIeHa
CPOJCTBA, HUTH Ta30MHCKH CPOJHMIM JI0 APYTOT CTENEHA CPOJCTBA HE CMEjy OWTH JHIa
KOja MMajy NMPUBaTHU MHTEPEC KOjU yTWYE WM OM MOrao Jla yTh4ye Ha MOCTYIame MpU
BpILICHY HBHHXOBUX 00aBe3a TOKOM Tpajama MaHIara W y POKY OJ TPU TOJHMHE O] JlaHa
MpecTaHKa MaH/JaTa MOBEPEHUKA.

[ToBepenun Mopajy MocelnoBaTH HEOMXOJHEe KBanudukaiuje 3a obaBbambe (PYHKIIH]jE
MMOBEPEHUKA 32 HAJ[30P M MIOBEPCHHKA 3a TIPOAajy (HIp. JOBOJFHO PEICBAHTHOT HCKYCTBA Y
00J1aCTH MHBECTUIIHOHOT OAHKAPCTBA, TIOCIIOBHOT CaBETOBAha UIIH PEBHU3H]E).

Komucuja 3a 3amTuTy KOHKYpeHIHje he ToceOHOM OJUTyKOM OUIyYHTH O JIaBamby
CarJiaCHOCTH 332 MMEHOBAME MPEIJIOKCHUX JIMIIA 32 TOBepeHnKe. HakoH nocTaBibama OBE
omtyke, npymTBo Atlantic Grand he nmMeHOBaTH HaBeCHE TOBEPCHHUKE.

[IpuBpenno npymrBo Atlantic Grand he cHoOcUTHM TpOIIKOBE MOCTaBJbakba U paja
MOBEPEHMKA 32 MIPO/Iajy U IOBEPEHUKA 32 HAJI30D.

[ToBepenunn he moctymatu kKao KOHTakT ocobe 3a apymrTBo Atlantic Grand mpema
Komucuju 3a 3amTuTy KOHKYPEHIMjE Yy BE3M Ca HCIYHaBameM IMOCCOHHMX yClioBa 3a
onoOpeme KOHIIEHTpalllje W y Be3W ca MoBepeHUM (QyHKIMjaMa, Y3 OCTaBJbAHE
onromapajyhux usBemraja. ¥ Ty cBpXy, noBepeHuim he mehyco6no capahupatu 3a Bpeme
PENIEBAaHTHOT MEPHOa Ha KOJU CE MOCTaBIbajy.

[TpuBpeano apymrBo Atlantic Grand ce o6aBe3yje 1a Ha TOBEpPEHHKA 3a HAJ30p MpeHece
yIpaBJbamke HaJl MPEIMETOM JI3MHBECTHPAhA, Y POKY OJ] MECEIl IaHa OJ1 laHa KaJla My ce
noctaBu omyiyka Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYPEHIHMj€ KOjOM C€ Jajeé carjacHOCT 3a
MMEHOBAH€ MMOBEPEHHKA.

[TpuBpeano apymrBo Atlantic Grand he oBiIacTUTH MOBEpeHMKA 3a MPOJAJy Y POKY O]
Mecel] JaHa O]l JlaHa KaJa My ce JOocTaBM ojanyka Komucuje 3a 3allITUTYy KOHKYpPEHIHje
KOJOM C€ Jiaje carjlaCHOCT Ha HMEHOBamke TOBEPEHHKA, 3a Mpojajy MpeaMera
JIe3WHBECTUPAkA. YKOJIHMKO je TIOBEPEHHUK 3a Mpojajy MpaBHO NuIlE, ApymTBO Atlantic
Grand he onMax 1Mo MMEHOBamwYy, OJI TOT MPABHOT JIMIA 3aXTEBATH Ja OJPeIr (PUINIKO
TUIe, OTHOCHO (pr3uyKa JHIa Koja he ucmpes moBepeHuKa 3a mpojaajy OUTH 3ay’KeHa 3a
MpoJIajy MpeaMeTa Ne3WHBECTUpama. To (pHU3MYKO JUIle MOpa HCIyHaBaTH CBE YCIOBE
nponucane Taykama 8. u 9.

[ToBepenuk 3a Haxz30p he:

1) y cBom mpBoMm wu3Bemajy Komucuju 3a 3amTHTY KOHKYPEHIMjE MPEIUIOKUTH
JeTajbaH IUIaHa pafa y KoMe he HaBecTM Kako HamepaBa Jia BpUIM HAA30p Y
IorJiely TOra Ja JIM Ce MCIymaBamy o00aBe3e M YCIOBH IpenBUhEHH OBUM
pelemeM,

2) moCTymaTH Kao KOHTAaKT 3a OWI0 Koje 3axTeBe Tpehwx JmIa, HapOUYHMTO
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HOTGHLII/IjELHHI/IX KyIana, y B€3u ca nNpeaAMeToOM AC3MHBCCTUPAbA,

3) mocraButu KoMmucuju 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIH]E, Y3 HCTOBPEMEHO CIIAambe APYILITBY
Atlantic Grand komuje (ca H30CTaB/BEHMM IOBEPJHHMBHM IIOAAllMMa), IMHCAHU
U3BEINTa] y POKY 0o 15 naHa mo 3aBpIIETKY CBakor mecena, kKoju he o0yxBaTuTH
M3BEIITa] O IOCJIOBalkbY W YIpaBibalkby NPEAMETOM JC3MHBECTHpAma, Kako Ou
Komucuja 3a 3alITUTYy KOHKYpPEHIIMjE€ NpOLCHWIA Ja JH C€ TMPEIMETHUM
MOCIIOBAkEM YIIpaBJhba HA HAYMH KOJH je y CKIIaJy ca yClIoBMMa U oOaBe3ama U3
OBOT pellicHha.

IToBepenuk 3a npoaajy noctasibahe Komucuju 3a 3alUTHTYy KOHKYPEHIM]€ TPOMECEUHE
M3BEIITaje O HANpPETKy NOCTynKa oTyhema, y3 HCTOBpPEMEHY IOCTaBy jeIHE KOIHje
[loBepeHuky 3a Ham30p M jeIHE KOIMHUje ca W30CTAaBJbEHUM ITOBEPJPUBUM IOJAIIIMA
apymtBy Atlantic Grand, y poky on 30 maHa ox McTeKa W3BEIITajHOT IEPHOJA, C TUM JAa
MIPBH U3BEILITAJHU MIEPUOJT OJ1 TPU MECela MOYUbE JIa TeUe aHOM ITPABHOCHAXKHOCTH OBOT
pewewma. OBU u3BelITaju he ykjbyuynBaT U HHPOPMALMje O MOTEHIUjaAIHUM KyIILUMa U O
cratrycy oryhema koje je npymtBo Atlantic Grand mayXHO Ja HOCTaBJba IMOBEPEHUKY 32
pojajy.
1

[TpusBpenno apymro Atlantic Grand he y poky on 18 mecenu on naHa kaga My ce
nocraBu ominyka Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYPEHIIM]je KOjOM c€ Jaje carjacHOCT Ha
UMCHOBamkhE MOBEPEHUKa (,,pOK 3a JIG3MHBECTHpame ), MPOJATH, OJHOCHO YYHHUTH CBE
pa3yMHeE Harope y IuJby Mpojiaje mpeaMeTa Je3UHBECTUPama oroBapajyheM kymiy mos
MPETXOJHO HABEJCHUM YCJIOBHMA, O IIEHUW KOja HUje MUHHMAaJIHA ¥ KOjy JPYIITBO
Atlantic Grand cmaTpa oarosapajyhom.

VYKomuKko y PpOKy 3a Je3uHBecTHpame, ApymTBo Atlantic Grand He ocurypa
JIe3WHBECTUPAE MOCI0Baka, MOBEPEHUK 32 Mpojajy he y poky on 15 naHa HaKOH HcTeKa
poka, Komucuju 3a 3alITUTy KOHKYpEHLMj€ JOCTaBUTH OOpPa3/IoKEHO OOaBEHITEHE O
HEYCIICIIHOM JIG3MHBECTHPaly M O CBHUM Mepama Koje Cy IMpeay3eTe y Luiby
JIe3MHBECTUPABA.

VYxomuko Kommcuja 3a 3aITUTy KOHKYpPEHIMje YTBPIU Ja Cy TpPEAy3eTe CBE pa3yMHe
Mepe 3a Je3MHBECTUPAE, MOXKE JO3BOJIUTH MPOAYKEHE poKa 3a JOJATHUX HIECT MECelt
(,,JomaTHU POK 3a JEe3UHBECTHpame ‘), pauyHajyhu on maHa kanma ce apymrTBy Atlantic
Grand nocraBu ojutyka Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpEHLMj€ O JI0JaTHOM pPOKY, Tajaa
npymtBo Atlantic Grand Hehe nMaTu mpaBo /a onpenend MUHUMAJIHY LIEHY IpeaMera
ne3uHBecTUpama, Beh he mocioBame J€3WHBECTHpPAaTH MO IIEHH KOjy TOHYIH
onroapajyhu kxynar. [loBepeHuk 3a mponajy je QykaH Ja BOJIM padyyHa O JIETUTUMHUM
¢uHaHCcHjcKUM HHTepecuMa apyiuTBa Atlantic Grand.

O ycnemrHO peanu30BaHO] TPAHCAKIMjU JE3MHBECTHPama, MOBEPEHHK 3a Haa30p he
JO0CTaBUTH u3BemTaj] KomucHju 3a 3alITUTy KOHKYpEHIUje, Y POKy o1l 15 kajmeHmapckux
JlaHa O] IE3MHBECTHPAha.

v

[IpuBpenno npymro Atlantic Grand nehe, y poky oa meT roauHa OJ YCHELIHO
CIIPOBEJICHOT J€3MHBECTUpPama, CTehW JIe3MHBECTUPAHO IIOCIOBamke (HIp. MOHOBO
OTKYIHMTH WM Yy3€TH Yy 3aKyn) HUTH he, y ciy4ajy YCHEUIHO CIPOBEAECHOT
JIe3UHBECTUpama TMpeAy3uMaTu paame koje apymTBy Atlantic Grand omoryhasajy
JTMPEKTaH WIK MHAUPEKTAaH yTUIA] Ha JE3MHBECTUPAHO MOCIOBABE.
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[TpuBpeano apymro Atlantic Grand (u/uau BETOBO OBE3aHO JIPYIIITBO) 0OaBe3yje ce aa
y POKy OJ MeT TOAWHA O] JaHa JI0CTaBjbama OBOI pellemka, JocTaBjba Komucuju 3a
3aIITUTY KOHKYPEHIIMje ONINTE YyClIOBe Mpozaje (MOJUTHKA MPOjaaje), KOJU YKIbYUY]y
MOJaTKe O KaHAIMMa MPOJaje, KaTeropusanujy Kymaia, padaTHy TOJUTHKY U Jpyre
OIIITE YCJIOBE MPOJIaje, YKIbYyUyjyhu pasiiore 3a U3MEHY ONIITHX YCJIOBA MPOJaje.

Omnmty ycnoBu mpojaje he ce qocTaB/baTé jeAHOM TOAUIIKE, WM Yemhe ako ce OBU
yCIIOBM H3MEHe, M0 1. jyna cBake TOJWHE 3a NPETXOJHY TOAMHY, C TUM Ja C€ IPBH
M3BEUITAjHU Mepro oaHocH Ha 2023. ronuny.

Vi

[Mpuspenuo apymteo Atlantic Grand (w/wiM BETOBO MOBE3aHO APYIITBO) oOaBe3yje ce na
Yy POKY OJ IIET TOJIMHA O JJaHa JT0CTaBJbakha OBOT PEIICHa, TOJHOCH IHCAHEe M3BEIITAje
Komucuju 3a 3amTuTy KOHKYpPEHITH]e KOjU caJipike MOIaTKE O:

1) yKymHOj KOJUYUHHU U [IEHH YBE3€HE CUPOBE Kade,

2) NPOM3BOJHMM KalalMTETUMa U CTEIICHY HCKOPHUIINEHOCTH MPOU3BOJHUX KaNalUTeTa
npymrBa Atlantic Grand u mpeyseror apymrsa Strauss Adriatic doo Simanovci y
Cpbuju,

3) roauinmk0j KONWYHMHH IPOU3BOAE TpamuiuoHanHe (momahe) mpxene kade y
MPOM3BOTHUM Kamarurteruma apymTa Atlantic Grand u npeyseror npymrsa Strauss
Adriatic y Cpowuju,

4) yKyIHOj KOJMYMHH M Benenpozaajuoj menun (6e3 I1J[B-a) mpomare TpaguimoHaaHe
npxene kade y CpOuju, 1 TO Mo KaHaJIMMa IPoIaje U 1o OpeHI0BIMa, Kao U MOIaTKe
0 U3BO3Y (KOJIMYMHH, LIEHHU, 3eMJbaMa y KOje ce U3B03u Kada).

HpymrBo Atlantic Grand je myxHo ma nocraBiba Komwucuju 3a 3alliTHTYy KOHKYPEHIIHje
M3BEINTA] ABA IyTa TOJUIIKHE — 33 IIECTOMECEYHH NepHoA, y poky ox 30 maHa o1 UCTeKa
M3BEUITAJHOT MEPHUO/Ia, C TUM J1a IPBH U3BEILTAJHU MEPHOL O] 6 MecelH, IOUNE 1a Teue
JIAHOM JIOCTaBJbarba OBOT PelIeHa.

Vil

[IpuBpenno apymrBo Atlantic Grand ce obaBe3yje Ja HaKOH MpecTaHKa yroBopa o
MPOU3BOIKLU Kae 3a Ipyre YYeCHHKE Ha TPXKUIITY ca KOJUM OBO JPYIITBO U JIPYIITBO
Strauss Adriatic nMajy 3aKJpydeHe yroBOpe O MPOHM3BOAKBY Kade 1Mo MPUBATHUM POOHUM
Mapkama, He oOHaBiba moctojehe yroBope, WU Ja y POKy OJ MeT TOAWHA O] JaHa
JIOCTaBJhbaba OBOT pEIICHka HE 3aKJbydyje HOBE YroBOpe O MPOM3BOIKH Kade 3a apyre
YUECHUKE Ha TPXKUIITY.

Vil

Komucuja 3a 3amTuty KOHKYpPEHIIMj€ Y OMpaBJaHUM CIIy4ajeBUMa MOXE MPOIY>KUTH
pOKOBe TpeqBul)eHEe 3a UCIyHaBame MOCEOHUX yCIIOBa 3a 0J00peme KOHIEHTpaIfje Ha
3axTeB napymTBa Atlantic Grand w/uiaM HKEroBOr MOBE3aHOT JAPYIINTBA, Y3 O0pa3IOKeH
3axTeB u u3BemTa) [loBepennka 3a Haazop u/wm [loBepenunka 3a mpoaajy. Tepet nokasza o
MOCTOjary OMpaBaaBajyhux paszjiora je Ha MOAHOCHOILY 3aXTeBa, a 3aXTEB C€ MOJHOCH
HajKacHHU]€ jeJlaH Mecell IIpe UCTEKa TOT poKa.

Komucuja 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje MOXKE, Y H3y3€THHM CHTyalMjama, yKJbyuyjyhu
CUTyallMjy KaJa HU y JIOaTHOM POKY 3a Je3uHBecTHpame ApymTBo Atlantic Grand nHe
JIe3NHBECTUPA MOCIOBAKE, YKUHYTH, U3MEHUTU WIIM 3aMEHUTH jeJIHY WJIM BUlle 00aBe3a
o0OyxBaheHMX OBHUM MOCEOHHMM YCJIOBHMMA 3a 0/100peHme KOHLEHTpaluje, Kao OAroBOp Ha



oOpasnoxkeHun 3axTeB npymrTBa Atlantic Grand w/mim HeroBor MmoBe3aHOr APYILNTBA, Y3
HaBohewe oparoBapajyhux pasmora. Y3 oBakaB 3axTeB C€ JIOCTaBJba M HW3BEIITAj
IToBepenuka 3a Hamzop w/wnm lloBepeHuka 3a mpoaajy. Teper mokasa o mocTojamy
ompaBnaBajyhux pasznora je Ha NOJHOCHOIY 3axTeBa, a Komwucuja 3a 3amTuTy
KOHKYpeHIHje ie yTBpIUTH /1a JIM Cy TAKBH 3aXTEBH OIPABJIAHH U JIa JIU Cy MPEIy3eTe CBE
pasyMHe Mepe y [IHJbY JIE3UHBECTHPAbA.

111 TToctynak ucnuTHBaWma KOHIIEHTpAIUje MO CIy>KOCHO] IYyKHOCTH CE€ MOXKE MOHOBUTH
300T MOBpE/IE YCIOBHOT 000peHha KOHIIEHTpaIlH]e.

IV YTBPBYJE CE na je nognocwnan npujase, apymrso Atlantic Grand d.0.0. Beograd,
naHa 7. jyna 2023. rogune yratuo XXX auHapa, u gana 14. noemOpa 2023. rogune XXX
nuHapa Ha pauyH Kommuchje 3a 3alITUTYy KOHKYPEHIIH]E, TO YKYITHO OATOBapa MPOMHCAHOM
M3HOCY 32 M3J/1aBambe PeIlieiha O YCIIOBHOM OJ00peHY KOHIICHTpAIH]e.

O0pa3aoxeme
Tok moctynka u npeaysere paame

[Tpuspenuo apymreo Atlantic Grand d.o.o. Beograd, ca cenumrem Ha aapecu CypuuHcka Op.
6a, beorpan, Peny6iuka Cp6uja, matuunu 6poj 17173006 (y nasmem tekcry: Atlantic Grand
WM TOJAHOCWIAIl TpHjaBe), moaHeno je Komucuju 3a 3amruty KOHKypeHnuje (y TajbemM
tekcty: Komucuja), 6. jyna 2023. roaune, mnpexko nmyHomohHuka amBokata Munnne M.
Cy6otuh u3 agBokarcke kanuenapuje Cyooruh Jesruh, Tepaszuje 31, 11/8, beorpan, npujaBy
KOHIIEHTpallKje Koja je 3aBeneHa moxa opojem 6/0-02-519/2023-1 (y nasbem TEKCTy: MpHjaBa),
paau cTUllama MojeMHAaYHe KOHTPOJIE HaJl MpUBpeaHUM ApymTBoM Strauss Adriatic d.o.o.
Simanovci, ca cenmmrem Ha ampecu Mmtoma O6umnha 6p. 41, Illumanosiy, Peny6mika
Cpb6uja, matuaau 6poj 06299997 (y nasbeMm Tekcty: Strauss Adriatic Wi HHIBHO JPYIITBO),
kynosuHoM 100% ynena. Komucuju cy nocraBibeHe u nomyHe npujaBe nana 30. jyHa, 11.
aBrycra, 25. cenrreMOpa u 31. oktoOpa 2023. rogune.

VYBHUIOM y MOJHETY TpPHjaBy M JOCTaBJbeHY IOKyMeHTarujy, Komucuja je yrBpamma na je
IpHjaBa NOJHETA y CKJIaay ca 3aKOHOM O 3alUTUTU KOHKypeHuuje (,,Cinyx6enu rmacHuk PC*,
op. 51/2009 u 95/2013, nasbe y TeKCTy: 3aKOH) W Ja je MOTIyHa Yy CKJIaJy ca WIaHoM 2.
VYpenbe o caapXUHU U HAUYMHY MOJAHOILIEHa NpHjaBe KoHUeHTpauuje (,,Ciy>kOeHH TIacHUK
PC*, 6poj 5/16, nabe y Tekcty: Ypenoda).

CBe mocraBibeHE MOAATKE, HCIPAaBE, M3HETE IPOLEHE M HABOJE IOJHOCHOLIA IIpHUjaBEe U
JPYTuX yuyecHHKa Ha TpxuIuTy, Komucuja je 1neHmiIa Kako KoJl JOHOIIeHa 3aKJbydKa Ja ce
MOCTyNaKk IO TpHUjaBU KOHIIEHTpAIMje HACTaBU IO CIY>KOEHO] OY>KHOCTHU, TakO MU KOJ
yTBphuBama OUTHUX UYUECHHUIA, J0KA3a U OCTAIMX €JeMeHaTa Ha KOojuMa 3acHUBa CBOje
peleme.

[TonHocunan mpujaBe je mnpeanoxkuo aa Komwucuja yclioBHO 0J00pH KOHLIEHTpAIHjy Y
ckpaheHOM MOCTYIKY, Yy CKJIaay ca wiaHoM 37. u ujgaHoM 65. 3akoHa, ¢ 003MpOM Ha TO Ja
YYECHHIIM y KOHIICHTPAIWjU HEMajy CyNpOTaH MHTEPEC W N1a Cy TOIHETH CBE HEOIXO/IHE
JI0Ka3€ U HaBeJM YHH-CHUIIE Ha OCHOBY Kojux KoMucuja Moke yTBpIUTH YNEHECHUYHO CTAIbE.

Ucnutyjyhu mnpenmetHy mnpujaBy KoHueHTpauuje, Komucuja je pasmoTpuiia NOAHETY
NpUjaBy U HaBeJleHEe JIOMyHe NpUjaBe, ca CBUM MPUIO3UMa U MOJHETOM JIOKYMEHTAIU]OM, Te



je OIICHOM CBHUX HM3HETHUX HaBOJa CTpaHKE M W3 CIHca MpeIMeTa OBE YIIpaBHE CTBApH,
YTBpAWJIA OJUTYYHE UYHEHCHHUIIE U OKOJHOCTH, M3 KOJHX j€ MPOU3IA3WIO N1a Cy HCIYHCHU
YCIIOBH 3a IMOCTYIAaK MCIUTHBAaMmA MO CIYKOCHO] JAYKHOCTH W3 wiaHa 62. craB 1. 3akoHa.
Crora je moHeT 3aKkJbyudak 0poj 6/0-03-769/2023-1 Be3a 6/0-02-519/2023, nana 10. HoBeMOpa
2023. roguHe, KOjUM j€ OJUTYYCHO Jia C€ MOCTyNaK MOKPEHYT MO NpPHjaBH KOHICHTpAIHje
npuBpeaHor apymTBa Atlantic Grand d.o.0. Beograd HactaBu kKao mOCTyIaK MCIUTHBaHmA
KOHIICHTpAlLlMje MO0 CIY>KOCHO] MOyXKHOCTH, paad HWCIOUTHBAaWkA Ja JH [pHjaB/bEHA
KOHIICHTpAIlKja UCITyHhaBa yCIOBE JO3BOJHEHOCTH U3 wiaHa 19. 3akoHa, 0IHOCHO J1a Jii Ou ce
CIpoBOheEM  KOHIIEHTpAIlMje 3HA4ajHO OrpaHMYyWIa, HapylmIwia WIA  CIpedyuia
KOHKYpEeHIIMja Ha TpKumTy Penybnuke CpOuje wiim HEroBoM Jeiny, a HApOuyuTO ako OU TO
OTpaHUYaBamk-€, HApylIaBakbe WIM CIpedYaBame OWIIO pe3ysTaT CTBapama WIH jadama
JOMUHAHTHOT TI0JI0XKaja.

VY 3akspyuky oz 10. HoBemOpa 2023. roguHe je OLEHEHO 1a, TpeMa JOCTaB/bEHUM T01alluMa
Koju ce omHoce Ha 2022. roguHy, cipoBoheme MpeMeTHe KOHIICHTpalyje Hehe JoBecTH 10
3HAYajHUX XOPHU3OHTAJIHHMX TMpeKanama YYeCHHKAa Yy KOHIIGHTpAalMju Ha TPXKUIITHMA
MIPOM3BOJIIE W BEJIETPO/aje ecrpeco Kade, MPOW3BOAKE H BEIICNPOJaje WHCTAHT Kade,
yKJby4yjyhu MuKceBe, IpOU3BObe U Benenpoaaje gpuiurep kade v Ha TPKUIITY TPOU3BOIHE
U Benenpoiaje kade y kancynama.

[Ipema mocTaB/beHMM TpOIIEHAMa y MPHjaBU, KOJU CE€ OAHOCE HAa TPXKHUILITE MPOU3BOAIE U
Benernpozaaje aomahe miueene kage y PemyOnuum CpOuju, TpKUIIHU yA€0 MOJHOCHOLA
npUjaBe Ha OBOM TPXKUIITY u3HOCHO je /40-50/%, a TpKUIIHU yJe0 UJBHOT JPYIITBa OUO je
120-30/%. 3ajemHHYKH TPXKHUIIHK Y0 YYECHHKA Y KOHICHTpALUjH HA OBOM TPXKHUIITY
uznocuo je /60-70/%. CxomHo HaBEeACHMM IOjalliMa, MPOM3HIa3u ga Ou crpoBolemeM
KOHIIEHTpallMje JOUUI0 A0 3HA4YajHOI CTENEHa XOPU30HTAJIHOI MpeKIanama aKTUBHOCTU
yYYeCHHKA y KOHIIGHTPAllMji Ha OBOM TPXKHUINTY, Ca 3HAYAjHUM TPXHUIIHUM YJelnuMa.
Komucuja je y 3akpyuky o 10. HoBemOpa 2023. rogrHe KOHCTaTOBala J1a jeé OBO TPXKUIITE
BHUCOKO KOHIIeHTpucaHo, umajyhu y Buay na je Herfindahl-Hirschman Index (y namem
tekcty: HH nnnexkc nmu HHI), npe cnpoBolewa koHIleHTpanuje, cakako Behu oz 2.449 anu
He Behu onx 3.562. Kommcuja je Ha OCHOBY JOCTaBJbEHUX IOJaTaka 3aKJbydywyia jga he
cripoBoheme MpeaAMeTHe KOHLEHTpaluje pesyiaruparu npomeHom HH muzaekca koja u3Hocu
1.992,32. Takohe, moxe ce koncTaToBaTu 1a he HH mnHnekc, HakoH cripoBoherma npenMeTHe
KOHIIEHTpanuje, cBakako Outu Behu on 4.441 anmu He Behm on 5.554, Tako nma ce Moxke
3aKJbY4YHMTH J1a he KOHIEHTpaluja JOBECTH 1O 3HaYajHE TOJAaTHE KOHIICHTPHCAHOCTH OBOT
TPIKUIITA.

Komucuja je onenmna ga he ce HakoH crnpoBolemha KOHLEHTpalKje MTPOMEHUTH TPIKUILIHA
CTPYKTYypa, OBAaKO BHCOKO KOHIIEHTPUCAHOI TPXKUIITa MPOU3BOAIKE M  BeJENpojaje
(Tpaguumonanue) nomahe npxkene kape y CpOuju, kao U Ja OuM KOHIEHTpaluja Morjia
3Ha4ajHO YyBehaTu cCTeneH KOHIEHTPUCAHOCTH Ha OBOM TPXKHILNTY, OJHOCHO Ja He
MpeACTaBJba CIydaj Kajla ce cMaTpa Ja He MOCTOjU OMACHOCT y TOTJIey KOHKYPEHIHje, Kaaa
HUje noTpeOHa eTajbHMja aHau3a edekara KOHIEHTpaIHje.

OBHUM 3aKJbYYKOM Cy IT03BaHa CBa JIMI[a KOja pacloyiaxy Mojanuma, ucrpaBama Wil Jpyrum
nH(popmMalvjamMa Koje MOTYy JIOIPUHETH MPaBIUIIHOM yTBphHUBamky YNHEHUYHOT CTalkha Y OBOM
MOCTYTIKY J1a UX HEOJI0’KHO AocTaBe Komucuju.

VY MOCTynKy KOjU je HAacTaBJbEH IO CIIY>KOEHOj Jy>KHOCTH, Npeny3eTe cy oapeheHe nokasHe
paame y IUJbY HMOTIIYHOT U ITPABUIIHOT YTBphI/IBaH)a YUEBCHUYHOT CTaka.



Komucuja ce obpartuia [lopeckoj ynpaBu — MuHHCTapcTBY (PHMHAHCH]A, O/ KOj€ j€ 3aXTEeBaHO
71a TOCTaBU MOJATKe O Mmpou3Bohaunma Kade Koju cy Kao JuIa Koja BpIIe Ipepaay, MNpKeme,
MaKoBame, Kao U JIpyre ca mbrUMa MOBE3aHe Paaibe Koje ce BpIIe Y CBPXY MPOU3BOAKE Kade,
ynucanu y Perucrap npousBohaua ankoxonnux nuha u kade, a y ckinany ca [IpaBuiaHnkom o
CaJlp>)KMHM, BPCTH MOJATaka M HauMHY BOhema perucrpa npousBohada aakoxoidHUX nuha u
kade (,,Cnyx6enu rmacauk PC*, 6p. 3/05, 86/17). Komucuja je Tpakuiia Ciucak CBHUX JIMIIA
(mpaBHa nMIAa M MPeRy3ETHULIN) KOjU ¢y Kao mpousBohaun kade Omnu ynucanu y Perucrap
npou3Bohaua ankoxoaHux nuha u kade, Ha nax 31.12.2022. rogune.

Komucuja ce obpartmia MunuctapcTBy (MHAaHCHja W 3axTeBaja M MOJATKE O IMPaBHUM
JUIIMMA, OJHOCHO MPUBPEIHUM JIPYIITBUMA U MIpeay3eTHUIMMa koju ¢y 2020, 2021. u 2022.
roAMHE OMJIM aKTHBHHU y mpojaju pode akiu3Hux o3Haka I1b, [1YB, Pb u PYb, a 'y cknany ca
3akonom o akmu3ama (,,Cayx6enu riaacauk PC*, 6p. 22/2001, 73/2001, 80/2002, 43/2003,
72/2003, 43/2004, 55/2004, 135/2004, 46/2005, 101/2005 - ap. 3akoHn, 61/2007, 5/2009,
31/2009, 101/2010, 43/2011, 101/2011, 6/2012 - ycknahenu aun. u3H., 43/2012 - omnyka,
76/2012 - omnyka, 93/2012, 119/2012, 8/2013 - ycknahenu auu. usH., 47/2013, 4/2014 -
ycknahenu nuH. u3H., 68/2014 - ap. 3akon, 142/2014, 4/2015 - ycknahenu aus. usH., 5/2015 -
ycknahenu quH. u3H., 55/2015, 103/2015, 5/2016 - ycknahenn aun. u3H., 108/2016, 7/2017 -
ycknahenu auH. usH., 18/2018 - ycknahenu mun. usH., 30/2018, 4/2019 - ycknahenu nuH.
u3H., 5/2020 - ycknahenu auH. u3H., 7/2020 - u3Mm. ycknahenux auH. u3H., 78/2020 - u3m.
ycknahenux mauH. u3H., 153/2020, 11/2021 - ycknahenu nuH. u3H., 53/2021, 32/2022 -
omtyka, 46/2022 - omnmyka, 50/2022 - omnyka, 62/2022 - omiyka, 73/2022 - omnyka, 84/2022 -
omnyka, 89/2022 - ommyka, 97/2022 - ommyka, 110/2022 - ommyka, 121/2022 - opnyka,
130/2022 - omnyka, 144/2022 - omnyka, 6/2023 - omnyka, 15/2023 - omnyka, 25/2023- omtyka
u 75/2023), xao 1 Ypeabom o u3rieny KOHTPOJHE aKIM3HE MapKHUIle, BPCTU IOJaTaka Ha
MapKUIM U HaYMHY M TIOCTYINKY OJ00paBama M W3/laBamka MapKuIila, BOhema eBHJCHIH]a O
0JI0OpPEHUM M H3JIaTUM MapKullaMa u o0eliekaBama IUrapera, ajlkoXoJHUX nuha u kade
(,,Cmyx06enn rmacauk PC*, 6p. 137/04, 11/05, 29/05, 56/05, 75/05, 88/05, 108/06, 83/11,
113/15, 9/17 u 108/17, namme y TeKCcTy: Ypenda o usrieny akiiu3He MapKHUIIe).

WNwmajyhu y Buay nonarke, nHGopMalyje U HaBOJ€ CTPaHKE y JI0TalallllbeM TOKY MOCTYIIKA,
npuBpenHom apymrBy Atlantic Grand d.o.0. Beograd, HamoxeHo je 1a, paay carjieiaBama
KOMITJIETHE CIIMKE U CTama y OBOj CTBapH, AOCTaBU CBOja MUIbEHA M OIEHE, MOAATKE U
uHpopmanyje, u To ciezehe:

1. mopaTke 0 MPOW3BEAEHUM KOJUYMHAMa Tpou3Boa o kade y padbpuiiu 3a mpepany kade
Koja ce Hamasu Ha anpecu CypumHcka Op. 6, beorpan, moceOHO 3a TpajWIMOHAIHY
(tomahy) npxxeny kady, ecrnpeco kady, HHCTaHT Kady ykibydyjyhu mukcese, guirep
kady u kamncyine 3a kady 3a 2020, 2021. u 2022. roauny, U mnoceGHO 3a mHoTpede
TpkuiuTa Penmy6inke Cpbuje u 3a U3B03;

2. mojaTke O MaKCHUMaJHMM Kamanuretuma (alOpuke 3a mpepaay kade Ha aapecu
CypumHcka Op. 6, moceOHO 3a TpaauIMoHAIHY (omahy) mpkeHy kady, ecrpeco kady,
MHCTaHT Kady yKibydyjyhu MUKceBe U Karcylie 3a kady;

3. moaTKe O KOJNMYMHAMa yBE3eHe TpaauiuoHanHe (momahe) mpkeHe kade ApymTBa
Atlantic Grand d.o.o. Beograd nHamemeHne npoaaju Ha Tpxkuity Penyomuke Cpouje;

4. momaTke O KOJNMYMHAMa yBe3eHe TpaauluoHanHe (nomahe) mpxeHe kade ApyIITBa
Strauss Adriatic d.0.0. Simanovci HamemeHe nposaju Ha TpxuITY Peny6imke Cpouje;

5. momatke o HajBehum KymuuMa TpaguionanHe (momahe) mpikene kade y PemyOmuim
Cpb6uju y 2020, 2021. u 2022. ronunu apymraBa Atlantic Grand d.o.o. Beograd u
Strauss Adriatic d.0.0. Simanovci xoju He nmpunanajy Atlantic u Strauss rpymama;

6. momatke o cTpykrypama mponaje apymTaa Atlantic Grand d.o.o. Beograd u Strauss
Adriatic d.o.o. Simanovci mpema GpenmoBuMa, ykibyuyjyhum npuBaTHe poGHE Mapke



MPOM3BENICHE 3a JAPyre YYECHHKE Ha TPXKUINTY, NMpeMa KOJIUYUHU MPojaje U3PaKEeHO y
npouentuma 3a 2020, 2021. u 2022. ronuny;

7. aKTyellHe YroBOpE O YCIY>KHO] MPOHM3BOAKU Kade Mmoja MpUBATHUM POOHUM MapKama,
koje cy mpymrea Atlantic Grand d.o.0. Beograd u Strauss Adriatic d.o.o. Simanovci
NojeIMHAYHO 3aKkibyunin ca npymrsuma Delhaize Serbia d.o.o0. Beograd u Univerexport
d.0.0., y Be3u ca MPOM3BOJHKOM TpaaulinoHaNHe (momahe) mpskeHe Kade MpUBaATHUX
pobuux mapku Perla, PREMIA u BasBas;

8. usjalimene y BE3M ca Mojalnma J0CTaBJbeHUM HoaHecKkoM O0poj 6/0-02-519/2023-15 ox
31. oktoOpa 2023. ToaMHE KOjH C€ OJHOCE HA TPXKHILNTE MPOU3BOAEC M BEICTPOaaje
ecpeco kade, TPKHINTE MPOU3BOJAKBE M BEJICNpoJaje HMHCTAHT Kade, ykibyuyjyhu
MHUKCEBE, TpPXKHUIITE TMPOU3BOAIKE U Benenponaje ¢uiarep kadhe W HA TPHKHILTE
MPOU3BO/IKE U Belenponaje kade y Kamcyliama, y CMHCIy Ja jJu ApymTBo Atlantic
Grand d.o.o. Beograd ocraje mpu JOCTaB/bEHUM MOJAIMMA; W Ja YKOJHKO je OWIIO
MIPOMEHA M0JIaTaKa, JOCTaBH NU3MEHCHE MOJIaTKE.

VY uuspy yTBphHUBama MOTIIYHOT W MPAaBHIHOT YHIEHUYHOT CTamba Y KOHKPETHO) YIPaBHO]
crBapu, Komucuja ce obpatuiia U ApyruM ydecHuIMMa Ha Tpxkuity Pemy6nuke Cpouje u
3aKJbyYllIMa WM HAJIOKWJIA JOCTaBJbame ofpeheHux mnomaraka u wuHpopmanuja. CBu
YYECHUIIM Ha TPXKHIITY Cy MOCTYNWIM y CKIany ca 3akjbyukoM Kommucuje m mocraBuim
noTpeOHe MoIaTKe 1/HITH U3jallheha.

[Ippom rpymom 3akspyyaka, Kommcuja ce oOpaTwia TPUBPEAHUM JPYIITBUMA U
MpeIy3eTHUIMMA KOje je cMarpaja KOHKYpeHTHMa y4YeCHHMKa y KOHLEHTpAIMjH, U TO Ha
TPKUILITY MPOU3BOAKE U Belenpoaje Tpaaunronanne (qomahe) npxene kage: MORAVKA
PRO DOO LESKOVAC, Jleckoa; DEJAN KRUPNIKOVIC PR SAMOSTALNA
ZANATSKA TRGOVINSKA RADNJA ALLCAFE CACAK, Yauak; DRAGICA CIRIC
PREDUZETNIK AROMA-CIRIC, JIazapesan; KAFA DOBRO JUTRO DOO, Hoeu Cap;
AMIGOS-KAFA, Kpymesai;; DOO SAMBA - KAFA, VRBAS, Bp6ac; UNO TRADE DOO
CACAK, Yauax; KOLUMBO-PRODUKT DOO VRANIJE, Bpame; AWT International
d.o.o., beorpan; CARLI DOO UZICE, Vxwue; GRANOLIA doo Novi Sad, Hoeu Cap;
MILEKS DOO BEOGRAD, beorpan; BEOKA®A JIOO BEOI'PA/, beorpan; Vangua d.o.o.
Novi Sad; ESENTICO BOKI DOO, Yajeruna; KAFIKA RK DOO LACARAK, Jlahapak;
MLIN PRODUKT, Beorpax; DIMBO COMPANY DOO NIS, Humr; ARABIKA DOO
KRUSEVAC, Kpymesan; SLAVISA VESIC PR ND SALE, Jlemnuia; BUENOS COFFEE
DOO, I'pouika; NELT CO. DOO BEOGRAD, beorpaza; TIM 99 DOO BEOGRAD, beorpan;
TRI AMIGOS COMPANY DOO NIS, Humr; Coffee sense d.o.o., beorpan; MIHAILO
RISOJEVIC PR SAMOSTALNA ZANATSKA RADNJA-PRZIONICA KAFE BRAZIL
LESNICA, Jlemnnma; ATOM CAY DOO, Hosu [Tazap; COMP-COMERC DOO
BEOGRAD, beorpax; SWEET COFFEE & CAKES DOO Beograd-Vozdovac; SERVIS
BAR DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZA TRGOVINU I USLUGE
DOO BEOGRAD (ZVEZDARA), beorpag; ROASTERY 1886 DOO, beorpax; EYPOBEH]]
018 100, Humr; Kilo Coffee Roasters DOO Beograd; UP&GO DOO, beorpaza; KimbCo doo
Beograd-Novi Beograd; DOO AUTOMATIC SERVIS ZEMUN, 3emyn; ZELJKO ANDRIC
PREDUZETNIK TRGOVINSKA RADNJA DURA AUTOMATI VALJEVO, Basbeso;
KUTIJA KAFE DOO VELIKA PLANA, Bemuka Ilmama; SILBO DOO BEOGRAD,
Beorpag; DELTA TRANSPORTNI SISTEM - D.T.S. DOO, Bbeorpan; DECO-CAKE DOO
KRUSEVAC, Kpymesan; TRGO AGENT DOO UZICE, Vxwuue; SAMOSTALNA
ZANATSKA RADNJA ZRNO M MARICIC SNEZANA PR, POZEGA, Iloxera;
ZANATSKO-TRGOVINSKA RADNIJA KARAMELA MILOVAN GOGIC
PREDUZETNIK SOMBOR, ComGop, 1 NEBOJSA MARKOVIC PR RADNJA ZA
PRERADU KAFE MN POZEGA, Toxera.



Opn oBHX JpyliTaBa U MpeAy3eTHHKA je 3axTeBaHO Aa Komucuju rocraBe cBoja M3jallmbemna,
nogaTke, HHGopMaIje, MUILbEHka U olleHe, mocedbno 3a 2020, 2021. u 2022. roguny, U TO
cnenche:

1.
2.

10.

11.

12.

13.

14.

1a Jia ce 6aBe BenenpoiajoM qomahe (TpaauuoHaIHe) MpxKeHe Kade;
na au ce 0aBe mpou3BoAHOM Tomahe (TpaguiHuoHaiHe) IpxKeHe kKade,
® YKOJHKO ce 0aBe, a I0OCTaBe MOAATKE O COIICTBEHUM MPOM3BOJIHUM KalaluTeTHMa
3a Mpou3BOAmY Jaomahe (TpaiuLMOHANHE) HpXKeHe Kade, y KwiorpamuMa Ha
TOAMIIEM HUBOY, YKJbY4yjyhu mpoleHaT HmHUXOBE HCKOPUIINEHOCTH 3a CBaKy
HaBe/IeHYy I'OJIMHY, Kao U
® [0JaTKe O YKYIHMM IIPOU3BEJCHMM KOJIMYMHaMa Jomahe (TpaJulMOHAIIHE)

npxeHe kade, y Kuiorpamuma;

Jla JI1 yBO3€ CHpPOBY Kady, U YKOJUKO yBO3€, Ja JOCTaBe IOJAaTKe O KOJMYMHAMa

yBe3eHe cupoBe Kade (y KuiorpaMmuma);

Jla 1 yBO3€e IpkeHy (momahy, TpaguuuoHanHy) Kady, U YKOJIUKO YBO3€, J1a J0CTaBe

MOJIaTKE O KOJIMYMHAMa YBe3eHEe MpkeHe Kade (y Kwiorpamuma), Kao W Ha3HBE

(O6pennose) kade Kojy yBO3e€;

noxarke o 5 (mer) HajBehux mobaBibaua kade, MoceOHO 3a CUPOBY Kady U MOCEOHO 3a

npxkeny kady, yKJbydyjyhu BpeIHOCTH U KOIUYUHE HA0ABKH O] HbUX;

[I0JIaTKE O YKYNHUM IPOJAaTUM KoJIMYMHama jomahe (TpaaulMOHaIHE) Mp>KeHe Kade,

yKJbYuyjyhu cTpyKTypy npojaje 3a CBaky HaBeJEHY TOJMHY IO KaHajJlMMa Ipojaje

(Benernpoiaja/Maonpomaaja);

Ja mu ce 0aBe yCIy»KHOM MpPOU3BOIKOM gomahe (TpaauliMoHAlIHE) mpkeHe kade 3a

Apyre YYeCHUKE Ha TPXKUIITY (HIIP. 32 MaJONpojAajHE JIAHIE), U Y CIy4ajy Ja ce OaBe,

Jla HaBeoy 3a KOje Y4YEeCHUKe INpou3BoAe kKady M yaeo (u3paxeH y %) yciayxHe

MIPOU3BO/IHE Y YKYITHO] IPOU3BOIEHH,

na 1y ce 0aBe MPOU3BOAKOM U MpojaajoM Jomahe (TpaauliMoHalHE) MpkeHe kade moa

MIpUBaTHOM POOHOM MapkoMm (,private label”) 3a apyre yuecHuke Ha TpXKHUIUTY, U y

cllyuajy aa ce 6aBe, 1a HaBeJy KOJU Cy TO YUECHHUIM Ha TPXKUILTY U yAeo (M3paxeH y

%) OBaKBe MPOU3BOAKE U MPOJaje Y YKYIIHO] IPOU3BOAKBU U IPOAAJH;

Jla JI1 TIpo/1ajy Kade Bple HEMOCPeIHO UIIH MOCPEACTBOM AUCTpudyTepa (y3 HaBoheme

KOJUX);

Jla I ce HUXOBU MPOM3BOJIM MOTry HahM y MOHYAM Y MajJONpojAajHUM o0jeKTUMa Ha

teputopuju 1ene Penmy6nuke CpOuje, Ha PETMOHATHOM TPXKUIITY WIM CamMoO Ha

JIOKAJTHOM TPXKMIUTY, y3 HaBoheme Koja Ccy TO pEernoHajHa/JoKajiHa TP)KUIITA U

00jalImbemhe HaBEICHOT CTamba;

nojatke o 5 Hajehux kymnana nqomahe npxene kage Ha Tpxkumry Peny6nuke CpOuje,

Kao ¥ konnuMHy (y kuiorpamuma) u Bpeanoct (EUR) mpozaje cBakowm;

Jla 11 u3B03€ JoMahy (TpaJuLMOHANHY) NpXKeHy Kady, U YKOJIUKO U3BO3€, Ja JOCTaBe

MOJIATKE O M3BE3EHUM KOJIMYMHAMA, Y KHJIOTPAMHAMA;

nojaTke o HajBehMM KOHKYpPEHTHMMa Yy MpPOHM3BOJIBM W/WIM Belenpoiaju nomahe

(TpamuunonanHe) npxeHe kade y Pemyommmm Cpouju;

OlLIEHE O TOoCTojamy Oapujepa 3a yja3ak Ha TPXKHIITE MPOU3BOAIKE M BENENpoiaje

nomahe mnpxene kape y PenyOmuum CpOuju (HOop. y morjaeay MOpaBHUX H

aJIMUHUCTPATUBHUX OapHjepa MPHIMKOM pPErHUCTpoBama (UPMH, Ka0 U MPHIUKOM

W3rpajlbe WM 3aKyma objekara, y Be3W ca CTaHAapAuMa W cepTUPUKATHAMAa 3a

MIPOU3BO/IY M MPO/Iajy HaBeIEHOT MPOM3BO/IA, y Morieay 0e30€JHOCTH ¥ OTOJHOCTH

3a  ymoTpedy y CKIaAy ca TPONHCHMA, WCIUTHBAKBEM Y aKpeIUTOBAHUM

nabopaTopHjama, 1 Cil.), TOPECKOM MOJUTHKOM, KPEeTamheM JIEBU3HOT Kypca, [IapuHaMa,

MPOJajHUM KBOTama M JPYyro; CTBapHUX OapHjepa- HIpP. HEJOCTAaTaK PaclOJOKUBUX

MPOU3BOIHUX MOCTPOjeHa U MAarallMHCKOT IPOCTOpa H 1p.);
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15. pacnonoxuBe wuH(pOpMaIHMje O YJIacKy W H3JIacKy ca TpPXKHUIITA IPOU3BOIIBE H

Besernpoaje nomahe npxene kade y Penmyommmm Cpouju, a moceOHO:

- Ja JM je TOKOM HaBEAEHHX TOJAMHA JOLUUIO OO 3HAaYajHUX YyJla3aka y4ecHHKa Ha

TPKUILTE; YKOJHUKO JecTe, /1a HaBeay Te€ YUECHUKE;

- Jla JIM 1IOCTOj€ YUYECHHIIM Ha TPXKUIITY KOju Ou Moriu a yhy Ha TpKUIITE;
- J1a M je TOKOM HaBEACHUX TOJAWHA JIONIIO J0 H3Jla3aKa YYECHHKa ca TPXKHIITA: U

YKOJIMKO j€CTe, J1a HaBely TC YUECHUKE;

16. omeHy MpEeTXOIHOT TPXKMIIHOT MoHamama apymraBa Atlantic Grand d.o.o. Beograd u

Strauss Adriatic d.o.0. Simanovci, npousBohaua Grand, Bonito, Don u C xade;

17. oueny yrtuiaja cripoBohema mpeIMeTHEe KOHIICHTpAIlMje Ha HUXOB I0JIOXKA] M CTambe

KOHKYPCHIIHj€ HA TPXKUIITY, y3 HaBOheme pasiora y ciay4ajy Ja je OAroBOp MOTBPAAH;

18. omene o Tome aa Ju cripoBoheme MpeAMeTHE KOHIIEHTpAaIllje MOKe UMAaTh KOPUCTH 3a

KyHIle, OHOCHO Kpajibe MOTpolIadye, yKby4uyjyhn cMameme TPOIIKOBA, CHHYKABAaHbE
IeHa TpOoM3BOJa, NoBehame KBAIMTETa MPOHM3BOJIA, YBOhEHE WHOBAIM]ja, OIHOCHO
MPOU3BOJHUX M TEXHOJOMIKMX CTaHAap/Aa, MPOIIMPEHE MPOU3BOAHUX KamaluTeTa,
noBehame u npomupuBame MoryhHocTr n300pa npou3Boja (aCOpTUMaH).

Jlpyra rpyna 3akipy4aka je ymyheHa ydecHMIIMMa Ha TP)KHUIITY — TPrOBUHCKUM JIAHIIMMA,
KOjU TMpeAcTaBibajy HajBehe Kymile yuyecHUKa y KOHIEHTpAlUju, a KOju MOCenyjy MpoaajHy
Mpexxy Ha HaumoHasiHoM HuBOy: DELHAIZE SERBIA DOO, beorpan; PTP DIS DOO
KRNJEVO, Kpmero; DOO GOMEX ZRENJANIN, 3pewannn; MERCATOR-S DOO,
beorpan; AMAN DOO, beorpan u UNIVEREXPORT DOO, Hosu Can, y3 Hasior ga
Komucuju nocraBe cBoja u3jallmema, MUILBEHA U OlLEHE, ToJaTKe U uHpopMaluje, U To
cieznehe:

1.

2.

nojartke o gobaBpaunMa TpaguioHainne (nomahe) npxxene xkade y 2020, 2021. u 2022.
TOAWMHY, YKJbY4yjyhH oJaTKe O 1M0jeAMHAYHNM KOJMYMHAMa HaO0aBKH, y KHJIOTpaMUMa,
y cinydajy HabaBke TpaauluoHanHe (gomahe) mpikeHe kade paznuuuTux OpeHmIoBa Of
ucror nobasibava (kao mto cy Grand, Doncafe, C kafa, Bonito, Dobro jutro, Jacobs
traditional, Franck u cn.), nojeauHauyne cTpykType HabaBKu 1O OpeHJOBUMaA 110
n00aBJbauMMa, U3PAKEHO Y MPOIICHTUMA,
U3jallbebe J1a U y CBOJUM MPOJAajHUM 00jeKTUMa IMpojajy TpaauluoHalHy (nomahy)
Mp>KEeHY Kady MOoJ CONCTBEHOM MPUBATHOM poOHOM MapkoM (,,private label); y ciyuajy
71a je OJrOBOp MOTBP/aH:
- Ja M TakBy Kady CamMOCTaJHO NPOHM3BOJE WM je HEKO APYro APYIITBO
IIPOM3BO/IU 32 BUX, Y3 HaBOheme pYyIITBA AaHTAKOBAHOT 32 TO, U
- yneo mpousBeleHe/Ha0aBJbeHE TpaauloHanHe (momahe) mpkeHe Kade

COIICTBEHE MPUBATHE poOHE MapKe Y YKYITHO] KOJMYMHM MTPOU3BeieHe/HabaBIbeHe

TpaguimoHaine (qomahe) npxkene kade;
ycioBe (KoMmepuMjajaHe W/unu (UHAHCHJCKE) KOje Mopajy HCIYHUTH Hpou3Bohaun
TpaguimoHaiHe (nomahe) nmpxkeHe kade kako OM MMaau MOTYNHOCT yiHCTaBama CBOJUX
NpOU3BO/Ia y MHHMXOB MPOJAJHHM AaCOPTUMAaH, a HApOYUTO MalM W/WIM JIOKAJIHU
npou3Bohaun TpaauIoHanHe (1oMahe) mpxeHe kade;
Ja 1M HOBUM Jo0aBjbaunMa TpagulMoHanHe (nmomahe) mpxene kade oOpauyHaBajy
HaKHaJ1y 3a YJIHCTaBame MPOU3BO/IA;
MOJIATKE O 3aCTYIJHEHOCTH PEIEBAaHTHHX IMPOM3BOA O/ Kade yIecHHKa Y KOHIICHTPALHj!
— ngpymraBa Atlantic Grand d.o.o. Beograd m Strauss Adriatic d.0.0. Simanovci
npousBohaua Grand, Bonito, Don u C kade, Ha monuiama y lUXOBUM MaJONPOJIajHUM
o0jexTuMa npenBul)eHUM 3a Ty BPCTY MPOM3BO/IA, H3PAXKEHO Y MPOLEHTUMA, Y OJTHOCY Ha
MIPOU3BOJIE IPYTHX MPOH3Bolada UCTEe BPCTE IPOU3BOIA;
MOJIATKE O CTPYKTYPH YKYIIHE Ipojaje Mpou3BoJa o]l Kade, U3PaKEHO y MPOLEHTUMA,
mpemMa ToJKaTeroprjaMa MpOW3BOJa Kao INTO Cy TpaaulmoHanHa (momaha) kada,
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MHCTAaHT Kada ykipyuyjyhun mukceBe, ecripeco kada u ¢unrep kada 3a 2020, 2021. u
2022. ronuny;

8. OIlleHy NMpeTXOJHOT TPXKUIIHOT NMoHamama apymrasa Atlantic Grand d.o.o. Beograd u
Strauss Adriatic d.o.0. Simanovci, npousBohaua Grand, Bonito, Don u C kade;

9. omeny yrumaja cnpoBohema npeaMeTHe KOHIICHTPAIlMje Ha CONICTBEHU IOJI0XKA] U CTAHkHE
KOHKYpEHIIHje Ha TPXKUIITY, Y3 HaBoh)eme pasiiora y cirydajy Ja je OJroBop IMOTBp/aH;

10. oueny o Tome na M crpoBoheme mpeaMeTHe KOHLEHTpAIje MOXKe UMaTH KOPUCTH 3a
KyIIle, OTHOCHO Kpajibe MoTpolIaye, YKJbydyjyhu cMamemne TpOIKoBa, CHIKABaE IIeHa
npousBoaa, mosehame KBaIMTETa IPOU3BOJA, YyBohewme HHOBAaIMja, OJHOCHO
NPOM3BOAHMX M TEXHOJOIIKMX CTaHJIapAa, NPOIIMPEHEe MPOU3BOJHHUX KallaluTeTa,
nosehame u npompuBame MoryhHocTy n360pa mpou3Bo/a (ACOPTUMAH).

[Toceb6an 3akspyuak ynyhen je apymrTBy LIDL SRBIJA KD, Hosa I1azoBa, ¢ 003upoM Ha TO
Jla ra je TOJHOCHIAI] Y TPHjaBU TpHjaBe HABEO KAa0 KOHKYpeHTa, y3 Haior na Komucuju
JI0OCTaBHU CBOja U3jalllibeha, MUILbEHA U OlIeHe, oJaTKe U nHopMaluje, u To cienaehe:

1. na nm yBo3m mpousBoae oxa kKade (M TO, cUpoBY Kady, TpaguluoHanHy (momahy)
kady, mHCTaHT Kady ykibyuyjyhu Mukcese, ecripeco kady u guirep kady), npema nojanuma
3a 2020, 2021. n 2022. roauHy; U YKOJIUKO YBO3H, J]a IOCTaBU U CTPYKTYPY yBO3a HaBEIECHUX
IIpOM3BO/a, IpeMa BPCTU INPOM3BOJA, IIpeMa OpeHIy, IpeMa KOJUYMHU YyBO3a U
MPOIECHTYATHO U3PAKEHO;

2. YKOJHMKO YBO3M CHUPOBY Kady, U3jalllbEebe Y Be3U ca HAMEHOM YBe3eHe CUpoBe Kade U
MPEUU3NPABTE J1a JIU j€ KOPUCTE 3a OTpede COTNCTBEHE MPOU3BOILE U 32 IIPOU3BOIHY KOJHX
IIPOM3BO/1a, 3a OTpede Aajbe MPOJIaje U 3a HEKY IpYTy HaMeHY;

3. y cinyuajy na je apymrBo LIDL SRBIJA KD aktuBHO y mpoaaju cupoBe Kade,
nojaTke o HajBehuMm kymnuuma cupose kKade y Penyomuuu CpOuju y 2020, 2021. u 2022.
roJuHM (y KWJIOrpaMuma);

4. na nu ce 6aBu Benenpoaajom qomahe (TpaaulMOHANHE) MpkeHe Kade, U YKOIUKO ce
0aBH, OJIaTKE O KOJMYMHAMa jomahe (TpaauliMoHalIHE) Mp)KeHe Kade MpoaTUM Ha BEJIHUKO
y PenyGmuum CpOuju y 2020, 2021. u 2022. roxunu (y KUJIOrpaMuMa), KaO M Ha3uBe
(bpenoBe) kade Kojy MpojaajeTe Ha BEJIMKO, Kao U MOJaTKe O HajBehuM KyIIMa Ha BEJIMKO
nomahe (Tpanunuonanse) npxxeHe kade y Permryonauuu Cpouju y 2020, 2021. u 2022. rogunu,
yKJbyuyjyhu mosaTke o npogaTuM KojJndruHaMa (y KHJIorpamuma);

5. Ja nu u3B03M joMahy (TpaAuLMOHAIHY) NpXKeHY Kady, U YKOJIUKO U3BO3H, I10JIaTKE O
W3BE3CHUM KOJIMUMHAMA, y Kujorpamuma, y 2020, 2021. u 2022. ronuHu;

6. na nu ce 6aBu MPoU3BOAKOM qomahe (TpaaulmoHANHE) MpKeHe Kade, U YKOJIHKO ce
0aBH, TOJNATKE O COICTBEHWM NPOHM3BOJHUM KalalUTETHMa 3a MPOU3BOABKY aomahe
(TpanuuuoHanHe) mp)keHe kade, y KujorpamuMa Ha TOJUIIKEM HUBOY, 3a 2020, 2021. u
2022. rogunHy, yKJbydyjyhu mpoueHaT BUX0Be HCKOPUIINEHOCTH 3a CBaKy HAaBEJIEHY TOMHY,
Kao U IMOJIaTKe O YKYIHUM IPOM3BEACHUM KOJIMYMHaMa JoMahe (TpaaulMoHaJIHE) MpXKeHe
kade, y kusorpamuma, 3a 2020, 2021. u 2022. roguny; 3aTUM 00jallIkbeHmhe 1a U Cy aKTUBHU
y Omwino ko0joj ¢azu mpousBoAme gomahe (TpaaulMOHANHE) TpkeHe Kade Kao TOTOBOT
MIPOM3BOJIa — YBO3 CUPOBE Kade, MpKeme 1 Mpepaaa cupoBe kade, makoBame MpikeHe kade u
1p; Kao M 00jalImkemhe Ha KOjU HaYKH ,,cTaBJba y IpoMeT™ fomahy (TpaaulioHaIHY) IPKEeHY
Kady;

7. na nu ce 0aBU YCIY)KHOM MPOHM3BOAKOM jJoMahe (TpaaulinoHATHE) MpKeHe Kade 3a
Jpyre Y4eCHUKE Ha TPJKUIITY (HIP. 32 MaJIONIPOIajHE JIaHIIE), U Yy clly4ajy Aa ce 0aBu, 3a Koje
y4eCHUKe MpousBojie Kady Hu yaeo (u3paxeH y %) yCiIyXHE MPOU3BOJAKE Y YKYIIHO]
MIPOU3BO/IHH,

8. nma ym ce 6aBM TPOW3BOIHOM U TPOJajoM JoMahe (TpaaWIMOHATHE) MpXKeHe Kade
10JI MIPUBATHOM POOHOM MapkoM (,private label®) 3a npyre ydecHuke Ha TPXKUIITY, U Y

12



cllydajy na ce 0aBW, KOjH Cy TO YYECHHIM Ha TPXHIUTY U yaeo (u3pakeH y %) OoBakBe
MIPOU3BOJILE M MTPOIaje Y YKYITHO] TPOU3BOIGH U TIPOIAjH;

9. monmatke o nobaBipaunMa TpamuipoHanHe (momahe) mpxkene kade y 2020, 2021. u
2022. romuHu, YyKJbY4dyjyhum TmogaTke O TIOjeJUHAYHUM KOJWYMHAmMa Ha0aBKH, Yy
KHJIOTpaMUMa,

10. y cnyuajy HaGaBke TpaauimoHaiHe (nmomahe) npxxeHe kade pazauduTHX OpeHI0Ba 01
ucror nobapipaua (kao mto cy Grand, Doncafe, C kafa, Bonito, Dobro jutro, Jacobs
traditional, Franck wu cn.), mnojennHadyHe CTPyKType Ha0aBKU 1O OpeHJOBHMa IIO
no00aBJbauMa, U3PAKEHO Y IPOIICHTUMA,

11. oGjammeme MOCIOBHOT OJHOCA ca ApymTBOM Yapiau moo0 Yikuile, MoceOHO Ha KOjU
HA4YMH ApYymTBO Yapiu 100 YKHIlEe yUeCTBYje y IPOU3BOIBY Kade Kojy IPYIITBO MPoJaje y
COTICTBEHUM MAaJIONPOAajHUM 00jEeKTUMA;

12. na nu y cBojuM mpojajHUM OOjeKTUMa MpPOAajy TpaaulHoHaNHy (momahy) mpikeHy
kady IOJ COICTBEHOM IIPUBAaTHOM pOOHOM MapkoMm (,private label®); y ciyuajy na je
OJIrOBOP TOTBP/aH, Aa Ce Mpenu3npa:

- Jla JIM TakBy Kay caMOCTaIHO MPOU3BOJIC WIH j€ HEKO JPYro JIPYIITBO MPOU3BOIH 32
BUX, Y3 HaBOheme APYyIITBA aHTAKOBAHOT 32 TO, U

- yIeo mpou3BelcHe/HabaBIbeHE TpaaulMoHanHe (nomahe) mp)keHe kade COINCTBEHE
NpHUBaTHE POOHE MapKe y YKYIHO] KOJIWYMHH TpOU3Be/eHe/Ha0aB/beHE TPAJAULIMOHATHE
(momahe) nprxeHe kade;

13. ycnoBe (komepuujanne u/win (HUHAHCHJCKE) KOje MOpajy HMCIYHHTH IMPOM3BOhaun
TpaaunuoHanHe (nomahe) mpkeHe kade kako OM MManu MOTYRHOCT ylHCTaBama CBOJUX
MIPOU3BO/Ia y UXOB MPOAAjHA aCOPTHMAH, a HAPOUYMUTO MM W/WIM JIOKAJTHH MPOU3BOhaun
TpaguimonaiHe (qomahe) npxkene kade;

14. na mu HOBHMM jo0aBJbauMMa TpamuiuoHanmHe (momahe) mpkeHe kade oOpadyHaBa
HAKHAJIy 3a YJIMCTaBambe MIPOU3BOJIA;

15. nomatke O 3acCTYyNJbEHOCTH PEJICBAHTHUX TIPOM3BOAA OJ Kade yYeCHUKA Yy
KOoHIleHTpauuju — ApymraBa Atlantic Grand d.o.o. Beograd m Strauss Adriatic d.o.o.
Simanovci mpomssohaua Grand, Bonito, Don m C kade, Ha HoNMIAMA Y HHXOBUM
MaJonpoaajHUM o0jeKTUMa MpeaABUl)eHNM 3a Ty BPCTY MPOU3BO/IA, U3PAKEHO Y MPOILIEHTHUMA,
Y OZHOCY Ha BUXOBE MPOU3BOJIE U TIPOU3BO/IE IPYTUX MTPOU3BOhaua UCTe BPCTE MPOU3BO/IA;

16. nomaTke 0 CTPYKTYpH YKYITHE MpoJiaje Mpou3Boja o1 Kade, U3paxkeHo y IpOoleHTUMa,
IpemMa noJIKaTeropujama Mpou3BojAa Kao WITO Cy TpaAulMoHanHa (nomaha) kada, HHCTaHT
kada yxpydyjyhu mukcese, ecripeco kada u ¢punrep kada 3a 2020, 2021. u 2022. roauny;

17. oneHy npeTxoAHOT TPKUILIHOT MOoHamamwa Apymrasa Atlantic Grand d.o.o. Beograd u
Strauss Adriatic d.o.0. Simanovci, npousBohaua Grand, Bonito, Don u C xade;

18. onieny yrtuiaja crpoBolema MpeAMETHE KOHIICHTpAIMje Ha COICTBEHH IOJIOKA] U
CTame KOHKYPEHIIHje Ha TPXKUIITY, Y3 HaBOheme pasiiora y ciay4ajy Ja je OAroBop MOTBPIaH;

19. ouleny o Tome 5a M cripoBoheme MpeAMETHE KOHIEHTPAIMje MOKE MMAaTH KOPUCTH
3a KymIle, OJIHOCHO Kpajikhe TOoTpoliade, YKIbydyjyhn cMamemhe TPOIIKOBa, CHIKAaBalke IIeHa
pou3Bo/ia, moBehame KBAINTETA MMPOU3BO/IA, YBol)eHhe HHOBAIM]ja, OTHOCHO IPOU3BOIHUX U
TEXHOJOIIKUX  CTaHAapAa, NpPOIIMPEHhE MPOU3BOJHMX  KamamuTera, TMoBehame U
NpoIrpHBambe MOryhHOCTH n300pa Mpou3Boia (aCOpTUMaH).

HakoH mnpuKymbeHHMX J0Ka3a M YWIbCHUIA, y CKIaay ca wiaHoM 66. craB 1. 3akoHa,
Komucuja je 12. ¢pedpyapa 2024. ronune, mocraBuia moaHocuoly npujase OdaBemreme o
OWTHMM 4YHMIbCHHMIAMA, JOKa3uMa M OCTaIMM eJIEMEHTHMa YyTBphEeHHM Yy MOCTYyNKy
UCIUTHBama KOHIEHTpanuje npuspenHor apymrtBa Atlantic Grand d.o.o. Beograd u
npuBpemHOr ApymTBa Strauss Adriatic d.o.0. Simanovci (name y Texcty: OGaBemTeme), ¢
MO3MBOM 3a m3jammbee. [logrocunan npujase je 19. pedpyapa 2024. ronune, Komucuju
JIOCTaBUO TIOJHECAK KOjU MpEeACTaBba M3jallllbelhe Ha JocTaBibeHo OOaBemTeme, Kao U
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npeuior obaBe3a Koje je BoJpaH ja mpey3Me npema Kowmucuju, a Kako OM J0ILIO 10
0J100pema KOHIIEHTpAIH]€.

VY chnmcuma mpeaMeTa ce HajasM JIoKa3 O M3BPIICHO] YIUIaTH, KOJUM ce€ MOTBphyje na je
MOJTHOCWIIALl TMIPHjaBe YIUIATHO MPONMCAHW W3HOC 3a M3/AaBame akta Komwmcuje, mTo je
yTBpheHo y craBy IV aucnosurtuba.

I[To cBUM TOMHETHM 3aXTEBUMA 3a 3aITUTY MMOJATaKa Y CMHCIY WiaHa 45. 3aKoHa, OJUTy9IeHO
je noceOHMM 3aKJbydlIMa.

YuyecHHUIM Y KOHIEHTPaUUju

HpymTBo Atlantic Grand nmpumnaaa rpynu IpyimiraBa KOjoM Kao MaTHYHO JPYUITBO YIpPaBJba
npymtBo Atlantic Grupa d.d. Zagreb, ca cemumrem Ha aapecu Mwupamapcka rmecta 23,
3arpe0, PemmyOiinka XpBatcka, Matuaau 0poj 080245039 (y maseem Tekcry: Atlantic rpyma).
HpymtBo Atlantic Grupa je nuctupano Ha 3arpebaukoj Oep3u, a BehMHCKH BIACHHUK OBOT
aKIuoHapcKor npymTBa, ca 50,2% ynena je npymrso MYBERG d.o.o. Zagreb, PemyOnnka
XpBartcka, uuju je BrnacHuk gusuuko auie Emil Tedeschi.

Atlantic rpyna je oprann3oBana y (opMH KOHIICpHA YHje TIOCIOBHE aKTUBHOCTH 00yXBarajy
UCTPaXXHUBAKE, Pa3BOj, IPOU3BOAKY U AUCTPUOYIIH]Y poOe MIMPOKE MOTPOIIEHE TPBEHCTBEHO
Ha moJpyyjy jyroucroune EBporme, rae octBapyje oko 91,5% ykymae nponaje. [TocmoBame
OBE TpyIe OpPraHMW30BaHO j€ y MeT CTpaTellKuX MociaoBHHX moapy4dja (,JIuha®, ,Kada“,
,Crnatko u cmano“, ,JlenmmkatecHnm Hamasu®, ,,DPapManeyTCKo TMOCIOBame) W jEIHO
nocinoBHO monpyyje (,,JloHaT*), a HeKH O] HAjIO3HATHjUX MpexpaMOeHuX OpeHaoBa MOJ
BeHOM KoHTpoJioMm cy: Grand, Barcaffe, Cockta, Donat, Cedevita, Kala, Smoki, Najlepse
Zelje, Bananica u Argeta. OcuM nocpeacTBOM MOJAHOCHOLA [IpHUjaBe, OBa Ipylia JpyllTaBa je
y Peny6murm CpGuju mpucyTHa M MOCPEACTBOM 3aBHCHOr apymTsa Atlantic Stark d.o.o.
Beograd, matuunu 6poj 07026447, unja je nmpeTexxHa perucTpoBaHa AEIaTHOCT: IPOU3BOAKHA
JIBOTIEKA, KEKCa, TPajHOT TeNrBa 1 Kojaya.

[TonHocunan npujase je y Peny6mumu CpOuju akTHBaH y MPOU3BOAKBU U MPOAAJU IHUPOKOT
cnekTpa mpousBona on kade. Hberosu najnomynapuuju 6penmoBu cy Grand (Grand kafa
Gold, Grand Aroma, Grand DeLuxe u Grand Strong) u Bonito u3 cermenrta nomahe mieBeHe
kade, InstaGrand u3 cerMmeHTa MHCTAHT Kade, Ka0 U UHCTAHT HAIIUTaK O] Kade 1Moj Ha3uBOM
Black ’n’ Easy. I'pyna apymiraBa ko0joj mpumaja HOJHOCHIIAL] MIpHjaBe Yy OBOj 00JacTH Ha
Tpxkuiuty PenyOmuke CpOuje mpucyTHa je M IOCPEACTBOM IMoOBe3aHOr apymrBa Droga
Kolinska, xoje mpou3Boau 1omahy MiieBeHy M ecrpeco kady, Kao ¥ Kady y Karcyyiama moj
Oopennom Barcaffe. Ocum Tora, mogHocwiall npujaBe, MO OCHOBY YTOBOpa O IMOCJIOBHO]
capajiibu y YCIy’KHOj IPOU3BO/M IpUBaTHE poOHE Mapke, 3a noTpede npymrsa Delhaize
Serbia d.o.o. Beograd mpousBoau momahy MmieBeHy Kady Kojy OBaj TPrOBHHCKHM JaHall
npojaje moj cBojuM Openaom Perla.

YToBOp O TOCIIOBHO] capamy 3a MPOU3BOJE MPUBATHE pOOHE Mapke m3Mel)y mogHocHoIa
npujase u npymrsa Delhaize Serbia d.o.o. Beograd 3akspydeH je [...].

[TonHocuman mpujaBe o0aBjba MPOHM3BOJEY Y CONCTBEHOM IPOM3BOJHOM IOTOHY KOjU C€
Hana3u Ha anapecu CypumHcka 6, beorpan, y okBupy ¢adbpuke y kojoj ce obaBspa mpepana
Kae 1 Mpon3BOAKHa NPOU3BOIA O Kade. YKYITHU roUIIBY KanalluTeTH HaBeeHe (padpuke,
npemMa JI0CTaBJbEHUM IMOalluMa, U3HOCe [...] ToHa mpou3Boaa o Kade, Npu Yemy Cy YKYITHU
KalauTeTd 3a MpPOM3BOJABY TPAAULMOHAIHE mpxkeHe kade [..] Tona. Mckopumhenoct
KananureTa oBe (pabpuKe Ha FOMIIBEM HUBOY j€ OKO |...].
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[MomHocMIal mpujaBe ENOKYIHY AUCTPUOYIH]Y (TPrOBHHY Ha BEJIHMKO) CBOJUX MPOU3BOJA
BpIIM IOCPEACTBOM COIICTBEHOT 3aBHCHOT apymTBa Atlantic Brands d.o.o. Beograd, ca
cenumTeM Ha aapecu bynesap Ileka [lamueBuha Op. 29, beorpan, maruunu 6poj 20699825,
MpeTe)KHA PErHCTPOBaHA JEIATHOCT: HECIeIHjajn30BaHa TPTOBMHA Ha BEITUKO.

[Topen npymrea Atlantic Brands d.o.o. Beograd momnocumnar mpujaBe mocenyje u cieneha
3aBHCHA JIPYILTBA:

1. Atlantic Grand d.o.o. Bijeljina, ca cemumrem Ha aapecu I'maBuuuine 6p. 69, 76318
I'naBuuuiie, bujessuna, bocHa u Xepuerosuna, perucrapcku 6poj 59-01-0020-14 (1-
568), unje je perucTpoBaHa OCHOBHA aKTUBHOCT MTPOU3BO/IEH-A U MPojiaja Kade,

2. Atlantic Grand d.o.o.e.l., S. Makedonija, ca cegumrem Ha aapecu [llap [lianuna 6p.
6, Cxomje — bBophe IlerpoB, Ckombe, CeBepHa MakenoHuja, perucrapcku Opoj
6003443, peructpoBaHa OCHOBHA aKTHBHOCT: TProBHHA KadoMm, 4YajeM, KaKaoM H
3a4MHUMA, H

3. UNIKOMERC D.O.0. ZA PROIZVODNJU, PROMET | USLUGE, BEOGRAD
(NOVI BEOGRAD), ca cegumrem Ha anpecu CypuwmHcka Op. 4, beorpaa, MaTuaau
O6poj 07032811, mperexHa perucTpoBaHa [JeNaTHOCT — TIOHOBHA ymoTpeda
pa3BpcTaHUX MaTepHjaja.

[Ipema nHaBopmMma y mpujaBu, Atlantic rpyna je y 2022. roauHu Ha CBETCKOM HHUBOY
OCTBapuJia yKyIHO OKO [...] eBpa mpuxona, mpu uemy je Ha Tpxkumry PemyOnuke CpoOuje
TOKOM HUCTE TOJMHE OCTBapHIIa YKYITHO OKO [...] eBpa mpuxoja.

HuspHo npymtBo je y Pemy6munu CpOuju akTUBHO Yy HMPOU3BOAKBU U IMPOAAJU IIUPOKOT
CIeKTpa Mpou3BoAa of Kade, mpu 4eMy Cy meroBu HajmomyiapHuju OpennoBu C kafa (C
kafa, Zlatna C kafa) u Doncafe (Doncafe Minas, Doncafe Moment u Doncafe Strong). Ocum
,Jdomahe kage, Strauss Adriatic mpow3Boau Guirep U ecrpeco kady, Kao U HAIMUTAK ,,3 SEC
2 1 Black®. Ilopen tora, mpou3Boau U Karcylse 3a ecrpeco kady. LlmibHO ApymTBO He
MPOU3BOIM MHCTAHT Kady, aJu je JTIOKaTHO MaKyje U Mpojaje, y MajJuM KoJuIrMHama.

Strauss Adriatic nocenyje ¢abpuky y IllumanoBuuma, koja je usrpahena 2007. rogune, a
MPOJ1ajy Ha BEJIMKO CBOJUX MPOU3BOJA BPIIN MOCPEICTBOM CONICTBEHE nucTpudynuje. LlnsbHo
ApywmTBO y OKBHpY (habpuke y IllumaHoBHMMa MMa JBa npojajHa obOjekTa. MakcuMaiHU
TOJIMIIBY KarmanuTeTH (adpruKe MUIBHOT JAPYIITBA U3HOCE [...] TOHA mMpou3Boaa o Kade, npu
YeMy Cy YKYIHH KalaluTeTH 3a MPOM3BOAKBY TPAJIHMIHOHANIHE MpxeHe Kade [..] ToHa.
NckopumrheHocT yKynHUX KananuTteTa GaOpuke HUIbHOT JAPYIITBA HA FOJUIIKHEM HHUBOY j€
ucron [...].

3a notpebe apymrea Delhaize Serbia d.o.o. Beograd, nunsbHO apymtBo npousBoau nomahy
MIIeBEHY Kady KOjU OBaj TPrOBUHCKH JIaHALl ITPOAaje Mo cBOjoM pooHOM MapkoM PREMIA,
1ok 3a Univerexport d.o.0. mpousBoau miieBeHy kady BaSBas.

YToBOp O NOCIOBHO] Capajiimd 3a NPOU3BOJEC NpUBaTHE poOHE Mapke Hu3Mmel)y muibHOT
apymTBa u apymtsa Delhaize Serbia d.o.0. Beograd 3akspyues je [...]. [Topex Tora, Yrosop o
TIOCJIOBHO] capa/my 3akibydeH uaMel)y muspHOT apymrea u apymra Delhaize Serbia d.o.o.
Beograd [...].

YTOBOp 0 yCIIy’)KHO] TPOU3BOKHU poode, 3akibyueH 201 1. roaune n3mely nuIbHOT IPyIITBA U
npymtBa Univerexport d.0.0. y Be3u ca Mpou3BoAmOM Kade moa podHom mapkoMm BasBas,

[.].

[{uspHO IpyIITBO MpPHUIIAIA U3PALNICKOj Strauss Ipynu JIpylITaBa Koja je akTuBHa y M3paeny,
bpasuny, Pycuju, Ykpajunu, [losbckoj, Pymynuju u PenyOmuuu Cpbuju, u Hanasu ce y
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MOTIYHOM BJIACHUINTBY M TOJ AMPEKTHOM KOHTpojoM apymTBa Strauss Coffee B.V., ca
cenuiireM y XONMaHIU]jH.

[Ipema noganuMa 10CTaBJbEHUM Y IPUjaBH, IUJBHO APYIITBO je y 2022. roIuHN Ha CBETCKOM
HUBOY OCTBApWJIO YKYIHO OKO [...] eBpa mpuxoja, mpH 4eMmy je Ha TpxHITy PemyOinke
CpOuje TOKOM HaBeIeHE TOJJMHE OCTBAPHUIIO YKYITHO OKO [...] eBpa mpuxonaa. YBUAOM y jaBHO
JOCTYITHEe (PMHAHCH]CKE H3BEINTaje IUJBHOT APYINTBA, YTBphEHO je na je OBO APYIITBO Y
2020. rogMHU OCTBApUIIO HETO JOOMTAK o1 oko 584,1 xusbazae eBpa, a 1a je y 2021. u 2022.
TOJIMHU OCTBAapWJIO HeTo TyOuTak on oko 107,3 xuspaze eBpa u oko 274,4 xuspaze empa,
PECTIEKTUBHO.

Komucuju cy nocraBjbeHH MOJAIM O TPOHM3BEICHUM KOJMYMHAMa IPOW3BOAA OJ Kade
ydecHuKa y koHmneHtparuju 3a 2020, 2021. u 2022. roguHy. Y CKIaay ca JOCTaBBEHUM
MoJIAIMMa, CTPYKTYPE MPOU3BOIbY YUSCHUKA Y KOHIEHTPAIMjU TIPEMa BPCTH MPOU3BOIA OJ1
Kade KOTUIMHCKH U3PaXKEHO MPE/ICTaB/beHE Cy Tabemama y HaCTaBKy.

Ta6ena 1 - CTpykTypa npon3Boab-€ MOJHOCHOIA IPUjaBe

2020. roquna 2021. roauna 2022. roquHa
Bpcra mpomssona €0 Y YKYITHOj 7e0 y YKYIHOj 71e0 y YKYITHOj
Y TOoHamMa y ¥ yieyruoj Yy TOHamMa ¥ Y yreyiuoj y TOHamMa ¥ Y yreyruoj
HpOM3BO}]lbl/l l'lpOPl3BO}]l-bl/l HpOH3BO£lell

TpampoHaIHa MkeHa Kada
Ecnpeco kada
Wucranr kada

L[]
]

[.]
100,00% [.]

Ykynuo 100,00%

Tadesna 2 — CTpyKTYpa Npou3BoJil-€ HHbHOT IPYLITBA

2020. roquna 2021. roquna 2022. roquHa
Bpcra npoussoaa o — TCO T R o0 Hoi
Yy TOHamMa y ¥ yieyruoj Yy TOHaMa ¥ Y yreyiuoj Y TOHaMa ¥ Y yleymuoj
ﬂpOl/l3BO)]lbl/l l'lpOPl3BO}]I-bl/l HpOH3BO}:ll-bll

-]
-]
-]
[-]

100,00%

[.]
L]
L]
[]

100,00%

[]
[-]
[-]
[-]

100,00%

TpaaupoHaIHa MkeHa Kada
Ecnpeco kada
Wucranr kada

Kada y xancynama

YkynHo

Ha ocHoBy nojaraka npuka3zanux y Tabenama 1. u 2, Moxke ce 3aKJbyUUTH Ja € IPOU3BO/IbHA
TpaauiroHanHe (romahe) npkeHe kade y mocMaTpaHoM MEpUOJy YHHUIIA TIPEKO [...] YKyIHe
NpoM3BOKE NoHOCcKHONa npujaBe y Penyomumu Cpouju ([...], [...] u [...] pecnextiBHO 110
roMHaMa IOCMAaTPaHOr Tepuoja), JOK je y Clydajy LUBHOT JpYyIITBa IPOU3BOAKA
TpaaunuoHanHe (1omahe) mpykeHe kade y mocMaTpaHoM MEPUOy YMHUIIA MPEKO [...] yKyIHe
npomsBoawe ([...], [...] u [..] pecnekTuBHO TO TrogMHAMa MOCMATPAHOT TEPHOJA).
[TpousBoama cBUx octayux mpousBoAa o kade (ecmpeco kade, nHctant kade u Kade y
KarcyjaMa), YHHWIA je Yy IOCMaTpaHoM IMepHOAy Mame oA [...] YKymHe Hpou3BOIHE
MOJITHOCHOIIA TIPHjaBe M Mawbe Of [...] yKyIHEe MpOHM3BOIKE IMJBHOT JPYHITBA. Y TOTJICTY
¢unrep kade, y4YeCHHIM Yy KOHIGHTpaUuju cy Ha TpxumTy Pernybnuke CpOuje y
OTpaHUYCHOM OOMMY OWJIM aKTHUBHU W y Bejenpoaaju guirep kade — mogHOCHIIAIl TTPHjaBe
¢unrep xade corncTBeHOr PoOHOT OpeHaa MPOM3BEACHE O/ CTpaHe MOBE3aHOr IPYINTBA ca
cequmreM y ClioBeHH]jH, a TMJBHO APYIITBO Yy Tipoaaju uirep kade 6penaa Doncafe Filter.

Omnuc TpaHcakuMje ¥ aKT 0 KOHUEHTPALUjH

Kao mpaBuu ocHOB mpenMeTHe KoHIleHTparje, Komucuju je mocraBibeH OKBUPHH yTOBOP
3akibydyeH 23. maja 2023. roxuue, u3mely momHocuola NpHjaBe, y CBOJCTBY KyIIa, H
npymtBa Strauss Coffee B.V, y cBojctBy mpomaBma 100% ynena y nmuJpbHOM JpymITBY. Y
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CKJIaJy ca HaBeJIEHHUM YroBOpPOM, OJHOCHIIAI] TpujaBe he crehu nojennHadyHy KOHTPOIY HaJ
[UJBHUM JPYIITBOM.

Hamepa noanocuHona npujase je Ja, HaKOH CrpoBol)ema npeaMeTHe TpaHcakuuje, [...].
Yci0BHu 32 OAHOLIEH-€ TIPUjaBe

Komucuja je 3akspyunia Ja mpujaBJbeHa TPaHCAKIMja MPEICTaB/ba KOHIIEHTPALU]Y Y CMHCITY
yrana 17. craB 1. tauka 2) 3akona. KomucuHja je Ha OCHOBY JOCTaBJbEHUX IIOJaTaKka O
BHUCHHHU YKYITHUX MPHUXO0Ja YUYECHUKA y KOHIIEHTPAILIUjH, OCTBAPEHUX HA CBETCKOM TPIKHUINTY
u tpxxkumry Peny6nuke CpOuje y 2022. rogunu, yTBpauia Ja je MoAHOCHIIAIl IPYjaBe UMao
o0aBe3y MpujaBe KOHIICHTPAIIH]je, jep j€ YKYIIaH IPHUXO0J CBUX YUYECHHUKA Y KOHIEHTpAIUjU Y
2022. roquan Behu o1 U3HOCA KOjU je mpomnucaH wianoM 61. 3akoHa, Kao ycoBa 3a MpHujaBy
KoHIeHTpanuje. [IpujaBa KOHIIEHTpalHje je MOoJHEeTa Y CKIIaay ca wiaHoM 63. ctaB 2. 3aKoHa.

PeneBaHTHO TP KUIITE

PeneBantHO TpkuIITe NMpoM3Boaa onapeleHo je y ckiamy ca wiaHoM 6. 3akoHa. PeneBaHTHO
TPKHINTE TMPOM3BOJMA TPEICTaB/ba CKyNl poda/yciayra Koje TOTPOIIA4Yd CMaTpajy
3aMECHJPUBUM Yy TIOTJIEAy HHUXOBOT CBOjCTBA, yoOMuYajeHE HaMeHe M LeHe. PeneBaHTHO
reorpad)cKo TPXKUIITE MPEACTaBIba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YUECHUIM HA TPIKUIITY YUECTBY]Y Y
MOHYIM WJTY TIOTPAXXHU U Ha KOjOj MOCTOj€ UCTU WIIM CIMYHU YCIOBU KOHKYPEHIIHje, a KOjH
ce OMTHO pa3iMKyjy O] ycJIOBa KOHKYPEHIIH]jE Ha CyCEAHUM TEPUTOPHjaMa.

[lomHocmman mpwjaBe je y CKJIaay ca aKTHBHOCTHMAa YyYECHHMKAa Y KOHICHTpalWju Ha
TpkuuTy Peny6muke Cpbuje, mpeuioxkuo Jia ce 3a moTpede OBOT MOCTYMKa Kao PEIeBAHTHO
TPKUIITE NMPOU3BO/A Ne(UHHILE TPXKHUIITE MTPOU3BOIIHE U BEJIETIPO/Iaje IPOU3BOIa 011 Kade.
[TonHocunal mpujaBe je pejaeBaHTHO TPXKUILITE MPOU3BOJA MOCMATPAO KAO jEAHO TPXKUILITE
Koje 00yxBarta CcBe MPOU3BoJie 011 Kade, OTHOCHO CBE BpCcTe Kade. Y Ty CBpXy, MOJIHOCHKIIAIL j&
JOCTaBUO CTyAH]y ,JledrHuCcame peNneBaHTHOr TPKUINTA U TeCT TPXKUIIHHUX edeKkara
HamepaBaHe KoHIeHTpauuje ca npuBpenHuMm apymrsoM STRAUSS ADRIATICY, koja je
ypaheHa 3a moTpebe mpeaMmeTHe MpHjaBe (nake y Tekcry: CTynuja o peleBaHTHOM
TPXKUILLTY).

IIpeMa HaBoxuMMa NOJHOCHOLIA TIpHjaBe, TPXKUIITE IPOU3BOAKE U TMpojaje Kade je
nuHamuuHo. Y PenyOnunu Cp6uju je, mpeMa nojanuMa ATeHIMje 3a IPUBpPEAHE PEerucTpe
Peny6nuke Cp6uje, 3a AeTaTHOCT NMPOU3BO/HE U Ipepaje Kade perucrposano Buiie oa 400
MpUBpEIHUX cyOjekara, a Bakehu mpomucu He mpenBul)ajy HUKAKBE MOCEOHE YCIIOBE KOje
IPUBPEIHU Cy0jeKTH MOpajy MCIYHUTH Jla OM 00aBsbaliil JeNaTHOCT MPOU3BOIBE U Mpepajie
kade, M3y3eB 3axTeBa y MOIJENy KBaJWTETa CaMOT IPOW3BOJA, KaKo je TO MpeaBuleHo
[IpaBUIHMKOM O KBalMUTETy cupoBe Kade, mpou3Bona oa kKade, 3ameHe 3a kady, kao u
cpomuux mpousBoja (,,Ci. rmacauk PCY, 6p. 159/2020, y masmem tekcty: [IpaBunmnuk). 3a
ylla3ak HOBHX YYECHHKa Ha OBO TP)KUIITE HE IOCTOje IMpaBHE, aJMUHUCTPATUBHE HUTHU
Oapujepe 0mI0 Koje apyre BpcTe, a BehnHa mocrojehnx ydecHHKa Ha TPXKHUINTY aKTUBHUX Y
o0JlacTH TPOM3BOJKE W TMpoAaje Mpou3BoAa oOf Kade IMocedayje LIHPOK MOPTPOIHO
MPOM3BOJIa Y CKOPO CBUM KaTeropujaMa Mpou3Bojia oj kade (TpaaunroHaiHa kada, ecrpeco
kaa, nactant kada, kada y xarncymnama). [lopen tora, mopHocumal npujase je yka3ao U jaa
Cy HaBWKE MMOTpoIIada y KOH3yMalliji pou3Bo/a o/ Kae TakBe J1a ce MmpocedaH moTporray
HE OJUTyuYyje MCKJbYYMBO 3a jeHY Kareropujy kade, seh KOH3yMHUpa y NMPOCEKYy JIBE WU
BHUIIIE pa3IMYUTUX KaTeropuja kade Ha HEeACJbHOM HUBOY.
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Komucuja HIje MOrIIa 1a mpUXBaTH HaBOJE MMOJHOCHOIIA IPHjaBe /1a Ce PEICBAHTHO TPXKUIITE
pOM3BOAA AeUHHUIIE KAa0 TPXKUIITE MPOU3BOAE U BEINETPOAaje MPou3Boaa o1 Kade, 1 TO
HapouuTO U3 cieaehux pasiora.

Y Cryomju 0 peleBaHTHOM TPXKHUINTY C€ HaBOAM Ja y JoMahoj NpakcH 3allTHTe
KOHKYpEHIIMje HE IOCTOjHU YHOpEIWB IMpHMEp Yy JehUHHCAY PEIeBAaHTHOT TPXKHUIITA Y
HHIyCTpUjH Kade, a Ja MOoCToje MPUMEPH U3 IPYTUX WHAYCTPHja y KOjUMa je JaTa IIMpoKa
neguHUIMja peIeBAaHTHOT TPXKHILTA, OJTHOCHO HUjE BpIIeHA 1y0Jjba CerMEeHTaIija TPIKUIIITA.

Komucuja ykasyje Ha TOo ma je y mpeamery 6/0-02-192/2022 Beza 6/0-02-842/2021 —
STRAUSS ADRIATIC/ JAVA COFFEE, omoOpuna mpey3umame KOHTPOJE Off CTpaHe
nusbHOT apymTBa (STRAUSS ADRIATIC) nan nocnoBamem apymrea JAVA COFFEE koje
ce OJIHOCHM Ha TPOM3BOIABY M MpOAajy MpkeHe Kade HaMmemeHe ymoTpedu y ecrpeco
armapatuMa, ¥ Jia je y OBOM MIpeIMeTy Kada HaMemeHa YIOTpeOHM y ecrpeco amapaThma,
mocMarpaHa Kao MOCeOHO TPXKUINTE. Y OBOM IOCTYIKY j€ YKa3aHO Ha pa3iuky usmehy
TpamuIoHalIHE Kade U ecrpeco kKade, y CMHCIYy Ja MOpEa Tora MITO C€ TPaJAHIMOHATHA
kaa mpunpema Ha mocebaH HAYWH, MOCTOJH Pa3NUKa U y (UHONM MIleBeHa KOJ E€CIpPeco
kade y oTHOCY Ha KPYITHH]€ MIICBEHY ,,HOPMAJIHY  MIIeBeHY Kady.

Y Cryauju o peleBaHTHOM TPXKUINTY C€ HABOAW M Ja Yy BehuwHU ciydajeBa y €BpOIICKO]
MPaKCH HAIMOHAJHA Tejla 3a 3allITUTY KOHKYPCHIMje Cy INUTAmbe PEJICBAHTHOTI TPIXKHUINITA
ocTaBJbajia OTBOPCHHM, jep HUje OMI0 moTpede 3a Ja/bOM U YKOM CErMEHTAIIM]OM TPKHUIITA,
Beh ce TpxkuinTe kade mocMarpano jeAuHcTBeHo y Hajpehoj mepu. Kao npumep ce HaBoau u
omtyka EBporicke komwmcuje y mpeamery M.7292 - DEMB/ MONDELEZ/ CHARGER
OPCO, u yka3syje ce Ha TO Jia ce 3aKJby4ak EBpoIicke KoMHCH]je Pa3InKOBAO OJ1 KPUTEPHjyMa
70 KpHUTEpHjyMa, W KOJ TOjeIUHUX je M3BEACH 3aKJby4aK Ja Cce pajd O JCIOBUMa UCTOT
TPIKUIITA TIPOU3BO/IA, 0K j& KOJI IPYTMX KOHCTATOBAHO 3aCEOHO TPIKUIIITE MPOU3BO/IA.

Komucuja koncraryje na je EBporicka xomucuja y HaBeaeHoj omiyuu (M.7292 - DEMB/
MONDELEZ/ CHARGER OPCO oax 5. maja 2015. romune), ysumajyhu y o03up
HEeMOTYNHOCT 3aMEHJBUBOCTH Ha CTPaHU TMOHYJE, HUCKY 3aMEHJbUBOCT Ha CTPAaHU TPAXKHE,
cneun(UYHOCTH y HA4YMHy yHoTpebe, Kao M pas3jiuke y TMOorjeny IeHe M TpPOILKOBa
MIPOU3BO/IK-€ KOHCTATOBAJA J1a, Ha mpumep, ¢uiartep kada mpeactaBiba 3ace0HO TPXKUIITE Y
OJTHOCY Ha ocTajle Mpou3Boje oA Kade. 3aTuM, Aa MHCTAHT Kada MpelcTaBba 3aceOHO
TP)KUIITE y OAHOCY Ha Jpyre mpousBoje o kade. MHcTaHT Kada mpurama rpymnu nporu3Boaa
o]l kae Mo HA3UBOM EKCTPaKTH O] Kade, a MPOM3BOJIU ce CyllemheM KyBaHe kade. Ha3usa
ce jom W Kada y mpaxy, a IpuIpemMa ce jeJHOCTaBHUM IpETHBamEeM TOIUIOM WK Bpyhom
BOJIOM. Y 3aBHCHOCTH OJ] CBOT' cacTaBa, Kada y Karcylama MOKe MPUIAAATH Pa3IuuUuTUM
KaTteropujama mnpousBoja oA Kade (mpkeHa kada uinu ekcrpaktu of kade). EBporicka
KOMHCHja je KOHCTaToBajla Ja YCIlIe[] OrpaHHMYEHE 3aMEHJbMBOCTH Ha CTPAaHU IOHYAE HU
Tpaxmwe, kada y Kamcyjlama 3a pasjuuure armapare (CHUCTeMe) He IMpHuMaza HCTOM
pENIeBaHTHOM TPXKHILTY, U J]a cCaMO KarlcyJje KOMIATHOWIHE ca UCTHM arapaTroM (CUCTEMOM)
Mpe/icTaB/bajy CyrncTutyte (MehycoOHO KOHKypuily). 3ak/bydeHO je M Ja Mp)KeHa Kada
(MneBeHa WM y 3pHY, yKJbyuyjyhu ,.rpuky® kady), Moke aa ce mocMarpa Kao MoceOHO
tpkumre. OCHUM TOTa, Y HABEJICHOM TIPEAMETY Ce HaBOAM M OJJTyKa TPUKOT Teja 3a 3aIlITUTY
KOHKYpEHIIMj€ KOj€ je jJaCHO HAIpaBHJIO PAa3NUKy U3Mel)y paslIuuuTuX Npou3BoJa o Kade u
3aKJbYUMJIO j€ J1a CBaku THIl Kade — M TO MHCTAaHT Kada, ,,rpuka‘ kada, ¢punrep xada u
ecnpeco kada, YMHE MOCeOHO PEIeBAaHTHO TPXKUIITE TIPOU3BO/IA.

EBporicka kKoMuCHja je y HaBEIEHOM MpeaMery, edekTe KOHIIEHTpalfje MCIUTHBAjIa Ha
3aceOHUM TPXKUIITHMA ITpeMa CBaKoM THUITy Kade, kao mTo cy npxeHa kapa (R&G), nuncrant
ka(a, kada HaMemeHa ynoTpedu y anapaTuma 3a kady u ¢puirep kada.
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VY Ctyauju o peieBaHTHOM TPXKUIITY CE€ M3BOAM 33aKJbYYaK J1a MOCTOjU CYNCTUTAOUIIHOCT U
3aMEHJPUBOCT TMOjEeAMHAYHUX KaTeropwja kade, Kao M Ja Cy NPOMU3BOAU Pa3IUUYUTHX
Kareropuja kade melycoOHM CymncTUTYTH W J1a cBaka Kareropwja kade momyT gomahe
MIIeBeHE Kade, MHCTaHT, ecrpeco U ¢uirep Kada mpeacraBiba Ae0 jeIUHCTBECHOT TPIKUIITA
kade. YV CBpXy OBe aHalIM3€ je CIPOBEACHO M aHKETHpPame Kymama Ha y3opky ox 1.000
UCIMTAaHUKA, Na Cy pa3MaTpaHa M peJieBaHTHA HCTPAXHMBamba TPXKUIITA O HAaBUKaMa M
KOH3yMalliju Kade o crpaHe (puHATHUX HoTpomaya. Takohe, MPUKYIJbEHU Cy U MOJAlU O
MaJIONIPO/IajHIM IIeHaMa M TPOJAaTUM KojudynHama 1goMahe muieBeHe kade onpeheHmx
OpeHoBa.

Komucuja yka3yje Ha To na w3 nojaraka y CTyIuju O PEJICBAaHTHOM TPXKHUIITY CE MOXKE
BUJIETH Ja OW, P MPOMEHH IIEHE MPOM3BOJA KOju je moTpornad Kymuo on 10%, gak 60%
MOTpOIIaYa OCTANIO MPU KYIOBUHU UCTOT NMPOU3BOA, OJTHOCHO 00aBWIIM OM KYIIOBUHY, & OKO
17% wucnutanuka OM HACTaBWIIO Ja KYIyje MPOHM3BOJA Y OKBUPY HCTE KAaTeropHje, camo Y
JIpyroM LIEHOBHOM paHry. Moxe ce makie 3akbyduTH aa O6u ckopo 80% mnorpormraya, y
ciydajy mpomene 1ieHe o 10%, HacTaBwIO Ja KyIyje UCTH MPOU3BOJ 01 Kade (MCTOr WIIH
Jpyror npousBohaua) U He OM KyMUIIO IPYTH MPOU3BO 011 Kade.

VYKOIMKO ce mpeMa OBOj CTYAMjH pa3Marpajy HaBHKEe (MHATHHUX MOTPOIIA4a O KyMOBHHHU
Kareropuje nomaha muieBeHa kada, kojy KoH3ymupa Hajehu Opoj ucnutanuka (72,9%), y
ciydajy npomene miere ox 10%, Hajpehm mporeHaT mUX OM HACTaBHO Ja KYyIyje HCTH
npousBon (53%) u 19% wucnurtanuka OM KyNWIO MPOU3BOJ HUCTE KaTeropuje y APYyrom
[ICHOBHOM paHTy, JIOK O camo neo ucnutanuka (28%) mpomeHHO KaTteropujy kade, Tj.
KyInuo Ou Mpou3BOJI KOjU Cliajia y Ipyry KaTeropujy mpousBoja on kade. Jlakie, mpeMa oBoj
aHaym3M, 9ak 72% moTpolrada TpaauluoHAIHE Kade, ycinydajy npomeHe nene on 10%,
HACTaBWJIO OM Jia KyIlyje TpaauluoHanHy Kady (MCTOT WM APYror mpou3Bohaya) u HE OU
KYIHJIO JPYTH TIPOU3BOJ 01 Kae (HIIp. ecrpeco Wi UHCTAHT Kady).

CXOZHO HaBeIEHUM pe3ylITaTUMa aHKeTe, He MOXKe Ce TOYy34aHO TOBOPUTH O 3aMEHJbUBOCTH
MojeIMHaYHNX KaTreropuja kade Ha OCHOBY JOCTAaBJbEHMX IoJlaTaka. Yak W aHaiu3a Kojy je
Komucuja y moctynky M3BplLIMJIa MOKa3yje Aa CTpyKTypa Npojaje MpousBoja o Kade y
MaJIONpOJajHUM JIaHIIMMa OcTaje HempoMmemeHa y nepuony 2020-2022. roguna, npu 4emy y
mpoceky oko 67% mpomaje mpousBoga oJ Kade MajompoajHUX JlaHalla YWHU
TpaguimoHaiHa (nqomaha) mpkena xada.

Komucuja je monasehu ox cBojcTaBa, HAMEHE U IIEHE MTPEIMETHOT CKyTa MPOU3BO/Ia, OJJTHOCHO
O]l JCJIATHOCTH YYECHUKA y KOHIICHTPALMjH, & HAPOYUTO IMJBHOT JPYIITBA, Ka0 U O]
CTPYKType H-eroBe MPOU3BOJIE U MPoaje, 3a MoTpede MpeaMETHOT MOCTyNKa AeduHucana
cneneha pereBaHTHA TPXKUIITA!

1. TpxwuIITe MPOU3BOAKE U BEJIETIpo/iaje TpaJuMoHanHe (1omahe) npxeHe kade,
2. TPKHWIITE TPOU3BOILE U BEJICIPOIaje ecrpeco Kade,

3. TPKHILITE MPOU3BOAE U BEJIENPO/iaje MHCTAHT Kade, yKIbydyjyhu Mukcese,

4. TpxuIITe TPOU3BOILE U Besenpoaaje ¢punrep kade, u

5. TpPKUILTE MPOU3BOIE U BEJENpoiaje Kade y Karcyiama.

Komucuja je mpuimkom onpehuBama peleBaHTHOT TPXKUINTA MPOU3BOAA Y KOHKPETHOM
Cllyyajy HallpaBMJjIa paziIuKy usmely mojeIuHUX BpcTa MpoU3Bojaa o1 Kade U mocMarpaia ux
Ka0 OJIBOj€Ha TPKHUILTA, CXOJIHO OCHOBHUM KapaKTepUCTHKaMa OBHX MPOM3BO/A, a Mojazehu
npBeHcTBeHO o [IpaBmimamka. OBakBa cerMeHTaIlMja TPXKUINTa MPOM3BOAAa of Kade je y
ckiany ca npakcoM Komucuje, kao u EBpornicke KoMucHje, Kao 1ITO je HaBEACHO.
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VY cxiany ca IlpaBuiiHMKOM, TPOM3BOAE O Kade YMHE IpxKeHa Kada, eKCTPaKTH o1 Kade u
HAIUTaK OJ1 XJIaJHO eKCTpaxoBaHe Kade.

[Mpxxena kada mobuja ce mpKemEM CHpoOBE Kade IO CTeneHa MpXKema KOjH IMPOU3BOIY
00e306ehyje kapakTepucCTH4HY 00jy, MHPHUC M apoMy, a y J1aJbeM TEXHOJIOIIKOM IPOIECY
npenasu y ¢a3zy mieBema. [Ipkena xada ce ctaBiba y mpoMeT moj cienchum HasuBuMa:
npkeHa kada y 3pHy, MelIaBuHa Ip)keHe kade y 3pHy, npkeHa kada 6e3 kodenHa y 3pHY,
MelaBuHa npxene kade 0e3 kodenHa y 3pHy, np>keHa miieBeHa Kada, MeIIaBuHa MpKEHE
MJIeBeHe Kade, mp)keHa miieBeHa Kada 0e3 kodenHa U MelaBuHa IIP>KeHe MIIeBeHe Kade 0e3
KodeunHa.

ExcTpaktu on xade Cy KOHIIGHTPOBaHH IMPOW3BOJAU JOOHMjEHU EKCTPAKIUjOM W3 IMPIKEHHX
3pHa Kade, a y IpOMET ce cTaBjbajy moj cieaehuM Ha3MBHMA: EKCTPakTH Of Kade,
pactBopJbuBa Kada, paCTBOPJBHBH €KCTPAKTH 011 Kae u kao uHcTaHT Kada. Jlakie, y ckimany
ca [IpaBuiiHuKOM, HHCTAHT Kada ce cmarpa ,,eKcTpakToMm o1 kade®, a He (pkeHoM) Kadom,
Tako Jia ce He MOry IMOCMaTpaTy Kao MUCTH MPOU3BOAU, TOCEOHO Kaja joj ce monajy mehep,
MJIEKO y TIpaxy W JAPYTd MPOHM3BOIM OJ] MIJIEKa, OMJbHE MAcCTH, apoMe, aJuTHBH, 3a4UHH,
CKCTPAKTH 3auMHa W JIPYrH JOJAllM ¥ KaJla ce OHJAa TaKBU IPOM3BOJHM IOCMATpPajy Kao
,MuKceBn“. Ekcrpakuujom ce cMmarpa Audy3uOHa olepamnuja y K0joj ce W3 HEKe UYBPCTE
MaTepHje (MM TEYHOCTH) BPIIU W3BJAYCHE HEKE KOPHCHE KOMIIOHEHTE IMOMONY MOTOJIHOT
pacTBapaya, a MeEIIAlkEe je IMOCTYMaK HPUIMKOM KOjer €€ MEXaHHYKHUM IyTEeM BpIIH
XOMOTCHH30BakE JIBE WM BUIIIE KOMIIOHEHTH Pajy J00Hjamka yjeJHaYeHEe MEIIaBUHE Koja y
CBAKOM CBOM JI€JIy ©Ma UCTE KapaKTEPUCTHKE.

IIp>xena kada oOyxBaTta MUPOK CHEKTap Kade pa3IuuuTHX yKyca, apoMa, Kao 1 MHTEH3UTeTa
Y 3aBHCHOCTH OJ1 BpPCTE M MOpEKIa Kade Kao M o Ty’KUHE Tpolieca mpxkema. Kopuctu ce 3a
npunpeMy TpaauioHaiHe (momahe) kade u ecmpeco kade, mpu dyeMy ce ecmpeco kada
npunpeMa y amaparuMa (kademaTmma) y KojuMa ce Bpeda BOJAa TOJ jaKUM HPUTHCKOM
npormyiira kpo3 kady. @unrep kada (enr. filter pads) npeacrasiba yHanpen npunpemMibeHe
nopuuje npxKeHe MieBeHe Kade Koje ce KOPUCTe y KOMIATHOUIHUM anapaTtuMa y Kojuma ce
TOIJIa BOJA IMOJ MUHMMAJIHMM MPUTUCKOM WIM 0e3 MPUTHCKA MPOMyIITa Kpo3 ,,punrep*.
Kada y xancynama takole 3axreBa kopuiheme oceOHUX arnapaTa 3a kady.

Wmajyhu y BHIy TEXHOJIOLIKE IMOCTYNKE KOjU C€ NPUMEmY]y y HPOM3BOJIKBH U Ipepaau
npousBosa o Kade, y ckinany ca [IpaBunHukoM, TpaaulMOHANHA MpXeHa Kada je jeauHu
IPOU3BOJ 07 Kade Koju ce 1001ja caMo NMPXKEeHhEeM U MIIEBEHEM (aKo ce He MpoJiaje y 3pHYy),
0e3 eKCTpaklMje W Melllama, U JeIMHU je MPOU3BOJ O Kade KOju He 3axTeBa KopHInheme
noceOHUX anapata 3a kady. Ilpxeme je TepMuuka o0pasa Koja y3poKyje TeMeJbHE XeMHU]jCKe
u (QU3MYKe NMPOMEHE Y CTPYKTYPH U cacTaBy CUpOBe Kade, IITO JOBOJAU JI0 MpoMeHe 0oje
kade y cmehy u pa3Boja KapakTepUCTHUYHE apoMme MpkeHe Kade. MieBewme je MexaHHuyKa
orepalija ca CBpXOM YCUTH-aBama Mp)keHe Kade y 3pHy U Jo0ujama np)keHe MiieBeHe kade.
CX0aHO HaBeIEHOM, TpaIUIMOHAIHA IpXKeHa Kada je mocMaTrpaHa Kao MoceOHO pesieBaHTHO
TPIKUIITE TIPOU3BO/IA.

Wmajyhu y Buay na mpou3BOJma MHCTAHT Kade M MHUKCeBa 3axTeBa MOCEOHE MOCTYIIKE
eKTpaKIfje W Mellama, TPXKUIITE WHCTAaHT Kade je Takohe mocMaTpaHo Kao IMOCEOHO
TPXKUILTE, a 300T ynorpebe oaroBapajyhux koMnaTHOWIHUX amapara 3a npurpemy kade u
MOCEOHMX TMOCTYIaKa Ipepaje, Kao moceOHa TPXKHILITA Cy MOCMaTpaHa M TPXKHILITa Koja ce
OJIHOCE Ha OCTaJie KaTeropuje mpou3Boaa o kade — ecrpeco kada, ¢punrep kada u kada y
KarcyJjama.

Kowmmucwja je, mpunukom ananuse edekata KOHIIGHTpaIlM]ja, peleBaHTHA TPXKHUIITA TPOU3BOAA
rmocMarpaia Kao HallMOHATHA M0 00MMY, U eeKTe aHanu3upaia Ha TepuTopuju PenmyOnmke
Cpbuje, y ckiany ca uiaHoM 6. cTaB 3. y BE3H ca 4WiaHOM 2. 3aKOHa.
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Ouena edexara KOHIEHTPALHje

TpxkumrTa npousBoam-€ U BeJienpoaaje ecnpeco kKade, MHCTAHT Kade, yKbYyuyjyhu
MHKceBe, puiarep kade, u kade y Kancyaama

[TpunukoM ucnuTHBamka edeKxaTa KOHIEHTpAlHje Ha TPXKUIITY MPOU3BOAILE U BEIICIPO/Iaje
ecrpeco Kade, TPKHUIITY MPOU3BOJILE U BEJIENPO/Iaje HHCTAHT Kade, YKbydyjyhn MuKceBe,
TPXKUILTY MPOU3BOAE U Benernpoaaje punrep kade u TPKUIITY MPOU3BOAIHE U BEJICIIPO/Iaje
kade y kancyinama, Komucuja je Ha OCHOBY IOJaTaka KoOj€ jOj j€ JOCTaBHO IOJHOCHIIAIL
npujaBe, OICHWIA Ja CHOpoBoheme TMpeAMeTHEe KOHIeHTpamuje Hehe HapymuTh
KOHKYPEHIIMjy Ha HaBEIICHUM PEJICBaHTHUM TPXKHUINTHMA, OyAayhu 1a Ha TUM TPXKHUIITHMA HE
JI0JIa31 JI0 TAKBUX MpEKIIanama y MOCIOBaky YUYECHUKA Y KOHIICHTPAIU]H KOje Ou ToBee 110
HapylllaBamba KOHKypeHLuje Ha tepuropuju Cpouje.

[Toctynajyhu mo Hanory 3a gocTaBy mojaTaka, OJIHOCHIIAL ITPHjaBe je JOIYHOM TIpHjaBe O
31. okrobpa 2023. romune Kommcuju moctaBuo MoAaTke KOju ce OAHOCE Ha cieneha
TPKHINTA: TPXKUINTE TPOW3BOAKE W BEJICNPOJaje MICBEHE NpKeHe Kade, TPKUIITE
MIPOU3BOJIILE U Bellenpozaje ecrpeco kade, TPKUIITE MPOU3BOAKE U BEJIENPO/aje UHCTAHT
kade, yKIbyqyjyhu MUKCeBe, TPKUIITE MPOU3BOIE U Bellenpoaaje Gunrep kape u TPKUIITE
MIPOU3BO/IHE U Bellenpoaje kade y Karcynama.

[TomaeckoMm ox 5. pebpyapa 2024. roauHe, MOAHOCUIIAIl TIPUjaBe CE M3jaCHHO JIa OCTaje MpPU
noJlaliiMa J0CTaBJbeHUM Y OKBUPY HaBEICHE JIONYHE MPHjaBe KOjU CE OJHOCE Ha TPXKUIITE
MIPOU3BO/ILE U BEJICTIPO/aje ecrpeco Kade, TPKUIITE MPOU3BOABE U BEJICMPOAaje WHCTAHT
kade, yKibydyjyhn MHKCeBe, TPKHILTE MPOU3BOJIBE U Benemnponaje ¢untep kade u Ha
TPKHINTE TPOU3BOIKBE U BeJenpoaaje kade y karcynama. [IpwimkoM oreHe edekara Ha
HaBEJICHUM pEJICBaHTHUM TpKUIITUMa, KoMmucuja je y3ena y o03up TOJATKE O OBUM
TP>KUILITHUMA KOJU Cy JIOCTaBJLEHH Y TIPUjaBU U y JonyHU of 31. oktodpa 2023. roaune.

[lomaniu O TPXKUIIHMM yJelWMMa Yy4YeCHUKa Yy KOHIEHTpallMju M HUXOBUX HajBehux
KOHKYpEHaTa Ha HaBeJeHUM TpkuituMma 3a 2020, 2021. u 2022. ronuHy MpeacTaB/beHU Cy Y
TaGenama 3-6. y HacTaBKy.

Tabena 3 - TpkuuiTe NPOU3BOAILE H Bellenpoaaje ecnpeco Kade

T'oguna

2020.

2021.

2022.

YdecHUK HA TPKALUTY

Tpaumnzu yaeo (y %)

Tpxumnau yneo (y %)

TpauumHu yaeo (y %)

TpAuIIHK yAe0 HAKOH
KoHueHTpauuje (y %)

Atlantic Grand

/5-10/

/5-10/

/5-10/

Strauss Adriatic

/5-10/

/5-10/

/5-10/

/10-20/

Lavazza

/10-20/

/10-20/

/10-20/

/10-20/

Julius Meinl

/5-10/

/10-20/

/10-20/

/10-20/

Hausbrandt

/10-20/

/5-10/

/5-10/

/5-10/

Nestle

/0-5/

/0-5/

/0-5/

/0-5/

TpkumHE yaeo MOJHOCHOIA TpHjaBe Ha TPXKHUINTY MPOU3BOAE W BEJETPOJaje eCIpPeco
kage npema oOuMy mpozaje uzHocuo je /5-10/%, Kok je TPKUIIHYM yAeo UUJBHOT APYIITBA
usHocno /5-10/%. Kao Hajeehin KOHKYpeHTH ydYeCHHKa Ha OBOM TPXKHUINTY HAaBEJCHA CYy
cneneha apymrsa: Lavazza ca tpxxumnum yaenom ox /10-20/%, Julius Meinl ca Tpxumiaum
yaesnom of /10-20/% u Hausbrandt ca tpsxumtanm yaenom ox /5-10/%.
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Tabena 4 — TpikuuTe NPOU3BOIIH-€ H BeJIeNPOAaje HHCTAHT Kade, yKby4yjyhu Mukcese

Toanna 2020. 2021. 2022. TpHGIUIHH Y10 HAKOH
H o,

Y4yecHHK HA TPKUIUTY Tpaumnru yaeo (y %) | Tpxummu yneo (y %) | Tpaxummn yaeo (y %) KoRuenTpaumje (y %)

Atlantic Grand /0-5/ /5-10/ /5-10/ /5-10/

Strauss Adriatic /0-5/ 10-5/ [0-5/

Nestle /70-80/ /70-80/ /70-80/ /70-80/

Jacobs /0-5/ /0-5/ /5-10/ /5-10/

Mokate /10-20/ /10-20/ /10-20/ /10-20/

TpKUIIHU yI€0 TMOAHOCHOLIA TPUjaBe HA TPXKUINTY MPOU3BOIEC M BEJICHPOJAje MHCTAHT
kade, ykibyuyjyhn MuKceBe mpema oOumy mponaje usHocuo je /5-10/%, nok je TpKuiHu
yaeo mbHOr apymitBa u3Hocuo /0-5/%. Kao HajBehin KOHKYpPEHTH Ha OBOM TPIXKHIITY
HaBejeHa cy cieneha npymrBa: Nestle ca tpkumnum yaenom oxn /70-80/%, Mokate ca
tpskutHaM yaeaom ox /10-20/% u Jakobs ca tpxkuiaum yaenom ox /5-10/%.

Tabenaa 5 - Tp:kuure npousBoam-€ M Bejienpoaaje puiarep kade

Toauna 2020. 2021. 2022. TpAHIIH yTe0 HAKOH
i o,

Y4yecHHK HA TPKUIITY Tpaumnau yaeo (y %) | Tpaxummu yaeo (y %) | Tpaxummnu yaeo (y %) KoRueHTpanuje (y %)

Atlantic Gra_nd_ / / [0-5/ 110-20/

Strauss Adriatic /20-30/ /10-20/ /10-20/

Tim 99 /40-50/ /60-70/ /70-80/ /70-80/

Lavazza /0-5/ /0-5/ /0-5/ /0-5/

Tpxunra" yIeo moJHOCHOIA PHjaBe Ha TPXKUIITY MPOU3BOAKBE U Belenpoaaje hunrep kade
npema obumy mpojaje 6o je mamwu ox /0-5/%, A0K je TPXKUIIHK yAeO IMJBHOT APYIITBA
uzHocuo /10-20/%. Kao HajBehu KOHKYpPEHTH Ha OBOM TPXKHMINTY HaBeleHa cy ciencha
apyurra: Tum 99 ca tpxkutinum yaenom ox /70-80/% u Lavazza ca TpKUIIHUM yIEIOM O]
/0-5/%.

Tabesa 6 — TpsxuuTe NpousBoaAK-€ U Beaenpoaaje kade y kancyiaama

Toauna 2020. 2021. 2022. TpAMIIHN yTe0 HaKoH
H o,

Y4yecHHK HA TPKUIITY Tpaumau yaeo (y %) | Tpxummu yaeo (y %) | Tpaxunmn yaeo (y %) KoRueRTpaumje (y %)

Atlantic Grand /0-5/ 10-5/ [0-5/ 105/

Strauss Adriatic /0-5/ /0-5/ /0-5/

Nestle /40-50/ /50-60/ /40-50/ 140-50/

Lavazza /10-20/ /10-20/ /10-20/ /10-20/

TpxuImHU yneo MOJHOCHOIA TPUjaBe Ha TPXKUINTY MPOU3BOMIE U Belenponaje kade y
Karcyiaama npema ooumy mpoaaje 6uo /0-5/%, a TpXKUIMIHKE Y0 UUIBHOT APYIITBA H3HOCHO
je 10-5/%. Kao HajBehn KOHKYpPEHTH Ha OBOM TPXKMIITY HaBeleHa Cy cieaeha apyIiTsa:
Nestle ca TpxxutauM yaenom o /40-50/% u Lavazza ca tpxkuiinum yaenom ox /10-20/%.

VY ckmagy ca JOCTaBJbeHMM TIIO/AIlMIMa, 3aKJ/by4eHO je Ja CrhpoBoheme mpenmeTHe
KOHIIGHTpalje Hehe MOBECTH A0 3HAaYajHUX XOPU3OHTATHHUX IMpeKianama aKTHUBHOCTU
Y4E€CHHKAa y KOHIIGHTpalMju Ha TPXKUIITHMa IPOU3BOJHE M BeEJENpojaje ecmpeco kade,
NPOU3BO/IE U BeNenpojiaje HMHCTaHT Kade, yKIbyuyjyhnm MHKceBe, MpPOU3BOAKE U
Besenpoaaje punrtep kade U MPoU3BOIHE U Besenpoaaje kade y karncyinama, umajyhu y Buny
na he Ha CBaKOM O] OBUX TPJKHUIIITA 33j€THUYKH Y/I€0 YUECHHKA Y KOHLEHTpAIMju OUTH Mambu
ox /10-20/%.

Ananmusupajyhu, mnoceOHO (ald He HCKJBYYMBO) CTPYKTYpPY HaBEIEHUX pEIeBAHTHUX
TPXKUILTA U TPIKUILIHE y/IeJie YUeCHUKA Y KOHIIEHTPAlUjU U BUXOBUX INIaBHUX KOHKYypeHara,
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Ka0 M OCTajie KPUTEPUjyMe 3a OIICHY JI03BOJbCHOCTH KOHIICHTpaluje npeaulene 3aKoHOM,
Komucwuja je onenmia 1a peanusanyja npeMeTHe KOHIEHTPAIKje He JOBOIH JI0 ONTACHOCTH Y
MIOTJIely OTpaHUYaBamba KOHKYPEHIMje Ha OBUM TP)KUIITHMA.

Tp:xuiTe npon3BoAme U BeJienpoaaje TpagunuoHanne (1omahe) npskene kage

[MpunmukoM wucnuTUBama edekara MpHjaBJbeHEe KOHIIGHTpAlMje HAa KOHKYPEHIWjy Ha
TPXKHUIITY TIPOU3BOMLE U BeJlCNIpoIaje TpaaunroHaiaHe (nomahe) npxkene kade, Komucuja je
Ha OCHOBY IIOJlaTaka M3 TMpHjaBe M I0oJaTaka Koje Cy ]jOj JOCTaBHJIM YYECHHIH Y
KOHUEHTPAllMjU M AaHKETHUPAaHU YYECHUIM Ha TPXKUIOTY, HW3BPLIWIA aHAJIU3y OBOT
peneBaHTHOT TpkuITa TOKoM mnepuoga 2020-2022. YV Toxky mocTymnka, W3 MojaTaka u
W3jallmbeha aHKETUPAaHUX KOHKYpeHaTa M YYeCHHKA Y KOHIIEHTpaIUj1, YTBpheHo je cienehe
YUECHAYHO CTambE.

[TogaTke o yuyecHUIIMA Ha OBOM PEJICBAHTHOM TPXKHINTY (KOHKYPEHTHUMA) — YBO3HUIIMMA U
npou3Bohaunma, Kommcuja je mnpubaBmwia ox VYmpaBe mapuHa u oJ MuHHCTapCcTBa
¢duHaHCH]ja, IPU YeMy je Ka0 KOHKYpEHTE aHKETHpaJla OHE YBO3HUKE CHPOBE Kade U MprKeHe
kade uuju je yBo3 6uo Behu ox [...] TOHe, kKao u oHe nmpousBohaue TpaguMOHANHE Kade unja
je mpoaaja 6una Beha ox [...] ToHe, jep je mporeHMIA A 3ajeAHUYKH TPXKHUIIHH Y0 CBUX
OCTaJIMX HEAHKETHPAHUX YUYECHUKA HA TPXKHUIITY (KOJHU Cy YBE3JIM WM TPOJAIH Mamke Of |...]
Tone), Huje Behu ox /0-5/%.

Op aHkeTHpaHUX YKYNHO 45 ydeCHHKAa Ha OBOM TPXKUIITY 3a BUX 19 ce yTBpAWIIO Aa HUCY
aKTUBHU y TPOU3BOMAKBU W BeJENpojaaju TpaauiuoHanHe (momahe) mpikene kade, Beh y
MIPOM3BOJIELM M BEJICTIPOJIaju NIPOU3BOAa 01 Kade apyre BpcTe (ecmpeco, WHCTaHT, (QuiTep
kade u/unm Karcyna 3a kady), a 3a 1Ba y4eCHUKa Ha TPXKHUILITY je YTBpHEHO Ja Cy mpoaanu
Ha BEIMKO Mame ona [..] ToHe TpaaunmonanHe (momahe) mpkene kade. 3a 24 oxm 45
aHKETHPaHMX yYECHHMKa Ha TPXKUILITY YTBPAMJIO c€ Jla Cy aKTHMBHM Ha HeMy, NMpH yemy 21
YYECHUK IMPOU3BOJIM M MpoJaje TpaaullMoHaIHYy (AoMahy) mpxkeHy kady, JBa JIpYyLITBa CY
aKTHBHA y yBO3y OBe Kade, a jeZJHO JIPYIITBO MPOAaje Ha BEIUKO TpaJuIMOHAIHY (1omahy)
NpkeHy kady Kojy 3a mera yciy>KHO pou3Boau Tpehe nure.

Wmajyhu y Buay na je cupoBa Kada OCHOBHM MHITYT 3a IPOHM3BOJY CBHX MPOMU3BOJA O]
Kade U 1a Ha OCHOBY I10JIaTaka O YBO3y CUpOBe Kade Huje Moryhe yTBpAMTH KoOja KOJIUYMHA
Kaje ce ompezesbyje 3a MPOU3BOAKY U Nponajy TpaauuoHanHe kade, Komucuja je y 003up
y3elna u nojaTtke npuodasibeHe on [lopecke yrpaBe o perucTpoBaHuM Ipou3Bohaunma kade,
Kao ¥ 0 MuHucTapcTBa (pMHAHCHja O MPUBPEIHUM JIPYLITBUMA U MpeTy3eTHULIUMA KOJH CY
2020, 2021. m 2022. roguHe OWJIM AaKTHUBHU y Mpojaju poOe akiu3Hux o3Haka [Ib
(mojenMHayHa MakoBama 3a Mp)KeHY Kady npousBeneHy y 3emsbH), IIYD (mojenmnauna
MakoBama 3a npxkeHy kady u3 yBosza), Pb (pundy3Ha makoBama (y pacyToM cTamy) 3a
npxxeHy kady npousseneHy y 3emibu) U PYD (puHdy3Ha nakoBama (y pacyToM CTamy) 3a
npxeHy kady U3 yBo3a), y CKJIaay ca YpeadoM o u3riieny akiu3He MapKulle.

Komucuja je yBuOM y OBe MojAaTKe YTBPAWIA Ja j€ Y MOCMaTpaHoOM MEpHOAY Ha TPXKHUILITY
MPOM3BOJIIbE M BeJenpojaje TpaaulMoHanHe (nomahe) mnpxkeHe kade OUIIO aAKTUBHO
npoceyHo oko 180 yuecHuka, a aa je y Perucrap mpousBohaua anmkoxonHux nuha u kade
YIHCAHO YKYMHO 358 MpaBHUX JIMIA U NIPETy3€THUKA, IPU YEMY Cy Y OBaj PETUCTAp YIUCAHU
1 mpousBohaum cBUX Mpom3Boaa oA Kade, ykibydyjyhu cupoBy kady. CXOqHO HaBEIECHOM,
Ka0 KOHKYPEHTE Ha OBOM TPXKHILUTY je IMOcCMaTpaja caMO OHE YYeCHHKE KOju cy Owiu
aKTUBHU Yy MPOW3BOJIU M BENENpoAaju TpaJullMOHAIHE NpkeHe kade — mux oko 180,
yKJbyuyjyhu ydecHuke y KOHIICHTPALUjU U aHKETHpaHe KOHKYpPEHTE.
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Komrcuja je kao yueCHHKe Ha OBOM PEJIEBAHTHOM TPKHUIITY IOCMaTpalia camo Mpou3Bohaue
Koju ce 0aBe BeJIENpOAajoM TpPAJAUIMOHATHE TMpXeHe Kade | JUPEKTHE YBO3HHKE
TpaJUIMOHATHE TpKeHe Kade, Kao TpBEe YYECHHKE Yy MPOU3BOJHOM, OJHOCHO
TUCTPUOYTUBHOM JIaHIly Ha Tpxkuiuty Penmyomuke Cpbuje. Komucuja je mpumeHMnIa oBy
METOAOJIOTH]y KaKo OM ce eNMMMHUHHCAIH e(PEeKTH BHUILECTPYKOr oOpadyHaBama MPOJATHX
KOJIMYMHA TpaJulMOHaTHE npxkeHe kade y Cpouju.

Edextu cnpoBohema mpenMeTHe KOHIEHTPAIMje HAa TPXKUIITY MPOU3BOMLE U BEIICTIPOJIaje
TpaguimoHaHe (nmomahe) mpkeHe kade ce Mory caryenatu y3umajyhu y o03up mHCTaIMpaHe
MPOM3BOJIHE KaIalUTETe AHKETUPAHUX Npou3Bohada Ha Tpxkumry Pemybnuke CpOuje u
UCKOPUITNEHOCT OBHMX KarlalWuTeTa, TPEHIOBE IMOHYAEC W IMOTPAXKEE HA TPXKHIITY CBUX
npou3Bosa oA Kade W Ha TPXKUINTY TpaauluoHaiIHE (nomahe) mpkeHe Kade, CTPYKTypy
TPXKUIITA TPOJAje TpaJulMOHaIHE (Iomahe) mpkeHe Kade, Kao W OIECHE W MHILbEHA
AHKETUPAHUX YUCCHHKA.

1. HpOI/I3BOIlHH KalnmanmuTeTHu

[Toka3zaTesbu 0 MHCTATUPAHUM IPOU3BOIHUM KalallATETUMa Ha TOAMIIHEM HUBOY U CTEIICHY
HBUXOBE MCKOPUITNEHOCTH HA TOJWIIKBEM HUBOY YKa3yjy Ha MOTYNHOCT Ja YYECHHIIM Ha
TPKUILITY MPOU3BOMILE U BeJenpoaaje Tpaauuuonanye (nomahe) npxene kade, noehanum
aHT@XOBAEM CBOJHX KamamnuTera, noBehajy mpousBomy TpaaunuoHaiHe (1oMahe) nmpxeHe
kade, a THME U COINCTBEHY IMOHYAY Ha TPXKHUIITY, Y CIy4ajy €BEHTyaJ HOr noBehama IieHa
TpamunuoHanHe (qomahe) npikeHe Kade HAKOH KOHIIEHTpALHje, IITO ce BUAU U3 Tabene Op.
7, y HacraBky. [logHocunan npujase he, HakoH cripoBolema KOHIIEHTpanyje, crehu gogaTHe
KaImamuTeTe 3a MPOU3BOIY TpaauimonanHe (1omahe) mpxene kade, ¢ 003UpoM HA TO J1a Cy
Y TIOJIHOCHJIAI] IIPHjaBe U [IMJBHO JPYIITBO aKTUBHU HA OBOM TPIKHIIITY.

Tadena 7 — Uncraaupann npousoann kananureru (2020-2022) — rpagunmnonaina (nomaha) np:xena
kada

2020. roguHa

2021. ronuHa

2022. ronuHa

Mpoussohaun AU Mckopnmhenoct Wucrampann Hckopnmhenoct Wucrampanu Hckopnmhenoct
KanauuTeTH KananuTeTH KananuuTe TH
(y 000 kg) KanmaguTeTa (y 000 kg) KanmaguTeTa (y 000 kg) KananureTa
Strauss
Atlantic Grand
Moravka
Deco cake
Kraljica kafa

Carli doo

Kafa Dobro jutro

Amigo S

Roastery 1886

Arabika doo

Milin Produkt

Samba

Mileks doo

Kolumbo-produkt Vranje

Karamela

Kafa Brazil

Zrmo M

Aroma Ciri¢

Kafika RS

Trgoagent

Uno trade

Dimbo Company

MN Pozega

YkynHo
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[Momamm npukazanu y TaGenu 7. 0 yKyITHUM KanalMTETHMa 32 MPOU3BOIY TPAJAULIMOHATIHE
(momahe) mpxkeHe kade W CTENEHY HUXOBE HCKOPUIMTNEHOCTH y TMOCMAaTPaHOM IEPUOIY
yKa3yjy Ja je caMo jeqa oj 21 yuecHHKa Ha OBOM TPXKUIITY KOJU CY aKTUBHH Y TIPOU3BOHU
TpamuioHanHe (nomahe) mpkeHe Kade y TOCMAaTpaHOM IMEPHOAY HMAo TOTIYHY
uckopumhenoct kamanuteta (100%), mpu uwemy je ®mux 10 uMano HCKOPHUITNEHOCT
karmauurera ucnox 50%, a wmux 10 msmehy 50% u 85%. Ilocmatpajyhu mnomatke o
MIPOU3BOIHUM KalalUTeTHMa MPHKA3aHUX KOHKYPEHTa y4eCHHKAa y KOHIEHTpAlHjU 3a Koje
ce YTBPAWJIO Jia Cy aKTHBHH Yy TPOM3BOIIBM TpaJWIMOHANHE (omahe) mpkeHe kade, U
CTETICHY HUXOBE HCKOpUITNEHOCTH, 3aKJbydyje ce Aa cy Ha HuBoy Pemybmuke CpOuje y
2022. ronuHu HEMCKOPUIITNEHH MPOU3BOAHU KAMAIUTETH Y KOJUM je Moryhe mpou3BecTH OKO
7.000 ToHa Tpaguironaitae (noMmahe) npkeHe kade, KOMMIYNHCKA TOCMATPAHO.

2. TpeH10BM NOHY/IE M OTPAKH>€

Komucuja je ananusupana v TpeHI0BE TOHY/I€ U MOTPAXKEHE HAa TPIKUILITY CBUX IPOU3BOJA O
Kade, Ka0 M Ha TPXKUINTY TpaaulroHanHe (momahe) mpikeHe Kade, Mpu YeMy C€ aHalu3a
3aCHHBA CaMO Ha yBO3Y CHPOBE U MprkeHe Kade U Ipyrux nmpoussojaa o kade y Cpoujy.

[Ipema nmoganmuma Ynpase napuna, y 2022. ronunu y ognocy Ha 2020. roauHy, yBO3 CHPOBE
kade xomuuuHCKU je omao 3a 10%, OOk je BpeaHOCHO mopactao 3a 76%, mTO ce MOxkKe
00jacHUTH pacTOM IICHA Ha CBETCKOM TPXKHINTY. Y HapeaHuM Tabeilama MpUKa3aH je
KOJMYMHCKH U BPEIHOCHH YBO3 CUPOBE U MpKeHe Kade nmpema BpCTU TOToBe Kade.

Ta6ena 8 — YBo3 kade y Knjiorpamuma

Kada/mepuon 2020. roguna 2021. ronuna 2022. roguHa IIpomena 2022/2020
1. CupoBa kada 29.386.161 29.723.097 26.442.845 -10,02%
2. [Ipxxena kada 2.071.455 2.589.610 3.132.706 51,23%
2.1. nomaha 449,342 535.823 655.991 45,99%
2.2. ecnpeco u Qurep 1.347.076 1.632.816 2.074.332 53,99%
2.3. xarcyne 275.037 420.970 402.383 46,30%
Useop.: Komucuja na ocnogy nooamaxa Ynpase yapuna
Ta6ena 9 — YBo3 kade y eBpuma

L 2020. roauHa 2021. roguHa 2022. roguHa Ipomena 2022/2020
(y eBpuMa)

1. CupoBa kada 47.952.120 53.399.749 84.332.597 75,87%
2. [Ipxxena kada 16.106.735 19.866.913 26.015.412 61,52%
2.1. nomaha 2.150.107 2.567.331 3.732.491 73,60%
2.2. ecnpeco u Qurep 8.694.440 10.223.030 14.629.863 68,27%
2.3. xarcyne 5.262.188 7.076.553 7.653.059 45,43%

H3zeop: Komucuja na ocnogy nooamaxa Ynpase yapuna

[IpunukoM aHann3e HaBEIEHHWX MOJaTaKa, Tpeda MMaTH y BUAY Ja y HajBehoj] Mepu cupoBa
kaa mpeacTaBiba CUPOBHHY 3a IMPOHM3BOJY JoMahe TpagulMoHalHe Kade, alnu U aa ce
jelaH MamH JIe0 KOPUCTH 3a MPOM3BOJY ecripeco U guirep kade, Kao U 3a MPOU3BOIHY
MHCTaHT Kae W HamuTaka koju caapxke kady. Ha ocHoBy mosmaraka Ympase napuHa, HHje
Ouno Moryhe YTBpPIUTH KOJHKO C€ TPEIU3HO CHUPOBE Kade KOPUCTH 3a IMPOU3BOIHY
onpehenor tuna kagde. Takole, mporueHaT kana Ko cupoBe kade uzHocu oko 14%, nok je y
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Peny6muim CpOuju HopMaTuB 3a yTBphHBame pacxoja Ha Koju ce He Tuiaha akum3a Ha Kkady
19,35%.! To 3Haum na je moHyma Kade Kao TOTOBOT MPOW3BOAA HA TPXKMINTY PeryOmuke
Cpbuje Mama y 0JIHOCY Ha MPEICTAaBIbEHE MOAATKE, KA0 U 32 KOJMYUHY U3B03a, MTO he OuTH
00jalkbeHo Jabe Y TeKCTY.

Ha ocuoBy Tabene 8. koja ce oqHOCH Ha yBO3 Kade y KWIOrpaMuMa, MOXKe C€ 3aKJbyUUTH Ja
MOCTOJU TEHJCHIIM]ja TOIUIIET pacTa MOTPOIIke ecnpeco U ¢untep kadhe u kape y
Karicyama. Hajuimm npocednu rogumnismy pact on 24,1% umana je ecripeco u ¢unrep kada,
JIOK je TIPOCEYHH TOAMIILY pacT Kade y Kancynama uznocuo 21%.

Kao pasnmor Beher pacra yBo3a mpkeHe kade m manma cupoBe kade, HajOOJbE WIYCTPY]Y
HOJAIHM O IIeHH Kade M0 KWIorpamy, KOju Cy MPUKa3aHu y HAPEHO] TaOeIH.

Ta6ena 10 — Ilena yBe3eHe Kade no Kujorpamy

Uena no kg 2020. ronmua | 2021. roauna 2022. roxuna Ipomena 2022/2020
(y eBpuMa)

1. Cuposa kada 1,63 18 3,19 95,44%

2. [Ipxena kaga 7,78 7,67 8,3 6,80%

2.1. momaha 4,79 4,79 5,69 18,91%

2.2. ecrpeco u durep 6,45 6,26 7,05 9,27%

2.3. KancyJe 19,13 16,81 19,02 -0,59%

Useop: Komucuja na ocnosy nooamaxa Ynpase yapuna

V¥ 2022. roquHM I01UIO je 10 3HA4ajHOT pacTa LieHe cupoBe Kade, Koja je y oxHocy Ha 2020.
roJuHy Topacia 3a 4ak 95%, mehytum TakaB pact Huje ucnpaheH HH KOJ jeHE KaTeropuje
npkeHe Kade, 10K je LeHa KarcyJsa 1o Kwiorpamy yak omnana 3a 0,59%.

Y mHapemHoj TabenM TpHWKa3aH je YKyNMaH W3BO3 Kade, BPETHOCHO, KOJUYMHCKH H I10
KAJIOTpaMy, Ha OCHOBY KOje Ce MOXKE 3aKJbyYHUTH Ja je HM3B03 Kade KOIUYUHCKH OHO
cTabwiiaH, y3 pacT IeHe Mo Kwiorpamy oja ckopo 13%.

Tabesna 11 - U3B03 Kkade

Kada 2020. ronuna 2021. roaguna 2022. ropuHa IIpomena 2022/2020
Ykg 748.168 779.808 768.954 2,78%
VY eBpuma 3.886.696 4.169.899 4.501.782 15,83%
Iena no kg 5,19 535 5,85 12,69%

H3zeop: Komucuja na ocnogy nooamaxa Ynpasge yapuna

[Tog mpernmoctaBkOM ga je mpoueHar kaia 14% kom cupoBe Kade, yKylmHA TOHYIA Y

KHUJIorpaMuMa 0e3 3ajiuxa NpuKas3aHa je y HapeIHoj Ta0enu.

Tabena 12 — YkynHa nonyaa kage y KujiorpaMmuma

Kada (y kg) 2020. roquHa 2021. roguHa 2022. roguHa
Cuposa kada ymamena 3a 14% 25.272.099 25.561.863 22.740.847
ITpxena kaga 2.071.455 2.589.610 3.132.706
N3Bo3 748.168 779.808 768.954
YkynHa nonyaa rorose kadge 26.595.385 27.371.665 25.104.599

H3zeop: Komucuja na ocnogy nooamaxa Ynpase yapuna

! Vpenba o msmenama u jpomyHaMa ypeade o KOJMYMHHM pacxoja (Kauo, pacTyp, KBap M JIOM) HAa KOjU Ce He

rraha akumsa (,Cor. rmacauk PC, 6p. 119/2017).




VY mocmarpaHoM NEpUONy CMameHa je YKynmHa monynaa kage y 2022. rogwHu, ITO je Ipe
CBera MocjIe/MIa pacta neHe Kade Ha CBETCKOM TPIKHUIITY.

VY mornenmy uHCTaHT Kade ca MHKceBMMa (mpamkacte MemaBuHe kade), Komucuja je
OLICHWJIA /1A j€ KOJIMYMHCKU TIOCMAaTpaHo, YBO3 HHCTAHT Kade y CBUM roJlMHaMa ocMaTpaHoT
neproja OMO KOHCTaHTaH, JIOK je yBo3 mmkceBa (2yl, 3yl, kamyhuno, nenena xada u ci.)
ouo HajMamwu y 2022. roguau. Mako je u3B03 MHCTAHT Kade U MUKCEBA MMAO TCHJCHIIH]Y
pacTta 'y penaTUBHOM M3HOCY mopacrtao 3a nse Tpehune y 2022. rogunu y ogrocy Ha 2020.
TOJIMHY, KOJIMYMHE U3BE3CHUX MTPOM3BOJIa CYy 3aHEMAapJbHUBE y OJHOCY Ha YBO3.

Tadesa 13 — YB03 ¥ M3B03 MHCTAHT Kade M MPAIIKACTHX MelIaBHHA Kade y KIJIOTpaMuMa

YBo3 (y kg) 2020. roguHa 2021. roanHa 2022. ronnHa IIpomena 2022/2020 y %

1. UnctanT xada 2.450.362 2.448.781 2.447.488 -0,12%
2. MukceBn 10.366.024 10.955.375 10.074.826 -2,81%
VYKymnaH yBo3 12.816.386 13.404.155 12.522.313 -2,29%
H3Bo3 (y kg)

1. Uncranr kada 3.773 6.005 7.861 108,35%
2. MukceBu 221.356 271.575 368.904 66,66%
VKymnaH u3B03 225.129 277.579 376.766 67,36%
Canzo yBo3a u u3B03a 12.591.257 13.126.576 12.145.548 -3,54%

H3zeop: Komucuja na ocnogy nooamaxa Ynpasge yapuna

[ToxpuBeHocT yBO3a n3B030M y 2022. roguHu u3HOCHIA je cBera 3%. Bpeanocuu nogamm o
YBO3Y M U3BO3Y MHCTAHT Ka(e ¥ MUKECBA MPE/ICTaB/bEHU Cy Y HapeJHO] Tabeu.

Ta6ena 14 - YB03 1 n3B03 HHCTAHT Kade H MPANIKACTHX MelIaBHHA Kade y eBpuMa

YBo3 y eBpuMa 2020. ronnna 2021. rogmna 2022. rognHa Ipomena 2022/2020 y %
1. Mncranr kaga 20.613.925 20.476.126 26.786.582 29,94%

2. MukceBu 32.361.949 35.681.744 41.849.096 29,32%

YKynaH yBo3 52.975.875 56.157.870 68.635.678 29,56%

H3B03 y eBpMa

1. UHcrant kada 25.784 31.290 47.861 85,62%

2. MukceBu 1.116.314 1.322.507 1.883.633 68,74%

VYkynaH 13B03 1.142.098 1.353.797 1.931.494 69,12%

Caiyo yBo3a M u3B03a 51.833.777 54.804.073 66.704.183 28,69%

Useop: Komucuja na ocnosy nooamaka Ynpase yapuna

IToxpuBeHocT yBo3a u3B0o30oM y 2022. roaMHu, U3pa)keHa y eBpHMa Ouiia je HEUITO HUXa y
OJIHOCY Ha KOJMYMHCKU KOepUIMjeHT U u3Hocwuia je 2,8%. 3a pa3nuky oja cupoBe kade,
YBO3HE IIEHE MHCTAHT Kae M MHUKCeBAa MMalle Cy 3HAyajHO MamHd pacT Off CKOpO jeaHe
TpehuHe, 10K je U3BO3HA IIeHa MHCTaHT Kade Ooua Hika 3a ckopo 11%.

Komucuja je umana y Buay U TPEHAOBE Yy MOTPOLIHBM M MOHYIM MpoM3BoJa OJ Kade
nocraBibeHe y okBupy CTyauje 0 pesieBaHTHOM TPXKHILTY, a KOJU C€ 3aCHUBA]y Ha U3BEILTajy
komnanuje Nielsen. Ilpema gocTaB/beHUM MojanMa O MPOCEYHUM MECEYHUM IPOJaTUM
KOJIMYMHAMa TMPOW3BOJIa O Kade Mo pa3IMduTHM Kareropwjama y mepuomy ox 2015. mo
2022. ronune, yuemhe mpopaje ,, Turkish® kade, koja mpema ycBojeHO] KaTeropusauuju
MPOM3BOJIa TIPE/ICTaBJba TpaaulMoHaIHy (momahy) kady, y YKyImHO] Mpoaaju Mpor3Boaa O
Ka(e Ha MPOCEYHOM MECEUHOM HUBOY CMambeHO je ca 83% Ha 76% KOJIMYMHCKH [TOCMAaTpPaHo,
IIpU Y€MY Cy Ce MpojaTe KOJUYMHE OBE BPCTE MPOU3BOJA 01 Kae cMamUBaje CBaKke roJlnHe
3a 1,4 mpouenTHu noeH. Hajsehu mpoceyHu roAuiimy pacT MpPOJaTHX KOJIUYMHA Y OBOM
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nepuony (2015-2022), 3abenexune cy cienehe kareropuje mpousBoaa on kade: ,, Turkish®
instant — pact ox 25,4%, kamncyse 3a kady — pact o1 22,5% u ecnipeco kada — pact oz 14,7%.

Cxonno nHaBenenoMm, Komucuja ouemyje 1a ce Ha OCHOBY MOJaTaka O YBE3€HO] KOJIMYMHU
kade, MOXKe M3BECTH 3aKJby4aK O MOCTOjamy IIPOMEHA y HaBHKaMa norporradya kade. Hanme,
YKOJIMKO €€ TIOCMaTpa YKYyNaH YBO3 CBUX THIOBa Kade 3ajelHO ca HHCTaHT KapoMm U
MHUKCEBUMA, yJieo cupoBe Kade je y 2022. TOIUHU CMamkeH 3a 5 MPOIEHTUX MMOSHA Y OJIHOCY
Ha 2020 rommny. HajBumie je mopacrao yaeo yBo3a ecmnpeco u ¢unrep kade 3a 1,7
MPOIICHTHUX ITOCHA, JIOK je yaeo mpikeHe poMahe kade, kade y kancynamMa u MHCTaHT Kade
HE3HAaTHO mopactao. be3 o03upa Ha HaBelIeHE TEHIEHIMjE, KOje yKazyjy Ha IMPOMEHE Yy
HaBUKama IOTpoIlava, OJHOCHO y Behoj moTpommu mpe cBera ecmnpeco kade, yBe3eHe
KOJIMYMHE TPaAULIMOHATHE Kade OUI0 y CHUPOBOM U MPKEHOM OOJIMKY OCTajy TOMUHAHTHE.

3. CTpyKTYypa TP:KMIITA NMpojaje TpaauLHoHAIHe (HoMahe) np:keHe kade

VY Tabenu y HacTaBKy je AaT Mperye] Npou3Bohaua Ha TPKUILTY IPOU3BOAE U BEJIENPOaje
TpamunroHanHe (qomahe) npxxene xage 3a nepuoxa 2020-2022. roauHa.

Ta6ena 15 — IIpersiex mpousBohaua Ha TP:KUIITY MPOU3BOIH-€ U BeJIeNPoaaje Tpaaunnonaane (romahe)
npsxeHe kadge 3a nepuoa 2020-2022. roanHa

YdeCHHK HA TPXKHIITY

2020. ronuHa

2021. roguHa

2022. roquHa

ITpounssoama
(y Tonama)

Beaenpoaaja
(y Tonama)

IIpoussoama
(y ToHama)

Beaenpoaaja
(y Tonama)

IIpousBoama
(y Tonama)

Beuaenpoaaja
(y Tonama)

Atlantic Grand [...
Strauss

Carli doo

Milin Produkt

Deco cake

Kraljica kafa
Moravka

Kafa Dobro jutro
Arabika doo
Kolumbo-produkt Vranje
Amigo S

Kafa Brazil

Zrno M

Trgoagent
Karamela

Uno trade

Mileks doo

Samba

Aroma Cirié

MN Pozega
Roastery 1886
Dimbo Company
Kilo Coffe Roasters
Kafika RS
YkynHo

.. ... [... .. L.

Ha ocHoBy npuka3zanux nogataka Komucuja je 3akpyunia na Behuna npousBolhada uma Behy
MIPOM3BOIEY OJ1 MPojaaje (KOJIUYUHCKH TTOCMATPaHO), IMITO C€ MOXKE 00JaCHUTH TOCTOjalkbeM
3auXa U YUIEHUIIOM JIa je Mpou3BeAeHa kKada mpojaTa U y Mpojaju Ha Majo, a He caMo y
BEJICTIPO/IA]jH.

Moxe ce 3aKJbyUUTH JIa Cy YYECHHUIM Y KOHIEHTpalUjU MpOoJaid HajBUILE TPaJAULHUOHATIHE
kape y CpOuju, mpu Yemy je IUJBHO JPYHITBO Mpojaio [..] Mame kade o1 MoJHOCHOIA
npujaBe. [IpBu cienehu KOHKYpeHT je mpojao oko [...] myTa Mame kade o1 HMOAHOCHOLA
IpHjaBe, a CBH OCTaJIM KOHKYPEHTH MPHUKA3aHU y Tabeau Cy 3ajeHO Mpojaid oko [...] myra
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Mame O] MmojHocuona npujase. OBH MoJany ykasyjy Ha TO Jla Cy IHOjeAMHAYHHU TP KULIHU
yIeNIu CBHUX KOHKYpEeHaTa BHIIECTPYKO Mamd O TPXKHUIIHAX yJAela YYeCcHHKa Y
koHIeHTpanuju. Ha ocHoBy ananm3e Komucwuja onemyje na he HakoH KOHIIeHTpanuje qohu
70 TTOBe3MBama ABa Hajseha mponsBohaua u BelenpoAaBla TpaAULMOHATHE NpXkKeHe Kade y
CpOuju 0JHOCHO ABa JUPEKTHA KOHKYpeHTa, nMajyhu y BHy BUXOBY (PMHAHCH]CKY CHAry,
IPOM3BOHE KalallMTeTe U JIpyTe pPeleBaHTHE EKOHOMCKE U JIpyre MoKasaTelbe, ITo he outn
JeTaJbHH]E 00jaIllbEeHO.

[Ipernen TpXUITHUX yzela y4YeCHHKA Ha PEJICBAaHTHOM TpXXHInTy y mepuony 2020-2022,
3ajeIHUYKUX yJena IMOJHOCHOIAa TpHjaBe W IIMJBHOT JPYIITBA HA OBOM PEJIIEBAHTHOM
TPKUILTY, U FBUXOBUX KOHKypeHaTa, Kao U mperien XeppuHaan-XupluiMaHOBOT UHAEKCA U
IIPOMEHE OBOT MHJEKCa, JaT je y Tabelu y HacTaBKy.?

Ta6ena 16 - IIperyiex Tp:KUIITAa MPOM3BOAI-E U Bellenpojaaje TpaauiuoHaaHe (1omahe) mpixeHe kade,
2020-2022.

TpkumHu ynean
(y D/o) Tp)lml[l]-lﬂ Yien HAKOH
Y4ecHUK HA TPXKUIITY KOHIe HTpanuje HHI post HHI
2020. roguna | 2021. roguna | 2022. roguna (y %)

Atlantic Grand 140-50/ 140-50/ 140-50/ 170-80/ [...] [.]
Strauss 120-30/ 120-30/ 120-30/ [...]

Carli doo /0-5/ /0-5/ /0-5/ /0-5/ [...] [...]
Mlin Produkt /0-5/ /0-5/ /0-5/ /0-5/ [...] [...]
Deco cake /0-5/ /0-5/ /0-5/ /0-5/ [...] [...]
Kraljica kafa /0-5/ /0-5/ /0-5/ /0-5/ [...] [...]
Nelt Co doo /0-5/ /0-5/ 10-5/ /0-5/ [...] [...]
Moravka /0-5/ /0-5/ /0-5/ /0-5/ [...] [...]
Kafa Dobro jutro /0-5/ /0-5/ /0-5/ /0-5/ [...] [...]
Arabika doo /0-5/ /0-5/ /0-5/ /0-5/ [...] [...]
Kolumbo-produkt Vranje /0-5/ /0-5/ /0-5/ /0-5/ [...] [...]
Amigo S /0-5/ /0-5/ 10-5/ /0-5/ [...] [...]
Kafa Brazil /0-5/ /0-5/ /0-5/ /0-5/ [...] [...]
Zrmo M 10-5/ 10-5/ 10-5/ /0-5/ [...] [...]
Trgoagent /0-5/ /0-5/ /0-5/ /0-5/ [...] [...]
Karamela /0-5/ /0-5/ /0-5/ /0-5/ [...] [...]
Uno trade /0-5/ /0-5/ /0-5/ /0-5/ [...] [...]
Mileks doo /0-5/ /0-5/ /0-5/ /0-5/ [...] [...]
AWT International doo /0-5/ /0-5/ /0-5/ /0-5/ [...] [...]
Samba /0-5/ /0-5/ /0-5/ /0-5/ [...] [...]
Aroma Cirié /0-5/ 10-5/ 10-5/ /0-5/ [..] [...]
MN Pozega /0-5/ /0-5/ /0-5/ /0-5/ [...] [...]
Roastery 1886 /0-5/ /0-5/ /0-5/ /0-5/ [...] [...]
Dimbo Company /0-5/ /0-5/ /0-5/ /0-5/ [...] [...]
Kilo Coffe Roasters /0-5/ /0-5/ /0-5/ /0-5/ [...] [...]
Kafika RS /0-5/ /0-5/ /0-5/ /0-5/ [...] [...]
Ocram /0-5/ /0-5/ /0-5/ /0-5/ [...] [...]
YKynHo 100,00 100,00 100,00 100,00 [...] [...]

TpkuIIHU yJaenu ydecHMKa Y KOHIEHTpallMju U HUXOBUX KOHKYpEeHaTa Cy yTBpheHH Ha
OCHOBY MpPOJATHX KOJWYHMHA TpaaullMoHaNHE (momahe) mpxkeHe Kade CBaKor ydecHHUKa, y
CpOuju. Komucuja Huje Moria a yKymHy BEJIMUMHY TPKHUINTA IOCMATpa Kao 30Up YKYITHO

2V cknmany ca unanom 6. craB 2. Ypenbe o CaApKMHHM M HauMHy TOJHOLIEHa NPUjaBE KOHIEHTPAIH]E,
Komucuja je yrBphuBana creneH KOHIEHTpaIMje HA OBOM PEJICBAHTHOM TPXKHMIUTY, O3HA4YeH Kao XephuHiam-
Xwupmmano wuuzaekc (Herfindahl-Hirschman Index, mame y tekcry: HH wuHpmekc), kao 30uMp KBajpaTa
MOjeJMHAYHAUX yIeJla CBUX YYECHHKA Ha peleBaHTHOM TpXumTy. [Ipomena (menra) HH muzmekca npeacraipa
npomeHy Bpeanoctd HH wmHIekca HakoH cripoBoljerma KOHLEHTpaIMje y OJAHOCY Ha HErOBY BPEIHOCT Mpe
CIIpoBohea KOHIICHTpaIyje.
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MIPOU3BEACHNX KOJIMYMHA TpaAulMoHanNHe (nomahe) mpxkeHe Kade M YKYNMHO YBE3CHHX
KOJMYMHA OBE Kade, yMameH 3a KOJUYMHY YKYITHO H3Be3eHe Kade, jep KOHKYPEHTU KOjU
MCTOBPEMEHO MPoJajy Kady W Ha MAJIO ¥ Ha BEJIMKO, HUCY MOTIJIU Jia Opesesnie KOIMKo Kade
je mpoJaTo y TproBUHU Ha Majo, a KOJMKO y BEJIEHpOIajH.

[Tpumemena MeTOMONIOTHja ce 3aCHMBA M Ha mpoileHn KoMucuje 1a cy ocraau KOHKYpEHTH
Ha OBOM TPXKHIITY KOjU HHCY aHKETHPAHH y TOCTYINKY (BUX oko 150), mManu mojeaHavyHe
npojaaje koje cy Ouie mame on [...] ToHe, a ¢ 003UpPOM Ha TO Jda Cy AHKETHpPAHH OHHU
KOHKYpeHTH ca npoaajom Behom ox [...] Tone. Komucuja je mpumeHnaa oBy METOIOIOTH]Y
Kako OW ce YTBPAMO MUHUMAJIAH TPKHIIHU yIe0 YUYSCHUKA Yy KOHIICHTPAIMjH U KOHKypeHaTa
KOju OM MOTa0 M3HOCHTH, C 003MPOM Ha CBa HABEJICHA OTpaHUYCHa U BEIMKH OpOj yUYeCHHKa
Ha OBOM TPIXKUIITY.

Ha ocHoBy npumemeHe metoponoruje, Komucuja je mpoleHuIa ga je yKylHa BeJIWYHHA
TPXKUILITA TPOM3BOIIE M BeNenponaje TpaauuuoHanne (momahe) mpikene kade y 2020.
TOJIMHU U3HOCHJIA OKO [...] TOHA, OHOCHO OKO [...] ToHa y 2022. TOAMHHM, IITO MPEACTaB/ba
nag ox oko 2%. Y mocMarpaHOM TPOTOJAHMINELEM IEepPUOTy, Ha Tepuropuju PemyOmiwke
Cp0wuje, mogHOCHIIAIl TIPHjaBe je OCTBAPHO MPOJajy Ha BEIHUKO Of OKO [...] ToHa, [...] ToHa,
OJHOCHO OKO [...] ToHa, pecnekTuBHO. [[MJPHO JPYIITBO je TOKOM MOCMATPaHOT
TPOTOUIILET TIEPHOAa OCTBAPUIIO TPOJajy o1 Oko [...] ToHe, [...] ToHa, 0MHOCHO OKO [...]
TOHA, pPECHneKTUBHO. CXOJHO MPHUMEHEHO] METOAOJOTHjH, TPXKHUIIHK YICTd Ha OBOM
TPXKUIITY Cy YTBph)eHH Ha OCHOBY MpPOJATHX KOJIMYMHA TpaJullMoHaNHEe (nomahe) mpikeHe
Kade cBaKor yYECHHKA.

Ha ocHOBY nojaTaka mpuka3aHuX y MPETXOAHO] Tabenu, MOKe ce BUACTH Aa he 3aje THIIKH
TPXKHUIIHA Y0 YYECHHKA y KOHIEHTpauuju (MOAHOCHOLA IMpHjaBe W LUJBHOT JPYIITBA)
HAKOH KOHLIEHTpAIMje Ha TPXKUINTY MPOU3BOAIGE U BEIENpoJaje TpaaunuoHamHe (romahe)
npxeHe kape y 2022. rogunu uzHocutH HajMmame /70-80/%, ca mojeAMHAYHUM TPKUIIHHUM
yaenuMa Koju usHoce HajMmame [40-50/% (moamnocunman npujaBe) u /20-30/% (1pubHO
ApywmTBo). KoMucuja 3akspydyje U J1a je TpKUIIHK Y0 HUJBHOT JPYIITBA OHO y Magy TOKOM
MOCMaTPaHOT MEePHO/A.

Kana ce mocmarpajy KOHKYpEeHTH Ha OBOM PEJIEBAHTHOM TP)KUIITY, MOXKE C€ KOHCTaTOBAaTH
na je ja3 u3Mely yuecHHKa y KOHIIEHTpAllMjU M OCTAIUX YYECHHKAa Ha TPXKHINTY 3HATHO
BeNUKH. TpKUIIHK yJieo npBor KoHKypeHTa uzHocu /0-5/%, HapenHa TpU KOHKYPEHTA je OKO
/0-5/%, a cBu octanu mojeauHayHo uMajy Mame o /0-5/%, /0-5/% wu uax /0-5/%. 3a cBe
KOHKYPCHTE KOjU HUCY aHKETHPaHH, IPOLCHEHO je a UM je 3ajeJHUYKU yaeo mamu of /0-
5/%.

Kao mro ce moxe BujaeTH u3 Tabene, HAa OBOM peJeBaHTHOM TpxkuIITY he nohu no OutHe
IIPOMEHE CTPYKTYpe TpKUIITa, OJHOCHO [0 3HayajHOr yBehawma TpPXKUIIHOT yjaena
MOJIHOCHOLIA TIpUjaBe, Kao M 10 3HAdajHOr yBehamwa cTeneHa KOHLEHTPUCAHOCTH OBOT
TPKUILTA, KOj€ j& U Mpe KOHIIEHTpaIlije 0110 BUCOKO KOHLIEHTPUCAHO, Y CKJIaay ca MPaKkcoM
Komucuje u mpakcom EV.® HH wunzekc, npe crhpoBohema KOHIIEHTpalHje, jé U3HOCHO
HajMame OKO [...], a HaKOH crpoBolerma KOHIEHTpalje OO OU HajMame Ha HUBOY OJl OKO
[...], a mpomena HH unHnekca Ha 0BOM TpKHUIITY W3HOCKIIA OU OKO 2.429.

3 Tlpema mocamammoj mpakcu Komucuje, okonmHocTH Koje ymyhyjy Ha moryhe HeHCIyraBame YCII0Ba
JI03BOJbEHOCTH KOHIIEHTpAlLlMje II0CTOj€é HAapouuTO Yy Ciydajy KaJa je pEIeBaHTHO TPXKUIITE BHCOKO
xonneHTpucano (HH manexc > 2000), n mpomena (nenra) HH unrnexc > 150), a npema mpakcu Koja IOCTOJH Y
npaBy KoHkypeHnuuje EY, cmarpa ce aa XOpH30HTalHa KOHIIEHTpallMja HE MPEACTaBJba OIACHOCT 32
KOHKYPEHIIMjy M Ja c€ MOXKEe CMaTpaTH Ja KOHIIEHTpaldja BepOBaTHO Hehe HapyIIMTH KOHKYPEHLH]Y aKo je
Bpeanoct HH nHnekca HakoH konneHnTpanuje uamehy 1000 u 2000, a meroBa mpomena (aenta), Huka ox 250.
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Ananusupajyhu KputepujymMe 3a OLEHY JI03BOJbCHOCTH KOHLIEHTpAIMje Ha TPXKHUILTY
MPOM3BOJKE M BeJlempojaje TpaauiuoHanHe (momahe) npkene kade, Komucuja je
3aKkJpyuniia a he mogHOCHIIAl] IPHUjaBe HAKOH KOHIICHTPAIIMje OjadyaTH JOMHUHAHTAH TOJI0Ka]
Ha TPXKUILTY MPOU3BOJILE U BEJIENPO/iaje TpaaulnoHaaHe (nomahe) mpykeHe kade, jep ce, y
cMuclly wiaHa 15. 3akoHa, OH MOXKE CMaTpaTH YYCCHHKOM Ha TPXHIITY KOjH, 300T CBOje
TPIKUIIIHE CHAre, MOJKE J1a TIOCIIyje Ha PEJICBAHTHOM TPIXKUIITY Y 3HAYajHO] MEPHU HE3aBUCHO Y
OJTHOCY Ha CTBapHE WIM IMOTEHIMjaJIHe KOHKYPEHTE, KyIlle, J00aBJbade WM MOTpOIIaye.
OreHy TpXKHIIHE CHAare MOJHOCHOIA MTPHUjaBe HAKOH KOHIeHTpanuje, Komucuja je Bpmmia
npeMa KpuTepujyMHMa U3 3aKOHa, KOjU C€ OJHOCE Ha pEJIEBAHTHE E€KOHOMCKE M JIpyre
Mokazarejbe, MOCeOHO y3uMmajyhm y o0O03Mp CTPYKTYpPY OBOT PEIICBAHTHOT TPXKUINTA H
TPKUIIHUX yJAela YYECHHKA Y KOHICHTPAIlMju ¥ WHUXOBUX KOHKYpEHara, CTBapHE U
MOTEHIMjaJTHE KOHKYPEHTE, KA0 U eKOHOMCKY M (PMHAHCH]CKY CHAry MOJHOCHOLIA TIPHjaBe.

Ananmusupajyhu ocrane KpuTepujymMe 3a OIEHY J03BOJBEHOCTH KOHIEHTpAIHje, OCHUM
CTPYKTYpE TPKHUIITA TPOU3BOIBE U BEIENPoiaje TpaaulroHanHe (nomahe) npxeHe kade u
TPKHUITHUX Y7ella YIeCHUKA Y KOHIIEHTPAIHjU, OJHOCHO MPOICHY JOMHHAHTHOT IOJIOXKAja,
Komucuja je 3akspyuwna Ja TOJHOCHIIAI] TMpHjaBe HMMa MOTYHHOCT Ja CcamMOCTallHO
uckopuirhaBa cTedeHy TPXKUIIHY Moh Ha oBOM Tpxkumty y Cpouju.

Komucwuja je 3axspyunna na he momHocunan npujaBe umati Bogehy yinory Ha peleBaHTHOM
TP)KUIITY, Ha KOjeM IPEOCTaJl KOHKYPEHTH HMajy 3HATHO HWXKE TPXKHIIHE YAele Ol
MOJHOCHOLIA TIPHjaBe U Ha KOjeM He TMOCTOje 3HAuajHUJu KOHKYPEHTH KOju OU BPIIMIU
KOHKYPEHTCKH ITPUTUCAK HA FheTa.

Komucwuja onemyje 1a KOHIEHTpaIHja He MPEACTaBJba CIIydyaj Kaja ce cMarpa Jja He IMOCTOj!
OMAacHOCT Yy TMOIJIeNy KOHKypeHIHje, MoceOHO MMajyhum y BHIy H3BpIICHY aHAIU3y ¥y
MOCTYNIKY Koja ompaBaaBa 3a0punyTocT Kommucuje 3a mocnenuyHe edekre crpoBolema
MpeIMETHE KOHIIEHTPAIlMje HA OBOM PEIICBAHTHOM TPIKHUIITY.

Komucuja je umana y Buny u na je pemewseM Komucuje on 29. neuem6bpa 2023. roaune,
yTBpHEHO Ja Cy YUECHUIIM Yy KOHIEHTpaluju, Kao u apymTBo Atlantic rpyna, 3ak/bydnin
PECTPUKTHBHM cropazyM y cmuciay wiaHa 10. craB 2 Tauka 1) 3akoHa O 3allTHTH
KoHKypeHnHje. Komucuja je OBUM peniemheM HaBeISHUM JPYIITBUMA U3PEKIia Mepy 3allTHTE
KOHKYpeHIIHje y 00nmuKy obOaBe3e Iutahama HOBYAaHOT HM3HOCA MpeNBUEHOT HaBEICHUM
peliemeM, 1 3a0paHuiia yYeCHUIIMMA y KOHILIEHTPAllUju cBako Oyayhe mocryname KojuMm Ou
ce MOIJIa OTPAHUYUTH, HAPYIIUTH UM CIIPEYUTH KOHKYPEHIIH]a.

Komucuja koHcraryje na je ydecHHUIIMMa Y KOHIEHTpAalUju H3peyeHa Mepa 3allTUTe
KOHKYypeHIIMje 300T 1oroBapama 1 ycarjalilaBama O BeJIeNpoJjajHUM [IeHaMa MiIeBeHe Kade y
Peny6nunu CpOuju, a 1a je HaKOH MOKpeTama MOCTyIKa KOjU j€ OKOHYAH peliemeM of 29.
neuem6Opa 2023. roaumHe, KOHCTaTOBAHO Ja Cy YYECHHUIM Y KOHIIEHTPALUjU MPOMEHWIN
MOHAIIAkE U J1a HAKOH MOKpEeTama IMOCTYIKa, MPOMEHE I[eHa HUCY UMIUIEMEHTHPAHE Y UCTO
Bpeme. Komucuja je kao Kpaj KOOpJIMHAlMje y3ena JlaH MOKpeTama MOCTyNKa yTBphHBama
MoBpe/ie KOHKYPEHIIHje, Tla j€ Y TOM CMHUCIY Kao MEepHo]l Tpajama MOBpEeJe KOHKYPEHIIH]Ee
onpehen nmepuon on 16.09.2014. ronune o 14.09.2021. ronune.

CxomHO cBeMy HaBEJEHOM, Kaja ce MMa Yy BHJIy paHHUje TPXKHUIIHO TOHAIAmhe YYECHUKA Y
KOHIIGHTPALMjU Ha TPXKHUILTY BeJlenpojaje TpaaunuoHanHe kade, Komucuja ouemwyje na
nocroju 3a0punyroct Komucuje 3a moHamame MOJAHOCHOIA INPHjaBe HAKOH Cliajama ca
HajBehM KOHKYpEeHTOM, 0 ueMy je Komucuja Boauiia padyHa TOKOM MOCTYNKA U TPUITUKOM
onpehuBama ycioBa 3a 0100peme KOHIEHTpaldje, mTo he 6utu o6pa3noxkeHo.
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4. OneHe 1 MHILJbeHa AaHKETHPAHUX YYECHUKA

On 24 aHkeTMpaHa yYeCHUKa HA TPXKHINTY IPOM3BOIIEC W BEIENPOJaje TPaIUIIUOHAITHE
(momahe) xade, TpuM YyuecHWKa Cy C€ WH3jaCHWIA Ja Cy aKTHBHA Y YCIYXKHO]
pepanu/mpo3BOIkY TPAIUIIMOHAHE Kade, a IIeCT YYeCHUKA JIa je aKTHBHO Y MPOU3BOIBU
Y BeJIeNpoaaju TpaaunuoHaiHe (qoMahe) nmpykeHe kade mox NpuBaTHUM pOOHHM MapKaMa 3a
Jpyre YYeCHUKE Ha TPXKUIITY. Y U3B0O3y TpaauiuoHaiHe (1omahe) npikeHe kade akTUBHA CY
caMmo JIBa YYECHHKa Ha OBOM PEJIEBAHTHOM TPXKHUIITY, MpH 4emy Bux 20 cBOje MPOU3BOAC
Mpojiajeé CaMOCTAIIHO OJTHOCHO HEIOCPEIHO, TPU HEMOCPEIHO M IOCPEIAHO, a CaMmo jeIHO
JPYIITBO UCKJBYYHBO MOCPEACTBOM JAUCTPUOYTEPA.

IIpousBonn BehrHe aHKETUPAaHUX KOHKypeHaTa, kuX 14, 1OCTYyNHHU Cy JIOKAJIHO, HA HUBOY
rpajia u/uim oKpyra y KojuMa IOCIHyjy, OK cy mpou3Boau 10 KOHKypeHara TOCTYIHHU Ha
teputopuju 1ene PemyOnamke CpoOuje. Kao HajBehe KOHKypeHTE Ha OBOM pPEJICBAaHTHOM
TPXKUIITY BehnHa aHKETUPAHUX yYECHUKA, bUX 14, HaBena je yYeCHHKE Yy KOHICHTpalHuju, a
7 Huje mnocenoBano uHpopMmanuje o Hajehum koHkypeHTuMma. [lopen yuecHuka Yy
KOHIICHTPALMjU Kao HajBehu KOHKYpEHTH Ha OBOM TpPXKHUINTY HaBeleHa cy u ciencha
npymra: Nelt, Samba, Deco cake, Moravka, jacobs, Carli doo, Kafa Dobro jutro, Allcafe,
Amigos u Kraljica kafa.

V Be3u ca ocTojameM Oapujepa 3a yiIa3ak Ha PelIeBaHTHO TPXKHUILITE, YETHPH KOHKYPEHTa Cy
HaBella Jla He Mocenyjy mHpopMmanmje y Be3W ca THUM, a HBHUX JIEBET Ja TakBe Oapujepe HE
noctoje. Kao Heke ox Oapujepa 3a yia3ak Ha OBO TPXKHIUTE NMPEOCTAIN KOHKYPEHTH Cy
HaBeaw u3Mel)y OCTalor aJIMUHUCTpAaTHBHE Oapujepe, BHUCOKE HWHBECTHUIU]jE, TPOMEHE
JIEBU3HOT Kypca, CHBO TPXKHILITE, OCHWIALMje IIEHE CUPOBE Kade, MOCTOjame BETHKHX
TPXKHUIITHUX YYSCHUKA U IPOOJIEME NP YIIACKy y BEJIMKE TPrOBUHCKE JIAHIIE.

Komucuja je mmana y BUIy M IIapUHCKE CTOIE HAa YBO3 CHpOBe Kade M mpkeHe kade, u
3aKJbyuMiia Jla OHE HE NpEeACTaB/bajy 3Ha4YajHy Oapujepy yJIacKy Ha TPXKUIITE
TpaauioHanHe (omahe) npxene kade, numajyhu y Bugy cropasyme o ca000HOj TPTOBUHH,
nmpemMa Kojoj je mapuHcka croma 3a cupoBy kady 0% (CCII, CEFTA, EAEU, EFTA,
VYjenumweno KpasmesctBo Benuke bputannje u Cesepne Hpcke), u nocedbno umajyhu y Bugy
na HajBehu Opoj KOHKypeHaTa yBO3HM CUPOBY Kady (a HEe TOTOB IPOU3BOMA) Ka0 CUPOBHHY 3a
IPOU3BO/IKbY OBE Kade, U TO U3 3eMaba ca kojuM PemyGmuka CpOuja mMma 3akibydyeHe
criopasyMme 0 clio00IHOj TPrOBHHH. YKOJHMKO C€ Ha YBO3 MMPOM3BOA HE TIPUMEHY]Y HAaBEICHU
CIIOPa3yMH U YKOJIMKO c€ yBO3H U3 Typcke, apuHCKa cTona u3HocH 3%.

[Ito ce Thue mpkeHe Kade, Kao TOTOBOI MpPOM3BOAA, MMajyhu y BHIy cropasyme o
c1000/1HO] TPrOBUHM, IIAPMHCKA CTOMa 3a cBe Kareropuje npxkeHe kagde je 0% (CCII,
CEFTA, EAEU, Vjenumeno KpamescrBo Benuke bputanuje u Cesepue Upcke). Llapuncka
crona npema EFTA cnopazymy o c¢1060aHO) TproBuHu je 6%, a yKOJUKO C€ Ha YBO3
MIPOM3BO/Ia HE MIPUMEY]y HAaBEACHU CIIOPAa3yMH M YKOJHMKO ce YBO3H M3 Typcke, apuHCKa
crona uzHocu 15%. Komucuja oBe cromne He cmarpa 3HauajHOM OapujepoM, uMajyhu y Bugy
na BehrHa KOHKYpeHaTa YBO3U CHPOBY, a He MpKeHy Kady.

[lo nuTamy 3HauajHUX Yyja3aka M H3Ja3aka ca TPXKUILTA TMPOU3BOAKE U BelENpojaje
TpaauuroHainHe (nomahe) npxkene kade y Penyonunu Cpouju 14 koHKypeHaTa ce U3jacHUIO
Jla He Toceyje nHpopMalyje 1Mo ToM MUTamkYy, a BUX 0CaM Ja 3HaYajHUX yja3aka U u3jia3zaka
ca Tp)KUIITAa HUje OMio. JemaH KOHKYPEHT je Kao 3HauajaH yja3ak Ha OBO TPXKHUILTE HaBEO
ynazak apymrBa LIDL SRBIJA KD, a jeman je HaBeo Ja Tmoceayje ca3Hama O
MOTEHIMjalTHOM yJacKy apyursa Ecomex d.o.0. Ha Tpxuiure.

[Tpunukom orene edexara mpeameTHe KOHIEHTpanuje, KoMmucrja je KOpucTuia u nmojaTke u
uH(popMaIrje T0CTaBJheHe TOKOM UCIIUTHOT MOCTYIKA O] CTPaHe aHKeTUPAaHUX YYECHHKA Ha
TPKUIITY, OTHOCHO FhUXOBE OIEHE U MUIIJHEHHA.
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Ouewyjyhu nocajamime TpPXKHUITHO TIOHAIIAKkE YUYECHMKA Yy KOHIIGHTPALHWjU, OcaM
KOHKYpEHaTa je IMOHAIIake YIECHHKA y KOHIICHTpPAIMjU OLEHHUIIO KAa0 MO3UTHBHO WM HUjE
uMallo mpuMenada Ha MoHamame (HIp. y CMHUCITY Jia Ce TIOHAIAjy Y CKIIaay ca IpaBWIMMa U
CTaH/apyMa MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH). J[Ba KOHKYpeHTa Cy HEraTHMBHO OLICHWJIM ITOHAIIAE
yUECHHMKA y KOHIEHTpAIMjH, KA0 arpeCMBHO M MOHOIOJICKO, a TPU UX CMAaTpajy BEIUKUM
KOMITaHMjaMa 3HAa4ajHO pPACHpPOCTPACHUJUM Yy OJHOCY Ha KOHKYpeHTe. JemaHaecT
KOHKypeHaTa HHje Omio y MOryhHOCTH 1@ OLEHHM MPEeTXOJHO IOHAIlake yYecHHKa Yy
KOHIICHTpalliju 300T HeIocTaTKa MH(pOpMallhja U HHTEPAKIIHje ca lhrMa.

Oneny pocajmaimimer TPXKUIIHOT TIOHAIIakbha YYECHWKAa Yy KOHIEHTpAUUjU Jajdd Ccy |
aHKeTHpaHM KyNUM YYECHUKAa Yy KOHLEHTpalMju, MaJONpOAajHU JaHUMU. Y Be3u ca
MMpETXOJHUM TPXKKUITHUM IIOHaIamkbECM Y4C€CHHKaA y KOHL[GHTpaI_[I/IjI/I, AHKCTHUPAaHU
MaJIONPOJIABLM Cy C€ M3JaCHWJIM Jia € HBHXOBO IOHAIllake OMII0O KOPEKTHO, a capajma ca
BUMa ycnemHa u 0e3 3amepku. Y Be3u ca oBoM oueHoM, npymTBo LIDL SRBIJA KD ce
U3JaCHWIO Ja Cy HaBeJeHe KOMIIaHMje 10 caja IocjoBale Ha NpodecuoHarsaH HAYMH,
ucnymanajyhu yropopene obase3e Ha jnoroBopeH HauuH. pymTBo Delhaize Serbia d.o.o.
Beograd, [...].

[TpunukoM naBama OLIEHE O TOME Jia JIM CIPOBOhEHmEe KOHICHTpalHje YTUIATH Ha HUXOB
[IPEroBapayKy MoJ0Xkaj Ha TPXKUIUTY, IeBET KOHKYPEHaTa je HaBeJo Jja TAKBOI' yTHIIaja HeMa,
jellaH KOHKYpEHT je m3jaBuo ja he mo3uTwBHO, a 1Ba na he HeratuBHO ytunatu. Uerupu
KOHKypeHTa cy HaBeia JAa he ce mojayaTd NPUTUCAK Ha KOHKYPEHLU]y M Ha Maie
npousBohaue. [IpeocTanu KOHKYpeHTH, BUX 11, HUCY MO Aa Jajy OJIroBOp, OAHOCHO Ja
najy cBojy npoueny. Ilo nuramy oneHe yTuliaja Ha HBHXOB COICTBEHHU IOJIOXKA] U CTambe
KOHKYpEHIIMj€ Ha TPXKHINTY W3JaCHWIN Cy c€ W HajBehm Kynmm ydecHHKa Yy KOHKYpPEHIIH]jH,
IpU 4eMy cy JBa YyKaszaja Ha IMOTEHLHMjalaH IMO3UTHBaH e(dekaT y cMucily noBehama
e(UKACHOCTH capajibe W TaJa ONEePATHBHHUX TPOIIKOBA, JIOK j€ jeAaH Kymall MPOLEHHO Ja
YTHLA] Ha HETOBY MpPEroBapadky MO3MUIMjy Moxe OUTH HeratuBaH. /[Ba Kymua ydecHHKa y
KOHILEHTpalMju HHUCY Owia y MOryhHOCTHM Ja Jajy MNpOLEHY [0 HAaBEACHOM IHTamwYy.
Hpymreo LIDL SRBIJA KD cmarpa na he cipoBoherwe npeaMeTHe KOHIEHTpanuje Outu 0e3
yTHIlaja Ha BErOBY MPEroBapauky MO3UILHUJy U CTamhe KOHKYPEHIIM]€ Ha TPKULITY.

Hpymreo Delhaize Serbia d.o.o. Beograd je mpomenmno [..]. Umajyhu y Buay na je
BeJIeNpo/iaja TpaauluoHanHe (nomahe) mpxeHe kade MoJ NpUBAaTHUM POOHUM Mapkama
y4YEeCHHKa y KOHIICHTPAIIUjU YHHUIIA Matbhe o1 [...] YKyIHe npojaje Tpaauimonande (qomahe)
npXeHe Kade ydeCHHKa y KOHIEHTPALHUjH Y OCMAaTPaHOM MEPUOY, IITO je OKo [...] ToHa
kade, Te na HeuckopuIINeHM KamaluTeTH OCTaJIMX Mpou3Bohaua 3HATHO mpeBasmase
HaBe/IeHY KOJMYMHY, Kao U J1a KOJIMYMHA TPAJUIMOHATIHE TpKeHe Kade KOojy Cy YUSCHUIH Y
KOHIICHTpALIMji TIPOU3BEeNH 3a Apyre ydecHuke Ha Tpxumry ( [..] Tona) omropapa
TPKUIIHOM yeny o oko /0-5/% Ha TpKUIITY MPOU3BOAKE M BEJIENPO/aje TPaIUIIHOHATHE
npxxeHe kage, Komucuja je mporeHusa aa crpoBoleme npeMeTHe KOHLEHTpAllMje HE MOXe
JIOBECTH JI0 3HAYaJHUX OTpaHHUUYera y oBoj obmactu. Komucuja je umana y BUAy M J1a opes
yUeCHHMKa y KOHIIEHTPALMjH, JOII IIECT YYECHHKA ce OaBH MPOU3BOAKOM U BEJENPOJIajoM
TpaauuuoHanHe (nomahe) mpikeHe kade MMOJ MPUBATHUM pPOOHUM MapKama 3a Jpyre
YUECHHMKE Ha TP)KUIITY.

Ouewyjyhu edexte KoHLEeHTpanyje Ha Kynue y Peny6nuiu Cpbuju, KOHKYpEHTH Cy JaBajlid
paznuuaunTe oneHe. [leT KOHKypeHaTa cy TakaB yTHIlaj MO3UTUBHO IIEHWIA, Y cMHCTy Aa he ce
yBehaTu KBaluTeT MPOM3BOAA U acOpTUMaH. /[Ba KOHKypeHTa Cy HaBesla HeraTHBaH yTHIIA]
Kao OJIrOBOP, Y CMHCIY JyTOpPOYHOT CTBapama MOHOIONA WK AamnuHra. [ler koHKypeHarta
cmatpa 1a he cipoBoheme npeaMeTHe KOHILEHTpaluje OuTu 6e3 yTuliaja win 6e3 KOpucTu Ha
Kpajibe TOTpoIIade, TpU UYeMy TpeocTalnd KOHKYpeHTH, BuX 12, 300r HemocraTka
uHpopManyja Hije OniIo y NPUIUIM J1a JOCTaBU TPAXKEHY OlLleHY. JelaH KOHKYPEHT je Y Be3H
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ca crpoBohemeM MpeaMeTHe KOHIIEHTpallje HaBeo /Ja he oHa JoBecTH 110 jayama Beh jako
JOMHHAHTHOT TI0JIOXKaja MOJHOCHOLA TIpHjaBe Ha TPXWUIITY M FHETOBE IOTCHIM]aHE
3nmoymnoTpede, ycien dera he mohm 10 WCTHCKHBama, OMHOCHO CialbJbema MPEOCTATNX
YYECHUKA Ha TPXKUIITY, Ka0 M J1a HE MOXKE MPOY30KOBATH MMO3UTUBHE e(heKTe Ha PeIeBaHTHO
TPKUILTE, KOHKYPEHIIH]Y, a TOCEOHO HE Ha Kpajikhe MoTpoIIaye.

Hajpehu xyniu yyecHuKa y KOHIIEHTPAIMjU Cy Takole JOCTaBHIIM OIICHY MO MHUTamy edeKTa
Ha Kpajie MOTpolIaye, Ipyu YeMy Cy JIBa O] HUX HPOIECHWIH Ja CIPOBOheme MpeaMeTHe
KOHIICHTPAIIMje MOXKE MMAaTH MO3UTHBAH eeKaT Ha KPaji-e MOTPOIIAue Y CMUCIY CMambCHhY
TPOILKOBA M 1I€Ha, Ka0 M pacTa KBaJIMTETa U aCOPTHMaHa Mpou3Boja. J{Ba Kymnia Hucy oumna y
MOTryhHOCTH Ja JIoCTaBe CBOjy IPOIICHY, jeJlaH jé HaBeO Ja 3a OlLEHY YyTHIaja Ha Kpajike
MOTpOIaYe HE IMOCeayje JTOBOJPHO Ca3Hama W MHpOpMalyja, a JBa Kylla Cy ykKaszajia Ha
HEeraTUBHE e(eKTe Ha MOTpoIade, y CMHUCIY Ja CHpOBOhEHE MPEeIMETHE KOHIEHTpAIIH]je
MOJKE€ JOBECTH /IO pacTa IIeHa M OrpaHHuYaBamba acopTUMaHa MPOU3BOJA, OAHOCHO 1a he
HETaTUBHU €(PEKTH OMTH M3paKCHH MOCEOHO Yy TMOTJeAY MaJoONpOajHUX IIeHa ¥ MHOBAIHja,
uMajyhu y BHIy Ja MOCTOjU peajaH PU3UK pacTa IieHa W Talema ,,HenpopuTaduiIHuX
OpeHZoBa KOjU Cy A0 caja OWiIM KOHKYPEHTH Ha OBOM TPXKHINTY, YKJbY4dyjyhu mnpuBaTHE
poOHe mMapke.

[Ipema momamuma JAOCTaBJbEHUM OJi CTpaHe HajBehuX Kymala y4eCHHKa Y KOHICHTPAIIH]jH,
YKyITHE KOJIMYMHE TpaaunuoHanHe (qoMahe) mpikeHe kade Kojy cy OoBa JPYIITBAa HaOaBWIIa
O]l YUECHHKA Y KOHIIEHTPAIMjH Y TOCMaTPaHOM IepHoAy onaie cy 3a 10% y KOpUCT Apyrux
nobaBsbaya OBOT TMPOM3BOJA, OAHOCHO IPYTHUX YYECHHKA Ha OBOM PEIIEBAHTHOM TPIXKHUIITY.
CrpykTypa mpojaje Npou3Bojaa oJ Kade OBUX JAPYyIITaBa Ha MAaJONpPOAajHOM HHUBOY
HEMPOMEHEHA j€ Yy TOCMAaTpaHOM IEePUOIy, TPU YeMy Y MpoceKy oko 67% mpopaje
poM3Bo/a 011 Kade OBUX APYIITaBa YMHU TpaauiroHanHa (qomaha) npkena kada. [...]. Tler
OJI IIECT aHKETHPAHUX KyTala oOpauyHaBa HaKHA/IE 32 YJIHCTAaBakhe HOBUX IPOU3BO/IA.

IIpema nocraBbenuM mnomanuma, ApymTBo LIDL SRBIJA KD je akTuBHO y YBO3y
MpoM3BoJIa 01 Kade (TpaJullMOHAIIHE, €CTIPECO, MHCTAHT U QuiTep Kade) NpuBaTHUX pOOHUX
Mmapku (Bellarom, Sunga, Deluxe) 3a moTpebe concTBeHMX ManonpojajHuX objekara U HUje
aKTUBHO y TPrOBMHU CUPOBOM Ka()OM HUTH Yy BeJENpPOAaju HaBEACHUX MPOU3BOJA. Y CBOJUM
o0jeKTUMa OBO APYIITBO Mpojaje MpoHu3BoJe O Kade MpUBaTHUX POOHUX MapKH Koje 3a
merope 1otpebe mpomssone apymrsa Carli d.o.o. Uzice u [..]. Tpamumonansa kada
npuBatHe poOHe Mapke je y 2022. roaunu ynHUia [...].

J103B0/bEHOCT KOHIIEHTPALIMje

Ha ocHoBy yTBpleHOT YHEEHUYHOT CTama y MocTynky, Komucuja koHcTaTyje Aa ce paau o
XOpPU30HTANIHO] KOHIIEHTpAIlMjy, YHJUM CIpoBohemeM J101a3u 10 jadama JOMHHATHOT
MOJIOXKaja MOJHOCHOLIA TIPHUjaBe Ha TPXKUIITY MPOU3BOIE U BEIEMpOoaaje TPaaUIlMOHATHE
(momahe) mpskeHe kade, ca TPKUNIHEM yaeiaoM onx Hajmame /70-80/%, a miro 6m Morio
JIOBECTH JI0 OTpaHHuYaBama, HApyIllaBamka WIH CIIpeuaBama KOHKYPEHIIH]€ Ha OBOM TPIXKUIITY.

Komucuja je 3akipyumniia 1a 61 BEHO CIIpOBOl)ermhe MOTJI0 N3a3BaTH HETaTUBHE €(EeKTe Ha TOM
TPXKUILUTY, ¢ OO3UPOM Ha TO Ja C€ paaud O KOHIEHTpPaUWju YUjU YUYECHUIU Cy JUPEKTHU
KOHKYpPEHTH — pealn3alrjoM IpHjaBbeHe KOHIeHTpanuje qohu he 10 mpoMeHe y CTpyKTypu
pENIEBAaHTHOT TPXKHINTA W 3HAYajHOT MoBehama TPXKUIIHOT yJena IMOJHOCHOIA TpHjaBe, 3a
OKO HajMame [...] IpoLeHTHUX MOoeHa. YIIPaBo U3 Pasjiora OBaKBe TUPEKTHE MOCIEIUIIE Koja
OM HacTaja W3 peaJin30Bama IpHjaB/beHE TpaHcakiuje, Kommcuja je 3akpyumiia na ce
IpeaMeTHA KOHIIEHTpaIMja He MOXe 0e3yCI0BHO 0/100pHTH.
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Komucuja ouemwyje na ce pagd O KOHICHTpAalMjU KoOja €€ CHPOBOJM Ha BHCOKO
KOHIICHTPHCAHOM TPXKHUINTY © Ja OM KOHIEHTpalnuja 3Ha4yajHo yBehama creneH
KOHIICHTPUCAHOCTH Ha TOM TpxkuiTy. Kommcuja cMaTpa mogHOCHIAI] IpHjaBe HMa
MOTyhHOCT J1a caMOCTaJIHO MCKOpHIThaBa CTeueHy TPKUIIHY Moh Ha Tpxkumty PemyOnmke
CpbOuje (amp. nma moBeha IieHE HAKOH KOHIIGHTpPAIMj€), T€ CTOra MOCTOjU 3a0pUHYTOCT
nMajyhu y BUIy TIOCTYIIaK KOju je BoheH 300r moBpejie KOHKYpEHIH]e.

Komucwuja cmaTpa na npujaB/beHa KOHIICHTpAIMja MOXe OUTH 0J100peHa caMo y3 Mpe/jiarame
oarosapajyhux ycimoBa kako OM ce UCIyHWJIE IPETHOCTaBKE J103BOJLEHOCTH KOHIICHTpPALHje
n3 wiana 19. 3akona. OBH yclIOBH, y3 mpejajarame oarorapajyhux mexanuszama npahema
HUXOBOT HCITyHhaBamba, MOPajy OTKJIOHUTH 3a0punyTocT Komucuje y morneny ooe3oehuBama
epuKacHe 3alTHTEe KOHKYpEHIIHje, TOJ] YCIOBOM Jla CYy YCMEPEHH Ha OUYyBame TPIKHUIIHE
CTpyKType Ha Tpxumry CpbOuje, Kao U Ja Cy MOAOOHH Ja c€ BhHUMa OTKJIOHHU MOTEHIMjaIHa
OIAaCHOCT 32 KOHKYPEHIIH]Y, OJHOCHO JIa CE 0UyBa KOHKYPEHIIHja Ha TPXKHUINTY TPOU3BOIHE U
BeJIeTIpo/Iaje TpaauimoHanHe (momahe) mpikeHe kade, Ka0 W HA JOPYTHM PEIICBAHTHUM
TP>KUIITHMA, HAKOH KOHIICHTpAIIHje.

CxonHo ToMe, y ckiaxy ca uigaHoMm 66. ctaB 1. 3akona, Komucuja je 12. ¢ebpyapa 2024.
TOAMHE, JOCTaBHJIa MOTHOCHOIY TpujaBe OOaBemTehe 0 ONTHUM YHIbEHUIIAMA, JOKa3UMa U
OCTaJIMIM EJIEMEHTHMa YTBPEHUM y TOCTYNKY HCIUTHBamba KOHIIEHTpAlHje MPUBPEIHOT
apymtBa Atlantic Grand, ¢ mo3uBoM 3a wm3jamimbeme. McroBpemeno, y OOaseriremy je
HaBEJICHO J1a, Ha OCHOBY WiaHa 66. cTaB 2. 3aKOHa, IOJHOCUIIAL] TIPHjaBe Y CBOM U3jalllbCHY
MOJKE€ TIPEJIOKUTH MTOCEOHE YCIIOBE KOje je CIIPpeMaH Jia IPUXBaTH, ca IUJBEM JIa CIIpOBOheme
KOHIIEHTpAllMje UCIyHhaBa ycJoBe 3a 000peme y Ckiany ca wianoMm 19. 3akoHa y cmucity
npenynpehrBama NOTEHIMjaTHUX HETATUBHUX edeKaTa MpeIMeTHE TPAaHCAKIIH]e.

[TonHocunan mpujaBe je ymyheH 1a y CBOM U3jallllbelby MOXE JOJATHO YKa3aTH Ha
YUEHUIIE U OKOJIHOCTH KOj€ MO0 HEerOBOM MHUIILJbeHY Yy OOaBelTehy HHUCY JTOBOJHHO, WIH
HUCY YOIILTE U3HETE, a 3a KOje cMaTpa Ja MOTy YTHILIATH Ha JoHolIekhe outyke Komucuje o
MpeIMETHO] TPUjaBH, U UCTOBPEMEHO JOCTAaBUTH JOKa3 3a CBOj€ HABOJE, WU MPEAJIOKUTH
u3Boheme nokasza koje he Komucuja pazMoTpuTy.

ITonHocunan npujase je 19. pebGpyapa 2024. ronune, Komucuju noctaBuo mogHecak Koju
MIpe/ICTaB/ba U3jaAlBEHE Ha 10CTaB/beHO O0aBelTeme, Kao U Mpeasior MoceOHUX yCiIoBa y
cMHcITy wiaHa 66. 3akoHa, Koje je CTpaHKa CIIpeMHa Ja MPUXBATH y [IMJbY M3/1aBamba peliemha
Komucuje xojuM ce mpeMeTHa KOHIIEHTpalllja YCIOBHO 0700paBa.

Komucuja je cBe oBe HaBojAe MOJHOCHOIA TpHjaBe IIEHWUJIA TMPHJIMKOM oOlleHe edekaTa
KOHIIEHTpaluje, mTo he OUTH y HaCTaBKy 00jallmheHO.

[TonHOCHMaL pHjaBe y CBOM u3jallmbery Ha OOaBelTemhe HABOAM J1a PEICBAHTHO TPIKUIITE
y KOHKpPETHOM cllyuyajy Tpeba mocMaTpaTd jeIMHCTBEHO, TaKo Jla YKJbydyje CBE MPOU3BOJIE
on kade, ykazyjyhu Ha monatke cajupkane y Tabenu 8. y Be3u ca yBe3eHUM KOJIMYMHAMA
nojikateropuja rnpousnoja oa kade 3a nepuoa 2020-2022. roguna. Haume, npema HaBomma
y U3jammemny, noxamu caapxanu y Tabenu 8. yka3yjy Ha pacT yBO3a U IMOTPOIIHE ECIPECO
kade W JApyrHx TNpou3Bojga of Kade, MTO HAE y MNPWIOT 3aKJbY4dKy Oa C€ Pagd o
JEIHUCTBEHOM TPXKHILTY.

Komucwuja xoHcTaTyje na nmomamu npe3eHToBanu y Tabenu 8. moka3zyjy na je y nepuoay 2020-
2022, mommo a0 pacrta yBo3a ecmpeco kade 3a 53,99%, pacra yBo3a karcyna 3a kady 3a
46,30%, amu UCTOBPEMEHO U JI0 pacTa yBo3a TpaJHWIMOHAIHE TIpkeHe kade 3a 45,99%, mTo
HUje y CKJaay ca CTaBOM IIOoJHOcHoLa mpujaBe y IM3jammemy KOjU ce OJHOCH Ha
KOHCTaTalujy Jia ce y MOCIea0j JACICHUjU TOTpolImha nomMahe npxxeHne kade y PemyOmumm
CpOuju cMamyje y KOPUCT pacTa NOTPOIIkHE OCTAINX KaTeropuja npousBoaa o1 kage.
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OcuM MpeTxoHO HaBeEHOT, MOAHOCHIAIL IpHjaBe y cCBOM M3janimeny HHUje yKa3ao Ha HOBE
YUILCHULIE M OKOJHOCTH, OJHOCHO YMIHCHHUIIE KOje HUCY YTBpeHe WM jJa Cy IOTpelIHe,
HUTH j€ TIPEATI0KN0 U3BOlermhe HOBHX JI0Ka3a Y TOM CMHUCIY.

Mebhytum, umajyhu y Bugy omneny Komwmcuje msnery y aeny OOGaBemTema Koje ce THYE
J03BOJEEHOCTH KOHIICHTpallMje M HheHHX edekara, MOJHOCWIAIl TpHUjaBe j€ MPEIIIOKUO
noceOHe yClIOBe y CMHCITy wiaHa 66. 3akoHa, ykibydyjyhu pokoBe m Mexanusme npahema
HBUXOBOT M3BPIICHA KOje je CIIpeMaH Jia PUXBATH ca UJBEM JIa CIIPOBOlEe KOHIIEHTpAIIH]je
UCITyHhaBa YCJIOBE 3a 0J00peme, OJHOCHO KOjuMa ce OTKiama 3abpunHyroct Komucuje y
norneny obe3dehuBama edukacHe 3alITUTE KOHKYPEHIM]jE Ha TPXKUIITY IPOHU3BOIBE U
BeJenpoaaje TpaaunuoHante (n1omahe) mpxkene kade. [logaocunarn npujaBe cMarpa ia 0u ce
UCIYHEHEM MPEUIOKEHUX yCJIoBa MOIVIa OYyBaTH KOHKYPEHIMja Ha HaBEICHOM
PEICBAHTHOM TPIKHINTY.

[MoaHoCHIaIl TIpUjaBe je MPEIUIOKUO Aa AC3MHBECTUPA, OJHOCHO Jia MPEAy3Me CBE pa3yMHE
Hamope Ja JEe3MHBECTHUpPA IOCIOBamke KOje Ce OJHOCH Ha mpepaay Kade U MPOU3BOIBY
npou3BoAa o Kade y HPOM3BOJAHOM IIOIOHY OBOTI JIPYIITBA KOjH CE Hajla3d Ha aJpecu
Cypuuncka 6, beorpam, Tako ga he y4yuMHHTH CBe pa3yMHE Hamope Kako Ou oryhuo
MPEIMETHO IOCJIOBamke, Koje obyxBara (adpuwky y Kojoj ce obaBipa mpepana kade u
IPOM3BOIHba POU3BO/IA O/ Kade, HEMOKPETHOCT Ha K0jOj ce Halla3u oBa (Gadpuka, orpemMy u
MaIllMHE KOjU Cy HEOMXO/IHU 32 HaBECHY JIEIaTHOCT M KOjU CE Haylaze y 0BOj (adpHIIH.

[MogHocuan npujase je MpeyIoKHO U a y POKY OJ IeT roAKHA O]l JJaHa JJ0CTaBJbakha OBOT
pemema, gocraBijba KoMucuju omnmre ycioBe mpoaje, KOju yKIbydyjy MoJaTKe O KaHaJIuMa
npojaje, Kareropusanyjy Kymnama, pabdaTHy IMOJIMTHUKY M JIpyre OIIITE YCIOBE Ipoiaje,
yKJbYydyjyhu pasmore 3a uW3MEHy ONINTUX YycioBa mnpoxaaje. llomHocwiary mpujaBe je
IPEIOKHO U J1a Y UCTOM POKY JO0CTaBjba Kommucuju W3BemITaje Koju caapike IMOAaTKe O
YKYITHO] KOJIMYMHU M IICHNW yBe3eHE cHpoBe Kade, MPOU3BOJIHUM KamallMTETHMa U CTETICHY
ucKOpUITNEeHOCTH MPOU3BOIHUX Kamanurera japymrasa Atlantic Grand u Strauss Adriatic y
Cpbuju, roauuIkboj KOJMYMHU IPOU3BOJKE TpaaulMoHaimHe (Iomahe) mpxeHe kade y
NPOU3BOHUM KanauuteTuMa apymTaBa Atlantic Grand u Strauss Adriatic y Cp6uju,
YKYIIHO] KOJIMYMHM, BEJIENPOJAjHO] LEHHM W CTPYKTypH I€HEe Npoaare TpaJAulMOHAIHE
npxeHe kade y Cpbuju, Kao U 1MojaTKe O U3BO3Y.

ITonHocumal nmpujaBe ce o0aBe3ao W Ja HaKOH IpEecTaHKa yroBopa O MPOM3BOJIKHU Kade 3a
Ipyre y4ecCHHKE Ha TPXKHUINTY ca KOJUM OBO JPYIITBO M ApymITBO Strauss Adriatic nmajy
3aKJby4Y€HE YroBOpe O MPOU3BOJHM Kade MOj MPUBATHUM POOHMM Mapkama, He OOHaBJba
noctojehe yrosope, 1 Ja y poKy O IET TOAMHA OJ JaHA J0CTaBJbara OBOT pEIICHa He
3aKJby4dyje HOBE YTOBOpE O MPOU3BOIH Kade 3a Apyre yueCHUKE Ha TPKHUILTY.

Hakon pasmarpama U aHaiM3e MpeUIOKEHUX MOCEOHMX yclioBa 3a 0/00peme
KOHIICHTpAIlMje, POKOBa 3a KHUXOBO M3BpIIABAKE W HAYMHA KOHTPOJIE M3BPIIABaka OBUX
ycnoa, Komucuja je npoleHusIa ja ¢y OHM MOJOOHH 32 OCTBApHUBAambE YCJIOBA M3 wiaHa 19.
3akoHa, mTo he nasbe Outu obpasnoxeno. [IpeanoxxeHuM NOCeOHUM yCIIOBUMA CE€ YMaBY]y
HEraTUBHH €(DEeKTH Ha KOHKYPEHLH]Y, OJTHOCHO YKJIambajy ce YOUeHU MpoOJIeMH HapylllaBamba
KOHKYPEHIIMj€ Ha TPXKHILITY MPOU3BOAE U BEIICNIPO/Iaje TpaaullnoHaIHe (JoMahe) mpkeHe
kade y Cpbuju, jep cy, npema oueHn Komucuje, noceOHN yCI0BU JIOBOJbHU J1a C€ OTKJIOHU
MOTEHIMjalTHa TIPETHha HapyllaBakby KOHKYPEHIMje W J1a Ce HhHMa O4yBa KOHKypEHIIHja Ha
OBOM pEJICBAHTHOM TPXKUIITY HAKOH KOHIEHTpauuje, ¢ 003MpoM Ha TO Ja je CBpxa
MPEUIOKEHUX CTPYKTYPHHUX Mepa M Mepa TOoHAIllaka 09yBambe KOHKYPEHTCKE CTPYKTYpe Ha
TPXKUILTY TPOU3BOJE M BeNENpojAaje TpaauluoHanHe (nomahe) mpxeHe kade, 0JHOCHO
cCIpedaBamke MOTyher HapylaBama KOHKYPEHITH]E.
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Komucuja cmatpa ga ce mpeay3uMameM MPEAIoKeHe CTPYKTypHE Mepe JIe3MHBECTHpAma U
Mepe TOHalllaka Koja Ce OJHOCHM Ha HeoOHaB/bame (M 3a0paHy 3aK/bydHMBamka HOBHUX)
yroBopa O TMPOHW3BOAKBU Kade TOJ MNPUBATHUM POOHUM MapKamMa, MOXE OYyBaTH
KOHKYpEHIIMja Ha TPXKUIITY MPOU3BOAKE U BEIENPOJaje TPAJUIMOHAIHE TpXKEeHe Kade, ¢
003MpOM Ha TO JIa CE CTBApajy yCIIOBH 3a yJa3ak HOBUX KOHKypEHaTa UM jadame mocTojehnx
KOHKypeHaTa Ha HaBEJCHOM TPXKHINTY, KaKo OM ce yOJiaXuiie HEraTHBHE ITOCIICIHIIC
CTHIaha WM jadama JOMHUHATHOT TOJIOKaja IOJHOCHOLIA TpHjaBE HA TOM TPIKHIITY,
OJTHOCHO J1a O ce HaJOKHAJIMIO CMamkCHhe KOHKYPEHIM]je Ha TPXKUIITY yciell cnpoBolema
KOHIIEHTpaIH]e.

Komucuja je mpu ToMe MMaia y BHIY YKyIHE roluiime kamanurere (padpuke y Cypuuny
KOja je mpeaMeT Je3uHBecTupama ([...] ToHa), MPOU3BOAKY TPaaUIMOHATHE MpKeHe Kade
nogHocuona mpujase y 2022. romguHu y oBoj (abpuiu ([...] ToHE), Ka0 M KOJIUYMHY
TpaIWIIMOHANIHE TMpKeHe Kade Koja je Tpou3BelIeHa Of CTpaHe o0a YYEeCHHKA Y
KOHIICHTPALUjU 3a Apyre ydecHuKe Ha Tpkumty ([...] ToHa). Ysumajyhu y 063up yKymHy
BCJIMYMHY TPXKHINTA MPOM3BOAE M BEJICNPOaje TPaAUIMOHATIHE HpxkeHe kade (oko [...]
toHa), Komucuja omnemyje na he ce, HakOH peanu3alnje MPEIIOKEHUX Mepa, 3HAYajHO
CMamUTH TPXKHIITHH YACO YYECHUKA Y KOHIIEHTPAIMjH HAaKOH CIIpOBOhemha KOHIIEHTpaIHje Ha
TPKUILITY MPOU3BOMILE M BENENpojaje TpaAulMOHaNHE mpkeHe Kade, koje je Kommucuja
OIICHWJIAa Kao ,,KPUTUYHO®, OJHOCHO ,JpobiieMatnyHo®. To cmameme moapazyMeBa
noBoherme 3ajeIHUYKOr TPXKHIMHOT yJieJila yYeCHHKA y KOHIIEHTpAIMju, HAa HUBO KOjU
TPXKUIIHY CHAary THUX Y4YeCHHKAa, HAaKOH CIpoBolera KOHIIEHTpAalHje, ITOBOIAM y TPaHUIE
MPUXBATJBHUBOT, Y OJTHOCY Ha MPETXOIHO MPEIU3UPAHE KPUTEPUjyME OLICHUBAbA.

Komucuja y3uma y 003up U yOu€HO HOCIOBaKkE ca I'yOMTKOM IIMJBHOT APYIITBA y MEPHOLY
2020-2022, ka0 W Ha CMamemHEe TPXKHUIIHOT YyjAeda IMJBHOT JPYIITBA HA TPIKHUIITY
MPOU3BOJIIbE W BEJEMpojaje TpaaullMoHaHE MpkeHe kKade y mepuomy 2020-2022, mro
yKa3yje Ha cllabibemhe TP KUIIHE MONY [IMJBHOT JIPYLITBA HA HABEJCHOM TP KULITY.

Komucuja takohe cmarpa na, mMajyhu y BHJy HEJOBOJbHO HCKOpHUIINEHE NPOU3BOJIHE
KalaureTe CBUX MpousBohaua TpaauiuoHanHe kade Ha Tpxkuity CpOuje, mMoxe ce
3HauajHO yBehaTw MOHyJa y ClydaJy XWUIOTETHMYKOr moBehama BelenpojajHe LeHe
TpaauloHaHe Kade o] CTpaHe MOAHOCHOIIA MPHjaBe, IITO 3HA4X Jja he Kyniu Ha TP>KUIITY
Bejenpoaaje o6utu y MoryhHoctu na ce 0Oe3 Temkoha OKpeHy JIpYruM cHaljeBaunMa y
ClIy4ajy Jia yYeCHHUIIM y KOHIIEHTPALMjHU MOKYILAjy Ja MOJUTHY LIeHe HAKOH KOHLIEHTpalyje.

Hcrn 3akibydak je MpUMEHJPUB My BE3HM ca MPOU3BOAKOM Kade Moj MpUBATHUM POOHUM
Mapkama, ¢ 003upom Ha To na apyirea Delhaize Serbia d.o.0. Beograd u Univerexport d.o.o.
“Majy MOTYhHOCT BEJIMKOT U300pa y Morieny Apyrux mpousBohada kade Tj. MOryhHOCT 1a ce
orpejiesie 3a JIpyre KOHKYPEHTE Ha OBOM TPXKMIUTY, HAapOUYUTO OHE KOjU Cy MPHUCYTHHU
PErHOHAIIHO, OJHOCHO JIOKAaJHO. YIpaBO Ce€ MEpoM IIOHalllalka y TMOIJIeJy YroBopa o
NPOU3BO/AKY Kae Moa mNpUBaAaTHUM pOOHMM Mapakama KOHKYpPEHTUMa Ha TPXKHUIUTY
MIPOM3BOJIIE U BEJIENPOJaje TpaJullMOHaIHe MpkeHe Kade omoryhasa mpuctyn Hajehum
KyHIMMa Ha OBOM TP KMIITY, OAHOCHO oMoryhusio 6u ce J1a KOHKYpeHTH cHalJeBajy KyTiie
TaKo IMTO OW MPOM3BOMMIN Kady IMOJ MPUBATHUM POOHMM MapKaMa, YMECTO YYEeCHUKa Y
KOHIICHTPALIUjH.

HcnymaBameM MpeNIOKEHUX YClioBa y Buay obOaBese na apymrso Atlantic Grand
n3BemraBa KoMmucujy O TIOCIOBHO] TOJHMTHIM, Ka0 W O KalauTeTHMa W KOJMYWHAMa
MIPOU3BEICHE U IpojaTe Kade U BelenpoiajHUM lieHamMa TpaaunnoHaine kade, Komucuja he
Mohu Ja mpaTH Ha KOjU HAuMH TMOJHOCWJIAI] MpHjaBe KOPUCTU CTEUEHY TP)KUIIHY MOh Ha
tpxkuiuTy PemyOnuke Cpb6uje. Komucuja je umana y Buay aa he HakOH CTHULIaka KOHTPOJIE
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Ha/1 [IMJBHOM JPYIITBOM, IOJI0XkKAj MOJIHOCHOLIA NIPHjaBe Kao KOMITaHUje Koja Beh uma ysory
HajBOXHMjEI yYECHUKA HA TP)KUIUTY MPOU3BOIIE M BEJICNPOJAaje TPAJULIMOHAIHE MPIKEHE
kae, OUTH JOJATHO OjayaH HA OBOM TPXKHUINTY, ja4yarmeM JTOMUHAHTHOT I10JIOKaja, 300T uera
Ce MO)XE€ OCHOBAHO NPETIIOCTAaBHTH Ja he yTuIaj OBOr OpPYIITBA, HA LIEHE TPaIUIIMOHAIHE
Kae Ha TPXKUIITY BeJeTIpoaje OUTH 3HaYajaH.

VY cMucily TpeBEHIMje NMPEeTHOCTaBJbEHOI IOHAIIaka Koje OM IMpeICcTaB/halio INTETy 3a
Kynie, a THME M Ha Kpajibe TNoTpolnave, ofpeheHu Cy YCIOBH KOjU Cy HABEICHU Y
IMCHO3UTHBY pemiema. [TogHocunan npujase ce, ¢ 003MPOM Ha CBOjy TP)KHUILIHY CHAary HaKOH
KOHIICHTpallKje, Koja ce I0JaTHO moBehaBa, Mopa moceOHO OJrOBOPHO MOHAMIATH, KAKO Y
OJTHOCY Ha IUPEKTHE TPXKHUIIHE KOHKYPEHTE Mambe TPXKHIIHE CHAre, TaKO U Y OJJHOCY Ha CBOje
Kynie, OJHOCHO Kpajibe mnorpomade. Mwmajyhm y Bumy 3abpunyroct Kommcuje 360r
MOCTYTIKa KOjH je BoheH 300r moBpene KoHkypeHiyje, Komucuja je onenuna aa he y poxy ox
NeT TOAMHA Koju je oxpehen kao mepuon 3a npaheme HaBeleHUX Mepa MoHallama, Mohu na
IpaTH MOCJIOBAE U MOHAIIAKE MOJHOCHOIA TPHjaBe, Kao U JIa MOXKE IMOKPEHYTH ITOCTYIIaK
300T HOBE TIOBpE/IE KOHKYPEHIIM]je Y KOM CIlIydajy O ToIHOCHIIAI] OMO MmoBpaTHUK. Komucuja
OLIeEbYje Ja je POK Of MeT TOAMHA JOBOJFHO YT MEPUOJ a Ce youe eBEHTYaIHH MpoOieMu
HapyIaBama KoHKypeHuuje. [lpu Tome, Komucnja je onenmna na je pox 3a J1e3WHBECTUPAE
1oJ00aH 3a oCTBapuBame yclioBa u3 wiaHa 19. 3akoHa u aa he mopHocunal npujase OUTH y
MOTYHHOCTH J1a y HaBEICHOM POKY pean3yje Je3MHBECTUPABE.

HMeHoBameM MOBEpPCHHUKA 3a HAI30p M MOBEPEHUKA 3a Mpojajy ce o0e30ehyje He3aBHCHO
npaheme cripoBohema yTBpheHUX Mepa 3a OTKJIamkamke HeTaTHBHUX eeKaTa KOHIIEHTpAIHje,
a cBe y Hmiby oOe30ehuBama TpaHCIAPEHTHOCTH U JEJIOTBOPHOT CIPOBOhEHa HaBEICHHUX
Mepa.

Knaysyna o peBusuju omoryhaBa, y OIpaBJaHUM CIIy4yajeBUMa, IPOJYXKEHE POKOBa
npenBul)eHNX 3a UCIYHaBamkbe MOCEOHMX YCIOBAa 3a OJ00pCHE KOHIICHTpAIHMje Ha 3aXTCB
npywmTBa Atlantic Grand w/unu BeroBor MoBe3aHor IpyIITBa, a y U3y3€THUM CUTyalujama, u
YKHUJAmke, U3MEHY WIM 3aMEHYy jellHe WM BuIle oOaBe3a oOyxBaheHMX OBUM NOCEOHUM
ycIiOBUMa 3a 0J00peme KOHIEHTpalrje, Takohe Ha o0pas3nokeH 3axTeB ApymTBa Atlantic
Grand u/unu BHEroBOr NOBE3aHOT JAPYIITBA.

Komucuja cmarpa ia ce ozie oapeheHrMM Mepama y LENOCTH MpeBa3uia3u mpobdiaeM oJlHoca
KOHKYpPEHIIMj€ Ha TPXKUILTY IIPOU3BOJKE U BEJIENPoaje TpaJullMOHaIHe Ip)KeHe Kade, a Ha
KojeM Ou TakBM MpoOJeMH OWJIM HECYyMHHUBO M3PaXKEHU, YKOJIUKO OH ce O OBOj
KOHIICHTpaIlMju pemuiio 06e3 mponrcuBama oAroapajyhux yciosa. Kao mro je Beh ykazano,
TPKUIIHU YJIe0 MOAHOCHOIA MPpHjaBe, HAKOH peasln3alyje MpeiIokKeHnX Mepa, 3HauajHo he
outu cMmameH, a omoryhuhe ce yna3ak Ha TpPKULITE HOBOI KOHKYPEHTa WIHM jayame
nocrojeher KOHKypeHTa, Yiju he KamauuTeTH 3a MPOU3BOIbY TPAJUIMOHATIHE NMpXKeHe Kade
OutH mpeKo [...] Tona u mTo he omoryhnTH 3Ha4ajHO MO3UIIMOHUPAHE HA OBOM TPIKHUIITY.

Komucuja je mpemioxeHe ycioBe IMpolewmUBaia Yy TMOrJeay yTBphuUBama HHXOBE
10/TOOHOCTH 32 OCTBapUBame KpUTepHjyMa u3 wiaHa 19. 3akoHa, KOjU ce OJHOCE Ha OLEHY
J03BOJbEHOCTH KOHIIeHTpanuje. [Ipennoxkene yciose Komucuja je oreHuna mogoOHUM 3a
notpe0e MocTH3ama usba 300T KOjer Cy MpeyiokKeHu, 300T yera u JOHOCH pelleHhe KOJUM
YCJIOBHO 0J100paBa mpeaMeTHy KoHieHTpalrjy. Kao mro je Beh HaBeneHO, TPXKHUIIHHU yI€0
yUYeCHMKa Yy KOHILIEHTpAlUju HUje Ouo jenuHu KpuTepujyMm koju je Komucuja nenwmna
MIPWJIMKOM OlleHe edeKkaTa KOHLEHTpalllje U OlIeHe MOJ00HOCTH MPEeNIOKEHUX YCiIoBa, Beh
je umama y BHIy U JApyre Kpurtepujyme npeasuhene wiaHoMm 19. 3akoHa (CTPYyKTypy
PEJIEBAHTHOT TPIXKUIITA, CTBAPHE M NOTEHUHUjalHE KOHKYPEHTE, HeIocTojame Oapujepa
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yJlacKy Ha Tpkuuite, MoryhHocTH u36opa 100aBjbaya U KOPUCHUKA, KAa0 U YOUCHE TPEHOBE
MOHY/IE U MIOTPAXKEHE U MPOMEHE Y HaBUKaMa MoTpouiaya, 1 ap.).

VY3umajyhu y 003up yKylmHE TIPOM3BOJHE KamalMTeTe KOHKypeHaTra YYeCHUKa Yy
KOHIICHTPALIMjU ¥ HUXOBY MUCKOPHUIINEHOCT, MOXE C€ OIICHUTH Ja Cy Ha HUBOy PemyOimke
Cpb6uje y 2022. roguHu HEMCKOPUIITNEHN TPOU3BOIHU KAMallUTETH TIOBOJGHU 32 TIPOU3BOIHY
oko 7.000 tona TpamunmonHamHe (momahe) mpkeHe kade, mTO Takohe ykasyje Ha TO Ja
VYECHHWIIM Ha TPXKUIITY MAJONpoJaje uMajy MoryhHoct wu30opa y TOMNIEAy IpYyTrux
npousBohaua kade Tj. MoryhHOCT Ja ce ompenese 3a Ipyre KOHKYPeHTE Ha OBOM TPXKHILTY,
HApOYUTO OHE KOjH Cy MPUCYTHU PETHOHAITHO, OJJHOCHO JIOKATHO.

Komucuja koHCTaTyje 1a Ha TPXKHUIUTY MTPOM3BOGE U BENETPOAaje TPAJUINOHAIHE MIPIKEHE
kade Hema 3Ha4YajHUX Oapujepa, uMajyhu y BHy BUCHHY MPETXOAHO HABEACHUX ITAPUHCKHUX
CTOIIa Ha YBO3 CHUpOBE Kade u mprkeHe kade.

3atuMm, Kao mTO je HaBeneHo, y CpOWju ce MOXe YOUMTH TECHICHIIMja pacTa MOTPOLIHE
ecrnpeco kade, unrep kade u kade y Karcyiama, Ipu YeMy je HajBUIIN IPOCEYHH TOIUIITHI
pact ox 24,1% wumana ecrnpeco u ¢uirep kada, JOK je MPOCEYHH TOTUNIBH pact Kade y
Karicyiama uzHocuo 21%. Komucuja je umana y Buay u nojaTke U3 npujase ja je ydeuhe
pojaje TpaauIuoHanHe kKade, y YKYIHOj Mpojaju Mpou3Boja o]l kKade Ha MPOCCUHOM
MECEYHOM HHBOY cMameHO ca 83% Ha 76% KOIMYMHCKM IIOCMATpaHo, IPU 4YEMY Cy Ce
npojare KOJMYMHE OBE BpPCTE MPOM3BOJA Off Kade CMamuBaie cBake roguHe 3a 1,4
npoueHTHH noeH. Komucuja onemyje 1a ce Mo)Ke U3BECTH 3aKJby4akK O IOCTOjalby MPOMEHA y
HaBUKaMma ImoTpomiada kade, ¢ 003MpoM Ha TO J1a, YKOIUKO C€ IMOCMAaTpa YKYyINaH YBO3 CBHX
TUIOBA Kade 3ajelHO ca MHCTAHT Ka)OoM U MUKCEBHMA, y1e0 cupoBe kKade je y 2022. roguHu
CMamCeH 3a 5 TPOIEeHTHX MoeHa y oaHocy Ha 2020 roauny. Hajeuie je mopacrao yneo yBosa
ecrpeco u ¢untep xade 3a 1,7 mpoLeHTHUX TMOEHA, JO0K je yaeo npxkene nomahe kade, kade
y KamcyliaMa M HWHCTaHT Kade He3HaTHO mopactao. CXOJHO HaBeIEHOM, CIpoBOheme
KOHIIEHTpaluje He Ou Tpebasio Jla ce HEraTMBHO OJpa3d Ha KyMle, OJHOCHO Kpajibe
MoTpoIIavye TpagulimoHaHe Kade, a HApOouuTO MMajyhu y BUIY YCIOBE KOj€ MOJHOCHIIAIL
IpHjaBe Mopa Jia UCIYHHU.

[TpunukoM olieHe 1a KOHIEHTpaluja Moxe OMTH 0J00peHa caMo y3 opehuBame moceOHuX
ycioBa 3a ojo0peme KoHILeHTpanuje, Komucuja je mMana y BUAY M IPETXOJHO H3HETa
yIo30pema MojeINHUX aHKeTUPAaHUX YYECHHKA Ha TPXKMIUTY U HUXOBE HETaTHBHE OLIEHE Y
BE3M ca KOHIEHTPALU]jOM.

Ha ocHoBy cBera nperxoaHo uzHeror, Komucuja je 3akibyduiia a Cy UCIHYHEHH YCIOBH U3
yiraHa 66, y Be3u ca wiaHoM 19. 3akoHa, OJTHOCHO Ja je TMpeIor Mepa JaT O]l CTpaHe
MOJTHOCHOLIA TIpUjaBe MPUXBATIBUB, 300T yera je o/urydeHo kao y ctaBy I u Il qucnosutuBa.
Axo Komucuja yTBpau Aa HUCY U3BpILEHU YCIOBHU U o0aBe3e MpeiBUl)eHH OBUM pPELICHEM,
noctynuhe y ckinaay ca ujgaHoMm 67. craB 1. 3akoHa, OJJHOCHO y CKJIaay ca wiaHoMm 46.
3akoHa, 300T 4era je ofrydeHo kao y ctaBy Il qucmo3utuBa oBor pemiema.

Omyka y craBy [V mucnosutrBa periema TOHETa je TPUMEHOM ujaHa 65. ctaB 5. 3aKoHa H
ynaHa 2. crtaB 1. tauke 7) TapudHuka 0 BUCHHU HaKHaJa 3a TMOCIOBE W3 HAHJICKHOCTU
Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHLMje, @ Ha OCHOBY OCTBApEHOI NPHUXO/a YyYECHUKA Yy
KOHIIEHTPAIIMjU U ca KhbUMa MOBE3aHUX YUYECHHKA Ha TPXKUINTY y 0OpadyHCKOj TOJUHU KOja
MPETXOAM TOAWHH Y KOjo] j€ KOHIIEHTpaluja mnpujaBibeHa. l[lomHocumnary mpujaBe je
OJaroBpeMeHO YIUIATHO M3HOC KOjU OArOoBapa BUCHMHHM HAKHAJAE 32 HM3/1aBambe pellema O
YCIIOBHOM 0J100pemy KOHIIEHTpalMje Y UCIUTHOM MOCTYIKY, IITO je YTBpheHo y craBy IV
JMCIIO3UTHBA, @ Y CIIUCUMA [IPEeIMeTa ce Hala3| JJ0Ka3 O U3BPIICHO] YIUIAaTH.
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YyTcTBo 0 IPpaBHOM CpPEACTBY:

OBo pelieme je KOHAYHO y YINPABHOM TOCTYNKY W TPOTHB HEra Ce MOXKE TOKPEHYTH
yIpaBHU CIOP MOAHOIICHEeM Tyx0e YrpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] JaHa JI0CTaBJbakba pelICHa.

3a mogHomeme Tyx0e muaha ce cyncka takca y usHocy o 390 muHapa mpornucaHa 3aKOHOM
o cyackum Takcama (Ciyx6enu rmacHuk PC, Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - nmp. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014 u 106/2015 u 95/2018).

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE

He6ojma Ilepuh, c.p.
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