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Komuncuja cmarpa oxrosapajyhum — HaunHOM
3aIITUTE, a U30CTABJHEHHU MOAAId 03HAKOM XX X.

Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHUJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIINJE
Cagcka ymuma 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-294/2024-1
Besa: 6/0-02-806/2023
Hartym: 12. janyap 2024. rogune

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje, HA OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. ¥ 4wiaHa 65.
craB 5. 3aKoHa 0 3alITUTH KOHKypeHuuje (,,CiayxOenu rnmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
ywiana 2. crtaB l. Ttauka 6) Tapuduuka o BUCMHM HaKHalIa 3a MOCIOBE M3 HAJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amtuty koHkypenuyje (,,Cinyxx6enu rnmacauk PC* 6poj 49/11), onnyuyjyhu no
npujaBu KoHueHTpamumje opoj 6/0-02-806/2023-1, kojy je mana 12. menem6Opa 2023. roaune
noaneno apymrBo EP Equity Investment S.a.r.L. ca cenumrem Ha aapecu 2 Place de Paris,
JlykcemOypr, JlykcemOypr, mpeko myHoMohHuKa, anBokara Jlparana ['ajuHa U3 agBOKATCKE
kanuenapuje Doklesti¢ Repi¢ & Gajin, [lerpa Kouuha 4, beorpaa, nana 12. janyapa 2024.
rojauHe, n1oHocu cienehe

PEINEBE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYINKY KOHLIEHTpallMja Y4Y€CHHKa Ha TPXKHUIITY KOja
HAcTaje CTHUIAakeM I0je[IMHAYHe KOHTpOJIe OJ CTpaHe mpuBpeaHor apymrBa EP Equity
Investment S.a.r.L. ca cegumrem Ha agpecu 2 Place de Paris, JlykcemOypr, JlykcemOypr,
peructapcku 6poj B246394, nan npuspenuum npymrrsom Casino, Guichard-Perrachon S.A.
ca cenumreMm Ha ajgpecu 1 Cours Antoine Guichard, 42008 Saint-Etienne, ®paniycka,
peructapcku 0poj 552 850 133, KynmoBHHOM aKIyja.

II YTBPBYJE CE na je noanocunan npujase, npuBpenHo apymrso EP Equity Investment
S.a.r.L. mana 15. nenem6pa 2023. rogune ymiatuo u3Hoc og XXX Ha pauyH Komwucuje 3a
3alITUTY KOHKYpPEHIMje, IITO OJroBapa IPOMUCAHOM HM3HOCY 3a H3aBame pellemha O
0/100pemy KOHIIEHTpalrje y CkpaheHOM MOCTYTIKY.

Oopa3znoxenme

[Ipuspenno npymrBo EP Equity Investment S.a.r.L. ca cegumrem Ha aapecu 2 Place de
Paris, JlykcemOypr, JIlykcemOypr, perucrapcku 6poj B246394 (nasse y TekcTy: moJHOCHIIALL
npujase i EP Equity), npeko nyHomohHuka, mogHeno je gana 12. neuem6pa 2023. ronune
npujaBy KOHIIEHTpaluje Koja je 3aBeneHa mox Opojem 6/0-02-806/2023-1. IMomgHocwmmaly
npHjaBe Mpeaaoxuo je na Komucuja 3a 3amruty KoHKypeHije (1ambe y TekeTy: Komucuja)
0/100pY KOHIIEHTPAIM]y YYECHUKA HA TPXKUIITY Y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

HaxoHn mITO je M3BpImia yBHI Y TOCTAaBJBEHY TOKYMEHTAIIM]y U HAa OCHOBY CBUX YHEH-CHHIIA
KOje TpPOMCTUYY W3 cajpXaja TMoaHere mpujaBe, Komucuja je yTBpamia na je IpHjaBa
MOTITyHA W TIOJJHETA Y CKIIaay ca 3aKOHOM O 3alITUTH KOHKypeHuje (,,CiyKOeH! TIacHUK
PC*, 6poj 51/09 u 95/13, name y Tekcty: 3akoH) U ca wiaHoMm 3. Ypende o CaapKUHHU U
HauyuMHy TOJHOIIEHa TpHujaBe KoHIeHTpanuje (,,Cayxbenu rinacauk PC*, Opoj 5/16). YV



CIMCHMA MpeAMETa Ce HaJla3| JI0Ka3 O M3BPIIEHO] YILJIaTH, KOjUM ce IoTBphyje aa je yriahen
MIPOIMCaHU M3HOC 3a U3/iaBame akta Komucwuje, mro je yrepheno y crasy Il qucnosurusa.

O momHEeTOM 3axTEeBy 3a 3aITUTYy TojJaTaka Ha ocHoBy wiana 45. 3akona, Komucuja he
OJUTYYUTH MTOCCOHUM 3aKJbYIKOM.

YdecHUIIM Y KOHIIEHTPALMjU

[TogHOCHal npujaBe je MHBECTHIIMOHA KOMIIaHH]ja, ca (JOKYCOM Ha yllarama y KOMIIaHH]e
U3JHCTaHe Ha Oep3H U NMEpCHEeKTUBHE eBporicke Ou3Huce. Haj3nauajHuja BIacHUYKA ylarama
Cy 3HAYajHU MambUHCKH YyIENH Yy HM3JIMCTAaHMM KOMIIaHWjamMa Kao mrTo cy International
Distributions Services (Royal Mail), Sainsbury's, Fnac Darty, PostNL, Foot Locker u TF1.

[Momuocunan IlpujaBe je mpUBpeAHO APYMITBO HOJ KOHTposoM ¢u3mukor iuna Jlanujena
Kperunckor koju usmely ocranor xoutponume: EP Corporate Group (y majbeM TEKCTY:
EPCGQG), EP Sport Holdings (y namem texcry: EPSH) u EP Global Commerce (y masbem
tekcty: EPGC):

e EPCG Bpumm kontpony Hax Energeticky a primyslovy holding (y namem TekcTy:
EPH), xao u nmag Czech Media Invest u EC Investments. EPH je Beprukamxo
MHTErprcaHa eHeprercka rpyna y EBpormm ca auBepcudukoBaHMM NOPTHEHOM
ynarama y enepretuky. Czech Media Invest mocenyje ynene y BuIe MEIWjCKUX
KOMIIaHHUja IIMPOM IeHTpaslHe U 3amanHe EBpomne, ykibydyjyhu Bonehe ¢panirycke
HosuHe W wmarasmue: Elle, L'Obs m Marianne. EC Investments je akrtuBan y
€JIEKTPOHCKO] TPrOBUHHU M €JIEKTPOHCKUM CaMOMOCIyraMa y IIeHTpPallHO] U UCTOYHO]
EBponu;

e EPSH mnocenyje 55,9% ynena y ¢ynbdanckom kinydy AC Sparta uz [Ipara u 15,1%
yaena y WH Holding Limited, apymTBy koje je Bnacauk 100% ynena y ¢pyndaickom
kiy0y West Ham United u3 Jlonnona;

e EPGC mnocenyje ynarama y TpKUIITE BeJENpojAaje M MAJONpoJiaje  XpaHe,
ykipyuyjyhu u yneo ox 45,6% y npymrsy METRO AG, mehynapogHom nanity 3a
Benenpoaajy u auctpudynujy xpane. EPGC, ognocno [lanujen Kperuncku, Bpim
nojennHayHy KoHTposy Hax ApymrsoM METRO AG.

Ca HaBeZeHa JApYIITBAa ca CBOJUM 3aBUCHUM JpymTBuMa uuHe EP rpymy npymraBa (y
nasbeM Tekcty: EP I'pyna). EP I'pyna ce cMaTpa jeTHUM YYECHUKOM Ha TPXKHUIITY Yy CMUCITY
4jIaHa 5. 3aKOHa.

[IpusBpenna npymrBa y CpOuju Koja MOCIyjy y OKBUpPY TpyIle MOJHOCHOLA NpPHUjaBE Cy
cineneha:

1. METRO Cash & Carry d.o.0. Beograd, ca cexumrem Ha aapecu AytomyT 3a HoBu
Can 120, beorpan, matuunu 6poj 17482700, mperexHa perucTpoBaHa JENATHOCT:
TPrOBHMHA Ha BEJIMKO MECOM W TMpom3BoauMa oja Meca (y mamkem tekcry: METRO
Cp6buja). METRO Cpb6uja je 3aBucno apymrso METRO AG-a. Crenujann3oBaHo je
3a YrOCTUTEJbCKY MHAYCTPH]y, oaroBapajyhu Ha mpodecuonamne morpedbe xorena,
pecropana, kadea u kerepunra (HoReCa), kao 1 He3aBUCHUX MaJIONIPO/IaBala;

2. ADCONCRETUM REAL ESTATE DOO BEOGRAD-STARI GRAD, ca cemumrem
Ha angpecu Byka Kapanmha 6, beorpan-Crapu I'pax, matnuam Opoj 21037141,
IIPEeTeKHAa PErMCcTpOBaHa JEIATHOCT: KyNOBHMHA M MpoJaja BIACTUTUX HEKPETHHHA.
3aBucHo je apymrBo EPH-a, ca ¢pokycom Ha pa3Boj HEKpETHHHA;



3. SlI-Cargo Logistics d.o.0. Beograd-Novi Beograd, ca ceaumrem Ha ampecu Jypuja
I'arapuna 32, beorpan (HoBu beorpan), maruunum Opoj 21054046, nperexHa
pEerucTpoBaHa JeJIaTHOCT: XKeJe3HUYKH IIpeBo3 TepeTa. [Ipencrasiba, Takohe, 3aBUCHO
npymtBo EPH-a, ca ¢pokycom Ha TOTUCTHKY.

[IpenmerHoM KoOHIEHTpamnujoM je oOyxBaheno mpuBpeaHo apymrBo Casino, Guichard-
Perrachon S.A. ca cemumrem Ha agpecu 1 Cours Antoine Guichard, 42008 Saint-Etienne,
®paHnirycka, perucrapcku 6poj 552 850 133 (maspe y TEKCTY: IUJBHO JPYIITRO).

AKTHBHOCTH IHJBHOT JIPYIITBA MPBEHCTBEHO CYy YCMEPEHE Ha MaloONpojajy pode IIMpOKe
MOTPOILE KPO3 XHUIEpPMapKeTe, AUCKOHTE M MEIIOBUTE MPOJaBHUIIE KOje ce Hajaze y
@panmyckoj u bpasmry. OBo apymTBo Takohe mma (paHIIM3HE TpoaaBHHIC y EBponw,
Adpunm, bauckom uctoky u y obnactu MHaujckor okeana, KOjuM ynpasibajy Tpeha nuia, u
[IUJBHO JIPYIITBO CHA0JIeBa OBE MPOAABHUIIE MOTPOITHOM poOOM 3a CBaKOJHEBHY ymoTpeOy,
KaKo ce HaBOJU y npHjaBu. [[uspHO ApymITBO ce 6aBU M OHJIAjH MpoaajoM y DpaHITyCcKoj.

[{uspHO APYIITBO HEMa 3aBUCHA JPYILUTBA U HE OcTBapyje npuxoae y Cpouju.
Onuc Tpancakuuje ¥ aKT 0 KOHIECHTPALUjH

Kao akt o xonuentpauuju, Komucuju je nocraBibeH YroBop o 3abpanHu oTyhema, Koju je
3akJbydeH 5. okroOpa 2023. roamue. OBUM yroBopoM je mpeaBuljeH IuiaH (UHAHCH)CKOT
PECTPYKTypUpamba LUJBHOT JPYINTBA, ¢ OO3MPOM Ha TO Ja CE OHO Hayla3u y O30MIJbHUM
¢uHaHCcHjcKUM Temkohama, mpemMa HaBoAuMa y npujaBu. [logHocunal npujaBe miuaHupa aa
peanu3yje koHueHTpanujy npexko 100% 3aBucHor apymrsa EP Equity Investment III S.a r.1.,
ca cemumreMm Ha anapecu 2 Place de Paris, JlykcemOypr, kKao AMPEKTHOT CTHUIAOIA Y
MIPEIMETHO] TPaHCAKLIUjH.

Hakon peanusanuje HaBeIEHOT IIaHA PECTPYKTypHUpama, MoJHOCWiIall nmpujaBe he ca JBa
Jpyra JIpyuITBa 3ajeTHO YMHUTU KOH30PLHjyM, a KOH30pLHjyM he Nmpeko HOBOOCHOBAHOT
JpyLITBa 32 moceOHe HaMeHe ca cequiuTeM y JlykcemOypry, OuTH BiacHUK oko 57% akuuja
LMJBHOT APYILITBA U MpaBa Ijaca y HUbHOM JIPYIITBY.

HpymtBo EP Equity Investment 11, kao cTumamamn KOHTPOIHOT yeia Yy HAJBHOM JPYIITBY,
IpeKo ApylTBa 3a HoceOHe HameHe he MMeHoBaTH BehmHy wiaHOBa ympaBHOT 0100pa
LIUJBHOT JpyIITBAa KOju he 0OMYHOM BENMHOM JOHOCHTH OUTyKE O CTPATEIIKUM MHUTamkUMa,
yKJbYuyjyhu o/ulyke 0 MMEHOBamy BHIIET MEHAlIMEHTa M YCBajamby OylleTa U MOCIOBHOT
wia"a. Ouiyke y ApyIITBY NMoceOHe HAMEHE y BE3U ca MMEHOBAaHEM BHILEI MEHAIMEHTa U
ycBajameM OylieTa M IMOCJOBHOI IJIaHa, JOHOcuhe ce mpocToM BehHMHOM, a MOJHOCHIIALL
npujaBe he umatu 76,96% ynena y oBoM apymTBy noceOHe HameHe. [Ipeoctanu wiaHOBU
KOH30pIHMjyMa he OMTH MamHUHCKM HEKOHTPOJHHU aKIHMOHAPH LUJBHOT ApymTBa. CXOIHO
HaBeJICHOM, TOTHOCHIIAI] TipujaBe he crehu mojenHaYHy KOHTPOY Hal MJBHUM JIPYIITBOM.

Yci0BH 32 IOAHOLIEH:€ NIPHjaBe

W3 cBera HaBeneHOr MpOM3Ia3M Ja MPEAMETHA TpaHCaKIMja MpelCTaB/ba KOHLUEHTPALU]Y Y
cmuciay wiaHa 17. ctaB 1. Tauka 2) 3akoHa. YUEeCHUK Ha TPKUIITY KOJH CTUYE KOHTPOJIY UMa
o0aBe3y IpHjaBe KOHIIEHTpaIMje y cMHUCTy wiaHa 61. 3akoHa, mTO je YTBpH)EHO YBHIOM Y
MOJIaTKE O MPUXOAMMa U Y (PMHAHCHjCKE M3BEIITaje yUeCHUKa y KoHIeHTpauuju. [Ipujasa je
MOJIHETA y CKJIaay ca wiaHoM 63. craB 1. 3akoHa.



PesieBaHTHO Tp:KUIIITE

PeneBantHO Tpkumite oapeheHo je y ckiamy ca uinaHoMm 6. 3akoHa. PeieBaHTHO TpyKuIITE
MPOM3BOJIa MpPEJACTaBba CKyn poba/yciyra Koje MHOTPOIIaYd CMaTpajy 3aMEHJbHBHM Y
MOTJIeSly ’bUXOBOT' CBOjCTBA, yoOMUajeHe HAMEHE U 1eHe. PeneBaHTHO reorpadcko TpiKumiTe
NpEJCTaBba TEPUTOPUJy HA KOjO] YUYECHHUIM HA TPXKHUIUTY YYECTBY]y Yy TOHYIU WIH
MOTPAKIH U HA KOjOj MOCTOj€ MCTH WJIM CIIMYHU YCIIOBH KOHKYPEHIH]e, a KOJu ce OMTHO
pa3nuKyjy OJ yCIIOBa KOHKYPEHIIMje Ha CyCeTHUM TepUTOpHjama.

[TomHocmman mpujaBe cMmarpa Ja HHUje HEONXOIHO Jla CE PENIEBAaHTHO TPXKHILITE OAPEAU
MPELU3HO, I j€ UMA0 y BHUJIy aKTUBHOCTU IIUJBHOT JIPYINTBA KOj€ j€ MPETEeKHO aKTUBHO y
yIpaBJbamby U pagy cylepMapkera y CBeTy, Kao U jocanammy npakcy Komucuje. Y npujaBu
ce Jajy HallOMEHe Yy Be3d ca TPXKUIITEeM TProBHHE HAa Mall0 y HEcHelrjaTn30BaHuM
[IpoJaBHUIIaMa IPETEXKHO XpaHOM, NuheM U JTyBaHOM, (popmara caMOIOCIYyra, JAWCKOHTA,
cylepMapKeTa u Xxurepmapkera Ha Teputopuju Cpouje.

Komucuja je y cB0joj mocamamimo] Mpakcu jAeduHMcana TPXKUILTE MaJonpojaje Kao
TP)KUIITE TPrOBHHE HA MO Yy HECIEIHjaM30BaHUM IPOJIAaBHHUIIAMA TIPETEKHO XPAHOM,
nuheM U n1yBaHOM, opMara caMoIocayra, IMCKOHTa, CyliepMapKeTa u xunepMapkera. Jlara
neUHUIM]a TPKUIITA HE YKIbY4Yyje CIICIHjaTN30BaHe pallibe, Kao IITO Cy TMeKape, 3eJeHe
nujame, Mecape u camoctainne Tpropauke paame (CTP), ¢ 003upom Ha TO Aa KymoBHHE y
CTELMjaTM30BaHUM pajlbaMa HE IMPEJCTaBibajy y MOTIIYHOCTH CYICTUTYT KYIOBUHHU Y
HECHEIMjaIn30BaHUM TpOJaBHUIIAMa MPETXOJHO HaOpojaHux Qopmara, Beh camo y OoHOM
JIeNTy acopTHMaHa TPOM3BOJA KOjU Cy MpPEIMET MpojAaje y OBAKBOM THUITy MAJOMPOJIajHUX
o0jexata. Ilomazehm on mnperxogHo HaBeneHor, Kommucuja je peneBaHTHO TPXKULITE
MPOM3BO/Ia Y KOHKPETHOM CIydajy AeduHHUCcaTa Kao TPXKHUINTE TPrOBHHE Ha Majlo y
HeCTIeLMjaIn30BaHUM MTPOaBHUIIAMa MTPETEKHO XPaHOM, TMheM U JTyBaHOM.

Jlajba cerMeHTalMja peNeBaHTHOI TPXKUILTAa HHje HeomxogHa wumMajyhu y Buny na
KOHIeHTpauurja Hehe HapymuTH KoHKypeHuujy y PenyOnumnu Cpouju.

VY ckiagy ca wiaHoM 6. cTtaB 3. y Be3H ca 4iaHOM 2. 3aKOHa, 3a MOTpede OIeHe MPeIMETHE
KoHIleHTpauuje, Komucuja je peneBaHTHO reorpad)Ccko TpXKHUINTE y CKJIaly ca CBOjOM
HajuIekHomhy nedunucana kao teputopujy Pemybnuke Cpobuje. Kommcuja cmarpa ma
apyraudja aeduHunmja reorpagCKor TPXKUIITA HUje O] YTHIaja HA OLEHY J03BOJBEHOCTU
KOHIICHTpaIyje, ¢ 003UpOM Ha TO J1a IMIJBHO APYIITBO HHje aKTUBHO y CpOuju.

Ouena edexara KOHUEHTpAaLUje

[Tpunukom ucnuTuBama edekaTa IpHjaBJbeHEe KOHIEHTpaIlMje Ha KOHKypeHnjy, Komucuja
j€ Ha OCHOBY I0JIaTaka Koje joj je J0CTaBHO MOJHOCHUIIALl MpHjaBe, OLEHHIa Ja CIpoBoleme
npeAMETHE KOHIIEHTpaije Hehe wu3a3BaTh HeraTUBHE e(eKTe Ha KOHKYPEHIH]y Ha
pENeBaHTHOM TPXHIUTY, UMajyhu y BHIy JAa LMJbHO JPYIITBO HHUje aKTHBHO Ha OBOM
TPKUIITY W Ja HEMa XOPU3OHTAJTHHX TpeKianama u3Mmel)y akTUBHOCTH YYEeCHUKA Y
KoHIeHTpauuju y CpOuju.

VY3umajyhu y 003up cBe IpeTXoqHO HaBeleHo, KommucHja je KOHCTaToBaia Ja He MOCTOjU
3a0pUHYTOCT y Torieny OUiIo KOr KpUTEpHjyma 3a OLIEHY J03BOJLEHOCTH KOHIICHTPAIHUjE U3
ynaHa 19. 3akoHa, na je oJuIy4eHo Kao y cTaBy | AMCIO3UTHBA OBOT pelIeHha.



Onnyka y craBy Il nonera je mpumenoM wiana 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao M wiaHa 2. cTaB l.
tauka 6. TapudHrka 0 BUCHHM HaKHaJa 3a MOCIOBE U3 HaajekHOCTH Komucuje, Ha OCHOBY
OCTBApEHOT MPHUXOJa YYECHHKA y KOHLEHTPalMju M ca HbUMa IOBE3aHUX YYEeCHHKAa Ha
TPXKUIITY y OOpadyHCKO] TOAMHU KOja MPETXOAH TOAMHU Y KOjOj je KOHIEHTpaluja
MpHUjaBJbCHA.

YnyTcTBO 0 IPAaBHOM CPEACTBY
OBo peliewme je KOHAYHO y YIPABHOM IIOCTYNKY M IPOTHUB HEra €€ MOXKE IOKPEHYTH
yIpaBHU CIOP TIOTHOIICHEM Tyx)0e YrpaBHOM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JaHa O]l JaHa JIOCTaBJbakha PelIeHha.
3a nogHoIIeHe Tyx)0e miaha ce cyacka Takca y uzHocy o 390 nuHapa nponrcana 3aKoHOM
o cyackum takcama ("Cuyxoenn rimacauk PC", 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3axon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014,106/2015 u 95/2018).

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE

He6ojma Ilepuh, c.p.



